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Szanowni Panstwo,

W kolejnym wydaniu magazynu Business&More prezentujemy Panstwu
sylwetke przedsiebiorcy, ktory rozwijajac swoj biznes zdecydowat sie

na wspoétprace z mBankiem. Wizjoner czystej technologii — Janusz Kahl,
prezes krakowskiego South Poland Cleantech Cluster, zrzeszajacego firmy,
osrodki naukowo-badawcze, placowki publiczne i organizacje pozarzadowe,
opowiedziat nam swoja polsko-skandynawska historie. Jego budowane przez
lata relacje i ogromne doswiadczenie z rynkéw Europy Pétnocnej, pozwolity
na utworzenie klastra w Matopolsce i stworzenie warunkow sprzyjajacych
rozwojowi regionu oraz dziatajacych w nim firm.

Potrzeba matka wynalazku — ciekawym przyktadem biznesu, ktérego geneza
byta che¢ utatwienia zycia polskim studentom podczas wymiany w Wielkiej
Brytanii, jest aplikacja Listonic, stuzaca do tworzenia i wspétdzielenia list
zakupowych. Dzisiaj ma znacznie wiecej funkcjonalnosci, 140 tysiecy
aktywnych uzytkownikéw i jest nagradzana w miedzynarodowych
rankingach.

W wiosennym numerze nie zabraknie réwniez analiz gospodarczych.
Polecamy komentarz naszych analitykéw poswiecony prognozie czynnikow
wzrostu gospodarki globalnej i polskiej w 2016 roku, a takze artykut
tukasza Patki na temat znaczenia dywersyfikacji zrodet dochodu i rozwoju
gospodarczego.

Dla tych z Panstwa, kt6rzy chca byé na biezaco z wynikami polskiej branzy
meblarskiej, mamy najnowsze dane dotyczace tego sektora — tym bardziej
interesujace, ze Polska niezmiennie pozostaje w Swiatowej czotowce pod
wzgledem wartosci i wolumenu eksportu.

Rozpoczynamy tez cykl poradnikowy dla inwestorow, w ktérym
prezentujemy rodzaje funduszy inwestycyjnych i ich charakterystyke.

Dla matych i srednich przedsiebiorcéw polecamy natomiast informacje na
temat unijnego programu COSME na lata 2014-2020, ktorego celem jest
utatwienie firmom z sektora MSP dostepu do finansowania. Od 4 stycznia br.
mBank jest jedna z instytucji finansowych udzielajacych takiego wsparcia
klientom korporacyjnym w ramach tego programu.

Zyczymy Panstwu wiosennej energii w podejmowaniu codziennyc
i decyzji biznesowych oraz zachecamy do lektury naszego magazy

Przemystaw Gdanski
Wiceprezes Zarzadu mBanku S.A.
ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
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od poczatku
ZYSK NETTO WZROST

309,52 3,3

procent

Dobre wyniki finansowe mBanku w IV kwartale 2015 roku

IV kwartat 2015 roku byt kolejnym, w kt6rym Grupa mBanku musiata mierzyc¢ sie z niekorzystnymi czynnikami w otoczeniu
rynkowym. Mimo to wypracowata w tym czasie 309,5 min zt zysku netto. Dochody ogétem w ostatnich trzech miesigcach 2015r.
wyniosty 1,11 mld zt. Wynik z tytutu odsetek byt wyzszy o 5,4 proc. w poréwnaniu z III kwartatem i wyniost 676,6 min zt, zas wynik
z tytutu prowizji wzrdst 0 0,8 proc. do 237,4 min zt. Z kolei wartos¢ depozytow w IV kwartale wzrosta w stosunku do poprzedniego

0 3,3 proc. Wskazniki kapitatowe Grupy mBanku pozostawaty na bezpiecznym poziomie. taczny wspotczynnik kapitatowy na koniec
grudnia 2015 r. wyniést 17,3 proc., a wsp6tczynnik kapitatu podstawowego Tier I: 14,3 proc.

Zagrozenia dla PKB
W regionie

Spowolnienie gospodarcze Rosji i Chin to gtéwne zagrozenia
dla PKB regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

Jak wynika z opublikowanego 21 stycznia br. raportu

NBP ,Sytuacja gospodarcza w krajach Europy Srodkowej

i Wschodniej”, najwiekszym zagrozeniem dla wzrostu PKB w kra-
jach regionu jest spowolnienie gospodarcze na Swiecie, wywotane
stabnaca koniunktura w krajach rozwijajacych sie, gtéwnie w Rosji
i Chinach, oraz ograniczenie swobodnego przeptywu towarow
wewnatrz strefy Schengen.

W zwiazku z mniejszym wydatkowaniem funduszy unijnych,
oczekiwane jest takze spowolnienie popytu inwestycyjnego.
Stabilizacja tempa i ozywienie gospodarcze w regionie, jak pro-
gnozuja miedzynarodowe instytucje, beda mozliwe do osiagniecia
dzieki wzrostowi konkurencyjnosci oraz poprawie koniunktury
wewnatrz strefy euro, ktére pozytywnie wptyna utrzymanie dyna-
miki eksportu.

,Konsumpcje gospodarstw domowych w coraz wiekszym stopniu
beda wspiera¢ wzrost ptac oraz rosnaca dostepnos¢ kredytow”
—napisano w raporcie NBP. Wskazano w nim tez, ze korzystna dla
konsumentow bedzie dodatnia dynamika cen.

Poprawa koniunktury
w finansach
i ubezpieczeniach

b#

W styczniu 2016 r. poprawita sie
koniunktura w finansach i ubezpie-
czeniach — wynika z badania GUS,
dotyczacego koniunktury w ustugach.
To dobra wiadomosé po trudnym dla tej
branzy IV kwartale 2015 1.

Wskaznik og6lnego klimatu koniunktury
w sekcji ,dziatalnos¢ finansowa i ubez-
pieczeniowa” ksztattuje sie na poziomie
plus 23,5, podczas gdy przed miesiagcem
byto to plus 17,3. Przewidywania na temat
biezacego popytu i sprzedazy oceniane sg
korzystnie — sg bardziej optymistyczne od
formutowanych miesiac wczesniej. Dia-
gnozy sytuacji finansowej tez sa lepsze od
notowanych w grudniu, a prognozy utrzy-
muja sie na dodatnim poziomie.

mBank ponownie
nagrodzony

A

Po raz drugi w ostatnich latach mBank
wygrat edycje konkursu Global Finance
Magazine w kategorii Best Trade Finance
Provider in Poland 2016.

Punktowane byty oferta, zrealizowane

w ubiegtym roku wolumeny sprzedazy
oraz doswiadczenie transakcyjne.

W Davos o Czwartej
Rewolucji Przemystowej

Nowe technologie, kryzys migracyjny,
terroryzm, nieréwnosci spoteczne

i wyzwania zwiazane ze zmianami
klimatycznymi to gtdwne tematy
zakonczonego 23 stycznia 46. Swiato-
wego Forum Ekonomicznego w Davos.
Blisko 2,5 tys. osdb, wsréd ktérych
znalezli sie liderzy panstw i biznesu

z catego Swiata, wzieto udziat w ponad
250 debatach.

Hastem przewodnim tegorocznej edycji
Forum byto ,Opanowanie Czwartej Rewo-
lucji Przemystowej”, czyli perspektywy
zastapienia ludzi przez inteligentne roboty
w niektoérych procesach przemystowych.
Wedtug ekspertow, nanotechnologie, in-
teligentne komputery, precyzyjne roboty
to przysztosg, ale i wielkie zagrozenie dla
Swiatowej gospodarki, ktorej podstawa,
jest praca dla jak najwiekszej liczby ludzi.
Mowit o tym na Forum m.in. prezydent
Szwajcarii Johann Schneider-Ammann.
Dlatego, jak podkreslit, potrzebne sg ela-
styczne rynki pracy, wolnos¢ gospodarcza

i wysoki poziom wyksztatcenia. Z badan
przedstawionych na Forum, a przeprowa-
dzonych w 15 krajach wynika, ze do konca
tej dekady prace w zwiazku z robotyzacja
straci az 5 milionéw oso6b.

Przedstawiciele Swiatowych koncernow
szukali tez odpowiedzi na pytanie, czy
nowe technologie moga by¢ wyko-
rzystywane dla dobra przemystu oraz
spoteczenstw. Uczestnicy panelu ,Trans-
formacja jutra”, a wsréd nich m.in. Sheryl
Sandberg, COO Facebooka, oraz Satya Na-
della, CEO firmy Microsoft, przekonywali,
ze Czwarta Rewolucja Przemystowa przy-
niesie nam wiele korzysci, wyzwaniem
jest jednak to, by byty one odczuwalne
nie tylko w bogatych krajach, ale takze

w rozwijajacych sie.

W programie Forum znalazty sie takze
panele poSwiecone m.in. zagrozeniom

ze strony organizacji terrorystycznych,
cyberprzestepczosci, kryzysowi migracyj-
nemu, zmianom klimatu, globalnej pla-
dze gtodu oraz rosnacym nierbwnosciom
spotecznym.
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liderzy

Marta Czartoryska-Zak,
wiceprezes ds.
marketingu i komunikacji
w Grupie Wirtualna
Polska

Spetnione obietnice

ROZMAWIALA: ANNA CIESZYNSKA

0 tym, jak konsekwentna i odwazna strategia marketingowa moze catkowicie odmieni¢ firme
i uczynic z niej lidera rynku opowiada Marta Czartoryska-Zak, wiceprezes ds. marketingu
i komunikacji w Grupie Wirtualna Polska.

Ostatnie pottora roku to w historii Wir-
tualnej Polski czas rewolucyjnych zmian
i spektakularnych sukceséw. W ciagu
zaledwie kilku miesiecy portal stat sie
liderem internetu. Dlaczego zmiany byty
konieczne?

Zaczynajac prace w Grupie Wirtualna
Polska w kwietniu 2014 r. stanetam przed
wielkim wyzwaniem — miatam wypracowac¢
i wdrozyc strategie, ktora da nam pozycje
lidera internetu w Polsce. W tamtym
czasie sytuacja na rynku byta, moéwiac
wprost, nieciekawa dla Wirtualnej Polski.
Niekwestionowanym liderem rynku byt
Onet, z dos¢ profesjonalnym wizerunkiem,
ale jednak zimnym i pozbawionym emo-
cji. Wizerunek WP byt stabszy: bylismy
mocno zakurzona marka, postrzegana jako
przestarzata, mato nowoczesna i nieprze-
bojowa. Okreslano nas mianem ,niedz-
wiedzia o duzej sile, ale matej zwinnosci
dziatania”. Nasz konkurent, Onet, z ktérym
postanowiliSmy sie zmierzyc, byt w ocenie
badanych mtodszy, rzutki, zawsze w cen-
trum wydarzen, nowoczesny, dynamiczny
i przebojowy. Byt ,ortem polskiego inter-
netu”. I byt znacznie chetniej odwiedzany
niz nasz portal.

Internauci nie chwalili sig, ze korzystaja
z Wirtualnej Polski?

Nie. Zarzucali portalowi wprowadzajace

w btad tytuty, krytykowali tabloidowe
tresci. Brakowato nam wyréznika produk-
towego. W firmie nie byto misji i wizji. Co
gorsza, pracownicy nie wierzyli, ze moga
byc liderem, ze moga robic rzeczy wielkie,
ze firma moze sie zmienic.

Cel postawiony przede mna, ale i przed
catq firma, byt bardzo Smiaty: w ciagu roku
mieliSmy przejac pozycje lidera, zwiekszyc
ogladalnos¢ i wejsé na gietde. Aby tego
dokonac¢, potrzebowalismy radykalnej
zmiany wizerunku i uwiarygodnienia sie,
zarobwno wsrod internautdw, jak i klientow
i partneréw biznesowych. Zdecydowalismy
sie na rewolucje: w organizacji, produkcie,
wizerunku. Odmienialiémy jednoczesnie
logo, gtéwna strone, polityke redakcyjna.
StartowaliSmy tez z pierwsza w historii tej

marki tak kompleksowa kampania rekla-
mowo-wizerunkowa.

Udato wam sie tego dokona¢ w ciagu
kilku miesiecy. To niespotykane tempo
wdrazania takiej strategii. Dlaczego to
byto wazne?

Chodzito o to, by efekty kampanii prze-
tozyty sie na wyniki finansowe jeszcze

w 2014 1. I to sie udato. Planujac kampanie
zatozyliSmy, ze cel wizerunkowy — zosta¢
liderem rynku — osiagniemy w 2-3 lata.

Na poczatek chcielismy tylko zmniejszyc
dystans, ktéry dzielit nas od Onetu. Tego,
ze udato sie osiagnac cel gtowny duzo
szybciej, nie mozna traktowac jako reguty,
ale nie byt to tez szczesliwy wypadek przy
pracy. DziataliSmy na kazdym froncie.
Produktowym, marketingowym. Jednak
rzeczywiscie niespotykane byto tempo
opracowania nowej strategii i jej wdroze-
nia, bo prace rozpoczeliSmy w kwietniu,

a od wrzesnia 2014 . startowaliSmy juz

z nowym wizerunkiem, identyfikacja wizu-
alna i kampania w mediach.

0d czego zaczeliscie?

0d misji. Firma nie miata jej od wielu lat.
Z zarzadem stworzyliSmy misje, ktora
miata wyprowadzi¢ Wirtualna Polske z ka-
tegorii portali — tylko portali — i wskazac
jej droge, otworzyc¢ szeroko furtke do tego,

Swiat zmienia sie w tak
zawrotnym tempie,

ze zarzadzanie firma jest
dzis zarzadzaniem zmiana.
Trzeba btyskawicznie
reagowac na to, co sie dzieje
i nieustannie mysleé

o konsekwencjach.

zeby mogta stac sie liderem polskiego in-
ternetu i by¢ nim przez lata. A lider przede
wszystkim musi by¢ autorytetem, musi byé
dynamiczny, wptywowy, opiniotworczy,
przebojowy, inspirujacy i nowoczesny. To
byt nasz cel, nasza misja: by¢ partnerem
pierwszego wyboru Polakéw, dostarcza-
jacym angazujace informacje, rozrywke

i ustugi oraz inspirujacym w codziennych
decyzjach.

Siadajac do briefu dla agencji uznalismy,
ze nie ma sensu scigac sie z konkurencja
iloSciowo, bo prosta walka o liczbe uzytkow-
nikéw moze sie toczyc w nieskoriczonosc¢.
Dosztam do wniosku, ze musimy postawi¢
w komunikacji na emocje i w ten sposéb
przyciagna¢ do siebie odbiorcow. W tym
dziataniu naszym najwiekszym sprzymie-
rzencem okazata sie nazwa: Wirtualna
Polska. Ta nazwa cos znaczyta, nie byta abs-
trakcyjnym brandem. Bytam przekonana
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liderzy

Marta Czartoryska-Zak

WICEPREZES DS. MARKETINGU
I KOMUNIKACII W GRUPIE
WIRTUALNA POLSKA

W 1992 1. tworzyta pierwsze na
polskim rynku reklamy telewizyjne.
Przeszta droge od copywritera do
dyrektora zarzadzajacego agencja
reklamowa. DoSwiadczenie zdobywata
m.in. w agencji Young&Rubicam Po-
land oraz Grupie DDB Warszawa.

W latach 2007-2009 petnita funkcje
dyrektora marketingu Grupy Onet,

w tym czasie zrealizowata kampanie
wizerunkowa Onet e-mocje, Zumi oraz
Sympatia.pl. Nastepnie zajmowata sie
strategia komunikacji Multikina.

W kolejnych latach petnita funkcje
dyrektora ds. online i marketingu stra-
tegicznego, a takze cztonka zarzadu
w Grupie Eurozet.

0d 2014 1. jej kariera rozwija sie

w Wirtualnej Polsce. Zmiana wize-
runku marki WP, realizowana pod jej
kierownictwem, przyniosta Grupie
szereg prestizowych wyroznien:
Grand Prix Effie i nagrode gtéwna
konkursu w kategorii ,Media, Kultura
i Rozrywka’”, ztoto w kategorii ,Best
rebrand of a digital property” oraz

I wyrdznienie w kategorii ,,Best visual
identity from the technology, media
& telecommunications sector” mie-
dzynarodowego konkursu Transform
Awards. Rebranding Wirtualnej Polski
uznano za najlepszy w rankingu ma-
gazynu ,Press”. Marke WP uhonoro-
wano rowniez tytutami ,Superbrands
2015/2016” oraz ,Created in Poland
Superbrands 2015/2016”.

W tym samym roku marke 02 uznano
zanajmocniejsza W segmencie

ustugi i dziatalnos¢ deweloperska wg
,Rzeczpospolitej”. 02 doceniono za
prestiz marki, Swiadomos¢ i lojalnosé
konsumentow oraz rozpoznawalnos¢

i jakos¢ produktu.

Marta Czartoryska-Zak zdobyta

tez tytut Dyrektora Marketingu Roku
2014.

- B

i wszyscy w to uwierzyliSmy, ze to wtasnie
na niej powinniSmy oprze¢ nasza strategie:
chcieliémy wywotac¢ uczucie dumy z Wir-
tualnej Polski. PostawiliSmy znak réwnosci
miedzy Wirtualng Polska i nowoczesna, cy-
frowa Polska. Atutem byto tez to, ze byt to
obszar komunikacji zamkniety dla naszego
gtownego konkurenta — Onetu, ktory ze
swojq nazwa nie mogt budzi¢ takich emocji.
Tak powstat pomyst, by w jakis spos6b
zakomunikowag, ze ta ,moja, fajna”, nowo-
czesna Polska to Wirtualna Polska.

Kto wpadt na pomyst kampanii ,Dzieje
sie w Polsce, Wirtualnej Polsce”?
Wiekszos¢ agencji startujacych w przetargu
nie uwierzyta w nasz brief. Jedynie agencje
Scholz&Friends oraz BNA wpisaty sie w wizje
i idealnie odpowiedziaty projektami.

BNA stworzyta nam nowe logo, ktére od
razu kojarzyto mi sie z duma z polskosci,
nie tylko z historia, Solidarnoscia, Powsta-
niem Warszawskim, ale i z nowoczesna
Polska, z polskim, dobrym designem.

A jednoczesnie byto bardzo nowoczesne

i miedzynarodowe — gdy postawiliSmy je
obok logotypu Google’a, Snapchata czy
Pinterestu, pomyslatam, Zze nasze rownie
dobrze mogto powstac w Silicon Valley.

Z kolei agencja Scholz&Friends Swietnie
ubrata w stowa emocje, ktére chcielisSmy
pobudzi¢ w odbiorcach: wszystko, co
wazne, co nas obchodzi, oburza, porusza,
dzieje sie w Polsce. W Wirtualnej Polsce.

W telewizji pojawity sie teasery zapowiada-
jace kampanie, nagrane w trzech jezykach:
arabskim, hebrajskim i ukrainskim. Wazne,
poruszajace wydarzenia zagraniczne podpi-
sane #DZIEJESIEWPOLSCE. Nikt jeszcze nie
mogt wiedzie¢, ze to nasza kampania, ale
wszystko sie wyjasnito, gdy wyemitowali-
Smy nasz pierwszy trzydziestosekundowy,
wizerunkowy spot.

Ta kampania spotkata sie z bardzo emo-
cjonalnym przyjeciem odbiorcow.
WystartowaliSmy w emocjonujacym
momencie, podczas meczu otwarcia mi-

strzostw Swiata w siatkéwce, 30 sierpnia
2014 r. Wygrali Polacy. Podczas catych
mistrzostw emitowalismy spot z hastem:
»Walczymy o medal w Polsce. Wszystko, co
wazne, dzieje sie w Polsce. W Wirtualnej Pol-
sce”. A na koniec: ,WygraliSmy mistrzostwa
Swiata w Polsce”. P6zniej w ten sposob ko-
mentowalismy inne wazne wydarzenia. I te
spoty wzruszaty, budzity dume z Polski.

Na efekty nie trzeba byto dtugo czekaé?
Nasze wyniki wystrzelity w gore. Zrobilismy
skok az o 8 punktow procentowych i stali-
Smy sie niekwestionowanym liderem kate-
gorii. Po pot roku dziatan badania dowiodty,
ze Wirtualna Polska stata sie najchetniej
odwiedzanym portalem w polskim inter-
necie. Do tego zmieniliSmy nasz wizerunek
— oceniano nas jako portal nowoczesny,
dynamiczny, opiniotworczy, przebojowy.
Internauci deklarowali, Ze jesteSmy dla
nich pierwszym zroédtem informacji. To byta
totalna zmiana wizerunkowa. I jej efekty
utrzymuja sie do dzis.

0d poczatku wiadomo byto, ze to
ogromny i trudny projekt. Nikt tez nie
magt sie spodziewa¢ tak szybkiego

i spektakularnego efektu. Co Pania skto-
nito do podjecia tego wyzwania?

Kiedy pracowatam nad strategig dla Wirtu-
alnej Polski, wiele 0s6b pytato mnie, po co
sie biore za tak ogromny, skomplikowany

i wymagajacy proces. Tym bardziej ze nie
byt to tatwy czas w moim zyciu — w najgo-
retszym momencie przygotowan kampanii
na Swiat przyszta moja corka. Ja jednak
wiedziatam, Ze za nic nie zrezygnuje z tego
projektu, bo to dla mnie ogromna szansa na
zrobienie czego$ wielkiego i ze taka szansa
moze sie juz nigdy nie powtorzyé. Nie ma
na rynku zbyt wielu firm, ktére odwazytyby
sie na rewolucje w kazdym obszarze funk-
cjonowania.

Dlaczego Wirtualna Polska sie na to zde-
cydowata?

Bo zarzadzajacy to zespot wyjatkowo od-
waznych os6b. Podoba mi sig, ze siebie stu-
chamy, ze mozemy podejmowac szybkie

decyzje i natychmiast wdrazac¢ je w zycie,
podejmujac dziatania, ktore, naszym
zdaniem, sg potrzebne. Podobnie byto

z decyzja o0 wejsciu na gietde: podjeliSmy ja
pozna jesienig 20141, a juz w styczniu na-
stepnego roku mieliSmy gotowy prospekt
emisyjny.

Jak dzis Pani ocenia, co byto najwazniej-
sze w waszej rebrandingowej strategii?
Znalezienie sposobu na pokonanie Onetu
oraz na pozycjonowanie WP jako lidera, a to
na poczatku wygladato na zadanie niewyko-
nalne. Sukces przyniosty nam postawienie
wszystkiego na jedna karte, nieogladanie
sie na innych oraz konsekwencja. Procz tego
takze szybkos¢, odwaga dokonania rewolu-
cji, @ nie powolnej ewolucji. Uwazam, ze jesli
faktycznie cos chcemy zmieni, to trzeba to
zrobi¢ tak, zeby te zmiane byto widac.

Co decyduje dzi$ o sukcesie w marke-
tingu?

Swiat zmienia sie dzi$ w tak zawrotnym
tempie, ze zarzadzanie nowoczesna firma
jest tak naprawde zarzadzaniem zmiana.
Trzeba btyskawicznie reagowac na to, co
sie dzieje oraz nieustannie mysle¢ o kon-
sekwencjach aktywnosci marketingowych:
w jaki spos6b w danym momencie wpisza

sie one w sytuacje — gospodarczg, poli-
tyczna czy rynkowa.

Niezwykle wazne jest takze spetnienie
obietnic. W kampanii obiecaliSmy naszym
odbiorcom bardzo duzo. I do tej obietnicy
trzeba byto dostosowac catg firme — zaczy-
najac od produktu, a konczac na wizytow-
kach czy wystroju biura. Kazdy element
musi by¢ spojny z naszym wizerunkiem.
Nic bysmy nie zdziatali, obiecujac uzytkow-
nikom spektakularng odmiane Wirtualnej
Polski, gdybysmy rzeczywiscie nie dali im
spektakularnie dobrego produktu.

Czy na ten rok planujecie rownie od-
wazne dziatania?

Konsekwentnie bedziemy kontynuowaé
nasza strategie w obszarze produktowym

w odniesieniu do kolejnych naszych marek
— serwisow 02, money.pl, pudelek.pl. Bada-
nia wskazuja, ze takze one wymagaja zmian
i dostosowania do oczekiwan odbiorcow.
Obiecalismy im to i zamierzam tych obiet-
nic dotrzymac. Oczywiscie duzym wyzwa-
niem jest budowa kanatu telewizyjnego, na
ktory w listopadzie zesztego roku otrzyma-
liSmy koncesje. Ze zrozumiatych wzgledow
nie moge jednak nic wiecej na ten temat
powiedzie¢. Czeka nas naprawde mnostwo
pracy i nie zamierzamy osiada¢ na laurach.

Informacje o firmie

Grupa Wirtualna Polska jest wiascicielem
jednego z najpopularniejszych w Polsce
portali internetowych — Wirtualnej Polski.
Prowadzi rowniez portal 02 oraz liczne
specjalistyczne portale wertykalne,

w tym o tematyce biznesowej —money.pl,
sportowej — WP Sportowe Fakty, nowych
technologii — WP Tech, Dobreprogramy
oraz portale o charakterze rozrywkowym,
np. Pudelek.

W maju 2015 r. Grupa z sukcesem we-
szta na gietde. Debiut spotki spotkat sie

z uznaniem rynkéw finansowych. Dowo-
dem na to sa dwa prestizowe wyréznienia
—Best IPO Award 2015 i Top IPO of 2015.

fot. Maciej Margas
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moim zdaniem

Trwa kryzys na rynkach wschodzacych
(EM). Wbrew obiegowym opiniom, pro-
blemy gospodarek wschodzacych nie sa
zwigzane wytacznie z dekoniunktura na
rynkach surowcowych i spowolnieniem
w Chinach. W istocie, tylko w przypadku
wegla kamiennego mozna mowi¢ o zatama-
niu chinskiego importu — pozostate katego-
rie surowcOw sa co najmniej stabilne. Popyt
na surowce nigdy nie byt problemem - za
to ceny surowcow —owszem. W 2016 .
dojdzie do restrukturyzacji zadtuzenia co
najmniej jednego z krajow EM.

Gospodarka globalna

Debata pomiedzy zwolennikami ,twardego”
i ,miekkiego” ladowania w Chinach jest
jatowa. W rzeczywistosci mozna mowic

o nieubtaganym, systematycznym, ale

nie katastroficznym spowolnieniu wzrostu
gospodarczego w Panstwie Srodka. Nalezy
pamietac, ze w ramach trendu spadkowego
chinska gospodarka moze fluktuowac row-
niez w gore, np. dzieki poprawie koniunk-
tury na globalnych rynkach lub stymulacji
gospodarki przez wtadze. Na takie gorki (po-
dobnie jak na lokalne dotki) beda reagowac
rynki. Za pewnik mozna uznag, ze w catym

Gospodarka w 2016 roku
Prognoza: kontynuacja

wzrostu

Ernest Pytlarczyk

GEOWNY EKONOMISTA mBanku S.A.

Doktor nauk ekonomicznych, ma tytut CFA (Chartered Financial Analyst).
W maju 2011 roku, wraz z Marcinem Mazurkiem, zdobyt nagrode dla
najlepszego analityka makroekonomicznego w konkursie Narodowego
Banku Polskiego. W przesztosci pracowat jako analityk rynkow
finansowych w Banku Handlowym, jako researcher w Instytucie

Cykli Koniunkturalnych na uniwersytecie w Hamburgu oraz w banku
centralnym Niemiec we Frankfurcie. Jest jednym z najbardziej cenionych

specjalistow na polskim rynku.

2016 1. Chiny beda miaty istotny wptyw na
globalne rynki finansowe.

Z kolei cykl koniunkturalny w USA postrze-
gamy jako dojrzaty. Wiekszos¢ kompo-
nentéw PKB — poza strukturalnie nizszymi
budownictwa mieszkaniowego i wydatkow
rzadowych — jest juz istotnie powyzej
przedkryzysowych poziomow. Wzrost go-
spodarczy w 2016 1. spowolni, ale nie musi
to byc zaczatek nowej recesji.

P6zny cykl, inflacja rosnaca przez efekty
bazy w kategoriach egzogenicznych (mo-
mentum pozostanie niewielkie, a inflacja
bazowa stabilna), szereg ryzyk, takich jak
zapasy, zaciesnienie warunkéw finansowa-
nia i przeSwiadczenie rynku, ze Fed moze
dziata¢ wolniej — to teoretycznie mandat do
takiego zachowania. Uwazam, ze Rezerwa
Federalna nie bedzie sie spieszyta z pod-
wyzkami i wcale nie musi. Pamietajmy, ze
ciagle obowigzuje paradygmat zaleznosci
od danych, a wiec ten proces nie jest auto-
matyczny.

Opo6znione efekty niezwykle niskich cen
surowcow —w tym ropy naftowej, wigksza
tolerancja dla odchodzenia od polityki

ograniczania deficytéw (bezposrednia
konsekwencja zmian na scenie politycznej
i tendencji odsrodkowych w strefie euro
oraz w samej UE) i stabsze euro to czynniki
napedzajace wzrost. Pierwszy z czynnikow
ryzyka to eksport — tu nie jesteSmy w sta-
nie oszacowa¢ negatywnych efektow afer
w VW, ale nie beda nieistotne dla catego
sektora samochodowego w UE, a trend
tempa wzrostu w Chinach jest spadkowy.
Drugim sg inwestycje — mocy wytwoérczych
jest pod dostatkiem, a woli do skoordyno-
wanych inwestycji w infrastrukture brak.

W Eurolandzie oczekujemy kontynuaciji
wzrostu w przedziale 0,3-0,4% kwartalnie
(1,2-1,5% w skali roku), wystarczajacego
do obnizenia stopy bezrobocia, co powinno
ttumi¢ napiecia spoteczne. Wyzsze wydatki
zwiagzane z fala uchodzcoéw beda dodatko-
wym wsparciem dla popytu wewnetrznego.

Uwazamy, ze tylko znaczace szoki gospo-
darcze spowoduja reakcje polityki pieniez-
nej w strefie euro. Dalsze obnizki stopy
depozytowej sa nieakceptowalne w tzw. kra-
jach rdzenia. Polityka pieniezna bedzie sie
koncentrowata na zmianach parametrow QE

(dtugosc programu, kompozycja itp). ECB
skupi sie na wiekszym zbilansowaniu
intereséw krajéw rdzenia i peryferii, a tym
samym bardziej stonowanym dziataniu

i wiekszym eksponowaniu makroekono-
micznych zaleznosci przyczynowo-skutko-
wych w dochodzeniu do celu inflacyjnego
(np. niskie ceny ropy naftowej zbijaja
biezaca inflacje, ale powoduja tez bardzo
pozytywne efekty makroekonomiczne

w strefie euro, ktérych wptyw na inflacje
bedzie sie ujawniat w horyzoncie oddzia-
tywania polityki pienieznej, co ECB moze
zaczac¢ eksponowac).

W najblizszych miesigcach nastapi kumu-
lacja obaw o stan gospodarki Swiatowej

i amerykarnskiej. Skutkiem bedzie odtoze-
nie w czasie i ograniczenie skali podwyzek
w USA oraz wydtuzenie QE w strefie euro.
Nie oczekujemy pogtebienia rozbieznosci
tzw. dtugich stép procentowych miedzy
USA i strefg euro. Nie widzimy tez ryzyka
istotnego umocnienia dolara amerykan-
skiego do euro. Przedziat wahan pozostanie
skupiony wokoét poziomu 1,10.

Po wyboistej pierwszej potowie roku (ryzyka
recesji, korekta na gietdach) i opéznieniu
podwyzek przez Fed czeka nas reflacja
(wzrost cen nastepujacy po okresie,

w ktorym ksztattowaty sie one ponizej
kosztow produkcji), odbicie cen surowcow
i wyzsze rentownosci obligacji na rynkach
bazowych. Wszystko jednak w granicach
paradygmatu secular stagnation, zgodnie
z ktérym polityka monetarna siega granic
swojej efektywnosci. Stopy realne pozo-
stang blisko zera.

Gospodarka polska

Nie spos6b nie powigzac scenariusza dla
gospodarki polskiej i rynkow ze scenariu-
szem politycznym. Sadze, ze 05 obecnego
dyskursu politycznego przesunie sie na
pole gospodarcze. W naszym scenariuszu
bazowym przyzwoity wzrost gospodarczy,
poprawa na rynku pracy, redystrybucja

i brak impulséw ekonomicznych (choéby
dla zwiekszenia nasilenia protestow KOD)
to warunek dostateczny, aby nie doszto do

wczesniejszych wyborow. Z kolei pogorsze-
nie sytuacji gospodarczej moze prowadzi¢
do szeregu niekontrolowanych zjawisk
spotecznych i niekoniecznie adekwatnych
dziatan rzadu. Nie jest to jednak nasz sce-
nariusz bazowy. Poniewaz ciagle zbyt mato
jest informacji co do zjawisk w 2017 1.
(gospodarka, budzet), inwestorzy beda
dtuzszy czas wyceniac istotne ryzyko tzw.
scenariusza eskalacji.

RPP patrzy na

kwestie obnizek stép
oportunistycznie — na razie
zapominamy o obnizkach.
Spas¢ musi zmiennos¢ kursu
i presja na nasz rating.

W 2016 nastapi stabilizacja wzrostu PKB
wokot 3,5%. Eksport wzroSnie dzieki wiek-
szej konkurencyjnosci, ktéra zawdzieczamy
stabemu ztotemu. Konsumpcja zostanie
wsparta transformacja rynku pracy w rynek
pracownika oraz efektami programu 500+.
Nieco nizsza bedzie dynamika inwestycji
prywatnych i publicznych. Z deflacja be-
dziemy borykac sie do jesieni, ale potem
nastapi istotny wzrost cen (tu zadziataja:
baza statystyczna, zywnos¢, surowce,
ustugi, podatek od supermarketow). RPP
patrzy na kwestie obnizek stép oportuni-
stycznie — na razie zapominamy o obniz-
kach — spas¢ musi zmiennos¢ kursu i presja
nanasz rating.

Ryzyka — w Swietle prognoz juz na 2017 — to
Sciggalnos¢ VAT, rozwigzanie kwestii kredy-
tow w CHF oraz relacje z UE.

Ztoty i polskie obligacje

Polskie aktywa majg coraz wiecej cech
typowych dla rynkéw wschodzacych. Nie-
rozstrzygniete przez najblizsze miesiace
bedzie to, czy czeka nas eskalacja ryzyk
wewnetrznych, czy normalizacja, ale para-
metry gospodarcze, takie jak nadwyzka na
rachunku obrotéw biezacych, wzrost PKB,
niskie zobowiazania w USD oraz naptyw
Srodkow z UE, sugeruja, ze ztoty jest obec-

nie niedowartosciowany. Ztotemu powinna
sprzyjac rowniez ponownie bardziej ekspan-
sywna polityka gtéwnych bankéw central-
nych. Przestrzen do aprecjacji ztotego jest
jednak mniejsza niz wskazuja modele fun-
damentalne. W I kw. presja deprecjacyjna
bedzie sie utrzymywac.

Mniej niz w poprzednich latach jest prze-
stanek do konwergencji dtugich polskich
stop z europejskimi. Realizowana strategia
zmniejszenia zaleznosci od inwestorow za-
granicznych powinna ogranicza¢ stromizne
krzywej rentownosci (do 5 lat) w kolejnych
miesigcach. Stad przez najblizsze miesiace
rentownosci polskich obligacji moga nawet
spadac¢. Trend na rynkach bazowych

w dalszych miesigcach moze by¢ juz mniej
korzystny dla obligacji. Wskazujemy na
silng historycznie korelacje rentownosci
obligacji z inflacja. Ta ostatnia wzrosnie

w II potowie 2016.

Sektor bankowy i agregaty monetarne
Pod wptywem rosnacego oprocentowania
(wzrost marz nawet przed wprowadzeniem
podatku bankoweqgo), ostrzejszych wymo-
gow LTV i relatywnie niskiej atrakcyjnosci
kredytu hipotecznego w warunkach obo-
wigzywania dodatkowych obciazen dla
bankéw, dynamika kredytow hipotecznych
bedzie spadac. Zrownowaza to szybsze
wzrosty w segmencie kredytow konsump-
cyjnych (wezmy pod uwage chociazby
efekt 500+ na poprawe zdolnosci kredy-
towej), a takze wysokie tempo wzrostu
kredytow korporacyjnych — tu podatek
bankowy powinien zainicjowac ograniczong
restrukturyzacje i konsolidacje.

Jakkolwiek mozna oczekiwac istotnego
spadku oprocentowania depozytéw (ko-
lejny efekt podatku bankowego i racjona-
lizacji wielkosci bilansu), nie powinno to
znaczaco wptynac na dynamike depozytow
dla gospodarstw domowych. Alternatywy
inwestycyjne sa obecnie kompletnie nie-
atrakcyjne, a wyzszy wzrost nominalnych
dochodbw oznacza jeszcze wieksze zasile-
nie sektora bankowego w depozyty.
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Wizjoner
czystej technologit

ANNA MARGO

taczyc firmy mate i korporacje, uniwersytety i osrodki badawcze,
jednostki publiczne i organizacje pozarzadowe. Promowac
innowacje i tworzy¢ warunki zrownowazonego rozwoju. Planowac
i wdrazac polityke zielonego wzrostu. Oto misja krakowskiego
South Poland Cleantech Cluster kierowanego przez Janusza Kahla.

Pojecie cleantech — czystej technolo-
gii — w Polsce nie jest dobrze znane.
Inaczej niz w Europie Zachodniej, gdzie
coraz wiecej firm i instytucji zdaje sobie
sprawe, jak wielka wage maja dziatania,
ktore rozwijaja i wdrazaja procesy przy-
czyniajace sie m.in. do produkcji energii
odnawialnej, redukcji eksploatacji zaso-
bow naturalnych i efektywniejszego ich
wykorzystania. By to zmienic¢, w Krakowie
powstat South Poland Cleantech Cluster
zrzeszajacy firmy, osrodki naukowo-ba-
dawcze, placowki publiczne i organizacje
pozarzadowe. Kieruje nim Janusz Kahl

— Polak z pochodzenia, obywatel Danii

i konsul honorowy kilku krajow skandy-
nawskich.

Z ziemi polskiej do duniskiej

Janusz Kahl urodzit sie w Krakowie. Tutaj
spedzit mtodos¢ i pierwszy rok studiow na
Politechnice Krakowskiej. Jak wspomina,
byt to czas beztroski, ale tez okres wielu
ograniczen.

W 1970 r. podjat decyzje o wyjezdzie za gra-
nice. Padto na Danie. — Moze nie dlatego, ze
akurat tym krajem bytem jakos specjalnie
zafascynowany, ale ze wzgledow bardziej

prozaicznych. Wtedy, by dostac paszport,
byto potrzebne zaproszenie. A ze wtasnie
w Danii miatem zaprzyjazniong rodzine,
dostatem je i mogtem wyjecha¢ — mowi.
Jak przyznaje, to byt szok. — W Polsce
bardzo dobrze dziatata jeszcze wtedy zela-
zna kurtyna, tak naprawde nie mieliSmy
pojecia, jak wyglada zycie gdzie indziej.

I okazato sie, e to zupetnie inny Swiat pod
kazdym wzgledem — kulturowo, mentalnie,
pod katem mozliwosci edukacji, pracy, roz-
Wwoju — wspomina.

Pétnoc-Potudnie

W Danii spedzit 35 lat. Skoriczyt Copen-
hagen Business School ze specjalizacja

w strategii i handlu zagranicznym, zatozyt
rodzine. Rodzimy kraj przypomniat jednak
0 sobie. —W 1992 r,, po zmianach, ktore
tutaj zaszty, zdecydowatem sie zaangazo-
wac w dziatania w Polsce. Moge powiedziet,
ze miatem szczescie, bo w tym czasie byt
realizowany najwiekszy jak na owe czasy
finansowy projekt potaczenia Swiattowo-
dowego z wyspy Bornholm na Czechy, tzw.
Linia Potnoc-Potudnie. Przeprowadzaty go
dwa dunskie koncerny i jedna z najpotez-
niejszych wtedy firm w Polsce, Elektrim.

Ja zostatem zaangazowany przez firme
dunska NKT Polska, ktérg utworzylismy
specjalnie w celu realizacji tego projektu
irazem z inzynierami dunskimi bytem za
niego odpowiedzialny — opowiada.

Jak mowi, przeprowadzenie linii byto
oparte na innowacyjnych technologiach
ktadzenia kabla na dnie morza, a potem, we
wspotpracy z PKP, wzdtuz torow kolejowych,
dzieki czemu nie trzeba byto uzyskiwaé
zg6d tysiecy wtascicieli dziatek. W ciagu
dwoch lat projekt zostat zrealizowany. Dzi$
to na nim opiera sie cata polska telefonia
stacjonarmna.

Zwiazki polsko-skandynawskie

Po dwoch latach pracy w Warszawie Janusz
Kahl podjat decyzje o zamieszkaniu w Pol-
sce na state, w rodzinnym Krakowie. Nie byt
to jednak koniec jego zwigzku z p6tnoca Eu-
ropy. Zaczat pracowac jako konsultant dla
firm nordyckich i skandynawskich wcho-
dzacych na rynek polski, zatozyt Centrum
Nauki i Biznesu Nordic House. W 1996 1.
zostat mianowany konsulem honorowym
Danii w Polsce potudniowej, czyli na rejony
Slaska, Podkarpacia, Matopolski i Swie-
tokrzyskiego. Dziewie¢ lat p6Zniej zostat
konsulem Szwecji, w 2008 roku — Finlandii,
aw 2011 - Islandii.

— Prawie nigdy nie zdarza sig, ze jaki$ kraj
akceptuje na to stanowisko kogos, kto
reprezentuje inne panstwo. Takie rozwigza-
nie stosujg jedynie kraje skandynawskie,
Dania, Szwecja, Norwegia robig to od wielu
lat, ale tez bardzo rzadko. Ja — jako jedyna
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Nordic House, kons
honorowy Danii,
Szwecji, Finlandii

i Islandii

usz Kahl,

J na Swiecie

kons erech panstw,
zarzadza South Poland
Cleantech Cluster,
skupiajacym prawie
40 firm z obszaru
cleantech, centra
naukowo-badawcze,
jednostki publiczne,
takie jak urzedy

czy gminy, oraz
organizacje
pozarzadowe.

Business&More 13



historia sukcesu

osoba na Swiecie — mam zaszczyt by¢ kon-
sulem poczwornym — mowi Janusz Kahl.
Oprocz dziatalnosci konsularnej wciaz roz-
wija zatozone przez siebie Centrum Nauki

i Biznesu Nordic House, ktore zajmuje sie
rozwijaniem wspotpracy miedzyregional-
nej miedzy krajami nordyckimi a Polska
potudniowa, promowaniem przemystu,
turystyki, kultury, pomoca w kontaktach
firm polskich i nordyckich w poszukiwaniu
partnerow, zaktadaniu firm, analizie rynku,
zawieraniu umoéw handlowych, eksporcie,
realizacji projektow. Od ponad roku jest tez
prezesem South Poland Cleantech Cluster,
ktory zostat utworzony wtasnie z inicjatywy
Nordic House.

Celem klastra jest
zapewnienie wzrostu
istniejacych w regionie firm
z obszaru cleantech.

Branza z potencjatem

South Poland Cleantech Cluster skupia
prawie 40 firm dziatajacych w obszarze
cleantech, centrow naukowo-badawczych,
jednostek publicznych, takich jak urzedy
€zy gminy, oraz organizacji pozarzadowych.
Wiekszos¢ z regionu Polski potudniowej.
Dlaczego wtasnie potudnie? — Matopolska
ma niezaprzeczalne walory turystyczne, to
jedno. Ale rbwnie wazne jest to, ze to tutaj
rozwijaja sie innowacyjne technologie,
metody obstugi przedsiebiorstw, nowocze-
sne ustugi. Krakow jest w Europie miastem
numer jeden jesli chodzi o ustugi bizne-
sowe, mamy ogromny naptyw firm, nie
tylko skandynawskich, ktore w tym rejonie
chca otwierac swoje centra. Tutaj dyna-
micznie rozwija sie Srodowisko badawczo-
-naukowe, uniwersytety, politechniki. To
interesujacy obszar, jesli chodzi o przemyst,
a zwtaszcza przemuyst cleantech — mowi
Janusz Kahl.

Pomocne w tworzeniu klastra znéw byty
doswiadczenia skandynawskie. — 0d sa-
mego poczatku bytem zaangazowany jako
Goodwill Ambasador regionu @resund,
ktory powstat po wybudowaniu mostu

miedzy wschodnig Dania i zachodnia
Szwecja. Dzieki integracji region stat sie
jednym z najszybciej rozwijajacych sie

w ramach Unii Europejskiej — opowiada
Janusz Kahl. Kilka lat temu zostat tam
stworzony Copenhagen Cleantech Cluster
— dzieki duzej dotacji z Unii i preznemu
dziataniu w ciagu pieciu lat udato sie zor-
ganizowa¢ wspotprace z uniwersytetami,
firmami, zagranica, powotano do zycia
International Cleantech Network, orga-
nizacje skupiajaca cleantech klastry na
catym Swiecie, zarzadzang z Kopenhagi.
— Miatem przyjemnos¢ by¢ zaangazowany
w tworzenie i rozwijanie tego klastra. Nie
ukrywam, ze to doswiadczenie wiele mi
pomogto, pokazato, jak organizowac taka
wspotprace i jak duze ma ona znaczenie,
zeby budowact pozycje regionu, jego kon-
kurencyjnos¢, zrownowazony rozwoj

— dodaje prezes SPCleantech.

Szybszy wzrost regionu

Proces budowania klastra zaczat sie okoto
2,5 roku temu. — W lutym zesztego roku
udato nam sie zarejestrowac spotke z ograni-
czong odpowiedzialnoscig pod nazwa South

Poland Cleantech Cluster z 30 udziatowcami.

Podobne przedsiewziecia na Swiecie dziataja
na zasadzie tzw. potrdjnej helisy [red. part-
nerstwa trzech typow podmiotow: prywat-
nych, publicznych i naukowych] — zrzeszaja,
firmy dziatajace w obszarze cleantech,
uniwersytety i urzedy, miasta, gminy. My,
dodajac jeszcze organizacje pozarzadowe,
stworzyliSmy helise poczwérng —mowi Ja-
nusz Kahl. W sktad klastra wchodza wiec za-
rowno firmy mikro, mate i srednie, jak i duze
koncerny, takie jak Rafako czy STMicroelek-
tronics, uniwersytety —m.in. Jagiellonski,
Slaski, Ekonomiczny, Rolniczy, AGH, PAN,
gminy — Gdoéw, Raciechowice czy Starostwo
Krakowskie z 22 miastami i gminami, NGO
—np. Polska Sie¢ Energie Cités.
Nadrzednym celem klastra jest realizacja
polityki panstwa i regionu poprzez zapew-
nienie szybszego wzrostu istniejacych

w regionie cleantech firm, stworzenie
nowych oraz przyciagniecie zagranicznych
spotek, inwestycji i talentu. Klaster po-

Wyzwanie

Zdobycie finansowania
pomostowego dla klastra
ijego projektow

Rozwigzanie
Wspo6tpraca z mBankiem

Efekt
Dynamiczny rozwoj klastra
w regionie potudniowej Polski

maga w realizacji projektow, daje wsparcie
w tworzeniu i rozwoju infrastruktury
badawczo-rozwojowej w firmach, wspiera
wdrazanie wynikow prac B+R, przygotowuje
przedsiebiorstwa do udziatu w programach
unijnych, pomaga innowacyjnym firmom
zaistnie¢ na rynkach miedzynarodowych.
— Gtownymi zadaniami jest doprowadzenie
do wspétpracy miedzy matymi i duzymi,
miedzy mikro, matymi i srednimi firmami

a uniwersytetami i jednostkami naukowo-
-badawczymi, wspieranie start-upow. Wokot
tych zadan budujemy wszelkiego rodzaju
koalicje. Wszystko po to, by wspiera¢ zrow-
nowazony rozwo6j i wzmacnia¢ konkurencyj-
nos¢ regionu Polski potudniowej na arenie
miedzynarodowej —moéwi Janusz Kahl.

Wazne finanse

Pewnego rodzaju ograniczeniem w realiza-
cji tej misji sq pieniadze. Jak moéwi Janusz
Kahl, klastry w Polsce nie sa wspierane
finansowo w zaden spos6b. Jedynym
sposobem jest osiggniecie statusu Krajo-
wego Klastra Kluczowego (KKK), co daje
finansowanie promocji miedzynarodowej,
ale to udaje sie niewielu. Klaster, by mogt
sie rozwijac¢, musi za$ mie€ organizacje,
pracownikow, lokale, wyposazenie, a to
oznacza pieniadze.

—Nasz jest oparty o sktadki cztonkowskie,
ich wielkos¢ zalezy od wielkosci firmy czy
osSrodka. Ale przekonanie cztonkéw do tego,
by ptacili sktadki, jest czesto bardzo trudne.
Gdybym nie byt konsulem i nie miat za-
plecza skandynawskiego, prawdopodobnie
nie udatoby mi sie przekona¢ partneréw do
uczestnictwa w tej inicjatywie. Z tym bory-
kaja sie wszystkie klastry w Polsce

— mowi Janusz Kahl. — Zeby pracowa¢ nad
rozwigzaniem tych problemow, jako pierwsi
w Polsce stworzylismy Matopolskie Forum
Klastrow. Wspdtpracujemy — na razie nie-
formalnie — z ok. 15 klastrami. Dzieki temu
tworzymy pewna platforme, stajemy sie
wiekszym, bardziej wiarygodnym partne-
rem dla wtadz regionalnych, a to daje nam
mozliwos¢ wykorzystywania srodkow, jakie
naptywaja na innowacje, rozwoj konkuren-
cyjnosci — dodaje.

Nieoceniona wedtug prezesa jest tez
wspotpraca z mBankiem. — Jest on dla nas
waznym partnerem z wielu powodow. Po
pierwsze, sami jesteSmy jego klientem, ob-
stuguje nasze biezace rozliczenia, po drugie,
stwarza mozliwosci finansowania naszych
projektéw. Chodzi np. o finansowanie pomo-
stowe. Projekty ze Srodk6éw unijnych trzeba

South Poland Cleantech
Cluster rozszerza juz
dziatalnos¢ na kolejne
regiony i zagranice.

przeciez najpierw finansowa¢ samemu, do-
piero po jakims czasie zaangazowane Srodki
sg zwracane. I co najwazniejsze — mBank
dzieli sie z nami wiedza. Z jednej strony na
temat procesow zachodzacych w firmach,
projektow, a z drugiej —mozliwosci uzyski-
wania srodkéw unijnych. Pracownicy banku
maja wiedze, skad mozna pozyskac pienia-
dze, jakie warunki trzeba spetni¢, przez jakie
procedury przejs¢, jak je zdoby¢ i racjonal-
nie wykorzystac. Podpowiadaja i doradzaja.
A to ma ogromna wartos¢ — przekonuje.

Wielkie cele

Istniejacy zaledwie od roku klaster jest
dopiero na poczatku drogi. Jednak cele na
kolejne lata — jak zapewnia prezes — sa am-
bitne. Jednym z nich jest zdobywanie coraz
wiekszej liczby cztonkéw. — Jest to bardzo
realne. Dunski klaster ma ich w tej chwili
300 przy nieco wiecej niz 5 min mieszkan-
cow. Nasz region to 12 min ludzi, potencjat,
jesli chodzi o cleantech, jest wiec ogromny
—mowi Janusz Kahl.

South Poland Cleantech Cluster juz teraz
rozszerza dziatalno$¢ z Matopolski i Slaska
na Swietokrzyskie i Podkarpacie. Probuje
pozyskac do grona cztonkéw zatozycieli
Politechnike Rzeszowska i Swietokrzyska,
prowadzone sg takze rozmowy z Uniwersy-
tetem Rzeszowskim i Uniwersytetem im.
Jana Kochanowskiego w Kielcach. To, jak
mowi prezes, moze dac lepsza baze finan-
sowa — im wiecej cztonkow, tym wieksze
mozliwosci funkcjonowania.

—Bedziemy tez aplikowac o srodki unijne

w ramach konsorcjow sktadajacych sie

z cztonkow naszego klastra. Gmina, uni-
wersytet czy firma wystepuje z jakims
pomystem, my budujemy konsorcjum

i aplikujemy o Srodki unijne i przeprowa-
dzenie projektu. To tez moze by¢ w przy-
sztosci duzym zrodtem dochoddéw — dodaje.
I oczywiscie zagranica. — Jako klaster jeste-
S$my zainteresowani nie tylko Skandynawia,
ale catym Swiatem. Stamtad czerpiemy do-
Swiadczenia i tam mamy najwazniejszych
partnerdw, ale nie ograniczamy sie tylko do
nich. Jako przedstawiciel potudnia Polski
juz w tej chwili wspotpracujemy z klastrami
w Niemczech, we Francji, nowi partnerzy
sami sie do nas zgtaszaja — przekonuje i do-
daje: — A tym, co bedziemy konsekwentnie
robi¢, jest integrowanie tego srodowiska,
pokazywanie, ze jesteSmy atrakcyjnym
partnerem do wspétpracy dla nowych
cztonkow i dla whadz regionalnych. I przede
wszystkim naszymi dziataniami bedziemy
udowadniag, ze potudniowa Polska to
region z ogromnym potencjatem. Chcemy
go promowac i umacniac jego pozycje nie
tylko w Polsce, ale i w Swiecie. Bo to prze-
ciez w jego imieniu dziatamy.

Piotr Targalski

DYREKTOR ODDZIAtU
KORPORACYINEGO mBanku
W KRAKOWIE

Zaangazowanie mBanku w projekt
klastra czystych technologii to dla
nas Swiadoma decyzja biznesowa. To
mozliwos¢ obstugi bankowej samego
klastra, ale takze wsparcie oferowane
jego obecnym i przysztym cztonkom.
mBank postrzegany jest jako lider
innowacji w sektorze bankowym, dla-
tego doskonale rozumiemy potrzebe
budowy lokalnej platformy wspot-
pracy nakierowanej na tworzenie inno-
wagji i zrownowazony rozwoj. Dzieki tej
wspotpracy lepiej rozumiemy biznes
naszych klientow.
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JOANNA BOLEK

Rynek produktow i ustug dla
dzieci od kilku lat notuje staty
wzrost obrotéw. Ze wzgledu
jednak na specyfike klienta

i koniecznos¢ zachowania
wysokich standardow — nadal
jest to jeden z najbardziej
wymagajacych bizneséw. 0d
kilku lat z powodzeniem radza
sobie w tej trudnej branzy
Konrad Kacperczyk i Pawet
Kotosowski, wtasciciele Jestemn
w bajce — firmy produkujacej
personalizowane ksigzki

dla dzieci.

Biznes jak z bajki

Réznorodnosé¢ i bogactwo oferty kiero-
wanej do rodzicow i dzieci, szczegdlnie
w dystrybucji internetowej, moze odstra-
sza€. Mimo to, Konrad Kacperczyk —na
co dzien dyrektor kreatywny w agencji
reklamowej, podjat wyzwanie stworzenia
zupetnie nowej jakosci.

— W internecie mozna znalez¢ wiele stron
oferujacych personalizowane produkty

dla dzieci, ale zaden z dystrybutoréw nie
robi tego tak, jak ja wyobrazitem sobie
nasze ksigzeczki — méwi Kacperczyk. — 0d
poczatku chciatem, aby buzia dziecka byta
wkomponowana w kazda ilustracje, a tekst
opowiadat historie o konkretnym dziecku.
To byt gtéwny powéd, dla ktérego stworzy-
tem Jestem w bajce i zaangazowatem sie

w zupetnie nowag dla siebie branze.

Badania rynku dostarczyty Kacperczykowi
jeszcze jednej waznej informacji — zadna

z firm nie stworzyta rozpoznawalnej marki.
Dla fachowca z tak duzym doSwiadczeniem
marketingowym byt to czytelny sygnat

o istnieniu niszy gotowej do zagospodaro-
wania.

Tworzyc od podstaw

Brak konkurencji, obok mozliwosci wy-
znaczenia standardow, oznaczat dla firmy
rowniez brak wzorcow i dobrych praktyk, do
ktorych Kacperczyk mogtby sie odwotywac.
Trudne poczatki w réwnie trudnej branzy
nie zniechecity jednak pomystodawcy Je-
stem w bajce do realizacji jego wizji.

— Po podjeciu decyzji, rtownolegle z eta-
tem w reklamie, zaczatem przygotowywac
prototypy ksiazeczek oraz szuka¢ auto-
réw, grafikéw i programistéw — wspomina
prezes Jestem w bajce. — Dla wszystkich
byto to pionierskie przedsiewziecie.

Pierwsza oferta, z jaka firma weszta na
rynek, byta owocem intuicji Kacperczyka.
Z czasem inuticje zastgpity badania mar-
ketingowe, wywiady konsumenckie

i konsultacje z psychologami.

— Wszystko po to, aby dziecko otrzymato
wartosciowy i rozwijajacy prezent, dopa-
sowany do wtasnych zainteresowan i moz-
liwosci poznawczych — dodaje Kacperczyk.

Maty moze duzo

Pracochtonny proces produkcji wymaga
precyzyjnej organizacji etapow pracy. Kac-
perczyka wspiera w tym zadaniu wspélnik
Pawet Kotosowski. To finansista z duzym
doswiadczeniem na rynku poligraficznym

i drukarskim. Te wiedze, w potaczeniu ze
znajomoscia narzedzi marketingowych,
wsp6lnicy wykorzystali do stworzenia opty-
malnego tancucha logistycznego firmy.

— Kiedy zaczynalisSmy, staratem sie za-
trzymac wiele proceséw wewnatrz firmy.
Balismy sie konkurencji — wspomina prezes
Jestem w bajce. — Dzisiaj wiemy, ze tatwo
pasc ofiarg wtasnego introwertyzmu. Dla-
tego zbudowalismy baze zaufanych podwy-
konawcow — drukarzy, pisarzy, ilustratorow,
social media managerow, programistow.
Dla niektérych moze by¢ zaskoczeniem, ze
Jestem w bajce to staty zesp6t jedynie czte-
rech 0s6b. To one czuwaja nad sprawnym
dziataniem catej maszyny. Reszta dziatan
prowadzona jest poza firma.

Kacperczyk i Kotosowski wiedza, ze
najlepszym sposobem dotarcia do ich
klientow jest internet i chetnie korzystaja
z mozliwosci, jakie daje. Gtownym kanatem
dystrybucji firmy jest sklep internetowy,
natomiast nowe grafiki, strony czy koncep-
cje biznesowe testuja za posrednictwem
portali spotecznosciowych. Dzieki temu,
przy niewielkim naktadzie kosztéw, moga,
szybko zweryfikowa¢ zapotrzebowanie
rynku i oczekiwania klienta.

Wsparcie ekspertow

Dziatalnos¢ Jestem w bajce wspieraja Aka-
demickie Inkubatory Przedsiebiorczosci.

W ramach tej wspotpracy projekt otrzymat
dofinansowanie. — Otrzymaliémy 100 000 zt.
To pozwolito nam wrzuci¢ kolejny bieg, ucy-
wilizowa¢ procesy i nawigza¢ wspotprace

z podwykonawcami, na ktorych nie bytoby
nas sta¢ w innych warunkach —moéwi Kac-
perczyk. — Ale AIP to nie tylko pienigdze. To
réwniez wsparcie merytoryczne, promocja,

Konrad Kacperczyk,
prezes firmy
Jestem w bajce

kontakty z mediami i inwestorami. Rozwoj
firmy daje sie odczu¢ w rosnacej liczbie
zamowien.

— Zalezy nam na sprawnej i szybkiej obstu-
dze klientéw, dlatego lwig czes¢ dofinanso-
wania przeznaczyliSmy na automatyzacje
systemu obstugi zlecen na linii: klient

— drukarnia — kurier — opowiada Konrad
Kacperczyk. Po czym dodaje z usmiechem:
—Jednak buzie dzieci nadal sg wycinane
recznie i umieszczane w ilustracjach. To
jest przeciez prawdziwa wartos¢ naszych
ksigzeczek.

Przysztos¢ za rogiem

Wiasciciele i zesp6t Jestem w bajce mysla

o realizacji kolejnych pomystow.

— Marza mi sie personalizowane audio-
booki — zdradza Kacperczyk. — Najblizsze
plany zaktadaja jednak uruchomienie
zagranicznej wersji strony i przetestowanie

konceptu na wybranym rynku. Jesli sie
sprawdzi, bedziemy wkracza¢ na kolejne.
Stale optymalizujemy kampanie marke-
tingowe, planujemy budowa¢ dystrybucje
offline oraz rozwija¢ wspotprace B2B, m.in.
z markami dzieciecymi i prywatnymi
przedszkolami.

Ofensywe Jestem w bajce aktywnie wspiera
mBank.— Jednym z warunkow otrzymania
budzetu ze strony AIP byto utworzenie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

— opowiada prezes firmy. — Okazato sie jed-
nak, ze niewiele bank6w oferuje produkty
dla tego typu spotek. mBank zatozyt nam
firmowe konto wytacznie na podstawie aktu
notarialnego i zaoferowat wygodny produkt,
ktory mozemy dostosowywac pod katem
biezacych potrzeb. Moge zatem powiedzie¢,
ze w zakresie personalizacji Jestem w bajce
i mBank nadaja na tych samych falach.

' PROKLIENCKIE DZIA+ ANIA mBanku

Jestem w bajce oraz Listonic (str. 18) wziety udziat w dwach inicjatywach mBanku.

Pierwsza z nich jest program ,0ko w oko z Klientem”, ktora mBank realizuje od 2015 .

w Departamencie Matych i Srednich Firm w mBanku. W ramach akgji pracownicy departamentu
spotykaja sie z przedsiebiorcami i rozmawiaja, o ich biznesie. Dzieki tym spotkaniom mBank

lepiej rozumie potrzeby przedsiebiorcow i moze spojrze¢ na nie szerzej, niz tylko z perspektywy
wasko rozumianych produktéw bankowych.
Druga inicjatywa jest serwis firmowi.pl i audycja RMF FM, ktérym patronuje mBank (pisaliSmy
o niej w 21. numerze ,Business&More”). Historie tworcow Jestem w bajce i Listonic sa inspiracja
dla uzytkownikow serwisu i stuchaczy audycji.
Wiecej o inicjatywach: firmowi.pl oraz extra.innpoland.pl/bankowa-fabryka-technologii
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Od studenckiego projektu
do aplikacjt roku

JOANNA BOLEK

Rynek nowych technologii to obecnie najprezniej rozwijajacy sie biznes. Innowacyjnos¢

i nieszablonowos¢ start-upow musza iS¢ w parze z przyjazna dla uzytkownika funkcjonalnoscia

i optymalnymi kosztami eksploatacji. Aplikacja Listonic doskonale wpisuje sie w te wymogi, dzieki
czemu odnotowuje regularny wzrost liczby uzytkownikow.

Pomuyst na aplikacje do tworzenia list
zakupowych zrodzit sie w gtowach
zatozycieli firmy — Kamila Janiszew-
skiego, Filipa Mitoszewskiego i Piotra
Wojcickiego, gdy jeszcze jako studenci
Politechniki todzkiej trafili na wymiane
studencka do Coventry University

w Wielkiej Brytanii.

— W Anglii mieszkaliémy w jednym domu

i czes¢ zakupo6w robilismy razem — mowi
Kamil Janiszewski. — To byt Swiat z epoki
przed tabletami i smartfonami, ale juz
wtedy wydawato nam sie dziwne, Zze nie ma
wygodnej listy zakupow na telefon. Zacze-
liSmy dzieli¢ sie pomystami, jak mogtoby
to wygladag, ale wtedy na pomuystach sie
skonczyto, nie napisaliSmy jeszcze ani jed-
nej linijki kodu.

Koncepcja dojrzewata w trakcie studiow,
rozwijana od strony technologicznej i biz-
nesowej.

— W Coventry uczyliSmy sie bizneso-

wego podejscia do nowych technologii.
UczeszczaliSmy na wyktady z zarzadzania
projektami i oceny potencjatu biznesowego
aplikacji — wspomina Janiszewski. — Oka-
zato sie, ze codzienne problemy trzech
studentdéw z robieniem zakupoéw mozna
potraktowac takze z tej perspektywy.
Prace nad prototypem Listonica ruszyty
po powrocie przyjaciét do kraju, poczat-
kowo jako projekt na zaliczenie zajec.

Okazato sie, ze rozwigzanie jest na tyle
rokujace, ze przyszli wspolnicy podjeli
decyzje o rozwijaniu go.

Sciezka obok drogi

Aplikacja zakupowa stanowita poczatkowo
tylko czes¢ dziatalnosci zawodowej Jani-
szewskiego, Mitoszewskiego i Wojcickiego.
Panowie w 2008 1. zatozyli firme BitsKit-
chen, zajmujaca sie tworzeniem stron

i serwisow internetowych.

—Na Listonic staraliSmy sie poswiecac

ok. 20 godzin tygodniowo, by wciaz ja
udoskonala¢. Skupiliémy sie na innej dzia-
talnosci — wspomina Kamil Janiszewski.

— Poktadalismy jednak w tym przedsiewzie-
ciu duze nadzieje.

Mtodzi przedsiebiorcy wzieli udziat

w konkursie ,Gazety Wyborczej” dla
poczatkujacych biznesmenodw, w ktorym
udato im sie dotrze¢ do finatu. Wywalczyli
réwniez miejsce w biurze coworkingowym
Akceleratora Technologii Uniwersytetu
todzkiego.

Konkursowe kontakty zaowocowaty wspot-
praca z funduszem venture capital BBI
Seed Fund — pierwszym duzym inwestorem.
To przyczynito sie do zwrotu w dziatalnosci
firmy: wszystkie sity i srodki skierowano na
rozwéj flagowego projektu, czyli zaawanso-
wanej aplikacji do robienia list zakupowych
Listonic.

Szybki rozw6j

Przetomowym rokiem dla Listonic oka-

zat sie 2009, kiedy opracowano w petni
funkcjonalny prototyp, zaprezentowany
podczas konferencji KrakSpot. W potowie
roku program udostepniono na stronie
internetowej oraz w lekkiej wersji strony
na urzadzenia mobilne, a takze w formie
aplikacji na telefony.

Jesienig 2009 r. ruszyta aplikacja na
iPhone, wiosna 2010 r. z Listonica mogli
korzysta¢ uzytkownicy smartfonéw z sys-
temem Android, a w maju 2011 r. aplikacja
dziatata tez na Windows Phone.

Rozwoj Listonica zwrocit uwage gigan-

tow rynku nowych technologii. Dzieki
wspotpracy z Orange nawiazanej w 2010 .
firma zyskata dostep do ogromnej liczby
uzytkownikéw operatora. W krotkim czasie
podjeta tez wspotprace z MasterCard.
Sukces nie dat na siebie dtugo czekac.
—Kiedy w 2012 r. sprawdzalismy staty-
styki, bywato, ze nie wierzyliSmy wtasnym
oczom — opowiada Janiszewski. — W lutym
100 tysiecy rejestracji, we wrzesniu 200
tysiecy, w grudniu 300 tysiecy. A na ko-
niec 2015 . mieliSmy juz milion rejestracji.
W tej chwili jesteSmy najpopularniejsza
aplikacja zakupowa w Polsce. Mamy na to
— poza uznaniem klientéw — dowody

w postaci zdobytych nagrod. Wedtug T3
Magazine jesteSmy aplikacja roku, zostali-

Smy laureatem konkursu na najlepsza apli-
kacje m-commerce Mobile Trends Award.
Obecnie Listonic poza tworzeniem list
zakupowych oferuje uzytkownikom m.in.
przydatne porady, przepisy kulinarne,
przypomina tez o ciekawych akcjach pro-
mocyjnych. Dla reklamodawcow jest

to doskonaty nosnik ich komunikatow

— dopasowuje produkt do odbiorcy,
gwarantujac wysoki poziom dotarcia.
Doceniajg to duze marki, takie jak towicz,
Kompania Piwowarska, Colgate czy Durex.
Ta ostatnia nagrodzita Listonic w konkursie
Mixx Award na najlepsza kampanie w kate-
gorii mobile/apps/tablets.

Dalsze plany

— Nie spoczywamy na laurach — méwi Jani-
szewski. — Teraz skupiamy sie na zupetnie
innych obszarach niz na poczatku. Duzo
inwestujemy w design —w 2014 r. przepro-
jektowalismy aplikacje na iPhone, a w 2015
—na Android. Od prawie 1,5 roku promujemy
nasze rozwigzania w USA. Mamy ambicje,
aby stac sie firma globalna, liderem

w swojej kategorii. Aplikacje do codziennych

LISTONIC

Przyjazna dla uzytkownika aplikacja
do tworzenia elektronicznych list
zakupowych, pozwalajaca na auto-
matyczne wpisywanie zawartosci, po-
grupowanej w kategorie sklepowe. Tak
stworzonag liste bez problemu mozna
wspotdzieli¢ z innymi uzytkownikami,
a takze przenosi¢ miedzy urzadze-

niami. Listonic pozwala tez zapozna¢
sie z najciekawszymi propozycjami
i promocjami sieci handlowych.

zakupOw to wcigz otwarty rynek, a Listonic
wybija sie sposrod konkurencji.

Z aplikacji korzysta teraz miesiecznie 140
tysiecy aktywnych uzytkownikow, ktorzy
do tworzonych przez siebie list zakupowych
dodaja kilka milionow produktow. Listonic
m.in. synchronizuje sie automatycznie po-
miedzy wszystkimi urzadzeniami, pozwala
ogladac¢ promocje wielu polskich sklepow.
W przysztosci tworcy Listonic stawiaja

na rozwoj sztucznej inteligencji, ktora na
podstawie historii zakupowej bedzie pod-
powiada¢ uzytkownikom np. czego zaczyna
brakowac, czy jak racjonalnie i zdrowo sie
odzywiac. Nad tymi i innymi udoskonale-
niami pracuje 12 osob. Maty, kreatywny

Tworcy Li

Filip Mitos:

-

i niezwykle sprawny zesp6t to gwarancja
elastycznosci i dopasowania.

Dopasowanie ustugi do odbiorcy oraz ela-
stycznos¢ to tez dobry zwyczaj mBanku,

z ktérym Listonic miat okazje wspétpraco-
wac.— Z mBankiem znamy sie i lubimy od
lat — uSmiecha sie Kamil Janiszewski. — Obie
firmy maja siedziby w todzi. Czesto odwie-
dzamy rozne dziaty banku i sprawdzamy,
jakie sq mozliwosci wspétpracy. MieliSmy
okazje prowadzi¢ razem niestandardowa
kampanie mBanku, przy okazji wprowadza-
nia mSavera. Biorac pod uwage dynamike
rozwoju firmy i rozszerzanie portfela ustug,
Listonic ma ogromne szanse na kolejne row-
nie dobre wspélne przedsiewziecia.

'.""\ -

i Kamil Ja{i‘ 'ESki g
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rynek kapitatowy

Rodzaje

funduszy inwestycyjnych (cz. I

GRZEGORZ CIESLIK

Na rynku finansowym wyrézni¢ mozna kilka typéw funduszy inwestycyjnych. Podstawowe typy to:
fundusze otwarte, FIO (tj. fundusze o zmiennej liczbie tytutow do uczestnictwa w funduszu jednostek
uczestnictwa), fundusze zamkniete, FIZ (tj. fundusze o zasadniczo statej liczbie tytutow uczestnictwa
certyfikatow inwestycyjnych). Dodatkowo w polskich warunkach istnieje jeszcze jeden typ funduszu
inwestycyjnego: specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty (SFI0), bedacy potaczeniem funduszu

otwartego i funduszu zamknietego.

Fundusze otwarte

Fundusz inwestycyjny otwarty zbywa jed-
nostki uczestnictwa i dokonuje ich odku-
pienia na zadanie uczestnika funduszu.
Odkupienie jednostki uczestnictwa jest
tozsame z jej umorzeniem. Tytutem uczest-
nictwa jest wiec jednostka uczestnictwa,
ktora nie jest papierem wartosciowym, nie
jest zbywalna (ale jest dziedziczna).
Fundusze inwestycyjne otwarte sa jedna

z trzech podstawowych kategorii funduszy,
ktorych dziatalnosé reguluje ustawa z dnia
24 maja 2004 1. o funduszach inwestycyj-
nych z p6zniejszymi zmianami. Otwarte
fundusze inwestycyjne sa kontynuatorami
prawnymi funduszy powierniczych, ktérych
dziatalnos¢ regulowata ustawa o publicz-
nym obrocie papierami wartosciowymi

z 1991 r, i ktore dziataja w Polsce od 1992 .
Pod wzgledem wartosci zgromadzonych
srodkow fundusze otwarte sa zdecydowanie
najbardziej popularnym typem funduszy
inwestycyjnych w Polsce. Natomiast jesli
chodzi o liczebnosé¢, to rok 2014 i 2015
okazaty sie latami przetomowymi na rynku
funduszy inwestycyjnych. Liczba funduszy
inwestycyjnych zamknietych prawie zrow-
nata sie z liczba funduszy inwestycyjnych

otwartych. Fundusze otwarte moga zbywat
nieograniczonag liczbe jednostek uczest-
nictwa i sa zobowigzane do ich odkupienia
na kazde zadanie uczestnika. Gotowos¢

do odkupienia jednostek uczestnictwa
oznacza, ze fundusz otwarty musi byé

w stanie dokona¢ szybkiej zamiany posia-
danych lokat na gotéwke. Lokaty funduszy
otwartych charakteryzuja sie wiec znacz-
nie wieksza ptynnoscia niz w przypadku
funduszy zamknietych. Fundusz otwarty
jest rowniez zobowigzany do prowadzenia
rejestru uczestnikow. Czynnos¢ ta jest
najczesciej powierzana wyspecjalizowanej
firmie, tj. agentowi transferowemu. Do
zadan agenta transferowego nalezy tez
ewidencjonowanie w rejestrach wszelkich
zmian, ktére wynikaja ze zlecen sktadanych
przez uczestnikow funduszu.

Fundusze zamkniete

Fundusz inwestycyjny zamkniety emituje
certyfikaty inwestycyjne, ktére moga

by¢ przedmiotem wtérnego obrotu.

Co do zasady, moga istnie¢ publiczne

i niepubliczne certyfikaty inwestycyjne.
Certyfikaty moga by¢ imienne lub na oka-
ziciela. Emisje certyfikatéw odbywaja sie

w seriach, to jest fundusz moze emitowaé
certyfikaty kolejnych serii. Tytutem uczest-
nictwa jest certyfikat inwestycyjny, be-
dacy papierem wartosciowym, ktoéry moze
byc¢ zbywalny, o ile fundusz inwestycyjny
nie okresli tego inaczej. Certyfikaty nie
podlegajg umorzeniu, lecz wykupowi.
Zasady dziatania funduszu inwestycyjnego
zamknietego okreslone sa w statucie
funduszu. W statucie okresla sie m.in.: czy
certyfikaty sq publiczne, czy niepubliczne
oraz, w przypadku certyfikatow niepublicz-
nych, czy maja forme dokumentu, czy sa
zdematerializowane i gdzie jest prowa-
dzona ich ewidencja. Certyfikaty publiczne
powinny by¢ wprowadzone do obrotu na
rynku regulowanym lub w alternatywnym
systemie obrotu. Fundusz z certyfikatami
publicznymi podlega wiekszosci praw

i obowiazkéw wynikajacych z przepisow
prawa o publicznym obrocie, tj. ustawy

o ofercie publicznej, ustawy o obrocie in-
strumentami finansowymi.

Fundusz inwestycyjny zamkniety moze
skierowa¢ emisje certyfikatéw do konkret-
nego inwestora lub grupy inwestoréw, np.
0s6b fizycznych lub do 0sé6b prawnych

i jednostek nieposiadajacych osobowosci
prawnej. Dzieki mozliwosci emitowania

niepublicznych certyfikatéw, konstrukcja
FIZ jest wykorzystywana do tworzenia roz-
wiazan dla pojedynczych przedsiebiorcow,
ich grup, czy tez przedsiewziet rodzinnych.
Jednym z wazniejszych powodéw utworze-
nia niepublicznego FIZ jest optymalizacja
podatkowa.

Fundusze niepubliczne moga by¢ tworzone
jako fundusze dedykowane na potrzeby
firm, ktére mozemy znalez¢ choéby w ofer-
cie Forum TFI S.A. Na przyktad Comarch S.A.
w celu optymalizacji podatkowej prze-
nio6st niektore z prowadzonych projektow
badawczych nad nowymi produktami do
spotek celowych tworzonych w ramach
Comarch Corporate Finance FIZ. Dodatkowo
Swietnym przyktadem jest KGHM TFI S.A.,
ktoére uruchomito fundusz KGHM I FIZ AN,
utworzony gtéwnie z mysla o KGHM Polska
Miedz S.A., bedacym jedynym akcjonariu-
szem towarzystwa.

Podmiotowe ograniczenie grona uczestni-
kow funduszu jest okresSlone w statucie, co
wynika z faktu, iz fundusze te sa zazwyczaj
produktami szytymi na miare. Koncentra-
cja aktywow w jednej formie prawnej daje
mozliwos¢ utatwionego Sledzenia wyceny
catosci zgromadzonego w nim majatku,

Obecnie na rynku
funkcjonuje kilkaset
funduszy przeznaczonych
dla konkretnych inwestorow.

a w przypadku funduszy dedykowanych
indywidualnym inwestorom dodatkowa
mozliwos¢ w postaci prostszego przekazy-
wania zgromadzonego majatku miedzy
pokoleniami. Fundusz inwestycyjny moze
stac sie swoistym centrum prowadzenia
dziatan inwestycyjnych, wokoét ktérego
usytuowane sa poszczegblne podmioty go-
spodarcze prowadzace biezacq dziatalnos¢
operacyjna.

Fundusz dokonuje wyceny aktywow

i ustala wartos¢ zobowigzan w celu wylicze-
nia wartosci aktywow netto funduszu oraz
ustala wartosé aktywow netto na certyfikat
inwestycyjny. Terminy wycen: nie rzadziej
niz raz na 3 miesiace, przed (7 dni) rozpo-
czeciem zapisOw na nowg emisje i w dni
wykupu certyfikatéw, lub na 7 dni przed
dniem otwarcia likwidacji funduszu.
Inwestorzy moga rowniez utworzyc wtasne
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych,
jednak inwestycja ta jest z reguty czaso-
chtonna i wymaga duzego kapitatu. Na

utworzenie wtasnego towarzystwa — Opoka
TFI S.A. — zdecydowata sie rodzina Dudow,
akcjonariusze gietdowej spotki PKM Duda
S.A,, ktorzy w funduszu Opoka FIZ uloko-
wali wtasne srodki. Obecnie towarzystwo
zarzadza kilkoma funduszami zamknietymi
aktywow niepublicznych, uczestnikami po-
zostatych sa polscy przedsiebiorcy, wtasci-
ciele dynamicznie rozwijajacych sie firm.
Dzisiaj na rynku funkcjonuje kilkaset
funduszy dedykowanych konkretnym
inwestorom. Fundusze zamkniete przezna-
czone sg dla okreSlonego grona prywatnych
inwestorow i z requty maja charakter nie-
publiczny. Podwaliny koncepcji niszowych
ofert siegaja pierwszych produktéw z ro-
dziny Sezam zarzadzanych przez Skarbiec
TFI. Pierwszym funduszem dla wybranych
inwestorow byt zlikwidowany juz Sezam

I utworzony w 1999 roku, skupiajacy inwe-
stycje w rézne papiery wartosciowe spotek,
ktorych cecha wsp6lna byta obecnosé

W grupie Maspex.

W nastepnym numerze zaprezentujemy
charakterystyke funduszy sekurytyzacyj-
nych i specjalistycznych funduszy inwe-
stycyjnych otwartych, jak rowniez inne,
niestandardowe rozwigzania.
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Wsparcie dla MSP

w ramach programu COSME

MONIKA SZPAKOWSKA

0d 4 stycznia 2016 .
klienci korporacyjni
moga aplikowac

w mBanku o udzielenie
kredytu zabezpieczonego
gwarancjg BGK w ramach
programu COSME (PLG
COSME).

Gospodarka europejska

Mate i Srednie przedsiebiorstwa sa gtownym
elementem gospodarki europejskiej. Tworza
one ponad 85% wszystkich nowych miejsc
pracy. Dlatego jednym z gtownych celow
Komisji Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2014-2020 jest promowa-
nie przedsiebiorczosci.

Program COSME
COSME jest programem Unii Europejskiej

na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw
i bedzie realizowany w latach 2014-2020.

BudZet programu wynosi 2,3 mld euro i jego

gtownym celem jest pobudzenie akcji kredy-

towej i inwestycji kapitatowych w MSP. W ra-

mach programu COSME, MSP moga otrzymac

wsparcie w nastepujacych obszarach:

- utatwienie dostepu do finansowania,

« utatwienie dostepu do rynkow,

« tworzenie warunkéw sprzyjajacych konku-
rencyjnosci,

« promowanie kultury przedsiebiorczosci.

Priorytetem programu COSME jest uta-
twienie MSP dostepu do finansowania. Cel
ten bedzie realizowany za pomocga dwoch
instrumentow:

Schemat wspétpracy pomiedzy mBankiem a BGK w ramach PLG COSME

COSME

Unijny program ramowy na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw

oraz matych i Srednich przedsiebiorstw 2014-2020

Europejski
Fundusz
Inwestycyjny

/I\ mBank sktada wniosek o limit do BGK

Udzielenie limitu przez BGK

MSP

o . Gwarancja
egwarancja portfelowa

Kredyt
z gwarancja

« Instrumentu Gwarancji Kredytowych,
« Instrumentu kapitatowego na rzecz wzro-
stu gospodarczego.

Instrument Gwarancji Kredytowych
Instrument Gwarancji Kredytowych jest
finansowany przez Wsp6lnote Europejska
i administrowany przez Europejski Fun-
dusz Inwestycyjny (EFI). Przedsigbiorstwa
z sektora MSP czesto napotykaja trudnosci
w dostepie do finansowania z uwagi na brak
wystarczajacych zabezpieczen. Aby prze-
ciwdziata¢ takim sytuacjom EFI, udziela
gwarancji i regwarancji zabezpieczajacych
finansowanie dtuzne.

Oczekuje sie, ze dzieki wsparciu w ramach
Programu COSME w latach 2014-2020
blisko 330 tys. matych i srednich przed-
siebiorstw uzyska finansowanie na taczna
kwote miedzy 14 a 21 mld EUR.

Instrument kapitatowy

W ramach drugiego instrumentu — In-
strumentu kapitatowego na rzecz wzrostu
gospodarczego — zostang dofinansowane
fundusze kapitatu podwyzszonego ryzyka,
ktore inwestuja w MSP bedace w poczatko-
wej fazie rozwoju. Przewiduje sie, ze ok. 560
przedsiebiorstw stanie sie przedmiotem
inwestycji kapitatowych. Catkowita wartos¢
inwestycji moze wynies¢ nawet 4 mld EUR.

Program COSME w Polsce

Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Eu-
ropejski Fundusz Inwestycyjny zawarty
umowe w ramach programu COSME oraz
Europejskiego Funduszu na rzecz Inwe-
stycji Strategicznych. Umowa ta stanowita
podstawe do zawarcia przez BGK z 11 ban-
kami kredytujacymi uméw portfelowej linii
gwarancyjnej. Dzieki tej umowie mBank
moze oferowac przedsiebiorcom z sektora
MSP atrakcyjne zabezpieczenie w postaci
gwarancji PLG COSME.

Zasady i model oferowania gwarancji PLG
COSME jest zblizony do innego rodzaju
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Poréwnanie zabezpieczen w formie gwarancji BGK:

de minimis i z regwarancja EFI w ramach Programu COSME

Podstawa
wdrazania

Sektor

Podmioty

Wykluczenia

Cel
kredytowania

Rodzaje
kredytow

Waluta
kredytu

Pomoc
publiczna

Zakres zabez-
pieczenia

Max wartos¢
kredytu

Min okres
kredytowania

Max okres
gwarancji

Stawka
prowizyjna

Dodatkowe
warunki

Okres
dostepnosci:

Gwarancje de minimis

Umowa portfelowej
linii gwarancyjnej de minimis

Gwarancje PLG COSME

Umowa portfelowej linii gwarancyjnej
zregwarancja udzielana przez EFI
w ramach programu COSME

MSP wg definicji UE

MSP wg definicji UE

Rezydenci, posiadajace zdolnosé
kredytowa, prowadzace dziatalnos¢
w niewykluczonym sektorze.

Rezydenci, posiadajace zdolnos¢
kredytowa, prowadzace dziatalnosé
w niewykluczonym sektorze.

Przedsiebiorstwa z sektora:

- rybotéwstwa i akwakultury

- produkcji i przetworstwa pierwotnego
produktow rolnych

» weglowego

- transportu drogowego towaréw

Przedsiebiorstwa z sektora:

a) wytwarzania, przetworstwa lub
wprowadzania do obrotu tytoniu
i wyrobow tytoniowych

b) produkcji lub wprowadzania do obrotu
napojoéw alkoholowych

¢) produkcji lub wprowadzania do obrotu
tresci pornograficznych

d) produkcji i obrotu materiatami
wybuchowymi, bronig i amunicja

e) gier losowych, zaktadow wzajemnych,
gier na automatach i gier na
automatach o niskich wygranych

f) produkcji lub wprowadzania do obrotu
srodkow odurzajacych, substancji
psychotropowych lub prekursorow

g) badan i wdrazania zastosowan
technicznych zwiazanych
z klonowaniem ludzi na potrzeby
badar lub terapii oraz organizmami
zmodyfikowanymi genetycznie

h) badar i wdrazania zastosowan
technicznych w sektorze
informatycznym dotyczacych
programéw lub rozwiazan opartych
na danych elektronicznych, ktére
maja na celu wspieranie dziatalnosci
prowadzonej w sektorach, o ktérych
mowaw lit a—h.

Kapitat obrotowy, inwestycje
w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne

Kapitat obrotowy, inwestycje
w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne

Obrotowe i inwestycyjne, odnawialne
inieodnawialne

Obrotowe i inwestycyjne, odnawialne
inieodnawialne. Tylko nowe kredyty
w banku

PLN PLN

W formie de minimis brak

max. 60% wartosci kredytu, 80% wartosci kredytu
max 3 500 000 PLN

nd 600 000 PLN

nd 12 miesiecy

» max. 27 m-cy (kredyty obrotowe)
» max. 99 m-cy (kredyty inwestycyjne)

» max. 27 m-cy (kredyty obrotowe)
»max. 99 m-cy (kredyty inwestycyjne)

0,5% p.a.

1% p.a.

Poza gwarancja de minimis
dopuszczalne inne formy dodatkowego
zabezpieczenia (np. hipoteka)

Gwarancja COSME BGK jako jedyne
zabezpieczenie - z wyjatkiem
petnomocnictwa do rachunku
bankowego, poreczenie osoby trzeciej
lub weksel.

do 31.12.2016T.

do 11.2017 r. (mozliwos¢ wydtuzenia
max. do 2020 )
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gwarancji BGK, ktoére od marca 2013 .
cieszg sie niestabnacym zainteresowaniem
wsrdd matych i Srednich przedsiebiorstw
tj. gwarancji de minimis.

W ofercie mBanku gwarancje PLG COSME
maja byc¢ dostepne do listopada 2017 .

z mozliwoscig przedtuzenia do konca
2020T.

Korzysci dla Kredytobiorcy

* Atrakcyjne zabezpieczenie
kredytu obrotowego lub
inwestycyjnego. Gwarancja
PLG COSME zabezpiecza 80%
wartosci kredytu i jest jedynym
zabezpieczeniem sptaty
kredytu*.

EURDPEAN
MYESTMENT

FUND

0 Europejskim Funduszu Inwestycyjnym

skiego Banku Inwestycyjnego. Jego gtbwna misja jest wspieranie
europejskich MSP poprzez utatwienie dostepu do finansowania za
pomoca instrumentéw gwarancyjnych oraz mikrofinansowania.
Tym samym EFI realizuje cele Unii Europejskiej majace na celu
wspieranie innowacji, badan i rozwoju, przedsigbiorczosci oraz

* Prosta procedura — ,jedno
okienko”. Kredytobiorca sktada
wniosek o kredyt i wniosek
o udzielenie gwarancji PLG
COSME w mBanku.

Kiedy wnioskowaé
o gwarancje PLG COSME?

+ Kredytobiorca jest MSP w rozumieniu
przepisdw unijnych.

+ Wartos¢ wnioskowanego
finansowania nie przekracza
600 000 PLN.

« Klient wykorzystat limit dostepnej po-
mocy de minimis.

« Okres kredytowania wynosi min. 12 mie-
siecy.

« Brak innych zabezpieczen
—gwarancja jako jedyne zabezpieczenie".

BGI( BANK GOSPODARSTWA
it PN KRAJOWEGO

Kiedy wnioskowac¢ o gwarancje PLG
COSME?

« Kredytobiorca jest MSP w rozumieniu
przepisow unijnych.

» Wartos¢ wnioskowanego finansowania nie
przekracza 600 000 PLN.

- Klient wykorzystat limit dostepnej pomocy
de minimis.

» Okres kredytowania wynosi min. 12
miesiecy.

« Brak innych zabezpieczen
—gwarancja jako jedyne zabezpieczenie".

‘Oprocz gwarancji PLG COSME dopuszczalne
sq takze zabezpieczenia w postaci:
petnomocnictwa do rachunku bankowego,
poreczenie osoby trzeciej lub weksel.

akcji kredytowej i inwestycji kapitatowych w MSP. W ramach

programu COSME, MSP moga otrzymac wsparcie w nastepujacych
Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI) jest czescia grupy Europej-  obszarach:

do rynkow,

zatrudnienia. Catkowite zaangazowanie EFI na rzecz funduszy

niepublicznych instrumentow kapitatowych wynosito na koniec
2014 roku ponad 8,8 miliarda euro. Przy inwestycjach w ponad
500 funduszy, EFI jest wiodacym graczem na europejskim rynku
inwestycyjnym. Portfel gwarancji kredytow EFI na koniec 2014 .
wynioést tacznie ponad 5,6 miliarda euro, plasujac go jako gtow-
nego europejskiego gwaranta matych i Srednich przedsiebiorstw.

O programie COSME

- utatwienie dostepu do finansowania,
- wspieranie umiedzynarodowienia i utatwienie dostepu

- tworzenie warunkow sprzyjajacych konkurencyjnosci,
« promowanie kultury przedsiebiorczosci.

Program COSME jest realizacjg programu Small Business Act,
ktory jest wyrazem postrzegania przez Komisje Europejska kluczo-
wej roli MSP w gospodarce unijnej.

Ponadto program COSME jest rozwinieciem Programu ramowego
na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP), realizowanego w la-
tach 2007-2013, ktory pomogt rozwinaé akcje kredytowa na kwote

18 mld euro oraz 3 mld euro kapitatu wysokiego ryzyka na rzecz

ponad 350 tysiecy MSP.

COSME to program Unii Europejskiej na rzecz konkurencyjnosci

przedsiebiorstw oraz MSP przewidziany na lata 2014-2020. Jego
budZzet wynosi 2,3 mld euro. Celem programu jest pobudzenie

Materiaty zrodtowe:

www.bgk.pl, www.efi.org,
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
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' ‘ im Bank Hipoteczny

mBank Grotp = &
Covered Bond-Forum

EWA RATHE

Ponad 180 gosci reprezentujacych krajowe i zagraniczne instytucje
finansowe wzieto udziat w konferencji mBank Group Covered Bond
Forum, ktora odbuyta sie 1 grudnia 2015 r. w Warszawie.

Druga juz edycja Forum, ktére mimo
krétkiej historii na state wpisato sie do
kalendarza najwazniejszych wydarzen
rynku kapitatowego, po raz kolejny oka-
zata sie doskonata okazja do szerokiej
wymiany pogladow i zywej dyskusji mie-
dzy przedstawicielami polskich bankéw
hipotecznych a licznymi inwestorami,
regulatorami i podmiotami publicznymi.
Tematyka Forum dotyczyta roli bankow
hipotecznych i emitowanych przez nie
listow zastawnych w refinansowaniu
dtugoterminowego portfela kredytéw hipo-
tecznych oraz perspektywach rozwoju dla
rynku tych instrumentow w Polsce. Wsrod
zaproszonych panelistow byli m.in. Cezary
Styputkowski (prezes Zarzadu mBank), Piotr
Cyburt (prezes Zarzadu mBank Hipoteczny),
Grzegorz Zawada (wiceprezes Zarzadu

GPW) oraz Jakub Niestuchowski (wiceprezes
Zarzadu PKO Bank Hipoteczny). Ponadto

w panelach wzieli udziat przedstawiciele

JP Morgan, Barclays, Credit Suisse, Fitch
Ratings, Moody’s, Standard & Poor’s, GPW,
KDPW, Hogan Lovells oraz Fundacji na
Rzecz Kredytu Hipotecznego.

Jednym z tematéw przewodnich konferencji
byta nowelizacja ustawy o listach zastaw-

nych, ktora po wejsciu w zycie 1 stycznia
2016 1. dostosuje obowiazujace dotad ramy
prawne do standardéw miedzynarodowych.
W opinii uczestnikéw Forum znowelizowane
przepisy otworza nowe mozliwosci dla pet-
niejszego wykorzystania listow zastawnych
w refinansowaniu dziatalnosci kredytowej
bankéw. Zmiany prawne nie pozostang tez
bez wptywu na ocene ratingowa listow za-
stawnych, gdyz jak zgodnie przyznali przed-
stawiciele wszystkich agencji ratingowych
obecnych na Forum, nalezy sie spodziewac,
Ze wraz ze zmiang przepisow podwyzszeniu
ulegna ratingi polskich listow zastawnych,
istotnie wptywajac na podniesienie ich
atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Cezary Styputkowski w wystapieniu
inaugurujacym Forum zwrdcit uwage na
koniecznos¢ zbudowania nowego modelu
funkcjonowania bankowosci hipoteczne;j.
Ma to pozwoli¢ na nawigzanie efektyw-
nej konkurencji z innymi europejskimi
rynkami, w tym stosunkowo mtodym, ale
juz rozpoznawalnym rynkiem czeskim.
—Rynek czeski i polski rozpoczety swoja
dziatalnos¢ w latach 90. Mimo to rynek
listow zastawnych u naszych potudnio-
wych sasiadow jest 12-krotnie wiekszy.

Panel dyskusyjny ,Nowe otwarcie — polski rynek
listow zastawnych w 2016 . z perspektywy agencji
ratingowych” prowadzony przez Hansa-Dietera
Kemlera, wiceprezesa zarzadu mBank ds. rynkéw
finansowych. 0d lewej: Antonio Farina, Standard
& Poor’s, Vessela Krmnicek, Fitch Ratings, Dhiren
Shah, Credit Suisse, Hadrien Rogier, Moody’s oraz
Hans-Dieter Kemler, mBank.

Udziat finasowania kredytow hipotecznych
w Czechach wynosi ponad 35%, podczas
gdy w Polsce niecaty 1%. JesteSmy prze-
konani, ze podobnie jak to miato miejsce
w Czechach, zmiany legislacyjne wptyna
istotnie na warunki finansowania oraz
rozwdj rynku w Polsce — podkreslit prezes
mBanku.

Zmiany, ktore zostaty wprowadzone od
stycznia, bedg miaty istotny wptyw nie
tylko na segment bankowosci hipotecznej,
lecz na caty rynek kapitatowy w Polsce:

— Szereg nowych rozwigzan przewidzianych
w nowelizacji ma na celu podniesienie bez-
pieczenstwa oraz likwidacje podstawowych
barier dla inwestycji w listy zastawne (m.in.
zwolnienie z WHT), a takze dostosowanie
istniejacych rozwigzan do miedzynarodo-
wych standardéw rynkowych w celu zache-
cenia inwestoréw zagranicznych. Powyzsze
zmiany regulacyjne umozliwig stworzenie
dobrego produktu inwestycyjnego oraz
stanowity beda pierwszy krok do stworzenia
silnego i stabilnego rynku listéw zastaw-
nych w Polsce — przekonywat z kolei prezes
mBanku Hipotecznego Piotr Cyburt.

0 tym, w jakim kierunku podaza¢ beda
rynki listow zastawnych, w tym rynek pol-
skiw 2016 ., przekonamy sie niebawem,

a okazja do podsumowania najnowszych
trend6w bedzie kolejna edycja mBank
Group Covered Bond Forum. Stay tuned!
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w sektorze

Jakie wyzwania

czekaja branze meblarska
w nadchodzacym roku?

AGATA DONDZIAK, analityk sektorowy mBanku

Polskie meblarstwo to ogromny sukces. Swiadczy o tym nasza ugruntowana pozycja, zarowno
w Europie, jak i na catym Swiecie. Od wielu lat jesteSmy czwartym najwiekszym eksporterem
mebli na Swiecie. Pod wzgledem jego wartosci wyprzedzaja nas tylko Chiny, Niemcy i Wtosi.

Jednoczesnie biorac pod uwage wolu-
men eksportu zajmujemy drugie miej-
sce — za Chinami. Ponad 90% krajowej
wartosci produkcji sprzedanej mebli
trafia na rynki zagraniczne.

Meblarstwo w ciggu ostatnich kilku lat,
jako jedna z niewielu branz w Polsce,
osiagato dwucyfrowe wzrosty. 0d czasu
wejscia Polski do Unii Europejskiej eksport
zostat prawie podwojony. Poprawa ko-
niunktury na rynkach europejskich i coraz
Smielsze wychodzenie polskich eksporte-
réw mebli na egzotyczne rynki jest szansa

w nadchodzacych latach.

na dalszy dynamiczny rozw6j branzy

Eksport nadal gwarancja sukcesu

Jak pokazujg statystyki, polskie meblar-
stwo rozwija sie dynamicznie gtéwnie dzieki
eksportowi. Mozna zaryzykowac stwierdze-
nie, ze dla polskich mebli nie ma rynkéw
nie do zdobycia. Cho¢ od wielu lat ich do-
minujacym odbiorcg sa Niemcy (trafia tam
ponad 1/3 eksportu mebli), to polscy pro-
ducenci zwiekszajg swoja obecnos¢ takze

w Wielkiej Brytanii, Francji czy Hiszpanii.

Zgodnie z wezedniejszymi oczekiwaniami,
w 2015 r. saldo wymiany zagranicznej
przekroczyto 30 mld zt. Tym samym bedzie
to najwyzsze saldo sposrod wszystkich
branz polskiej gospodarki. Po bardzo
udanym 2014 ., kiedy wartos¢ eksportu
wzrosta o 14% r/r, 2015 r. okazat sie rownie
dobry (ok. +10% r/r). W kolejnych 2 latach
oczekujemy dalszego ok. 10-proc. wzrostu
eksportu polskich mebli, zdominujacym
udziatem rynkéw unijnych.

0 coraz mocniej rosnacych apetytach
branzy Swiadcza takze nowe inwestycje

Dynamika zmian wartosci niemieckiego rynku
sprzedazy detalicznej mebli

Dynamika zmian cen detalicznych
mebli w Niemczech
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w moce produkcyjne najwiekszych krajo-
wych producentdw, jak Forte czy Nowy Styl.

Made in Poland — czy warto walczyé

o marke polskich mebli?

Na Zachodzie meble, podobnie jak odziez,
postrzegane sg przez pryzmat mody,
ktora ulega czestym zmianom. W Polsce
nadal wérod wiekszej czesci spoteczeni-
stwa funkcjonuje model mebli na cate
zycie, a najwazniejsza pozostaje ich
funkcjonalnos¢. Przecietny Polak wydaje
rocznie na meble ok. 40 euro — Niemiec
400 euro. 0d wielu lat przewaga kon-
kurencyjna polskich mebli na rynkach
zagranicznych jest budowana w opar-

ciu o ich atrakcyjnosé cenowa. Polscy
producenci sg postrzegani jako solidny
producent mebli na podstawie wzorow
powierzonych dla koncernéw zagranicz-
nych i duzych sieci handlowych

(ok. 80% eksportu). Cho¢ Polska jest
potega meblarska, zagraniczni klienci
detaliczni najczesciej nie maja pojecia, ze
kupiona przez nich sofa pochodzi z Polski.
Do tej pory ta sytuacja sprzyjata polskim
producentom. Niemieccy klienci preferuja
ekonomiczne formaty. Jest to zwigzane
m.in. z rozpychaniem sie Ikei na rynku

iz jego silng koncentracja — udziat trzech
najwiekszych firm w rynku detalicznym
wynosi ok. 26%. Model sprzedazy tanich
mebli w paczkach przetransferowany przez
szwedzkiego giganta na rynek niemiecki
spowodowat, ze od 2008 r. ceny mebli
znajduja sie w trendzie spadkowym. Klienci
przyzwyczaili sie do tarfiszych formatow,

a te produkowane sg wtasnie w Polsce,
takze przez Ikee.

Wyscig po marke europejska

Polskie meble staty sie tak duza kon-
kurencja dla niemieckich producentow,

ze w minionym roku tamtejsza prasa
zastanawiata sie, czy nie jest to koniec nie-
mieckiej dominacji na europejskim rynku
meblarskim. Jednoczesnie przedstawiciele
tamtejszej branzy wzywali na pomoc Komi-
sje Europejska, zarzucajac nam nieuczciwg
konkurencje.

Dobra passa jednak moze sie skonczyc, gdy
zachodnie koncerny znajda kraj, w ktérym
mozna produkowac jeszcze taniej.

Jeszcze przez kilka kolejnych lat o przewa-
dze polskiej produkcji, oprocz atrakcyjnej
ceny, decydowac bedzie korzystne poto-
zenie Polski oraz mozliwos¢ zapewnienia
ciagtosci dostaw i spetniania specyficznych
wymagan handlowych. Natomiast w dtuz-
szej perspektywie potrzebna jest rozpozna-
walnos¢ polskich marek. Droga do tego celu
maja by¢ wzornictwo i innowacyjne tech-
nologie, a srodkami m.in. fundusze z nowej
perspektywy unijnej.

W 2015 r. branza meblarska zostata zali-
czona do grona branz kluczowych i objeta
wsparciem dziatan Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj. W ramach perspek-
tywy unijnej 2014-2020 meble po raz
kolejny zostaty objete Branzowym Progra-
mem Promocji. Firmy mate i Srednie bedg
mogty sie stara¢ o dofinansowanie udziatu
w miedzynarodowych targach w kraju i za
granica. Oczekiwanym efektem promocji
ma byc¢ wzrost wartosci eksportu mebli.
Obecnie tylko nieliczne krajowe firmy
sprzedaja swoje meble pod markami
wtasnymi. W gtéwnej mierze sa to liderzy
rynku — Forte i Nowy Styl — budujacy
obecnie na rynku niemieckim wtasna, sie¢
dystrybucji (Nowy Styl zapowiada takze
akwizycje na rynku niemieckim). Z cata
pewnoscia nie wszyscy beda chcieli i mogli
sprostac¢ wyzwaniu tworzenia duzej euro-
pejskiej marki, natomiast wykreowanie
liderow moze przyczynic sie do konsolidacji
silnie rozdrobnionego rynku krajowego.

Czas na Azje?

Mimo wyraznej dominacji rynku niemiec-
kiego w strukturze polskiego eksportu
mebli, dla polskich producent6éw coraz bar-
dziej istotna staje sie dywersyfikacja jego
kierunkow. Rynek unijny jest tatwiejszy
logistycznie, ale panuje na nim silna kon-
kurencja. Szanse wiekszych wzrostow daja
kraje rozwijajace sie. Perspektywicznymi
kierunkami sa kraje Potwyspu Arabskiego
— Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty

Dla polskich

producentow mebli istotna
staje sie dywersyfikacja
kierunkow eksportu.
Perspektywicznymi
kierunkami sa kraje
Po6twyspu Arabskiego

— Arabia Saudyjska,
Zjednoczone Emiraty
Arabskie, a takze Azja.

Arabskie, a takze Azja. Na ten pierwszy kie-
runek wskazuja m.in. zesztoroczne wizyty
przedstawicieli Krolestwa Arabii Saudyjskiej
na Warmii i Mazurach, dotyczace mozliwo-
Sci eksportu polskich mebli na ten odlegty
rynek. Natomiast to Chiny sa najwiekszym
konsumentem mebli. Szacunki wskazuja,
ze w 2016 r. dynamika konsumpcji mebli

w tym kraju wyniesie 6%. Mimo obser-
wowanego og6lnego ostabienia wzrostu
rynkow azjatyckich, ich dynamika nadal
jest znacznie wieksza niz w przypadku ryn-
koéw rozwinietych. Przede wszystkim dzieki
rosnacym apetytom tamtejszych konsu-
mentow i korzystnym trendom demogra-
ficznym. Dlatego spowolnienie nie powinno
zniechecac polskich przedsiebiorcow do
ekspansji.

Odpowiadajac na pytanie postawione

w tytule — w perspektywie najblizszych lat
funkcjonujacy obecnie model produkcji
mebli w ramach podwykonawstwa nadal
bedzie dominowat w branzy. Jednak jezeli
krajowi producenci chca osiagac wyzsze
marze (obecnie to ok. 2-3%), musza posta-
wi¢ na wiekszg rozpoznawalnosé swoich
marek na rynkach zagranicznych. Ponadto
priorytetem powinno by¢ poszukiwanie
nowych egzotycznych rynkow zbytu.
Realizacja tych wyzwan w nadchodzacych
latach powinna sie przektada¢ na stop-
niowg zmiane struktury eksportu mebli

i jednoczesnie na bardziej dynamiczny
wzrost sprzedazy.
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kampania

Nie robisz tego w realu?
Nie rob tego w siect!

To pierwsza w historii mBanku kampania spoteczna dotyczaca bezpieczenstwa w internecie. Jej celem
jest zwrdcenie uwagi na ryzykowne zachowania on-line i ich konsekwencje. Bo chociaz coraz wiecej
urzadzen jest podtaczonych do sieci, to ich uzytkownicy nie zawsze sq Swiadomi zagrozen.

KRZYSZTOF OLSZEWSKI

mBank, pionier bankowosci internetowej
w Polsce, prowadzi kampanie spoteczna
pod hastem ,Nie robisz tego w realu? Nie
roéb tego w sieci!” skierowana do wszyst-
kich, ktorym zdarza sie korzystaé z ustug
bankow w komputerze i telefonie. Jej
celem jest uswiadomienie internautom,
jakie zagrozenia moga na nich czyha¢

w internecie.

Tematyka jest istotna, bo wspoétczesni
cyberprzestepcy to nie amatorzy, ale
miedzynarodowe, Swietnie zorganizowane
grupy przestepcze. Stosuja one rozne tricki,
by $ledzic i atakowac nas w sieci. I coraz
czesciej im sie to udaje —w 2015 . policja
tylko do listopada zarejestrowata o 1/3 wie-

cej cyberprzestepstw niz w catym 2014 .
W ramach kampanii spotecznej mBank nie
tylko edukuje, wyjasniajac na co nalezy
uwazac, ale i zaskakuje za sprawg spotow
reklamowych, w ktérych bohaterowie
zachowuja sie nietypowo w realu... Filmy
mozna obejrze¢ na stronie mBank.pl/uwa-
Zniwsieci.

—Pokazujemy to, co zdarza nam sie robi¢
w sieci, a czego normalnie nie zrobilibysmy
w realu. W ten sposéb zwracamy uwage na
fakt, ze skoro pewne zachowania zwigzane
z bezpieczenstwem poza internetem wy-
gladaja podejrzanie, to nie ma powodu, aby
traktowat je inaczej w sieci — méwi Iwona
Ryniewicz, dyrektor Departamentu Komu-
nikacji i Strategii Marketingowej mBanku.
Skad pomyst na to, aby w kampanii o bez-

pieczenstwie w sieci postuzy¢ sie podzia-
tem na ,virtual” i ,real”? — Powszechnie
rozroznia sie te dwa Swiaty. Nie wszyscy sg
Swiadomi, ze oba moga byc¢ grozne. Skoro
wiec uwazamy na oszustow w sklepie czy
autobusie, to uwazni powinnismy byé
rowniez, odbierajac maile i korzystajac

z ustug w sieci — wyjasnia Jarostaw Ma-
stalerz, wiceprezes mBanku ds. operacji

i informatyki. — Warto pamieta¢, ze zabez-
pieczenia projektowane przez specjalistow
od bezpieczenstwa tak dtugo pozostaja
skuteczne, jak dtugo uzytkownicy internetu
sq Swiadomi zagrozen i zachowuja czujnosé
—zwraca uwage Mastalerz.

Korzystajac z banku, wystarczy by¢ czuj-
nym inie dziata¢ w spos6b automatyczny.
Nalezy pamieta¢ o prostych zasadach bez-

pieczenistwa — dlatego mBank od lat stawia
w tej sprawie na edukowanie klientow.

Kilka minut wystarczy, by wiedzie¢ wiecej
inie dac sie cyberprzestepcom!

Wuystarczy zapoznat sie z informacjami
przygotowanymi przez ekspertéw do spraw
bezpieczenstwa mBanku. Sq one dostepne
w sieci.

mbank.pl/bezpieczenstwo

W serwisie opisane sg najwazniejsze reguty
i wskazowki dla klientow indywidualnych,
MSP i korporacji. Bank podzielit treSci na
stronie w zaleznosci od tego, czy uzyt-
kownik korzysta z banku w komputerze,
telefonie, czy na tablecie. Dla utatwienia,
sformutowane zostaty tzw. ztote zasady
bezpieczenistwa. Cenne wskazowki znajda
tam réwniez uzytkownicy mBank Compa-
nyNet. Na stronie na biezaco pojawiaja sie
ostrzezenia, w ktorych bankowi eksperci
wyjasniaja, na czym polegajg ataki cyber-
przestepcow.

mbank.pl/uwazniwsieci

W serwisie kampanii ,Nie robisz tego

w realu? Nie rob tego w sieci!” pokazane sa
przyktady, co i dlaczego moze byc zagroze-
niem dla uzytkownikéw w internecie oraz
jak sie przed tym chroni¢. Eksperci banku
wyjasniajg m.in., w jaki sposob niewinny
spam staje sie furtka dla przestepcow.

Bezpieczenstwo w bankowosci elektronicznej, w tym mobilnej,
zalezy nie tylko od banku, ale i od Ciebie. Aby ustrzec sie
zagrozen, czesto wystarczy uwazne dziatanie i stosowanie

zasady ograniczonego zaufania.

Uwaznie czytaj komunikaty

i powiadomienia pojawiajace sie
w trakcie logowania i wykonywania
transakcji. Jesli zaskoczyto Cie cos
w widoku strony banku lub miates
do czynienia z nietypowym jej
dziataniem, skontaktuj sie
z bankiem.

Nie instaluj dodatkowego

oprogramowania na komputer,
tablet lub telefon — pamietaj, ze bank
nigdy o to nie prosi (szczegolnie za
posrednictwem e-maili, SMS-6w lub
komunikatow w serwisie banku!).
Program lub aplikacja moga byé
furtka do przejecia kontroli nad Twoim
urzadzeniem przez przestepcow.

Zawsze uwaznie czytaj

komunikaty SMS, w tym 6 Z banku korzystaj tylko na
potwierdzenia transakcji. Podane sprawdzonych urzadzeniach,
w wiadomosci czynnosci, numer unikaj logowania z cudzych
rachunku i kwota musza zgadza¢ sie ze  komputerow, tabletow i telefonow.
zlecanymi przez Ciebie. Stosuj zasade ograniczonego zaufania.

Nie otwieraj podejrzanych

maili i zatacznikow. Uwazaj
na umieszczone w wiadomosciach
linki! Moga one zainfekowac Twoje
urzadzenia wirusem.

Aplikacje na urzadzenia mobilne

pobieraj wytacznie z oficjalnych
sklepow: AppStore (dla systemu i0S),
Google Play (dla systemu Android),
Windows Phone Store lub Windows
Store (dla systemow Windows).

Nie otwieraj strony serwisu

transakcyjnego banku poprzez
link z e-maila. Korzystaj z przycisku
logowania na stronie banku. Zawsze
sprawdzaj, czy potaczenie jest
szyfrowane.

Twoje urzadzenie musi

mie¢ aktualne i legalne
oprogramowanie: system operacyjny,
program antywirusowy oraz
przegladarke.
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leasing

Grupa mBanku
rozpoczyna wspotprace

z Volvo

0d grudnia 2015 r. klienci planujacy nabycie s.arﬁ.o'c':ho dow
marki Volvo moga skorzystac z szerokiej gamy finansowania
pojazdow oferowanej przez Grupe mBanku. Firmy podpisaty

3-letnig umowe o wspétpracy.

YR bR hars
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Polacy coraz czesciej korzystaja z le-
asingu. Jak wynika z danych Zwiazku

Polskiego Leasingu, taczna wartosé sfi-
nansowanych w ten sposéb pojazdow
osobowych, dostawczych i ciezarowych
o masie do 3,5 t na koniec III kwartatu
2015 r. wyniosta 13,156 mld zt.

W poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego oznacza to wzrost o bli-
sko 17,5 proc. Tak duza zmiana to m.in.
efekt wprowadzonych w kwietniu 2014

1. przepisow, ktére umozliwiaja 50-proc.
odliczenie podatku VAT od leasingu
samochodow osobowych, bez wzgledu

na wartos¢ pojazdu. W efekcie istotnie
zwiekszyt sie popyt na samochody

z segmentu premium. Ale nie tylko one
stanowia o popularnosci tej formy finan-
sowania.

Leasing jest coraz czesciej wykorzy-
stywana przez przedsiebiorcow forma
zakupu pojazdow. Warto pamietac, ze
oprocz niewatpliwych korzysci podatko-
wych, jakie oferuje to rozwiazanie, leasing
mozna uzyskac o wiele tatwiej i szybciej
niz tradycyjny kredyt — moéwi Cezary Ra-
czynski, wiceprezes mLeasing.

0d 1 grudnia klienci kierowanej przez
niego firmy beda mogli skorzystac z le-
asingu do sfinansowania samochodéw
osobowych marki Volvo.

W ramach wspétpracy pomiedzy mLe-
asing i Volvo Car Poland klienci beda
mogli korzystaé z produktow Volvo
Kredyt (kredyt standardowy), Volvo Le-
asing (leasing standardowy) oraz Volvo
CFM — (full service leasing). Ponadto od
1 stycznia 2016 1. w sktad oferowanych
rozwigzan weszty rowniez Volvo Easy
Lease, czyli produkt typu niska rata z pa-
kietami serwisowymi, Volvo Care — pakiet

serwisowy podstawowy, a takze Volvo Care

Plus — pakiet serwisowy rozszerzony.

— Szeroki wachlarz oferowanych produk-
tow sprawia, ze kazdy klient z pewnoscia
znajdzie w petni satysfakcjonujace go
rozwigzanie, pozwalajace cieszyc sie na
co dzien przyjemnoscia z uzytkowania

Do oferty dotaczy
limuzyna S90, najwieksze
na rynku kombi V90

oraz jego terenowa wersja
V90 Cross Country.

samochodo6w jednej z najlepszych marek
na Swiecie — wyjasnia Cezary Raczynski.
Rowniez klienci indywidualni chcacy
sfinansowac¢ zakup samochodu kredytem
beda mogli skorzystaé ze specjalnej oferty
przygotowanej przez mBank i Volvo Car Po-
land. Nasze rozwigzania umozliwiaja zakup
samochodu bez koniecznosci uiszczania
wptaty wtasnej i przy spetnianiu minimum
formalnosci — moéwi Michat Nalepa, od-
powiedzialny za wspotprace z dealerami
samochodowymi w mBanku.

Zanim nowe samochody trafia do osta-
tecznych uzytkownikéw, niezbedne jest
ich finansowanie, takze w zakresie tzw.
stocku dealerskiego. I tu takze mBank
przygotowat odpowiednie rozwigzanie, po-
legajace na wykupie i wydtuzeniu terminu

ptatnosci wierzytelnosci z tytutu fakturowa-

nych przez importera samochodéw. W ten
sposob grupa 17 dealeréw bedzie mogta
istotnie powiekszyc¢ ekspozycje samo-
chodéw w swoich salonach, a potencjalni
klienci nie beda musieli czekac, az wyma-
rzony samochéd zostanie wyprodukowany
i dostarczony, poniewaz z bogatej oferty
aut dostepnych od razu w salonie bedzie
mozna wybrac¢ dla siebie najbardziej od-
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powiadajacy model i wersje wyposazenia.
Elastyczne warunki finansowania stocku
utatwia dealerom wtasciwe zarzadzanie
procesem zamawiania i sprzedazy samo-
chodéw — dodaje Tomasz Wojtowicz, dyrek-
tor departamentu finansowania handlu.
mBank przygotowat dla dealerow rowniez
atrakcyjna oferte obstugi biezacej, w kto-
rej, procz prowadzenia rachunku, dealer
bedzie mogt skorzystac z szerokiej gamy
produktéw bankowosci transakcyjnej.

— Nasi klienci sa bardzo wymagajacy,

a jakos¢ produktow finansowych staje sie
coraz wazniejszym czynnikiem zakupo-
wym. Planujac dalszy wzrost sprzedazy,
musimy poszerza¢ nasz portfel ustug
finansowych, w czym pomoze nam nasz
nowy partner w tym obszarze. Wspélnie

z Grupa mBank uruchomimy mozliwos¢
korzystania z nowego samochodu wraz

z pakietem serwisowym w oparciu o niska
miesieczna rate. Bedzie to dla nas takze
cenny partner do sprzedazy flotowej — po-
wiedziat Mariusz Nycz, dyrektor sprzedazy
i marketingu Volvo Car Poland.
Wywodzacy sie ze Szwecji koncern zapo-
wiada bogata oferte kolejnych modeli aut.
Po zaprezentowaniu nowego, flagowego
SUV-a Volvo XC90, marka planuje kolejne
premiery. W przysztym roku do oferty
dotaczy limuzyna S90, najwieksze na rynku
kombi V90 i jego uterenowiona wersja V90
Cross Country. Na przestrzeni najblizszych
trzech lat maja byé wymienione wszystkie
modele w ofercie. Zdjecia flagowej limu-
zyny poznaliSmy 2 grudnia 2015 .
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mFundacja

W matematyce
jest moc ...

Wraz z 2015 r. zakonczyta sie
IT edycja programu grantowego
mPotega. Pozwolit on na
zrealizowanie 61 wyjatkowych
projektow matematycznych
ukazujacych dzieciom

i mtodziezy fascynujacy Swiat
matematyki. 0d 2014 roku
organizatorem programu jest
mFundacja w partnerstwie

z Fundacjq Dobra Siec.

Turnieje gier logicznych, ekspedycje
poszukiwawcze, konstruowanie modeli bu-
dynkow, warsztaty edukacyjne, prezentacje
i blogi — matematyka byta wspélnym mia-
nownikiem wszystkich tych dziatan. W dru-
giej edycji programu grantowego mPotega
nauczyciele, spotecznicy i edukatorzy
przeprowadzili 61 projektow matematycz-
nych, z ktérych skorzystato ponad 10 tys.
ucznidéw i rodzicow. mFundacja przekazata
na ich realizacje ponad 360 tys. zt.

Matematyka inspiruje

U podstaw mPotegi lezy potrzeba ksztat-
cenia umiejetnosci matematycznych

w mtodym pokoleniu poprzez inspirowanie
nauczycieli, rodzicow, pasjonatow mate-
matyki do poszukiwania kreatywnych spo-
sob6w poznawania przez dzieci i mtodziez
Swiata liczb. Wnioskujacy moga zgtaszac
projekty wtasnego pomystu w dwoch
kategoriach: adresowane do uczniéw klas
IV-VI szk6t podstawowych oraz kierowane
do gimnazjalistéw i uczniéw szkét srednich.
Najciekawsze inicjatywy otrzymuja granty
w wysokosci od 2 do 8 tys. zt.

—mPotega odczarowuje matematyke. Mto-
dziez przekonuje sie do niej i odkrywa, jak
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jest ciekawa. Dzieki udziatowi w kreatyw-
nych projektach, czesto po raz pierwszy

w zyciu, dostrzegaja, jak jest wszechobecna
i praktyczna — wyjasnia Matgorzata Stra-
domska-Kalinka, koordynator programu

z Fundacji Dobra Sie¢.

Pilotazowa edycja programu wystartowata
w marcu 2014 1. { obejmowata wojewodztwa
mazowieckie i todzkie. Granty otrzymaty

33 szkoty i organizacje pozarzadowe, a pro-
jekty matematyczne dotarty do 5,5 tys.
0s6b. Druga edycje rozszerzono o kolejne

7 wojewodztw. Ich dob6r oparto o wyniki
egzaminu gimnazjalnego i maturalnego
—wybrano te, w ktérych byty one najnizsze.
—mPotega to szansa dla zaangazowanych,
pomystowych nauczycieli i spotecznikow
na zrealizowanie ich autorskich projektow
matematycznych. Kazdy, komu zalezy na
zaszczepieniu mtodym ludziom matema-
tycznego bakcyla, powinien zgtosi¢ swoj
pomuyst w jego kolejnej edycji. Rozpoczy-
namy juz w marcu 2016, a zasieg programu
rozszerzamy na caty kraj — zacheca Iwona
Ryniewicz, Prezes mFundacji.

Trzecia edycja juz w potowie marca

Do zgtaszania projektow zapraszamy szkoty
podstawowe, gimnazjalne i ponadgimna-
zjalne, organizacje pozarzadowe, a takze
uczelnie wyzsze, biblioteki i grupy niefor-
malne (np. kota naukowe, rady rodzicow)
reprezentowane przez organizacje partner-
ska. Zapraszamy do Sledzenia aktualnosci
na stronie mPotega.pl i mFundacja.pl.

mKsiegowosc

A/ sq ‘

EMILIA KASPERCZAK

mBank wprowadza ustuge,
ktoéra pomoze matym firmom
w szybki i niemal automatyczny
sposob prowadzi¢ ksiegowosc.
Narzedzie majace pomoc

w wystawianiu faktur,
rozliczaniu sie z kontrahentami
i wyliczeniu podatku jest
integralng czescig serwisu
bankowosci elektronicznej
banku, a korzystanie z niego
jest bezptatne. To pierwsze
takie rozwigzanie dla klientow
detalicznych na rynku.

Ksiegowos¢ z kontem
dla matych przedsiebiorcow

mKsiegowosé to narzedzie potaczone
z firmowym rachunkiem biezacym.
Modut ksiegowy jest w petni zintegro-
wany z serwisem transakcyjnym, dzieki
czemu przedsiebiorca po zalogowaniu
do banku zyskuje petna kontrole nad
swoimi rozliczeniami. Ustuga przezna-
czona jest zaréwno dla obecnych, jak

i nowych klientow rozliczajacych sie na
zasadach uproszczonej ksiegowosci
—mowi Tomasz Kos¢, dyrektor departa-
mentu matych i Srednich firm w mBanku.
mKsiegosos¢ dostepna jest w trzech pa-
kietach. Zostaty one skonstruowane tak,
by méc zaspokoi¢ potrzeby zaréwno tych
klientow, ktorzy chca sie rozlicza¢ samo-
dzielnie, jak i przedsiebiorcow stawiaja-
cych na codzienne wsparcie ksiegowego.
W wersji samoobstugowej ksiegowos¢

w mBanku jest bezptatna. W najdrozszej
wersji, w ktorej caty ciezar prawidtowego
prowadzenia ksiegowosci firmy przenie-
siony jest na biuro ksiegowe, kosztuje
300 zt miesiecznie.

— W tej opcji klient korzystajac z ustugi
moze w petni powierzyé swoja rachun-
kowos¢ ksiegowej, a w serwisie jedynie
monitorowac jej prace. To niewatpliwa
wygoda i oszczednos¢ czasu — dodaje
Tomasz Kos¢.

Do mKsiegowosci klient zaloguje sie tak
samo jak do serwisu transakcyjnego. Po
wybraniu z menu startowego zaktadki
,Ksiegowosé”, klient zyskuje dostep do
najwazniejszych informacji o stanie finan-
s6w firmy. Wszystkie dane aktualizowane
sa na biezaco, dlatego uzytkownik np.
zaraz po zaksiegowaniu wptaty od kontra-
henta zobaczy odpowiednig informacije.
Poza tym, system sam prognozuje stan
finanséw firmy w najblizszych miesiacach,
uwzgledniajac niezaptacone jeszcze zobo-
wigzania kontrahentow, standardowe wy-
datki przedsiebiorcy i zyski z czekajacych
na optacenie, a wystawionych juz faktur.
Narzedzie podpowiada tez klientom
istotne dla nich wydarzenia, takie jak
zmiany w przepisach czy nadchodzace

terminy zaptaty podatku. Samo wylicza
rowniez jego wysokosc¢.

Dzieki wbudowanej opcji ,szybka faktura”
przedsiebiorca moze zaoszczedzi¢ czas po-
Swiecany na wystawianie faktur. Czynnosc
ta wymaga wykonania jedynie dwoch pro-
stych krokow i poswiecenia kilku sekund.
Dane do faktury zaciagane sg automatycz-
nie z serwisu transakcyjnego. Wystarczy
zmieni¢ kwote i zatwierdzi¢ wystawienie
faktury. A potem tylko czeka¢ na powiado-
mienie SMS z banku, ze zostata ona opta-
cona. Jesli pojawia sie problem z ptatnoscia
po stronie kontrahenta, system moze mu
wystac przypomnienie lub monit. Dzieki
temu klient nie musi wysyta¢ oddzielnych
maili czy odbywac¢ zazwyczaj mato przy-
jemnych rozméw przez telefon.

Narzedzie przygotowano we wspotpracy

z firma SuperKsiegowa, specjalizujaca

sie w obstudze ksiegowej, podatkowej

i kadrowo-ptacowej. Odpowiada ona za
kwestie merytoryczne, czyli np. poprawne
wyliczenie podatku.
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W ove ™ el ey one

Jacy w sporcie, tacy w zyciu

JOANNA ZIELEWSKA

Bieganie, ¢wiczenia na sitowni czy ekstremalne dyscypliny —ma je
w codziennym grafiku niemal potowa aktywnych zawodowo Polakow.
Warto wiedzie¢, ze sport da sie wykorzystac nie tylko dla zdrowia.

Nie ¢wiczysz? Tracisz. A to dlatego, ze sport
to tez test wlasnych umiejetnosci, stabosci
i potencjatu. Podejscie do rywalizacji, sys-
tematycznosci, reakcji na poczucie
dyskomfortu, wysitek czy zmeczenie
—wszystko to doskonale wida¢ w sposobie,
w jaki uprawiamy sport. A wnioski mozna
wykorzystaé na gruncie pozasportowym.

Jak czerpac z doSwiadczen w sporcie?

— Z pewnych kompetencji czesciej korzy-
stamy w zyciu zawodowym, a z innych

w prywatnym — moéwi Monika Krawiecka,
psycholog i coach. — W podbramkowych
sytuacjach zawodowych, zamiast goracz-
kowo szuka¢ pomystu na rozwigzanie,
lepiej zadac¢ sobie pytanie: ,,Jakbym do nich
podszedt z perspektywy treningu?”. Aktyw-
nos¢ ruchowa jest bardziej instynktowna

i atawistyczna niz praca, zdominowana

przez czynniki, ktére moga sie wydawac
racjonalne, a takie nie sa. W sporcie mamy
czyste zachowania: albo sie na co$ decydu-
jemy, albo nie, albo podejmiemy rywaliza-
cje, albo nie. To prostsze niz analizowanie
siebie na tle stosunkéw miedzyludzkich,
np. w pracy —dodaje.

Warto wykorzystaé do tego informacje, kt6-
rych dostarcza nam ruch ciata. A kluczowa
jest odpowiedz na pytanie: ,Co mysle

i czuje w roznych sytuacjach sportowych?".

Lubisz biegaé¢? A jak biega ci sie najle-
piej? Z partnerem, ktéry ma motywowac

i zacheci¢, a w rzeczywistosci odczuwasz
presje, bo trudno za nim nadazyc? A moze
z kolega/kolezanka — cho¢ macie wiecej
rozmow i Smiechu niz wysitku. Albo w poje-
dynke, kiedy uktadasz w gtowie wszystkie
wazne sprawy. Czy w pracy tez tak jest?

—Inny przyktad. Czasem czujemy sie
zmeczeni i myslimy: ,Dosyc tego treningu,
pora odpoczat” — mowi Monika Krawiecka.
— Ale potem zbieramy sie w sobie: ,Sprobuj
jeszcze kwadrans, jeszcze jeden kilometr”.
I okazuje sie, ze mamy wiecej sit, niz nam
sie wydawato. A moze i w zyciu zawodo-
wym trzeba powalczyc¢ ze sktonnoscia do
odpuszczania.

Kompatybilni ze sportem

Aby aktywnos¢ wspotgrata z zyciem,

musi by¢ dopasowana do temperamentu.
Skrojona na miare pokaze, ile w nas deter-
minacji, pasji, umiejetnosci, o ktére nawet
bysmy sie nie podejrzewali. Dlatego warto
najpierw zastanowic sie: ,jaki jestem?”, ,co
lubie?”, a potem trenowac.

INTROWERTYKA meczy ttok.

« traci energie wsrod ludzi, a czerpie ja
z wtasnych uczu¢ i wrazen,

« woli rozmowy w cztery oczy, a aby sie
skupi¢, potrzebuje ciszy,

» bardzo nie lubi, gdy mu sie przerywa
prace.

Ten typ ma wiele zalet: konsekwencja,
zdolnos¢ do realnej oceny sytuaciji, sa-
mowystarczalnosgé, precyzja.

Dla takiej osoby doskonata dyscypling jest
np. bieganie lub dtugie, energiczne spa-
cery. Introwertycy sa czesto przekonani,
ze wiedza lepiej, co jest dla nich dobre. To
jednak moze sprawi¢, ze zaczng trenowac
niewtasciwie. Powinni wiec, przynajmniej
na poczatku, korzystac z rad trenera.

Z innych dyscyplin bardzo korzystnie
wptywaja na nich zajecia jogi, w matych
grupach, przy spokojnej muzyce.

EKSTRAWERTYK musi sie wytadowac.

» ma wiele zainteresowan,

« lepiej pracuje chwalony,

« szybko dziata i mysli pod wptywem stresu,

» czuje sie Zle, gdy nie ma nic do zrobienia,

* nie przeszkadza mu np. muzyka w pracy,

« czerpie energie z podejmowanych zadan,
przebywania wsréd ludzi.

Jesli w kims drzemie wulkan energii,

niech wybierze zywiotowy sport, np.

zumbe. To coraz czesciej zajecia koedu-

kacyjne. Skomplikowane uktady to wyzwa-

nia, ktore ekstrawertycy kochaja. Zajecia

te wzmacniaja psychike, bo umyst odrywa

sie od zawodowych tamigtowek. A ze zadni

bodzcow ekstrawertycy rzadko poprzestaja

na jednym typie zaje¢, mozna im poleci¢

aerobox (potaczenie fitnessu z kick boxin-

giem). Wykopy, ciosy i uniki w rytm muzyki

pozwalaja pozbyc sie ttumionej agres;ji.

SANGWINIKA znudzi samotny trening.
 zrbwnowazony i otwarty,
« silny psychicznie, ale nie prébuje narzu-
cac¢ wtasnej woli,
« lubi by¢ w centrum zainteresowania.
Rownie wazny jak wybor zajec jest wybor
zespotu. Najlepszy bedzie sport w grupie
(koszykowka, siatkowka). Bieganie po bo-
isku wzmacnia forme, ale takze wzmacnia
poczucie wartosci (,kazde moje podanie
jest wazne”) i przynaleznosci do grupy.

PERFEKCIONISTA bedzie szukat tadu.
« zmotywowany do rozwoju i siegania po
kolejne wyzwania,

* nie cieszy sie tym, co jest,

- czesto odczuwa lek i niespetnienie, bo nic
nigdy nie jest wystarczajaco dobre,

» namiastke stabilnosci i kontroli daje mu
uporzadkowane otoczenie.

Dla pedantycznych perfekcjonistéw naj-

lepsze sa ¢wiczenia pod okiem trenera

personalnego. Instruktor bedzie pilnowat

precyzji i doktadnosci, wytapie btedy. Do-

stosuje stopiefi zaawansowania treningu do

kondycji. Zajecia nie beda monotonne

—w ruch p6jda hantle, pitki, tasmy. Warta

polecenia jest tez aktywnos¢, ktéra rzezbi

ciato, np. pilates.

MELANCHOLIK odpusci ekstrema.

« tatwo go urazic,

« brak mu wiary we wtasne mozliwosci,

+ poddany osadowi obraza sie, chowa urazy,

« pozornie oaza spokoju, wewnatrz raczej
rozedrgany.

- tak obawia sie przysztosci, ze podejmowa-
nie decyzji czesto go przerasta.

Dobrze zrobi mu aktywnosé, ktora nie

naraza go na ocenianie czy poréwnywa-

nie z innymi, np. ptywanie. Dodatkowo

w wodzie tatwiej uspokoi¢ emocje i zebra¢

muysli. Poprawia sie cisnienie, lepiej pracuja

serce i uktad nerwowy, co pozwala nabra¢

poczucia pewnosci. Podobne efekty daje

tez nordic walking. Podczas takich space-

row nikt nie ocenia, a melancholik staje sie

coraz sprawniejszy.

CHOLERYKA warto zameczyc.

« charakteryzuje go impulsywnos¢, uze-
wnetrznianie i silne przezywanie emociji,

« dziata i mowi szybko,

* na sprzeciw czesto reaguje agresja,

+ che¢ dominacji nie przysparza mu sym-
patii ze strony innych ludzi. A szkoda, bo
cholerycy sa Swietnymi organizatorami.

Najlepsza propozycja to prosty, inten-

sywny trening, z litrami wylanego potu.

Mezczyzni cholerycy z pewnoscia odnajda

sie w triatlonie, wymagajacym zelaznej

kondycji. Mozna tez zdecydowac sie na
modny crossfit, gdzie ¢wiczy sie jedno-
czes$nie podnoszenie ciezarow, sprawnosé
atletyczna, odpornosc.

Szkota mistrzow

Zasady, ktoérymi kierujemy sie w sporcie,
moga pomoc nam w zyciu, jesli podej-
dziemy do nich jak zawodowiec i mistrz.
Sport? To walka z samym soba i z rywalami
o coraz lepsze wyniki. Ale tez umiejetnos¢
podnoszenia sie po porazce i zdrowy dy-
stans do zwyciestwa. Mozemy podziwiat
Kamila Stocha czy Justyne Kowalczyk,
zazdroscic im, ale lepiej uswiadomic sobie,
ze kazdy z nas ma w sobie mistrza.

JESLI CHCEMY WYGRYWAC W ZYCIU,
USTALAMY SPORTOWE ZASADY:

CEL POWINIEN BYC REALISTYCZNY.
Wszystko jest mozliwe, o ile rozpiszemy
sobie rozsadny plan.

PORAZKA NICZEGO NIE PRZEKRESLA.
Wyobraz sobie, ze Justyna Kowalczyk
dociera do mety ostatnia i ogtasza koniec
kariery. Pierwsza mysl? Jedna przegrana
nic nie znaczy. To samo dotyczy ciebie.
NAUCZYSZ SIE PO TYSIACU POWTORZEN.
Porazka taczy sie z koniecznoscia sprobo-
wania jeszcze raz. Albo wiele razy.. I na
0g6t to rozumiemy, jesli chodzi o sport. Na
innych polach boimy sie tych préb.
ZMIANA PLANU? CZEMU NIE! Nawet
najlepszy plan czasem bierze w teb. Ile

razy styszeliSmy o sportowcach, ktérym
kontuzja tuz przed zawodami pokrzyzowata
plany? Warto mie¢ plan B, bo zawsze moze
przytrafi¢ sie choroba czy rodzinny problem.
ROB COS, CO KOCHASZ. Kazdy, kto zdobyt
medal, najpierw traktowat swoj sport jak
zabawe. Nie zmuszajmy sie wiec do realizo-
wania celow, ktore sg wazne dla innych.

Sport prawde ci powie. O tobie

Niepokoi¢ powinno zatracenie sie w aktyw-
nosci, bez wzgledu na kontuzje i dyskom-
fort. Bywa, ze wysitkiem probujemy wtedy
zagtuszyc¢ np. potrzebe zmiany w zyciu.
Ulubiony rodzaj sportu nie jest tez dany
raz na cate zycie. To, ze dzi$ uwielbiamy
joge, nie oznacza, ze jutro nie mozna oddac
sie z pasjq boksowaniu. Na innym etapie
zyciowym, w nowych wyzwaniach lepiej
sprawdzi¢ sie moze inny rodzaj sportu,
ktory poruszy odmienne emocje.
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nowosci

Strona informacyjna banku
w nowym wydaniu

MARTA RUTKOWSKA

Od grudnia klienci mBanku korzystaja juz z nowej wersji serwisu
informacyjnego. Zmienit sie nie tylko wyglad strony — uktad
treSci i grafika, ale takze jej funkcjonalnos¢. Bank postawit na
technologie Responsive Web Design, dzieki ktorej nie ma juz
znaczenia gdzie i na jakim urzadzeniu wyswietlane sg informacje.
Wygladajg rownie czytelnie na komputerze, telefonie czy tablecie.

Nowy serwis informacyjny mBanku
zostat zaprojektowany w technologii Re-
sponsive Web Design (RWD). Technologia
ta pozwala na automatyczne dostosowanie
widoku strony do ekranu urzadzenia, na
ktorym jest wyswietlana. W praktyce spra-
wia to, ze nie jest juz konieczne powieksza-
nie niewidocznych fragmentow tekstu czy
przesuwanie ekranu, by zobaczyc pelna
zawartos¢ serwisu np. na smartfonie.
—Klienci od stron oczekuja przede wszyst-
kim szybkiego znalezienia interesujacych
ich tresci. I to bez wzgledu na to, na jakim
urzadzeniu otwieraja strone i czy robig to

w domu na komputerze, czy moze mobil-
nie. Projektujac nowy serwis informacyjny
mBanku zapewniliémy im to, koncentrujac
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sie przede wszystkim na wygodzie uzyt-
kownikéw. Stad nowy uktad tresci i szybka
wyszukiwarka — mowi Adam Szajder
z Departamentu Kanatow Elektronicznych
mBanku.
Na stronie znalazta sie nowa wyszu-
kiwarka, dziatajaca podobnie jak jej
popularne internetowe odpowiedniki.
Nie tylko szereguje znalezione tresci,
proponujac jako pierwsze te najbardziej ak-
tualne, ale takze podpowiada dalsza czes¢
wyszukiwanego hasta, a nawet zapamietuje
i wyswietla wczesniej sprawdzane frazy.
Bank zadbat rowniez o nowy uktad
i czytelna forme prezentacji informacji.
Kategorie gtowne menu, np. ,konta”,
zostaty dodatkowo podzielone na podka-
tegorie, czyli: ,konta osobiste”, ,walutowe”
i ,0szczednoSciowe”. ZaproponowaliSmy
tez nowa wyszukiwarke placowek, banko-
matoéw i wptatomatow. Dostarcza ona infor-
macji o lokalizacji obiektu oraz pozwala na
sprawdzenie godzin i zakresu pracy.
Dla inwestoréw indywidualnych przygo-
towaliSmy nowy serwis ekonomiczny.
Klienci w jednym miejscu znajda tam
wszystkie interesujace ich informacie,
takie jak notowania czy po-
rownywarke zyskow
z funduszy,
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formie wykresow. Najciekawsze fundusze
mozna zapisa¢ w zaktadce ,ulubione”,
dzieki czemu w przysztosci beda od razu
pod reka. Tworzac serwis, mieliSmy rowniez
na uwadze potrzeby os6b niedowidzacych

i nilewidomych. Dlatego nowe strony sa
dostosowane do potrzeb tej grupy klientow
i zaprojektowane wg wytycznych zawartych
w WCAG, dotyczacych utatwien w dostepie
do tresci publikowanych w internecie.
Warto podkresli¢, ze to, co najwazniej-
sze, nie ulegto zmianie — w nowym serwi-
sie zachowujemy najwyzsze standardy
bezpieczenstwa. Podobnie jak dotychczas,
kazde potaczenie z serwisem www mBanku
jest w petni szyfrowane na kazdym urza-
dzeniu. Daje to gwarancje, ze wszystkie in-
formacje wymieniane miedzy komputerem
a serwerami banku pozostaja poufne.

w wolnym czasie

Pozegnalny prezent Davida Bowie'ego
MUZYKA

Tak nazwat ptyte ,Blackstar”, ktéra ukazata
sie dwa dni przed Smiercig artysty, jego pro-
ducent i staty wspotpracownik Toni Visconti.
W trakcie swojej 50-letniej kariery David
Bowie zawsze zaskakiwat, zniewalat, roz-
anielat. ,Blackstar” nie jest w tej kwestii
wyjatkiem. Zaledwie 7 utwordw, ale prawie
45 minut nowej muzyki od ,kameleona
rock'n'rolla” to jedna z najbardziej zaskakuja-
cych i oryginalnych ptyt w jego dyskografii.
Znalez¢ tu mozna elementy jazzu, elektroniki
i krautrocka, gatunku rozpropagowanego
przez niemieckie zespoty z lat 70., czyli Can
czy Kraftwerk. A wszystko spowite wokalem
Davida Bowie'ego.

David Bowie, ,Blackstar”, Sony Music
Entertainment

Finansowy dramat

FILM

Rok 2008. Akcje najwiekszych bankow
dotuja, miliony ludzi masowo traca pra-
ce, nie sptacaja kredytow, tracg domuy,
laduja na bruku.

,Big short” to historia oparta na praw-
dziwych wydarzeniach, ktore staty sie
zarzewiem ogolnoswiatowego kryzysu
2007-2010. Zadziwiajace, jak zaledwie
kilku mezczyzn — poprzez spekulacje,
malwersacje, balansowanie na granicy
prawa — doprowadzito do gigantycznej
zapasci gospodarczo-ekonomicznej wia-
Sciwie w kazdym zakatku globu. Sensa-
cyjne kulisy wydarzen, ktore wptynety
na kazdego
znas. Adotego
sfilmowane
tak, ze nawet
laicy finanso-
wi rozumieja
proces, ktory
doprowadzit do
katastrofy.
»Big short”,
rez. Adam
McKay

Nic
zwyczajnego
KSIAZKA

Ona —noblistka,
on —magister
filologii polskiej.
Poetka i jej
sekretarz.
Spotykamy
Wistawe Szym-
borska, ktorej do tej pory nie znalismy.
Ekscentryczna starsza pani. Rozchicho-
tana, lubiaca jezykowe zabawy

i practical jokes. Ale tez melancholijna.
Surowa w sadach. Perfekcjonistka, nie-
marnujaca czasu na spotkania, ktére nic
jej nie dawaty oprocz ,pustych kalorii”.
Po Noblu powtarzata, ze nie chce sta¢
sie osobistoscia, lecz pozostac osoba.
Kiedys wiozt ja taksowkarz

i powiedziat: ,To dla mnie zaszczyt
wiez¢ taka osobliwos¢”. Troche racji
miat: byta dos¢ osobliwym przedsta-
wicielem naszego gatunku. Z taka
subtelnoscia i wnikliwoscig mogt o niej
napisac tylko Michat Rusinek.

Michat Rusinek ,Nic zwyczajnego.

0 Wistawie Szymborskiej”, wyd. Znak

Skaner zawsze pod reka
APLIKACIA

TurboScan za-
mienia telefon
W przenosny
skaner do
dokumentow,
rachunkoéw

oraz notatek,
b ktore w tatwy
spos6b mozna

zapisac i wy-
sta¢ mailem w formacie PDF lub JPEG.
Po sfotografowaniu smartfonem doku-
mentu i natozeniu odpowiednich filtrow,
otrzymujemy widoczny w aplikacji plik,
ktéremu mozemy zmieni€ rozmiar i nadac
nazwe. Otrzymany w ten sposéb bardzo
dobrej jakosci plik zapisujemy
w odpowiednim formacie i wystamy
w wiadomosci e-mail, drukujemy na dru-
karce sieciowej lub zapisujemy w galerii
zdjet w telefonie. Aplikacja pozawala tez
na uzupetnienie dokumentow
o kolejne strony oraz edytowanie juz
utworzonych plikéw. Niezrownana
w kontaktach z urzedami, w podroézy itp.
TurboScan, Piksoft Inc.
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Spadek cen ropy naftowej o ponad

60 proc. w ciagu trzech lat spowodowat,
ze niektore kraje stanety na granicy
bankructwa. Taka sytuacja to spora na-
uczka dla tych politykéw, ktérym obce
byto pojecie ,dywersyfikacja”.

Madry gospodarz w okresie dobrej dla
siebie koniunktury nie wydaje wszystkich
pieniedzy. Sporg ich czes¢ oszczedza na
gorsze czasy. Ciagle szuka tez nowych
zr6det dochodéw i pomystéw na rozw6j. Te
prawde powinni przyswoic sobie wszyscy,
ktorzy decyduja nie tylko o prywatnych, ale
i 0 publicznych pienigdzach — od wtodarzy
matych gmin po tych, ktérzy rzadza wiel-
kimi pafistwami. Moga przy tym bra¢ przy-
ktad z bogatych szejkow, ktorzy nie osiedli
na laurach i nie uwierzyli w to, ze ,czarne
ztoto” zapewni im dobrobyt na wieki.

0 10 proc. spadnie w 2016 1. PKB Wenezueli
—mowia szacunki Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego. Jednoczesnie poziom
inflacji siegnie 200 proc., co utwierdzi tylko
obywateli tego — i tak juz pograzonego

w kryzysie — kraju w przekonaniu, ze ich
narodowa waluta jest bezwartosciowa. Do
tego media ciagle beda donosi¢ o tym,

ze w sklepach brakuje podstawowych
towarow. Wzmagac beda sie antyrzadowe
protesty, a na czarnym rynku bedzie kwitt
handel twarda waluta, czyli dolarem.

Jak to mozliwe w panstwie, ktére ma
najwieksze na sSwiecie ztoza ropy naf-
towej i teoretycznie jego obywatele
powinni optywaé w luksusy?

Bogactwo ,czarnego ztota”
to za mato, by osiagnac
gospodarczy sukces

tUKASZ PALKA

Dziennikarz ekonomiczny w portalu Money.pl, w ktérym
kieruje dziatem Gospodarka i Rynek. Autor wielu wywiadow

z przedstawicielami zycia gospodarczego.

Wenezuela to ekstremalny, ale i dobry przy-
ktad tego, w jaki sposéb politycy od lat nie
potrafili wykorzysta¢ poteznego majatku,
jakim sa surowce naturalne. Z tego powodu
wtadze dzi$ nie mogq pozwoli¢ sobie na

to, by wzorem arabskich szejkéw budowac
sztuczne wyspy i inwestowac w najlepsze
na Swiecie linie lotnicze. Zamiast tego na
potege zadtuzaja sie u Chinczykow, obie-
cujac sptaty w niewydobuytej jeszcze ropie.
A najwieksza linia lotnicza dziatajaca w tym
panstwie (American Airlines) juzw 2014 .
zawiesita 80 proc. potaczen.

Na razie lepiej nie bedzie — wedtug
szacunkow finansistow Wenezuela, by
uratowac budzet, potrzebuje kursu ropy na
poziomie ok. 115 dolaréw za barytke. To
mniej wiecej trzy razy tyle co obecnie.
Tymczasem statystyki pokazuja, ze bogate
kraje arabskie przetrwaja okres rekordowo
niskich cen ropy naftowej (wielu ekonomi-
stow wskazuje, ze to wtasnie one wywotaty
wojne cenowa na rynku, by przejac jak
najwieksza jego czes€). By ich budzety sie
bilansowaty, wystarczy, by cena ropy naf-
towej wyniosta 40-50 dolarow za barytke.
Tak duza r6znica bierze sie stad, ze

w ostatnich latach kraje Zatoki Perskiej
przeszty transformacje, prowadzaca do
uniezaleznienia ich od ropy naftowej. Eko-
nomisci MFW w swoich analizach (m.in.
Economic Diversification in the GCC, gru-
dzien 2014) wskazuja, ze dywersyfikacja
pozwolita tym panstwom uodporni¢ sie na
szoki cenowe na rynku ropy. Szejkowie,

poza rozwojem infrastruktury, inwestowali
srodki uzyskiwane z surowcow w rozwoj
gatezi gospodarki, takich jak finanse (Bah-
rajn), logistyka, linie lotnicze, luksusowa
turystyka (Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Katar), petrochemia (Arabia Saudyjska).
Na potrzebe dalszej dywersyfikacji zrodet
dochodéw zwrdcit tez niedawno uwage
Sultan Bin Saeed Al Mansouri, minister fi-
nansow ZEA. Gazeta ,Gulf News” przytacza
jego wypowiedz, z ktorej wynika, ze wtadze
ZEA chca zmniejszy¢ udziat sektora zwiaza-
nego z ropg naftowa z 30 do 20 proc. PKB
w ciaggu najblizszych kilkunastu lat (w la-
tach 70. XX w. byto to ponad 90 proc.).
Podkreslit, ze w ostatnich latach kraj
przyciagnat bezposrednie inwestycje za-
graniczne o wartosci ponad 100 mld dola-
row. Dazenie do rozwoju réznych sektorow
gospodarki i przedsiebiorczosci znalazto
tez odzwierciedlenie w prestizowym ran-
kingu ,Doing Business” Banku Swiatowego.
W og6lnej klasyfikacji ZEA zajmujg w nim
31. miejsce, a Wenezuela 186. na 189 ana-
lizowanych panstw.

To kolejny dowod na to, ze liczby nie znaja
litosci. W 2016 r. rekordowo niskie ceny
ropy wciaz beda jednym z gtéwnych tema-
tow gospodarczych. Ekonomisci i pozostali
uczestnicy rynkoéw beda dyskutowac o po-
wodach takiej sytuacji. Ale ostatecznie to

i tak obywatele bankrutujacych panstw (bo
Wenezuela to niejedyny kraj uzalezniony
od sprzedazy surowcow) stono zaptaca za
btedy poprzednich rzadéw.
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1) Fundacja

Przekaz 1% na
rozwoj talentow

mFundacja dziata na rzecz rozwoju edukacji matematycznej. Poprzez program ,Mistrzowie matematyki”
przekazujemy stypendia wybitnie uzdolnionym matematycznie mtodym ludziom. Nasze granty i dotacje
docieraja do dzieci, mtodziezy, nauczycieli i opiekunow z catej Polski.

Pom6z nam wspiera¢ mtodych matematykow. Przekaz 1% podatku mFundacji. Nasz KRS: 87634

mFundacja.pl



