List Przewodniczacego Rady Nadzorczej mBanku S.A. do Akcjonariuszy
Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok 2013 byt dla Banku rokiem przetomowym i dat wiele powoddéw do satysfakcji.
Najwazniejszym z nich byt zakonczony proces rebrandingu, ktéry bedac pierwszym w historii Banku
tak znaczacym podejsciem do zmiany nazwy i marki, spetnit wiele funkcji: uporzadkowat
dotychczasowe marki jednoczac, zgodnie z koncepcja Jednego Banku, wizerunek catego Banku, a
takze odswiezyt i odmtodzit go poprzez innowacyjne podejscie kolorystyczne. Spotkato sie to
pozytywnym przyjeciem ze strony rynku. Rebranding stat sie tez okazjg do odswiezenia serwisu
transakcyjnego dawnego mBanku, ktory juz na etapie tworzenia zostat doceniony przez fachowcow
i nagrodzony w licznych konkursach. Wasz mBank, drodzy Akcjonariusze, oznacza obecnie
potaczenie 27-letniej historii Banku odzwierciedlajacej dojrzato$é, stabilno$¢ oraz uznang i
ugruntowang pozycje na rynku bankowym z nieustajacg $wiezoscig bedacg synonimem mtodosci i
wigoru, preznosci w dziataniu, otwartosci na zmiany, ciggtego podazania za klientem i jego
potrzebami oraz wytyczania nowych trendéw.

Sukces roku 2013 znalazt odzwierciedlenie réwniez w wynikach finansowych. Uksztattowaty sie one
na podobnym poziomie jak w rekordowym 2012 roku. Za caty 2013 rok skonsolidowany zysk brutto
wynidst 1 517,7 min ztotych, czyli 3,6% wiecej niz przed rokiem, natomiast skonsolidowany zysk
netto przypadajacy na akcjonariuszy mBanku S.A. 1 206,4 min ziotych (+0,8% rok do roku).

Podczas minionego roku Rada Nadzorcza, wzorem lat ubiegtych, wnikliwie obserwowata
i analizowata sytuacje w mBanku S.A. oraz pozostawata w stalym kontakcie z Zarzadem
uczestniczac w konsultacjach dotyczacych wszystkich istotnych aspektéw dziatalnosci Banku. Rada
Nadzorcza odbyfa 6 posiedzen. Podobnie jak w latach poprzednich, Cztonkowie Rady Nadzorczej
wchodzili w sktad swoich statych 4 Komisji: Komisji Prezydialnej, Komisji ds. Audytu, Komisji ds.
Wynagrodzen oraz Komisji ds. Ryzyka.

W roku 2014 wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy konczy sie
obecna kadencja Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie 30 marca 2011 roku. Kadencja ta wyrdznia
sie wyjatkowo wszechstronnym i zrdéznicowanym sktadem Rady, gdyz dobér jej Cztonkdw
odzwierciedla starannos$¢ i réznorodno$¢ ich doswiadczen zawodowych, posiadanej wiedzy i
umiejetnosci. Sa wsrdd nich zarédwno osoby z doswiadczeniem na stanowiskach kierowniczych w
bankach w roéznych pionach (np. w bankowosci detalicznej, korporacyjnej, pionie rynkéw
kapitatowych, skarbu, finanséw czy ryzyka), jak i przedstawiciele $wiata nauki oraz biznesu
pozabankowego, w tym takze z doswiadczeniem w przemysle. Kompetencje Czionkéw Rady
pokrywaja wszystkie dziedziny, w ktdérych dziata Bank. Wszyscy posiadajq merytoryczng i
praktyczng wiedze z zakresu dziatania mBanku S.A. uwzgledniajaca jego specyfike i jednoczesnie
razem tworzg znakomity i zgrany zespét fachowcow.

Na zakonczenie, w zwigzku z konczaca sie obecng kadencjg Rady Nadzorczej, chciatbym w imieniu
catej Rady ztozy¢ podziekowania Zarzadowi za konstruktywng i efektywng wspodiprace, a takze
Wam drodzy Akcjonariusze za okazywane zaufanie dla dziatalno$ci mBanku. Serdecznie dziekuje
réowniez wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej za osobiste zaangazowanie oraz wielki wktad w
prace Rady, a przysztej Radzie Nadzorczej zycze dalszej owocnej wspodtpracy z Zarzadem dla
osiagniecia wytyczonych celéw.
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