List Przewodniczacego Rady Nadzorczej BRE Banku SA do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Za nami rok 2011, rok szczegoélny z wielu powodoéw. Jednym z nich jest 25 rocznica zatozenia Banku,
ktora przypadta w grudniu minionego roku. Nieczesto zdarza sie taka okazja i dlatego zanim podsumuje
miniony rok, pozwole sobie na spojrzenie obejmujace szerszy horyzont czasu.

25 lat temu grupa wyjatkowych ludzi z Krzysztofem Szwarcem na czele utworzyta zupetnie od podstaw
Bank, ktorego ambicjg byta obstuga eksporterow. Przyjat on wowczas nazwe Bank Rozwoju Eksportu SA
i wkrétce po zatozeniu zaczat obstugiwac przedsiebiorstwa. Patrzac na to z dzisiejszej perspektywy
wiemy, ze ten krok byt nie tylko otwarciem wspaniatej historii BRE Banku SA, ale takze waznym
wydarzeniem w historii polskiej bankowosci.

Z powstaniem Banku wiazata sie pierwsza w Polsce powojennej sprzedaz akcji w ofercie publicznej.
Byto to jeszcze kilka lat przed rozpoczeciem dziatalnosci Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,
a udziaty zostaty objete przez ponad 400 firm panstwowych i spétdzielczych. Ten atrybut bycia
pierwszym juz na etapie Zatozycielskiego Aktu Notarialnego nieroztacznie towarzyszyt Bankowi w jego
dalszej historii. Wprowadzenie pierwszego w Polsce zintegrowanego systemu informatycznego IBS-90,
pierwsi w Polsce account managerowie do obstugi klientéw korporacyjnych, nowe instrumenty
finansowe, mBank jako pierwszy w petni wirtualny bank w Polsce to tylko przyktady wdrozonych w zycie
innowacyjnych pomystow. Bank byt takze pierwsza spotka gietdowa, ktora zwiekszyta kapitat akcyjny
w drodze emisji 500 tysiecy akcji w 1993 roku, czym potwierdzit swdj wktad takze w rozwoj rynku
kapitatowego w Polsce.

Cwieré¢ wieku Waszego wsparcia i zaufania drodzy Akcjonariusze, zaufania klientéw, a takze ciagtego
wysitku potaczonego z entuzjazmem, odwaznej realizacji Smiatych wizji i konsekwentnego realizowania
postawionych sobie celow dokonywane zarowno przez zatozycieli, jak i pozniejsze Zarzady oraz kolejne
pokolenia pracownikow doprowadzity Bank do jego obecnej silnej pozycji. Jest to dla mnie szczegdlnie
wazne, gdyz sam miatem i mam przyjemnosc uczestniczenia w rozwoju tego Banku bedac od wielu lat
z nim zwiazany poprzez wypetnianie obowiazkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dzisiaj patrzac
z perspektywy tych 25 lat, w ciagu ktérych od zera powstat trzeci najwiekszy Bank w Polsce, my
wszyscy ktorzy mamy w tym wktad, mozemy byc¢ z tego dumni. Dzisiejszy BRE Bank to instytucja
finansowa z ponad 98 mld zt aktywow, obstugujaca wszystkie grupy klientow od mtodziezy szkolnej
przez dojrzatych klientow detalicznych, klientow zamoznych, mikro-, mate i srednie firmy, az po
wielkie korporacje. Dodatkowo oferta Banku wspierana jest komplementarna szeroka dziatalnoscig
spotek z Grupy, ktore oferuja ustugi maklerskie, leasingowe, faktoringowe, finansowania nieruchomosci
i wiele innych tutaj niewymienionych. Dzisiejszy BRE Bank to takze instytucja, ktdra w swojej
dziatalnosci wyszta poza granice Polski.

Jest mi niezmiernie mito, ze ten jubileuszowy rok 25-lecia istnienia Bank konczy z najlepszymi w swojej
historii wynikami finansowymi. W catym 2011 roku Grupa BRE Banku osiagneta 1 467,1 mln zt zysku
brutto tj. o 68,1% wiecej niz w 2010 roku. To pokazuje, ze Grupa BRE Banku bedac w swoim dojrzatym
wieku organicznie generuje stabilne i wysokie zyski.

Dochod Grupy BRE Banku byt w minionym roku o 14,0% wyzszy niz w poprzedzajacym go 2010 roku
i wyniost ponad 3 563,5 mln zt. Wzrost ten wynikat ze zrGwnowazonego rozwoju biznesu i byt efektem
wzrostu zarowno wyniku odsetkowego jak i wyniku z tytutu optat i prowizji odpowiednio o 18,6% oraz
12,6%. Wynik na dziatalnosci handlowej wzrost o 3,3%.

Rekordowy zysk Banku byt rowniez efektem rozwaznego zarzadzania ryzykiem, ktore przyczynito sie do
znaczacej redukcji odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek. Wyniosty one
373,5 mln zt i byty nizsze o 41,2% w poréwnaniu z rokiem 2010.



Bardzo dobre wyniki Banku widoczne juz od pierwszych miesiecy minionego roku nie usypiaty czujnosci
Rady Nadzorczej, ktora podobnie jak i w latach wczesniejszych wnikliwie obserwowata i analizowata
sytuacje w Banku oraz pozostawata w statym kontakcie z Zarzadem uczestniczac w konsultacjach
dotyczacych wszystkich istotnych aspektow dziatalnosci Banku.

Rada Nadzorcza odbyta w 2011 roku szes¢ posiedzen. Podobnie jak w latach poprzednich Cztonkowie
Rady Nadzorczej wchodzili w sktad trzech jej Komisji (Komisji Prezydialnej, Komisji ds. Audytu i Komisji
ds. Ryzyka). Pomiedzy posiedzeniami Rady dziatata zaréwno Komisja Prezydialna, ktora podjeta szereg
decyzji w trybie obiegowym, jak rowniez Rada Nadzorcza podejmujac roznorodne uchwaty w trybie
obiegowym. Ponadto w ramach Rady Nadzorczej w zakresie swoich obowigzkow regularnie dziataty
Komisja ds. Audytu oraz Komisja ds. Ryzyka.

W imieniu catej Rady Nadzorczej chciatbym podziekowac wszystkim, ktorzy przyczynili sie w minionym
roku do osiagniecia przez Bank i jego spoétki zalezne znakomitych wynikow: Zarzadowi Banku, jego
pracownikom oraz catym zespotom spotek Grupy. Serdecznie dziekuje rowniez wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej za osobiste zaangazowanie oraz wktad w prace Rady w ciagu ostatniego roku.

Na zakonczenie mego listu w imieniu catej Rady Nadzorczej, chciatbym wyrazi¢ przekonanie, ze obecny
rok 2012 i lata nastepne beda dla BRE Banku SA kolejnymi latami sukcesow przektadajacych sie na
zadowolenie szerokich rzesz klientow oraz wymierne korzysci dla Was, nasi drodzy Akcjonariusze.
Jestem przekonany, ze zarowno Zarzad Banku oraz wszyscy jego pracownicy, jak rowniez cate zespoty
spotek zaleznych dotoza do tego wszelkich staran. Rozpoczynajac drugie c¢wiercwiecze historii BRE
Banku SA kontynuujmy dzieto zapoczatkowane przez Krzysztofa Szwarca oraz towarzyszacych mu
i wspierajacych go ludzi.

Z wyrazami szacunku

Maciej Lesny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



