Ocena Rady Nadzorczej BRE Banku SA na temat sytuacji Banku w 2010 roku z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Banku.

Podstawa: Reguta III.1. ust. 1) Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW

Rok 2010 zapisat sie w polskiej bankowosci jako ten, ktdry odwrdcit negatywne trendy, ktére pojawity sie
w wyniku $wiatowego kryzysu finansowego z lat 2008 i 2009. Pomimo ciggle dosy¢ niestabilnej sytuacji na
$wiecie, miniony rok przyniost poprawe warunkéw gospodarczych w Polsce, Czechach i Stowacji, tj. w
krajach, w ktdrych BRE Bank SA prowadzi swodj biznes. Spowolnienie gospodarcze mineto, powoli zaczat
wracac¢ korzystny klimat na zwiekszanie akcji kredytowej. BRE Bank SA w petni wykorzystat zmieniajace
sie otoczenie poprawiajgc swojq zyskownos$¢ oraz umacniajac pozycje na polskim rynku bankowym.

Wszelkie pozytywne dla BRE Banku SA aspekty minionego roku odzwierciedlajq sie przede wszystkim w
jego wynikach. Skonsolidowany wynik brutto wynioést 872,5 min zt, co stanowi ponad czterokrotno$¢
wyniku z roku wczesniejszego (209,4 min zt w 2009 roku). Skonsolidowany wynik netto przypadajacy na
akcjonariuszy Banku cechowat sie wiekszg dynamikg wzrostu stanowigc prawie pieciokrotno$¢ wyniku z
2009 roku (641,6 min zt versus 128,9 min zt).

W roku 2010 zaobserwowano dalszy wzrost dochodow BRE Banku SA z dziatalnosci powtarzalnej. Rada
Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje ten fakt i uznaje za dobry prognostyk na przysztos¢. Warto
rowniez zauwazy¢, ze w 2010 roku wzrost ten byt bardzo regularmy i nastepowat z kwartatu na kwartat.
Ponadto liczac w skali roku, do wzrostu dochodu przyczynity sie wszystkie jego gtéwne sktadowe: wynik
odsetkowy wzrdst o ponad 9%, wynik prowizyjny o ponad 25%, a wynik na dziatalnosci handlowej o
ponad 1%.

Rada Nadzorcza z satysfakcjg zauwaza spadek odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek.
W 2010 roku wyniosty one 634,8 min zt, co w poréwnaniu z wartoscig 1 097,1 min zt w 2009 roku stanowi
spadek o ponad 42% i jest pozytywnie postrzegane przez analitykow rynkowych. Jednoczesnie Rada
Zwraca uwage na fakt, ze poziom rezerw jest nadal bardzo wysoki i przekracza wartosci osiggane przez
Grupe BRE Banku SA przed 2009 rokiem.

W opinii Rady Nadzorczej koszty dziatania Banku utrzymywane byty pod kontrola. Ich wielkos$¢ liczac
tacznie z amortyzacjq wzrosta o 4,7% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Tempo tego wzrostu byto
wyraznie nizsze od wzrostu dochoddw, czego efektem jest korzystniejszy wskaznik kosztéw do dochoddw
w roku 2010 (51,8%) w poréwnaniu z rokiem 2009 (54,2%).

Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje dalszy wzrost bazy depozytowej Banku. W ciggu catego
2010 roku wzrosta ona o prawie 11% do wartosci ponad 47,4 mid zt, co stanowito szybszy wzrost niz w
catym polskim sektorze bankowym (+9%).

W ocenie Rady Nadzorczej dziatalnos¢ BRE Banku SA w roku 2010 byta prowadzona przy zachowaniu
petnego bezpieczenstwa powierzonych mu $rodkéw. Skonsolidowany wspdtczynnik wyptacalnosci przez
caty rok zawierat sie w przedziale od okoto 12% do prawie 16% i osiggnat wartoS¢ 15,9% na koniec
grudnia 2010 roku, co oznacza, ze utrzymywat sie powyzej poziomu 8% wymaganego przez prawo.
Skonsolidowany wspdtczynnik wyptacalnosci liczony na bazie funduszy podstawowych (Tier 1) réwniez
wzrastat w ciggu catego 2010 roku, by na koniec grudnia osiggna¢ warto$¢ 10,4%. Znaczacy wzrost
poziomu adekwatnosci kapitatowej Grupy BRE Banku SA w ciggu minionego roku to efekt podwyzszenia
kapitatu, dzieki ktéremu Bank pozyskat blisko 2 mid zt. Dzieki temu jest on znacznie lepiej przygotowany
do spetnienia wymogdw kapitatowych, jakie bedg obowigzywaty za kilka lat na mocy Bazylei III.

Majac na uwadze wszystkie poruszone wyzej aspekty, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje BRE
Banku SA w 2010 roku.
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Rada Nadzorcza docenia zaangazowanie oraz poczynione w minionym roku wysitki zaréwno przez Zarzad
Banku jak i jego pracownikdw na rzecz i dla dobra Banku, dzieki ktéorym mozna zawdziecza¢ obecng dobrg
sytuacje Banku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyraza nadzieje, ze obecny 2011 rok przyniesie
kontynuacje zaréwno sprzyjajacych trendéw w otoczeniu w postaci tendencji wzrostowych w gospodarce,
jak i dalszych pozytywnych efektéw zaangazowania Zarzadu i pracownikéw w rozwdj i wzrost Banku, jego
zyskownos$¢ oraz wzmocnienie jego pozycji konkurencyjnej i wzrost wartosci dla akcjonariuszy.
Jednoczesnie w zwigzku z koriczacg sie w dniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2011 roku obecng
kadencjg Rady Nadzorczej, Rada skiada podziekowania Zarzadowi za konstruktywng i efektywng
wspOtprace oraz Akcjonariuszom za okazywane zaufanie dla dziatalnosci BRE Banku, a przysziej Radzie
Nadzorczej zyczy dalszej owocnej wspotpracy z Zarzadem dla osiggniecia celow Banku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku

System kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA sktada sie z kontroli instytucjonalnej bedacej w gestii
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz kontroli funkcjonalnej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komisja ds. Audytu, ktora na biezagco monitoruje sprawy
zwigzane z kontrola wewnetrzng i ktdrej funkcjonalnie podlega oraz raportuje Departament Audytu
Wewnetrznego. W 2010 roku Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej regularnie otrzymywata informacje o
szerokim spektrum zagadnien audytowych, w tym miedzy innymi o ocenie systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, przebiegu najwazniejszych audytow w Banku i w spdtkach Grupy. Komisja réwniez
oceniata i akceptowata Plan Audytéw na 2010 rok. Ponadto Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymywat
do wiadomosci protokoty ze wszystkich audytow przeprowadzanych w Banku i w spotkach Grupy przez
Departament Audytu Wewnetrznego. Wsparciem dla Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej jest réwniez
audytor zewnetrzny, ktéry w 2010 roku regularnie raportowat rezultaty badania i wnioski z badania
sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA zaréwno w jego czesci
funkcjonalnej, jak i instytucjonalnej.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada Nadzorcza dziata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktdra sprawuje staty
nadzor nad poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w szczegdlnosci nad ryzykiem kredytowym (w tym ryzykiem
koncentracji), rynkowym, operacyjnym, ptynnosci i biznesowym. Komisja ta wydaje rekomendacje w
sprawach znaczacych zaangazowan obcigzonych ryzykiem pojedynczego podmiotu gospodarczego.
Ponadto w minionym roku Komisja zajmowata sie wieloma waznymi tematami z zakresu ryzyka, w tym
miedzy innymi sytuacjg na polskim rynku kredytowym, detalicznymi kredytami niehipotecznymi w BRE
Banku, konsekwencjami rekomendacji T i procesem oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

Ponadto w Banku dziata kilka komitetow, ktérych zadania bezposrednio wigza sie z zarzadzaniem
ryzykiem. Sg to miedzy innymi: Komitet Kredytowy Zarzadu Banku, Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i
Pasywami, Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem jak rowniez Komitet Ryzyka BRE Banku.

Rada Nadzorcza generalnie pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem w BRE Banku SA. W opinii
Rady Nadzorczej system ten obejmuje wszystkie istotne dla Banku i Grupy ryzyka.

Maciej LeSny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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