Ocena Rady Nadzorczej BRE Banku SA na temat sytuacji Spotki w 2007 roku
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Podstawa: Reguta III.1. ust. 1) Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW

Rada Nadzorcza bardzo pozytywnie ocenia sytuacje BRE Banku SA w 2007 roku w kazdym jej aspekcie
oraz z gteboka satysfakcjq ocenia dokonania Spétki w tym okresie.

Rok 2007 okazat sie kolejnym rekordowym rokiem dla Spotki. Skonsolidowany zysk brutto wynidst
954,5 min PLN, w tym 845,6 min PLN z dziatalnosci kontynuowanej. Pod wzgledem wielkosci zysku z dziatalnosci
powtarzalnej byt to najlepszy rok dla BRE Banku od poczatku jego istnienia. Rada Nadzorcza z zadowoleniem
odnotowuje ten fakt, jak réwniez fakt dotyczacy proporcji wptywu na wynik dziatalnosci podstawowej oraz
zdarzen jednorazowych. Pomimo istotnego znaczenia i wptywu na wynik transakcji sprzedazy spotki Skarbiec
Asset Mangment Holding, bedacej efektem realizacji obranej strategii, udziat dziatalnosci kontynuowanej w
skonsolidowanym zysku brutto wynidst prawie 89%. Swiadczy to o wzglednej stabilnosci wynikéw osigganych
przez Bank i pozwala ze spokojem patrze¢ w przysztosc.

Ze wzrostem zyskownosci powigzany byt SciSle wzrost efektywnosci. Wskaznik ROE brutto
(skonsolidowany) wynidst w 2007 roku 35,9%, co w porownaniu z rokiem wczesniej (26,9% w 2006 roku), ktory
rowniez byt pomysliny, stanowi dalszy istotny postep.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki w aspekcie kosztowym. Pomimo ponoszenia
znaczacych naktadéw zwigzanych z rozszerzaniem dziatalnosci (ekspansja transgraniczna mBanku, rozwdj sieci
placowek), jak rowniez kosztow zwigzanych ze wzrostem skali dziatalnosci Banku, koszty utrzymywane sg pod
kontrolg. Swiadczy o tym wartos¢ skonsolidowanego wskaznika kosztéw do dochoddw, ktdry wynidst 55,5% i w
poréwnaniu z rokiem 2006 byt znacznie nizszy (woéwczas wyniost 63,7%).

Oprocz dynamicznego wzrostu zyskownosci i efektywnosci, rok 2007 byt dla BRE Banku takze rokiem
rownie dynamicznego wzrostu ilosci obstugiwanych klientdw, wolumendw kredytéw i depozytdw zaréwno
detalicznych jak i korporacyjnych. Akcja depozytowa przedsiebiorstw wzrosta o 24% (w calym sektorze
bankowym o 15%), za$ kredytowa o 36,8% (sektor o 24%). W przypadku detalu wzrosty te wyniosty
odpowiednio 46,8% oraz 59,6%.

Rada Nadzorcza szczegdlnie pozytywnie ocenia zwiekszenie przez Bank udziatdw rynkowych w wielu
produktach i postrzega tg sytuacje jako umocnienie pozycji konkurencyjnej BRE Banku na rynku bankowosci w
Polsce. Udziat w rynku depozytéw korporacyjnych wzrést do 9,3%, za$ udziat w rynku kredytéw korporacyjnych
do 6,5%. Udziaty w rynku detalicznym wzrosty odpowiednio z 2,6% do 3,1% (depozyty i fundusze inwestycyjne)
oraz z 4,5% do 5,2% (kredyty). Udziat Banku w rynku kredytow hipotecznych wzrést nawet do 9,5% czyniac z
Banku trzeciego gracza w Polsce na tym rynku.

W ocenie Rady Nadzorczej wzrost zyskownosci, efektywnosci i skali dziatania Banku w roku 2007
odbywat sie przy jednoczesnym zachowaniu petnego bezpieczenstwa powierzonych mu Srodkéw. Skonsolidowany
wspdtczynnik wyptacalno$ci caty czas utrzymywat sie w okolicach bezpiecznych 10% i wynidst na koniec 2007
roku 10,16%, co byto zgodne z przyjetymi wczesniej zatozeniami.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem dostrzega kontynuacje procesu transformacji profilu dziatalnosci Banku
do uniwersalnego w wymiarze finansowym. Proces ten znajduje odzwierciedlenie w strukturze wynikéw Banku. W
roku 2007 udziat bankowosci detalicznej w zysku brutto Grupy BRE Banku wzrést do 24% w poréwnaniu do roku
2006, kiedy udziat ten wynidst 20%. Dywersyfikacja zrodet dochoddéw Banku postrzegana jest przez Rade
Nadzorczg ze wszech miar pozytywnie i w jej opinii stanowi dalsze umocnienie podstaw jego dziatalnosci.

W sytuacji intensywnego endogenicznego wzrostu, w ktdrej obecnie znajduje sie Bank i ktorej zarys
zostat przedstawiony powyzej, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
niewyptacanie dywidendy z zysku za rok 2007 celem catoSciowego zatrzymania go w Banku i tym samym
wzmochienia jego bazy kapitatowej. Pozwoli to Bankowi na kontynuacje wzrostu stwarzajac ku temu odpowiednie
warunki, a tym samym przetozy sie na mozliwos¢ dalszej realizacji celu w postaci wzrostu wartosci Spoétki dla
akcjonariuszy. Za wzmocnieniem bazy kapitatowej przemawia réwniez koniecznos$¢ utrzymania wspdtczynnika
wyptacalnosci na bezpiecznym poziomie, ktdry w zatozeniu nie powinien by¢ nizszy niz 10%.

Pozytywne trendy w rozwoju sytuacji BRE Banku znalazty réwniez uznanie wsrdd agencji ratingowych. W
lipcu 2007 roku agencja Fitch Ratings podwyzszyta rating indywidualny BRE Banku z D na C/D (ocena 6 w 9-cio
stopniowej skali). Natomiast agencja Moody’s Investors Service w ciggu 2007 roku podwyzszata ratingi BRE



Banku wielokrotnie. W lutym agencja ta podniosta rating sity finansowej z D- do D, w maju podwyzszony zostat
rating dtugoterminowy depozytow z A3 do A2 oraz rating krétkoterminowy depozytéw z P2 do P1. W sierpniu
podwyzszono perspektywe ratingu sity finansowej D ze stabilnej na pozytywna.

Rada Nadzorcza bardzo pozytywnie ocenia kontynuowanie wysitkow zaréwno przez Zarzad Banku jak i
jego pracownikdw na rzecz dalszego wzrostu Banku i jego wynikéw finansowych. Sytuacja, w jakiej obecnie
znajduje sie Bank stanowi dowdd stuszno$ci obranej trzy lata temu strategii i konsekwencji w jej realizacji.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza z wielkg satysfakcjg odnotowuje fakt, iz wyrazona przez nig rok temu w ocenie
sytuacji Spotki za rok 2006 opinia 0 mocnych fundamentach Grupy BRE Banku SA do dalszego rozwoju i wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy okazata sie w petni stuszna, czego dowodem jest rozwdj sytuacji BRE Banku w roku
2007. Rada Nadzorcza tym samym podtrzymuje tg opinie i wyraza nadzieje, ze obecny rok 2008 bedzie kolejnym
bardzo pozytywnym rokiem dla BRE Banku SA i jego spdtek zaleznych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

System kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA skfada sie z kontroli instytucjonalnej bedacej w gestii
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz kontroli funkcjonalnej. Ponadto w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonuje Komisja ds. Audytu, ktdra na biezagco monitoruje sprawy zwigzane z kontrolg wewnetrzng i ktdrej
raportuje Departament Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza podkre$la fakt zaangazowania Zarzadu Banku w kwestie zwigzane z systemem kontroli
wewnetrznej i pozytywnie ocenia jego wsparcie przy opracowywaniu rozwigzan w zakresie kontroli funkcjonalnej,
a takze inicjatywy majace na celu nadanie odpowiedniej pozycji i rangi kontroli instytucjonalnej.

W opinii Rady Nadzorczej kontrola instytucjonalna w porédwnaniu z rokiem 2006 ulegta poprawie w
obszarach identyfikacji ryzyka, oceny i monitorowania ryzyka oraz operacyjnej efektywnosci Banku. W czwartym
kwartale 2007 roku opinia ta zostata podzielona przez Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, ktory w opinii
pokontrolnej stwierdzit, ze zarzadzanie ryzykiem w Banku stale jest polepszane, a kroki podejmowane przez
Departament Audytu Wewnetrznego sg coraz bardziej efektywne.

W drugiej potowie roku 2007 w sposéb formalny uregulowano w BRE Banku kwestie zwigzane z kontrolg
funkcjonalng poprzez wprowadzenie w zycie odpowiednich regulacji wewnetrznych. Z tego wzgledu, w opinii Rady
Nadzorczej w chwili obecnej jest za wczesnie na ocene wewnetrznej kontroli funkcjonalnej, gdyz bytaby ona
przedwczesna i niekompletna.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada Nadzorcza dziata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktéra sprawuje
staty nadzér nad poszczegdlnymi jego rodzajami. Ponadto zatwierdza znaczace zaangazowania obcigzone
ryzykiem jednego podmiotu.

W roku 2007 w sposdb istotny zmodyfikowano system zarzadzania ryzykiem w Banku, co byto
podyktowane wdrozeniem Nowej Umowy Kapitatowej (Bazylea II) i koniecznoscig dostosowania do uchwat KNB z
13 marca 2007 roku. W zwigzku z tym w czwartym kwartale 2007 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita:

= | Strategie zarzadzania ryzykiem kredytowym w BRE Banku SA (proces ICAAP)”
JStrategie i polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym w BRE Banku SA”
.Strategie i polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci w BRE Banku SA”
,Strategie i polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BRE Banku SA”
«Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Grupie BRE Banku SA”
4Polityke zarzadzania kapitatem w BRE Banku SA”
«Polityke zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w BRE Banku SA”.

W opinii Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem w BRE Banku SA obejmuje wszystkie istotne dla
Spotki ryzyka, jednakze ze wzgledu na jego znaczace modyfikacje dokonane w ostatnim czasie, w chwili obecnej
za wczesnie jest na jego petng ocene, gdyz bylaby ona przedwczesna i niekompletna.
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