Ocena Rady Nadzorczej BRE Banku SA na temat sytuacji Banku w 2011 roku z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku.

Podstawa: Reguta Ill.1. ust. 1) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW

W 2011 roku polska gospodarka okazata sie odporna na pogtebiajacy sie kryzys fiskalny w strefie euro
i odnotowata wzrost PKB w wysokosci 4,3%. W efekcie polski sektor bankowy kontrastowat z nekanymi
trudnosciami bankami europejskimi zarowno pod wzgledem biznesowym jak i finansowym. BRE Bank
w petni wykorzystat ten sprzyjajacy dla bankéw w Polsce czas, o czym najlepiej swiadcza osiagniete
przez niego wyniki. Skonsolidowany wynik brutto za 2011 rok wyniost 1 467,1 mln zt, co stanowi nowy
rekord oraz wzrost o 68,1% w porownaniu z rokiem poprzedzajacym. Skonsolidowany wynik netto
przypadajacy na akcjonariuszy Banku wyniost 1 135,0 mln zt i wzrost o 77% r/r.

W opinii Rady Nadzorczej, na wyzej przytoczony silny wzrost wynikow Grupy BRE Banku SA wptyw miat
zarowno wzrost dochodu, jak i dyscyplina w zarzadzaniu ryzykiem oraz zarzadzanie kosztami Banku.
Dochdd wyniost 3 563,5 min zt i byt o 14% wyzszy niz rok wczesniej. Jego zdrowy wzrost byt istotnym
osiggnieciem Grupy BRE Banku w 2011 roku. Fakt, iz miat on miejsce przede wszystkim dzieki wzrostowi
wyniku odsetkowego oraz wyniku z tytutu optat i prowizji, Swiadczy w opinii Rady Nadzorczej o silnych
podstawach biznesu Grupy BRE Banku oraz stanowi pozytywny sygnat w kontekscie wzrostu jej dochodu
w przysztych latach. W 2011 roku suma wyniku odsetkowego oraz wyniku prowizyjnego stanowita 83,9%
catego dochodu Grupy BRE Banku, co wedtug Rady Nadzorczej jest prawidtowa proporcja w biznesie
bankowym.

Wartym odnotowania jest fakt, iz dynamiki wzrostu zysku brutto oraz dochodu byty w 2011 roku
w przypadku Grupy BRE Banku wyzsze niz w catym sektorze bankowym.

Rada Nadzorcza z satysfakcja odnotowuje spadek odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytow
i pozyczek, a jednoczesnie ocenia ten fakt jako efekt podjetych wczesniej rozwaznych decyzji, a takze
utrzymujacej sie dobrej kondycji finansowej klientow detalicznych i korporacyjnych. Odpisy netto
Z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek wyniosty w 2011 roku 373,5 mln zt (spadek o 41,2% r/r), co
w poréwnaniu z wartosciami w poprzednich latach (634,8 mln zt w 2010 roku oraz 1 097,1 mln zt w 2009
roku) jest duzym postepem.

Rada Nadzorcza zauwaza wzrost kosztow o 6,5% (liczony r/r wraz z amortyzacja). Jednoczesnie uznaje
go za efekt inwestycji Banku w obszary generujace dochdd, takich jak poszerzenie sieci oddziatow
korporacyjnych, innowacje w detalicznych i korporacyjnych systemach transakcyjnych. Rada Nadzorcza
uznaje staty w ostatnich latach pozytywny rozwoj wskaznika kosztow do dochodow, ktory w 2011 roku
wyniost 48,3% w poréwnaniu z 51,8% w roku 2010 oraz 54,2% w roku 2009 za dowdd na to, ze Grupa BRE
Banku zdolna jest do statego doskonalenia swojej efektywnosci.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje fakt, iz miniony rok byt kolejnym rokiem wzrostu bazy
depozytowej Banku. W ciagu catego 2011 roku wzrosta ona o 15,0% do wartosci ponad 54,2 mld zt, co
stanowito szybszy wzrost niz w roku poprzedzajacym (+10,8%), a takze szybszy niz w catym polskim
sektorze bankowym (+11,7%). Dzieki temu wzrostowi udziat depozytow w pasywach Grupy BRE Banku
zwiekszyt sie z 52,4% na koniec 2010 roku do 54,9% na koniec 2011 roku. Wzrost roli depozytow
w finansowaniu dziatalnosci Banku zgodny jest z obecnymi oczekiwaniami otoczenia zewnetrznego.
W zwiazku z tym Rada Nadzorcza oczekuje, iz trend ten bedzie kontynuowany w przysztosci.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatalnos¢ BRE Banku SA w roku 2011 byta prowadzona przy zachowaniu
petnego bezpieczenstwa powierzonych mu s$rodkéw. Skonsolidowany wspotczynnik wyptacalnosci
oraz skonsolidowany wspotczynnik wyptacalnosci liczony na bazie funduszy podstawowych wyniosty na
koniec 2011 roku odpowiednio 15,0% oraz 9,6%, co oznacza, ze z duzym buforem bezpieczenstwa
przekraczaty poziomy wymagane przez prawo.

Majac na uwadze wszystkie poruszone wyzej aspekty, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje BRE



Banku SA w 2011 roku. Zdaniem Rady Nadzorczej Bank stworzyt solidne podstawy biznesowe, finansowe,
kapitatowe oraz pod wzgledem zrédet finansowania dziatalnosci do wzrostu w roku 2012 oraz w latach
nastepnych. W obliczu roku 2012, w ktorym otoczenie makroekonomiczne i rynkowe moze okazac sie
trudniejsze, Rada Nadzorcza wierzy, ze Grupa BRE Banku jest w petni gotowa zarowno do wykorzystania
nadarzajacych sie okazji biznesowych jak i do odpowiedzi na potencjalne wyzwania obecnego roku.

Rada Nadzorcza docenia zaangazowanie oraz poczynione w minionym roku wysitki na rzecz Banku
zarowno przez jego Zarzad jak i pracownikow, ktore zmierzaty do wzrostu wartosci Banku w dtugim
terminie dla Akcjonariuszy. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyraza nadzieje i oczekiwanie, ze wysitki te
beda kontynuowane w obecnym 2012 roku i latach nastepnych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku

System kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA sktada sie z kontroli instytucjonalnej bedacej w gestii
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz kontroli funkcjonalnej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komisja ds. Audytu, ktora na biezaco monitoruje sprawy
zwiazane z kontrola wewnetrzng i ktorej funkcjonalnie podlega oraz raportuje Departament Audytu
Wewnetrznego. W 2011 roku Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej regularnie otrzymywata informacje
o szerokim spektrum zagadnien audytowych, w tym miedzy innymi o ocenie systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, przebiegu najwazniejszych audytow w Banku i w spotkach Grupy.
Komisja rowniez oceniata i akceptowata Plan Audytow na 2011 rok. Ponadto Przewodniczacy Rady
Nadzorczej otrzymywat do wiadomosci protokoty ze wszystkich audytow przeprowadzanych w Banku
i w spotkach Grupy przez Departament Audytu Wewnetrznego. Wsparciem dla Komisji ds. Audytu Rady
Nadzorczej jest rowniez audytor zewnetrzny, ktory w 2011 roku regularnie raportowat rezultaty badania
i wnioski z badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA zaréwno w jego czesci
funkcjonalnej, jak i instytucjonalnej.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada Nadzorcza dziata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktéra sprawuje
staty nadzor nad poszczegolnymi rodzajami ryzyka, w szczegolnosci nad ryzykiem kredytowym (w tym
ryzykiem koncentracji), rynkowym, operacyjnym, ptynnosci i biznesowym. Komisja ta wydaje
rekomendacje w sprawach znaczacych zaangazowan obcigzonych ryzykiem pojedynczego podmiotu
gospodarczego. Ponadto w minionym roku Komisja zajmowata sie wieloma waznymi tematami z zakresu
ryzyka, w tym miedzy innymi sytuacja na polskim rynku kredytowym, stress-testami w zwigzku z kursem
franka szwajcarskiego, ryzykiem przy finansowaniu samorzadow, ryzykiem projektéw informatycznych,
procesem wdrazania nowych produktow w Banku, dostosowaniem Banku do wymogdéw Bazylei I,
komercyjnymi kredytami na nieruchomosci.

Ponadto Zarzad Banku kontroluje procesy zarzadzania ryzykiem w Grupie BRE Banku poprzez kilka
komitetow. Sa to miedzy innymi: Komitet Kredytowy Zarzadu Banku, Komitet Ryzyka BRE Banku,
Komitet ds. Zarzadzania Jakoscig Danych, Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem oraz Komitet
ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Rada Nadzorcza generalnie pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem w BRE Banku SA. W opinii
Rady Nadzorczej system ten obejmuje wszystkie istotne dla Banku i Grupy ryzyka.
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