Zatacznik 2 do Uchwaty nr 87/2010 Rady Nadzorczej

Ocena Rady Nadzorczej BRE Banku SA na temat sytuacji Banku w 2009 roku z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Banku.

Podstawa: Reguta III.1. ust. 1) Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW

Miniony rok 2009, po zawirowaniach w drugiej potowie 2008 roku, byt trudnym rokiem dla sektora
bankowego zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce. Dziatajgc w okresie spowolnienia gospodarczego, banki w
Polsce zmagaty sie przede wszystkim z pogarszajgcymi sie portfelami naleznosci od klientéw oraz ze
spadkiem wynikéw finansowych. Ponadto w polskim sektorze bankowym wyraznie zauwazalne byto
wyhamowanie akgji kredytowej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia starania Zarzadu BRE Banku i podjete przez niego inicjatywy w 2009
roku. Program strategiczny BREnova, bedacy sztandarowgq inicjatywg minionego roku przyniést redukcje
kosztéow oraz poprawe efektywnosci kosztowej. Koszty dziatania Grupy BRE Banku liczone razem z
amortyzacjg spadty w minionym roku o 0,3% w poréwnaniu z 2008, a skonsolidowany wskaznik kosztow
do dochoddw wyniost 54,2% w poréwnaniu z 57,7% w 2008 roku.

Pod wzgledem wynikdw finansowych rok 2009 cechowat sie wzrostem dochoddw z dziatalnosci
powtarzalnej. W opinii Rady Nadzorczej $wiadczy to o tym, ze ani kryzys w branzy finansowej, ani
spowolnienie gospodarcze nie zdofaty nadszarpnaé¢ kondycji biznesu prowadzonego przez Bank, co jest
dobrym znakiem na przysztos¢.

Pomimo wyzszego dochodu i nizszych kosztéow dziatalnosci, zyskowno$¢ Banku znaczaco spadia.
Skonsolidowany wynik brutto za 2009 rok spadt 0 79% w pordwnaniu z rokiem wczesniejszym, a wynik
netto o 85%. Rada Nadzorcza rozumie trudne uwarunkowania makroekonomiczne i biznesowe, ale
jednoczesnie zwraca uwage na fakt, iz spadek zyskownosci polskiego sektora bankowego nie byt tak
gteboki.

Rok 2009 w BRE Banku SA cechowat sie koniecznoscig ustanowienia bardzo wysokich rezerw, ktore w
znaczacym stopniu przyczynity sie do obnizenia wyniku finansowego. Rada Nadzorcza wnikliwie je
obserwowata w ciggu catego minionego roku i nadal bardzo wnikliwie obserwuje. Rezerwy na kredyty
osiagnety szczyt w drugim kwartale 2009 roku. Od tego czasu kwartalny negatywny wptyw odpiséw netto
z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow stale maleje. Rada Nadzorcza odnotowuje ten fakt jako
pozytywny trend na tle petnego wyzwan otoczenia rynkowego.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje dalszy wzrost bazy depozytowej Banku. W ciggu 2009 roku
wzrosta ona o0 13,4%, co stanowito szybszy wzrost niz w catym polskim sektorze bankowym (+9,4%).

Majac na uwadze wszystkie poruszone wyzej aspekty, Rada Nadzorcza generalnie ocenia sytuacje BRE
Banku SA w 2009 roku jako stabilng. Wiele wskazuje na to, ze najgorszy moment spowolnienia powinien
by¢ za nami.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatalno$¢ Banku w roku 2009 miata miejsce przy zachowaniu petnego
bezpieczenstwa powierzonych mu $rodkdw. Skonsolidowany wspétczynnik wyptacalnosci przez caty rok
utrzymywat sie powyzej bezpiecznej granicy 10% (od drugiego kwartatu powyzej 11%) wobec 8%
wymaganych przez prawo, a jednoczesnie przez caly rok wzrastat i na koniec osiggnat 11,5%, co jest
wartoscig najwyzszg od kilku lat. Niemniej jednak Rada Nadzorcza dostrzega réwniez niski udziat funduszy
podstawowych w funduszach wtasnych, co przektada sie na niski wspdtczynnik wyptacalnosci liczony na
bazie funduszy podstawowych (Tier 1). Na koniec 2009 roku wyniost on 6,6% i jest to najnizsza warto$¢
wsérad porownywalnych bankdw dziatajacych na polskim rynku bankowym. Z tego wzgledu Rada
Nadzorcza wraz z Zarzadem Banku dyskutowata o przysztych mozliwosciach w zarzadzaniu kapitatem
Grupy BRE Banku SA.
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Rada Nadzorcza docenia w tym trudnym okresie kontynuowanie wysitkow zaréwno przez Zarzad Banku
jak i jego pracownikéw na rzecz i dla dobra Banku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyraza nadzieje, ze
obecny 2010 rok przyniesie pozytywne efekty tych zaangazowan w postaci rozwoju i wzrostu Banku, jego
zyskownosci oraz wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej i wzrostu wartosci dla akcjonariuszy. Rada
Nadzorcza wyraza réwniez nadzieje, ze ten rok bedzie pozytywnym rokiem dla BRE Banku SA i jego spotek
zaleznych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku

System kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA skiada sie z kontroli instytucjonalnej bedacej w gestii
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz kontroli funkcjonalnej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komisja ds. Audytu, ktora na biezaco monitoruje sprawy
zwigzane z kontrolg wewnetrzng i ktérej funkcjonalnie podlega oraz raportuje Departament Audytu
Wewnetrznego. W 2009 roku Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej byta regularnie informowana o
przebiegu najwazniejszych audytéw w Banku oraz akceptowata Plan Audytdw na 2009 rok. Ponadto
Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymywat do wiadomosci protokoty ze wszystkich audytow
przeprowadzanych w Banku przez Departament Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA zaréwno w jego czesci
funkcjonalnej, jak i instytucjonalnej.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada Nadzorcza dziata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktora sprawuje staty
nadzér nad poszczegdinymi jego rodzajami, a w szczegdlnosci kredytowym, rynkowym, ptynnosci i
operacyjnym. Komisja ds. Ryzyka rozpatruje wnioski w sprawach znaczacych zaangazowan obcigzonych
ryzykiem jednego podmiotu. Ponadto w minionym roku Komisja ta zajmowata sie wieloma istotnymi
tematami o znaczacym wymiarze finansowym, do ktorych nalezaly miedzy innymi lewarowane opcje
walutowe, portfele naleznosci Banku oraz spétek Grupy Banku, ryzyko koncentracji kredytowej. Komisja
ds. Ryzyka wiaczyta sie w prace nad projektem Bazylea II / AIRB, ktdry zostat oceniony przez Zarzad jako
najwazniejszy projekt w obszarze ryzyka.

Ponadto w Banku dziata wiele komitetéw, ktorych zadania bezpo$rednio wigza sie z zarzadzaniem
ryzykiem. Sg to miedzy innymi: Komitet Kredytowy Zarzadu Banku, Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i
Pasywami, Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem jak rowniez Komitet Ryzyka BRE Banku.

Rada Nadzorcza generalnie pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem w BRE Banku SA. W opinii
Rady Nadzorczej system ten obejmuje wszystkie istotne dla Banku ryzyka, jednakze Rada Nadzorcza
dostrzega jego niedoskonatosci, ktdére objawity sie w koniecznosci utworzenia wysokich rezerw w 2009
roku. W rezultacie Rada Nadzorcza wnikliwie monitorowata postep prac majacych na celu przeciwdziatanie
zidentyfikowanym najistotniejszym ryzykom Grupy BRE Banku SA.
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