Zatacznik 1 do Uchwaty nr 87/2010 Rady Nadzorczej

Ocena pracy Rady Nadzorczej BRE Banku S.A.
za rok 2009

do przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
w dniu 30 marca 2010 roku

Zgodnie z czescig III, punkt 1, podpunkt 2) obowigzujacych od 1 stycznia 2008 roku Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW, zawierajacych zasady tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza BRE
Banku S.A. przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ponizszg ocene swojej
pracy za rok 2009.

Wymogi prawne i fad korporacyjny

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej BRE Banku S.A. w petni spetnia wszystkie stawiane przed
nig wymogi prawne oraz zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Wartym odnotowania jest fakt, iz w 2009 roku Rada Nadzorcza dziatata w nowym otoczeniu
prawnym, ktdre poszerzylo jej zakres obowiazkéw i odpowiedzialnosci. Ustawa z dnia 18 marca 2008
roku o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z dnia 17 kwietnia 2008 roku nr 63 poz. 393)
spowodowata, ze od ubiegtego roku (tzn. od momentu nadzorowania sprawozdan finansowych za
2008 rok) rowniez Cztonkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani do zapewnienia zgodnosci sprawozdan
finansowych i sprawozdan z dziatalnosci z wymogami prawa i solidarnie odpowiadajg catoscig
majatkow za szkody wynikajace z zaniedbania tego obowigzku.

Wartym uwagi jest rowniez fakt, iz funkcjonujaca w ramach Rady Nadzorczej BRE Banku S.A.
Komisja ds. Audytu wyprzedzita czas, gdyz spetnita wszystkie wymogi prawne Ustawy z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdari finansowych oraz o nadzorze publicznym znacznie wczesniej przed jej wejsciem w zycie.

Ocena sktadu

W roku 2009 Rada Nadzorcza BRE Banku S.A. dziatata w nastepujacym sktadzie:
Maciej LeSny — Przewodniczacy, Cztonek niezalezny
Dr Andre Carls — Zastepca Przewodniczacego

Dr Achim Kassow — Cztonek

Teresa Mokrysz — Czlonek niezalezny

Michael Schmid — Czlonek

Dr Stefan Schmittmann — Czlonek (od 16 marca 2009)
Waldemar Stawski — Cztonek niezalezny

Dr Jan Szomburg — Cztonek niezalezny

Prof. Marek Wierzbowski — Cztonek niezalezny

Martin Zielke — Cztonek.

W chwili obecnej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej (pieciu w dziesiecioosobowym skiadzie)
to Czlonkowie niezalezni w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW obowigzujacych
od stycznia 2008 roku. Wszyscy niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej BRE Banku S.A. ztozyli na
pismie stosowne o$wiadczenia o swojej niezaleznosci.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajgq odpowiednig wiedze i kwalifikacje niezbedne
do wykonywanych obowigzkéw. Wszyscy rowniez posiadajg merytoryczng i praktyczng wiedze z
zakresu dziatania BRE Banku uwzgledniajacq jego specyfike. Ponadto skiad Rady Nadzorczej
odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszersza réznorodno$¢ jej Cztonkdéw zaréwno w kontekscie ich
doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Sq wsrdd nich zaréwno osoby z
doswiadczeniem na stanowiskach kierowniczych w bankach, jak i przedstawiciele $wiata nauki oraz
biznesu pozabankowego. Wyzej wymieniona staranno$¢ o mozliwie najszersza réznorodnos$¢ dotyczy
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takze reprezentacji pogladdw na prace Zarzadu i dziatalno$¢ BRE Banku. Celem tej réznorodnosci jest
zachowanie stale $wiezego spojrzenia i oceny sytuacji w wyzej wymienionych kwestiach.

Ocena efektywnosci pracy

Rada Nadzorcza BRE Banku S.A. ocenia swojg prace w 2009 roku jako efektywna. Posiedzenia
odbywaly sie najczeSciej przy petnej frekwencji. Jedynie w sporadycznych, uzasadnionych
przypadkach jeden Czlonek Rady nie brat udziatu w posiedzeniach. Zawsze zachowywane byto
wymagane przepisami kworum. Rada jednomysInie podejmowata wszystkie uchwaly i decyzje.

Dla zapewnienia sobie whasciwego dostepu do informacji Rada Nadzorcza na mocy podjetej
przez siebie Uchwaty upowaznita i oddelegowata trzech swoich Cztonkéw (Dr Andre Carls, Dr Achim
Kassow, Martin Zielke) do samodzielnego monitorowania miesiecznych wynikéw Grupy Kapitatowej
BRE Banku S.A. na podstawie standardowych wewnetrznych raportéw finansowych Grupy Kapitatowej
BRE Banku S.A. Ponadto na mocy §31a punkt 4 Statutu BRE Banku S.A. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej otrzymuje do wiadomosci protokoty ze wszystkich audytéw przeprowadzanych w Banku
przez Departament Audytu Wewnetrznego.

Od wielu lat w ramach Rady Nadzorczej BRE Banku S.A. funkcjonujg 3 State Komisje:

= Komisja Prezydialna

= Komisja ds. Audytu

» Komisja ds. Ryzyka.
Poprzez delegowanie wybranych Cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia wybranych czynnosci
nadzorczych w Banku w sposob bardziej szczegdtowy w ramach wyzej wymienionych Komisji, praca
catej Rady Nadzorczej zostaje w sposdb istotny usprawniona. Rada Nadzorcza BRE Banku pozytywnie
ocenia prace swoich Komisji w roku 2009. Dziataly one zgodnie ze swoimi kompetencjami i w petni
wypetniaty swoje obowigzki.

Komisja Prezydialna dziatata pomiedzy posiedzeniami catej Rady Nadzorczej. Podjeta szereg
decyzji w trybie obiegowym, zgodnie z regulaminem Rady, ktére dotyczyty miedzy innymi:

» wyrazenia zgody na transakcje o wartosci powyzej 1% funduszy wiasnych
= kwestii personalnych
* wynagrodzen Zarzadu.

Komisja ds. Audytu sprawowata regularny nadzér nad audytem wewnetrznym w Banku,
zajmowata sie sprawozdaniami finansowymi Banku oraz Grupy BRE Banku. Byla ona informowana
przez audytora zewnetrznego o wnioskach z audytu tych sprawozdan, a takze byta informowana przez
audyt wewnetrzny o rezultatach inspekcji KNF oraz o statusie wypetniania przez Bank zalecen
poinspekcyjnych KNF. Ponadto Komisja ds. Audytu wydata szereg rekomendacji dla Rady Nadzorczej,
w tym dotyczacych akceptacji planu audytow wewnetrznych oraz akceptacji raportow rocznych BRE
Banku oraz Grupy BRE Banku, a takze wyrazata opinie dla Walnego Zgromadzenia BRE Banku w
sprawie wyboru audytora sprawozdan finansowych.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada dziatata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktora stale
nadzorowata ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyjne. W 2009 roku Komisja ds. Ryzyka rozpatrzyta 94
wnioski w sprawach znaczacych zaangazowan obcigzonych ryzykiem dla poszczegdlnych podmiotow
gospodarczych. Ponadto nadzorowata prace nad projektem wdrozenia zaawansowanych metod
pomiaru ryzyka kredytowego (projekt AIRB), ktory w 2009 roku byt kluczowym projektem w obszarze
ryzyka w Banku. W grudniu 2009 roku ztozono wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie
wprowadzenia AIRB. Poza tym Komisja ds. Ryzyka zajmowata si¢ takze miedzy innymi sprawami
Zwigzanymi z opcjami walutowymi, portfelami naleznosci Banku oraz spotek Grupy BRE Banku, a takze
sytuacjq na polskim rynku kredytowym.

Ocena zaangazowania

W roku 2009 Cztonkowie Rady Nadzorczej BRE Banku S.A. w sposéb nalezyty angazowali sie
w prace Rady. Wszyscy, a przede wszystkim jej Przewodniczacy oraz Zastepca Przewodniczacego
pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajac konsultacje w sprawach zwigzanych z
dziatalno$cig Banku. Wartym uwagi jest fakt, ze Przewodniczacy Rady jest osobg urzedujaca na co
dzien w siedzibie BRE Banku, co ma bardzo pozytywny wplyw na wyzej wymienione biezace kontakty
Rady Nadzorczej z Zarzadem Banku, a takze jest wyrazem szczegélnego zaangazowania w
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wypetnianiu obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Ponadto w 2009 roku odbywaty sie
regularne spotkania Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z Cztonkami Zarzadu Banku niezaleznie od termindw posiedzen Rady.

Maciej LeSny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



