Wybrane
dane finansowe

Ponizsze wybrane dane finansowe stanowia informacje uzupetniajaca do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy BRE Banku SA za 2012 rok.
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IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
XIll. Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta (w zt/EUR)

XIV. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda
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Il.  Zobowiazania wobec banku centralnego _—_—

V. Kapitaty wtasne przypadajace na akcjonariuszy
BRE Banku SA 9685493 8048 755 2369134 1822305 ~—

JBE» BRE BANK SA
VI Kapitl akcyiny =

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:

= dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2012 roku — 1 EUR = 4,0882 PLN
oraz kurs z dnia 31 grudnia 2011 roku — 1 EUR = 4,4168 PLN.

m dla pozycji rachunku zyskdw i strat — kurs wyliczony jako $rednia kurséw NBP, obowigzujacych na ostatni

dziefi kazdego miesigca 2012 i 2011 roku, odpowiednio: 1 EUR = 4,1736 PLN i 1 EUR = 4,1401 PLN.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, nr rejestru przedsiebiorcow
KRS 0000025237, NIP: 526-021-50-88. Wedtug stanu na dzier 01.01.2013 r. kapitat zaktadowy BRE Banku SA (w catosci wptacony) wynosi 168.555.904 ztote.




Biznes nigdy

nie stol w mie|scu.
Warto miec bank,
ktory to rozumie.

BRE Bank to jedna z czotowych polskich instytucji finansowych pod wzgledem posiadanego kapitatu, rozmiaréw dziatalnosci,
tempa rozwoju, r6znorodnosci oferowanych produktéw oraz wysokiego poziomu technologii bankowej.

Specjalizuje sie w kompleksowe]j obstudze przedsiebiorstw, lecz takze - jako wtasciciel mBanku i MultiBanku - jest jednym
z najnowoczesniejszych bankow detalicznych, ktéry nieustannie sie rozwija.

Dzieki uzupetnieniu oferty BRE Banku o wyspecjalizowane ustugi $wiadczone przez spétki strategiczne w ramach Grupy BRE

(m.in. BRE Leasing, BRE Bank Hipoteczny, Dom Inwestycyjny BRE Banku, BRE.locum, BRE Faktoring, BRE Ubezpieczenia czy Aspiro)
oferujemy naszym klientom elastycznosc oferty, szeroki zakres ustug i kompleksowa obstuge dla os6b indywidualnych, korporacji,
instytucji publicznych oraz matych i Srednich przedsiebiorstw.

Zgodnie z hastem ,,Wyrézniaja nas ludzie”, najwazniejszym kapitatem BRE Banku sg pracownicy: kompetentni, stuchajacy
Klientéw, aktywnie poszukujacy najlepszych rozwigzan, zaangazowani i gotowi do przekraczania oczekiwan.

Wyrazem tych cech sa tez liczne pasje i zainteresowania naszych pracownikoéw, ktérymi chetnie dziela sie bedac zrédtem ciekawych
inicjatyw i pomystow.

Sktad Grupy
BRE Banku

Klienci
Korporacyjni
i Instytucje

BRE Factoring - wspiera rozwoj

klientéw poprzez dostarczanie
skutecznych rozwiagzan
finansowych. Dziatania oparte
sg na partnerstwie

i profesjonalizmie, co sprawia,
ze oferta BRE Faktoring
usatysfakcjonuje nawet
najbardziej wymagajacych
Klientow.

BRE Leasing - zapewnia
profesjonalng analize

i prowadzenie projektu

w zakresie finansowania,
obstugi handloweji prawnej
oraz udziela wsparcia

w negocjacjach z dostawcami.

Dziatalnos¢
Handlowa
i Inwestycyjna
[y Jr - 1

BRE Dom Inwestycyjny -

to uniwersalne biuro
maklerskie, oferujace szeroki
wachlarz ustug maklerskich
dostepnych na polskim

i zagranicznym rynku
kapitatowym.

BRE Hipoteczny - to najwiekszy
w Polsce specjalistyczny bank
hipoteczny, ktorego oferta
skierowana jest do podmiotéw
gospodarczych i instytucji
inwestujacych w nieruchomosci
lub zarzadzajacych nimi, a takze
do jednostek samorzadu
terytorialnego.

BRE Corporate Finance -
posredniczy w procesie taczenia
podmiotéw posiadajacych
kapitat z firmami, ktére
poszukuja inwestorow.
Zapewnia takze profilowane

i fachowe ustugi we wszelkich
strategicznych decyzjach
finansowych.

Bankowosc¢
Detaliczna

BRE Private Banking &
Wealth Management - to
pierwsza na polskim rynku
propozycja kompleksowego
zarzadzania majatkiem.

mBank - to pierwszy
w Polsce bank wirtualny,
od lat utrzymujacy pozycje

rynkowego lidera. Misja mBanku
to maksimum korzysci i wygoda

w finansach osobistych.

MultiBank - to bank dla
wymagajacych i cenigcych
profesjonalizm - Klientow
indywidualnych oraz
przedsiebiorcow.

Inne Ustugi
Finansowe

BRE Ubezpieczenia - prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie
ubezpieczen majatkowych

i osobowych. Specjalizuje sie

w budowaniu innowacyjnych
programéw bancassurance dla
sektora finansowego.

BRE Locum - jest spotka
deweloperska dziatajaca

na pierwotnym rynku
nieruchomosci
mieszkaniowych. Jest jedna

z niewielu firm deweloperskich
prowadzacych dziatalnos$¢ na
wielu lokalnych rynkach.




WYROZNIAJA NAS LUDZIE.

WSZYSTKO, CO ROBIMY,

ROBIMY RZETELNIE | FACHOWO.
BUDUJEMY RELACJE NA BAZIE ZAUFANIA,
SZACUNKU | KULTURY OSOBISTEJ.

NIE WSTYDZIMY SIE ZA SIEBIE
| SWOJE DZIALANIA.




Grupa BRE Banku SA

Wyrdznienia i nagrody

Ztoty Bankier 2011

dla mBanku

Bank XX-lecia wg
Gazety Bankowej

BRE Bank wielokrotny
zwyciezca konkursu
w minionych 20 latach

Przyjazny Bank
o Newsweeka 2012

& mBank - bank internetowy

m MultiBank - bank tradycyjny

ELIRD

Euromoney 2012

BRE Private Banking & Wealth Management
Najlepsza bankowoscia prywatna w Polsce

‘f“""ﬁ& Global Finance 2012

H 2 BREBank najlepszym
bankiem w Polsce

Wyroéznienie 2012

BRE Private Banking & Wealth Management
Oceniony najwyzej za jakos¢ oferty
dla najzamozniejszych klientow

BANKPRZVIAZNY - Wyroznienie Honorowe

Bank przyjazny
przedsiebiorcom
juz 10 rok z rzedu

DIAMENTY

»Najlepszy Bank Roku” S gty

w konkursie ,Diamenty Private Equity”

Best Bank 2012

przyznana przez
Panattoni Europe

ODPOWIEDZIALNOSC KORPORACYJNA

OPINIA BIEGEEGO REWIDENTA
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List Prezesa Zarzadu
BRE Banku SA do Akcjonariuszy

Cezary Styputkowski

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscia stwierdzam, ze rok 2012 byt kolejnym, ktdry przyniost dobre wyniki biznesowe i finansowe, zaréwno samemu
BRE Bankowi, jak i catej Grupie. Dotrzymalismy obietnic sktadanych na poczatku roku i pomimo trudniejszej sytuacji na rynku,
nasz zysk byt zblizony do ubiegtorocznego.

Wypracowalismy ponad 1,2 mld ztotych zysku netto, o 6% wiecej niz rok wczesdniej. Zysk brutto wynidst blisko 1,5 mld zt
i przetozyt sie na prawie 18% zwrot (brutto) na powierzonym nam kapitale. Ponadto, po raz pierwszy nasze operacje
w Czechach i na Stowacji miaty pozytywny wptyw na wyniki catej Grupy. Utrzymanie dyscypliny kosztowej pozwolito nam
na dalsze obnizenie wskaznika kosztéw do dochodow do 46,4%.

Kolejny dobry rok zanotowata Bankowo$c¢ Detaliczna, ktérej zawdzieczamy ponad 55% dochodoéw i 59% zysku brutto Grupy
BRE Banku. Pozyskalismy zaufanie 209,4 tys. nowych klientéw detalicznych. W 11l kwartale dotaczyt do nas 4-milionowy klient.
Srednia liczba produktéw przypadajacych na klienta systematycznie rosta, osiggajac 3,3 na koniec roku dzieki naszym
wysitkom, aby w petni wykorzysta¢ potencjat platformy detalicznej. ZaobserwowaliSmy réwniez znaczacy wzrost portfela
depozytowego, ktdéry zwiekszyt sie prawie o jedng czwarta. Kontynuowalismy polityke innowacyjnosci, rok 2013 uptynie nam
pod hastem Nowego mBanku, ktéry ma ogromne szanse sta¢ sie najnowoczes$niejsza platforma bankowosci internetowej
i wyznaczy¢ nowe standardy na rynku detalicznym.

Segmentowi Korporacji i Rynkéw Finansowych zawdzieczamy ponad 44% dochodow i 41% zysku brutto Grupy BRE Banku.
Uwzgledniajac 1,1 tys. nowo pozyskanych klientow w 2012 roku, obstugujemy obecnie rekordowa liczbe ponad 15 tysiecy
podmiotéw. Niepewno$¢ na rynku zniechecita firmy do podejmowania istotnych decyzji dotyczacych uruchamiania inwestycji,
ale Bankowi udato sie zwiekszy¢ wolumen kredytéw korporacyjnych o okoto 2%, a udziat rynkowy w grudniu wyniést 8,7%.
W minionym roku wdrozyliémy szereg nowych produktéw i rozwigzan zmierzajacych do wzrostu satysfakcji klientow
korporacyjnych, m.in. nowa platforme wymiany walut iBRE FX, nowe funkcjonalnos$ci iBRE Connect i platforme informacyjna
iBRE News.

W 2012 roku kontynuowali$my nasze wysitki na rzecz wzmocnienia profilu finansowania Banku. W grudniu 2012 roku klienci
posiadali 58 mld zt ulokowanych na rachunkach Banku, czyli o 7% wiecej w poréwnaniu z koicem 2011 roku, co istotnie
przyczynito sie do poprawy wskaznika kredytéw do depozytdw, ktéry obnizyt sie 0 9,4 p.p. do 115,7% na koniec 2012 roku.
Dodatkowo, z sukcesem powrdciliSmy na miedzynarodowy rynek obligacji dokonujac emisji papieréw dtuznych o wartosci
nominalnej 500 mln euro, w ramach Programu Emisji Euroobligaciji.

WypracowaliSmy ponad 1,2 mld ztotych zysku netto,
0 6% wiecej niz rok wczesniej. Zysk brutto wyniost
blisko 1,5 mld zt i przetozyt sie na prawie

18% zwrot (brutto) na powierzonym nam kapitale.

Istotnym wydarzeniem 2012 roku jest petne wdrozenie metody wewnetrznych ratingdw - AIRB do kalkulacji wymogéw
kapitatowych. Potwierdzito ono najwyzszg jako$¢ procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku i wyréznito nas na tle
lokalnego rynku. Natomiast wysoka jako$¢ naleznosci kredytowych oraz kompleksowe zarzadzanie ryzykiem finansowym
przetozyty sie na utrzymanie bezpiecznego poziomu adekwatnosci kapitatowej. Na koniec roku wspétczynnik wyptacalnosci
wyniost 18,7%, a Core Tier 1 osiagnat wartos¢ 13,0%.

W sierpniu przedstawiliSmy nasza nowa strategie ,Jeden Bank”, ktéra bedzie definiowac nasze dziatania az do 2016 roku.
Szereg inicjatyw jest juz w trakcie realizacji, a o ich wynikach postaramy sie informowac Pafstwa na biezgco. Przed nami
prezentacja efektow dwdch kluczowych projektdédw - uruchomienia Nowego mBanku oraz potaczenia catej Grupy BRE Banku
pod jednym, wspélnym szyldem - mBank. Inicjatywy te powinny przyczynic sie nie tylko do umocnienia naszej pozycji na
rynku, ale rowniez wsparcia akwizycji klientéw, bedacej jednym z naszych priorytetow w 2013 roku. Wierze, ze rebranding
bedzie tez okazja do wiekszej koncentracji na cross-sellingu w obrebie catej Grupy i wykorzystaniu efektu synergii.

Rok 2012 obfitowat w nagrody i wyréznienia dla Banku i spotek Grupy, zaréwno za catosciowa dziatalno$¢ biznesowa, jak
i innowacje produktowe. Miesiecznik Gazeta Bankowa wyr6znit nas najbardziej prestizowa nagroda - ,Bank XX-lecia”,
a Bankowos¢ Detaliczna po raz kolejny triumfowata w konkursie Przyjazny Bank Newsweeka.

W zesztorocznym liscie skierowanym do Panstwa, poinformowatem o niemoznosci wyptacenia dywidendy za 2011 rok
i zatrzymaniu catego zysku, z uwagi na rekomendacje Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego podyktowana zawirowaniami
na europejskich i miedzynarodowych rynkach finansowych. Dzisiaj pragne wyrazi¢ swoje zadowolenie z faktu, iz Zarzad
BRE Banku, po raz pierwszy od 2001 roku, zamierza rekomendowaé wyptacenie czesci zysku za 2012 rok.

Panstwu, naszym Akcjonariuszom, chciatbym podziekowac za zaufanie i wsparcie, jakim od lat nas obdarzacie. Dziekuje
réwniez naszym Klientom, ktérzy stale motywuja nas do ciagtego rozwoju i poszukiwania rozwigzan biznesowych korzystnych
zaréwno dla nich samych, jak i dla Banku.

Radzie Nadzorczej dziekuje za dobrg wspétprace i wsparcie, na ktére zawsze mozna liczy¢.

Chciatbym tez podziekowac naszym pracownikom, ktorych rosnace zaangazowanie przyczynito sie do sukcesu Banku i spotek
Grupy w minionym roku. Licze, ze rok 2013, mimo spodziewanego spowolnienia gospodarki, bedzie dla nas kolejnym dobrym
rokiem.

Z pozdrowieniami

Cezary Styputkowski




List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
BRE Banku SA do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2012 okazat sie dla Grupy BRE Banku réwnie dobry, co poprzedni, uznany woéwczas za rekordowy. Pomimo
pesymistycznych scenariuszy, skonsolidowany zysk brutto wzrést o 0,3%, a skonsolidowany zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy Banku o 6,0% w poréwnaniu z rokiem 2011. Tym samym Bank wraz ze swoimi sp6tkami po raz kolejny spetnit
stawiane wobec niego oczekiwania.

Niezaleznie od bardzo dobrych wynikdéw kolejnych kwartatow, Rada Nadzorcza w trakcie minionego roku wnikliwie
obserwowata i analizowata sytuacje w BRE Banku SA oraz pozostawata w statym kontakcie z Zarzadem uczestniczac
w konsultacjach dotyczacych wszystkich istotnych aspektéw dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza odbyta sze$¢ posiedzen.
Podobnie jak w latach poprzednich dziatata réwniez w ramach swoich Statych Komisji: Komisji Prezydialnej, Komisji ds. Audytu
oraz Komisji ds. Ryzyka, a od drugiego po6trocza minionego roku zaczeta dziata¢ nowoutworzona Komisja ds. Wynagrodzen,
ktorej kompetencje obejmuja miedzy innymi polityke i zasady wynagradzania oraz monitorowanie poziomu i struktury
wynagrodzen w Banku.

Na posiedzeniu w dniu 25 lipca 2012 roku, Rada Nadzorcza przyjeta przedtozona przez Zarzad Banku nowa Strategie Grupy
BRE Banku na lata 2012-2016. Strategia oparta jest na koncepcji Jednego Banku i zaktada miedzy innymi ujednolicenie marki
dla wszystkich linii biznesowych. Juz w tym roku, zaréwno bankowos¢ korporacyjna jak i detaliczna Banku, zaczna
funkcjonowac pod jedng marka mBanku.

Nowa Strategia zaktada takze przebudowe bilansu w kierunku uzyskania wiekszej rownowagi. Na tym polu pierwsze efekty
widoczne s3 juz w tej chwili. Na koniec 2012 roku depozyty wzrosty o 6,9% w poréwnaniu do roku 2011, a wskaznik kredytéw
do depozytdw, ktory rok temu wynosit 125,1% spadt do 115,7% na koniec grudnia 2012 roku. Bank zaczat takze w wiekszym
stopniu wykorzystywacé rynki finansowe do pozyskiwania finansowania, miedzy innymi poprzez emisje euroobligacji.

Ponadto, na przyjeta Strategie sktada sie kilkadziesiat innych wiekszych i mniejszych inicjatyw, ktére réwniez przyczynia sie do
wzmocnienia podstaw pod dalszy rozwéj Grupy BRE Banku oraz do wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy.

W zwiazku z konczaca sie w obecnym 2013 roku kadencja Zarzadu, w imieniu catej Rady Nadzorczej BRE Banku chciatbym
ztozy¢ podziekowania Zarzadowi za piec lat konstruktywnej i efektywnej wspétpracy. Jestem przekonany, ze wybrany wkrétce
Zarzad nowej kadencji bedzie kontynuowat dotychczasowe prace i wysitki.

Serdecznie dziekuje réwniez pracownikom Banku i jego spoétek zaleznych za owocny wktad pracy, a takze Wam, drodzy
Akcjonariusze, za okazywane zaufanie dla dziatalnosci BRE Banku oraz wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej za osobiste
zaangazowanie i wielki wktad w prace Rady.

Rok 2013 moze okazac sie tym, ktéry postawi przed nami wieksze wyzwania niz dwa poprzednie lata. Kazde wyzwanie jest
szansa, a dobrze wykorzystana szansa wzmacnia. Jestem przekonany, ze nawet w przypadku spetnienia sie pesymistycznych
prognoz ekonomistow, Zarzad Banku i jego pracownicy stang na wysokosci zadania, a Bank dzieki temu stanie sie jeszcze
silniejszy niz obecnie.

Maciej Le$ny

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ocena Rady Nadzorczej BRE Banku SA
na temat sytuacji Banku w 2012 roku
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli

wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Banku.

Podstawa: Reguta Ill.1. ust. 1) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW

Wyniki Grupy BRE Banku za rok 2012 uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do wynikéw w 2011 roku. Skonsolidowany wynik
brutto wynidst 1 472,1 mln zi, za$ skonsolidowany wynik netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku wyniést 1 203,2 mln zt, co
stanowi wzrosty odpowiednio o 0,3% oraz o 6,0% w poréwnaniu z rokiem 2011. Biorac pod uwage fakt, ze juz rok 2011 byt
rekordowy pod wzgledem osiagnietych wynikow, Rada Nadzorcza z tym wieksza satysfakcjg odnotowuje ich lekkie wzrosty
w minionym roku. Swiadcza one o tym, ze wysoka zyskowno$¢ Banku idzie w parze ze stabilno$cia. Potwierdzeniem tej
stabilnosci jest takze fakt, iz w przeciwienstwie do roku 2011, w ktérym transakcja jednorazowa w postaci sprzedazy portfela
kredytow z utratg wartosci podwyzszyta wynik brutto o okoto 90 mln zt, wynik za 2012 rok zostat osiggniety w catosci
z dziatalnosci powtarzalnej.

Dochody ogdtem Grupy BRE Banku za caty 2012 rok wyniosty 3 578,1 mln zt i byty wieksze o 1,6% od osiggnietych w 2011 roku.
Ich struktura réwniez wykazuje podobienstwo do tej z roku poprzedzajacego, co jest kolejnym potwierdzeniem stabilnej
sytuacji Banku. Wynik odsetkowy wzrést o 3,1%, prowizyjny nie zmienit sie, a wynik na dziatalnosci handlowej wzrést o 2,6%.

W opinii Rady Nadzorczej, oprocz osiggania wysokiej i stabilnej dochodowosci, Bank i jego spotki zalezne utrzymuja koszty pod
kontrola. Koszty dziatalnosci liczone wraz z amortyzacja spadty w 2012 roku o 1,1% w poréwnaniu z rokiem 2011. Tym samym,
efektywno$¢ Grupy BRE Banku mierzona wskaznikiem kosztow do dochoddw polepszyta sie kolejny rok z rzedu. W 2012 roku
wskaznik ten wynidst 46,4% w poroéwnaniu z 47,7% rok wczesniej. Warto zauwazyé¢, ze jeszcze w 2009 roku wskaznik ten
oscylowat wokédt 54%, co daje obraz postepu poczynionego w tym obszarze.

W odréznieniu od dochodéw i kosztéw, odpisy z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek zanotowaty wieksza zmiane. Ich
wzrost w 2012 roku o 19,1% w stosunku do roku poprzedzajacego, chociaz znaczacy, jest efektem niskiej bazy roku 2011
spowodowanej jednorazowa sprzedazg czesci portfela detalicznych kredytéow z utrata wartosci. Po wytaczeniu zwigzanego
z tg transakcja rozwigzania 81,8 mlin zt rezerw w 2011 roku, odpisy w 2012 roku spadty o 2,3%. Niemniej jednak, w zwigzku
z obecna niepewna koniunkturg gospodarcza i duzym prawdopodobiefAstwem dalszego spowolnienia w Polsce, poziom
odpiséw w 2013 roku bedzie obiektem szczegb6lnej obserwacji ze strony Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje dalszy wzrost bazy depozytowej Banku. W ciggu catego 2012 roku wzrosta ona
06,9% do wartosci prawie 58 mld zt. Obecnie finansujg one juz 56,7% aktywow.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatalno$¢ BRE Banku SA w roku 2012 byta prowadzona przy zachowaniu petnego bezpieczenstwa
powierzonych mu srodkéw. Skonsolidowany wspétczynnik wyptacalnosci liczony wedtug metodologii AIRB wynidst 18,73% na
koniec 2012 roku, a skonsolidowany wspétczynnik wyptacalnosci w odniesieniu do kapitatéw podstawowych (Core Tier 1)
13,00%. Sa to poziomy znacznie wyzsze od tych wymaganych przez prawo i w ocenie Rady Nadzorczej w petni
satysfakcjonujace.

Majac na uwadze wszystkie poruszone wyzej aspekty, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje BRE Banku SA w 2012 roku.




Ocena Rady Nadzorczej BRE Banku SA

.o

na temat sytuacji Banku w 2012 roku
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli

wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Banku.

Rada Nadzorcza docenia zaangazowanie oraz wysitki poczynione w minionym roku, zaréwno przez Zarzad Banku, jak i jego
pracownikéw na rzecz i dla dobra Banku, ktére znalazty odzwierciedlenie w jego sytuacji finansowej. Jednoczesnie Rada
wyraza nadzieje, ze wysitki te beda kontynuowane w 2013 roku i latach nastepnych, celem dalszego wzrostu wartosci Banku
dla Akcjonariuszy w dtugim terminie. Rada Nadzorcza sktada rowniez podziekowania Akcjonariuszom za zaufanie okazywane
dziatalnosci BRE Banku.

W zwiazku z konczaca sie wkrotce kadencjg Zarzadu, Rada Nadzorcza BRE Banku sktada podziekowania obecnemu Zarzadowi
za piec lat konstruktywnej i efektywnej wspotpracy. Jednocze$nie Rada wyraza przekonanie, ze wspétpraca z wybranym
wkrétce Zarzadem nowej kadencji bedzie réwnie owocna.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku

System kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA sktada sie z kontroli instytucjonalnej bedacej w gestii Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz kontroli funkcjonalne;j.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komisja ds. Audytu, ktéra na biezaco monitoruje sprawy zwigzane z kontrolg
wewnetrzng i ktorej funkcjonalnie podlega oraz raportuje Departament Audytu Wewnetrznego. W 2012 roku Komisja ds.
Audytu Rady Nadzorczej regularnie otrzymywata informacje o szerokim spektrum zagadnien audytowych, w tym miedzy
innymi o ocenie systemédw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, przebiegu najwazniejszych audytéw w Banku
i w spotkach Grupy. Komisja réwniez oceniata i akceptowata Plan Audytow na 2012 rok. Ponadto, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej otrzymywat do wiadomosci protokoty ze wszystkich audytéw przeprowadzanych w Banku i w spoétkach Grupy przez
Departament Audytu Wewnetrznego. Wsparciem dla Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej jest rowniez audytor zewnetrzny,
ktéry w 2012 roku regularnie raportowat rezultaty badania i wnioski z badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA zaréwno w jego czesci funkcjonalnej, jak
i instytucjonalne;j.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada Nadzorcza dziata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktoéra sprawuje staty nadzoér nad
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, w szczegélnosci nad ryzykiem kredytowym (w tym ryzykiem koncentracji), rynkowym,
operacyjnym, ptynnosci i biznesowym. Komisja ta wydaje rekomendacje w sprawach znaczacych zaangazowan obcigzonych
ryzykiem pojedynczego podmiotu gospodarczego. Ponadto, w minionym roku Komisja zajmowata sie wieloma waznymi
tematami z zakresu ryzyka, do ktérych nalezaty zagadnienia makroekonomiczne, sytuacja na polskim rynku kredytowym,
zagadnienia z zakresu zarzadzania kapitatem oraz bilansem, dalszy rozw6j metodologii zarzadzania ryzykiem, w tym gtéwnie
AIRB.

Ponadto, Zarzad Banku kontroluje procesy zarzadzania ryzykiem w Grupie BRE Banku poprzez réznego rodzaju komitety. Sa to
miedzy innymi: Komitet Kredytowy Zarzadu Banku, Komitet Ryzyka BRE Banku, Komitet ds. Zarzadzania Jakoscig Danych,
Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem, Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Rada Nadzorcza generalnie pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem w BRE Banku SA. W opinii Rady Nadzorczej system
ten obejmuje wszystkie istotne dla Banku i Grupy rodzaje ryzyka.

Maciej Le$ny

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Niedzwiecki
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
BRE Banku SA

Przeprowadzili$my badanie zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej BRE Banku SA (zwanej dalej ,,Grupg”), w ktorej jednostka dominujaca jest BRE
Bank SA (zwany dalej ,,Bankiem”, ,,Jednostka dominujaca”) z siedziba w Warszawie przy ulicy
Senatorskiej 18, obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r., ktére po stronie aktywoéw oraz zobowigzan
i kapitalu wlasnego wykazuje sume 102.236.046 tys. zl, skonsolidowany rachunek zyskow
istrat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. wykazujacy zysk netto w kwocie
1.203.811 tys. zl, skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pienieznych za ten rok obrotowy oraz informacje dodatkowa o przyjetych zasadach
rachunkowo4ci i inne informacje obja$niajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dzialalnoSci Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki
dominujacej. Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sa
zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dzialalnoSci Grupy spelialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowo$ci” — Dz. U. z 2009 r. Nr 152,
poz. 1223, z p6Zn. zm.).

Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i wyrazenie opinii o zgodno$ci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania
finansowego z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowo$ci oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa
i finansowg, jak tez wynik finansowy Grupy.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do:
(a) przepisow rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci;

(b) krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw.

' PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. , al. Armii Ludowej 14 , 00-638 Warszawa
+48 22 523 40 00, F: +48 22 508 40 40, www.pwc.pl

.
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
BRE Banku SA (cd.)

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnosc, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledéw i przeoczen. Badanie
obejmowalo miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodow
potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmowalo réwniez ocene zasad rachunkowo$ci stosowanych przez
Grupe oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze ogo6lna ocene jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze
badanie stanowilo wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich
istotnych aspektach:

(a) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy na dzien 31 grudnia
2012 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

(b) jest zgodne w formie i treéci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa;

(c) zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonej dokumentacji
konsolidacyjne;j.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2012 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim
(,Rozporzadzenie” — Dz. U. nr 33 poz. 259, z poézn. zm.) i s3 zgodne z informacjami
zawartymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., sp6lki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Agnieszka Accordi-Krawiec

Biegly Rewident Grupy, Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 11665

Warszawa, 7 marca 2013 I.
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Grupa Kapitalowa BRE Banku SA
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Ogoélna charakterystyka Grupy

(a)

(b)

()

(d)

(e)

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitalowej BRE Banku SA (,,Grupa”) jest BRE Bank SA
(,Bank”, ,Jednostka dominujaca”) z siedziba w Warszawie, ul. Senatorska 18.

Jednostka dominujgca zostala utworzona na podstawie uchwaly nr 99 Rady Ministrow
z dnia 20 czerwca 1986 r. Bank rozpoczal dzialalno§¢ w dniu 2 stycznia 1987 r.
Akt zalozycielski Jednostki dominujacej sporzadzono w formie aktu notarialnego
w Panstwowym Biurze Notarialnym w Warszawie w dniu 11 grudnia 1986 r.
izarejestrowano w Rep. A INr5919/86. W dniu 11 lipca 2001 r. Sad Rejonowy dla
Miasta Stolecznego Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonal wpisu Jednostki dominujacej do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem
KRS 0000025237.

Dla celéw rozliczen z tytulu podatkéw Jednostce dominujgcej nadano dnia 24 czerwca
1993 r. numer NIP 5260215088. Dla celéw statystycznych Jednostka dominujaca
otrzymala dnia 2 czerwca 1998 r. numer REGON 001254524.

Kapital zakladowy Jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosil
168.555.904 z} i skladal sie z 42.138.976 akcji o wartosci nominalnej 4 zt kazda.

Na 31 grudnia 2012 r. akcjonariuszami Jednostki dominujacej byli:

Nazwa Liczba Wartos¢é Typ
akcjonariusza posiadanych nominalna posiadanych posiadanych
akeji  posiadanych akeji glosow
akeji (zbD)
Commerzbank AG 29.352.897 117.411.588 zwykle 69,66
Pozostali akcjonariusze 12.786.079 51.144.316 zwykle 30,34

42.138.976 168.555.904 100,00

Na 31 grudnia 2011 r. akcjonariuszami Jednostki dominujacej byli:

Nazwa Liczba Wartos¢ Typ
akcjonariusza posiadanych nominalna posiadanych posiadanych
akeji  posiadanych akcji glosow
akcji (zH
Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG 20.352.897 117.411.588 zwykle 69,72
Pozostali akcjonariusze 12.749.849 50.999.396 zwykle 30,28
42.102.746 168.410.984 100,00

W 2012 roku spotka Commerzbank AG nabyla 29.352.897 akcji BRE Banku SA od
Commerzbank Auslandsbanken AG (spoiki zaleznej do Commerzbank AG). Nabycie
akcji BRE Banku SA nastapilo w drodze wewnetrznego przeniesienia akcji w ramach
Grupy Commerzbank i nie spowodowalo zmiany podmiotu dominujacego najwyzszego
szczebla wobec BRE Banku SA.

pwe

Grupa Kapitalowa BRE Banku SA
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Ogolna charakterystyka Grupy (cd.)

Na dzien 31 grudnia 2012 r. udzial pozostalych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym
Banku wynosit 30,34%, wsrod ktérych jeden akcjonariusz ING Powszechne
Towarzystwo Emerytalne SA posiadal powyzej 5%.

(f) W badanym okresie przedmiotem dzialalno$ci Grupy byto:

. przyjmowanie wkladéw pienieznych platnych na zadanie lub z nadejSciem

oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wkladow;

prowadzenie innych rachunkéw bankowych;

przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych;

udzielanie kredytéw i pozyczek pienieznych;

udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw;

emitowanie bankowych oraz innych papierow warto$ciowych;

wykonywanie czynno$ci zleconych zwigzanych z emisja papierow warto$ciowych;

dokonywanie terminowych operacji finansowych;

wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;

obejmowanie lub nabywanie akcji i praw z akcji, udzialow innej osoby prawnej

oraz nabywanie jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych

w funduszach inwestycyjnych;

o prowadzenie dzialalnoSci akwizycyjnej na rzecz funduszy emerytalnych;

o pelnienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepiséw ustawy o organizacji
i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych;

o pelnienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepiséw ustawy o funduszach
inwestycyjnych, prowadzenie dzialalno$ci polegajacej na przyjmowaniu zlecen
nabywania i odkupywania oraz zapisoOw na jednostki uczestnictwa lub certyfikaty
inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych;

o prowadzenie rejestrow czlonkow funduszy emerytalnych oraz rejestrow
uczestnikow funduszy inwestycyjnych;

o wykonywanie czynno$ci z zakresu pos$rednictwa ubezpieczeniowego;

o dokonywanie obrotu papierami warto$ciowymi, Swiadczenie ustlug powierniczych,

w tym prowadzenie rachunkow papierow wartoSciowych, oraz wykonywanie

czynno$ci zwigzanych ze §wiadczeniem ustug powierniczych;

factoring naleznos$ci w obrocie krajowym i miedzynarodowym;

leasing finansowy;

wynajem $rodkow transportu, maszyn, urzadzen i pozostalych srodkéw trwatych;

prowadzenie dzialalno$ci ubezpieczeniowej w zakresie dzialu II ubezpieczen —

pozostale ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe;

o Swiadczenie ushug agenta ubezpieczeniowego oraz ustlug dokonywania rozliczen z
tytulu umoéw ubezpieczeniowych oséb ubezpieczonych.
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skonsolidowane

Standardami

MLV 35 Sp. z o0.0. spotka komandytowo-akcyjna
sporzadza

BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0.

rachunkowosci

Grupa Kapitalowa BRE Banku SA

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

(i) W trakcie roku obrotowego nastapily nastepujace zmiany zakresu jednostek objetych
konsolidacja.

Ogolna charakterystyka Grupy (cd.)

I.

[ )
[ ]
Grupa zaprzestala konsolidacji podmiotu zaleznego BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny

Zamkniety Aktywow Niepublicznych w zwigzku z umorzeniem wyemitowanych przez
certyfikatbw BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych.

fundusz certyfikatbw. Nadzien 31 grudnia 2012 r. Grupa nie posiadala zadnych

Od 2012 roku Grupa objela konsolidacja nastepujace spolki:
(j) Jednostka dominujaca jest emitentem papierow wartoSciowych dopuszczonych do

obrotu na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie i zgodnie z wymogami Ustawy

(0)

zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

z Miedzynarodowymi
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II.

Grupa Kapitalowa BRE Banku SA
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

(a) Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2012 r. zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0.
z siedziba w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu
podmiotu uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego
bieglego rewidenta, bieglego rewidenta Grupy Agnieszki Accordi-Krawiec (numer
w rejestrze 11665).

(b) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Grupy
Uchwala nr 10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca 2012 r. na
podstawie paragrafu 11 Statutu Jednostki dominujace;j.

(c) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie s3 niezalezni od jednostek wchodzacych w sklad Grupy w rozumieniu art. 56
ust. 2-4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649, z p6Zn. zm.).

(d) Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 19 czerwca 2012 r. w
okresie od 19 listopada 2012 r. do 7 marca 2013 r.

pwe

Grupa Kapitalowa BRE Banku SA

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

acji finansowej Grupy oraz istotnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania
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III. Charakterystyka wyn

finansowego

SKONSOLIDOWANE SPRAWOQOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ na 31 grudnia 2012 r.

31.12.2011r.*
Struktura (%)

31.12.2012 .
Struktura (%)

Zmiana

Zmiana

31.12.2011r.*

31.12.2012r.

(%)

tys. zl

tys. zl

tys. zl

AKTYWA

364

1.038.356 3.780.847

4.008.874

4.819.203

Kasa, operacje z bankiem centralnym

Nalezno$ci od bankéw

(2)
(22)

(64.296)
(326.136)

3.944.578

86

1.296.100

1.477.022
1.506.595
67.851.516

1.150.886
2.802.695
67.059.254

Papiery warto$ciowe przeznaczone do

obrotu
Pochodne instrumenty finansowe

69

@® 65

(792.262)

Kredyty i pozyczki udzielone klientom

Roéznice z rachunkowosci zabezpieczen
dotyczace wartoSci godziwej pozycji

zabezpieczanych

27

(3)

515

1.924

2.439

(557.884)

20.551.272

19.993.388

Lokacyjne papiery warto$ciowe

Warto$ci niematerialne

(646)

436.769

436.123

@)
(97)
20

(58.551)
(4.599)
62.769

1 0 9]
0 o e}
T Q9
o] <r [
a2 o
[ee] [2p]
<t O by
o o A
o =
e} o)
N O
o~ [2p]

NaleznoSci z tytutu biezacego podatku

dochodowego
Aktywa z tytulu odroczonego podatku

Rzeczowe aktywa trwale
dochodowego

24.542
3.360.399

859.084

98.875.647

883.626
102.236.046

Inne aktywa

100

100

AKTYWA RAZEM

* Dane przeksztalcone
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I11.

Grupa Kapitalowa BRE Banku SA
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu inflacji. Ogblny wskaznik
zmian poziomu cen towarow i ustug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wyniost
w badanym roku 2,4% (2011r.: 4,6%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na koniec roku obrotowego aktywa Grupy wyniosly 102.236.046 tys. z1. W ciggu roku
suma bilansowa zwiekszyla sie 0 3.360.399 tys. zl, tj. 0 3%. Wzrost sumy bilansowej
zostal sfinansowany gléwnie zyskiem netto w kwocie 1.203.811 tys. zl, wzrostem stanu
zobowigzan wobec klientdw o 3.739.212 tys. zl, wzrostem zobowiagzan z tytulu emisji
dluznych papierow wartoSciowych o kwote 3.156.287 tys. zl oraz pochodnych
instrumentéw finansowych o kwote 1.613.937 tys. zl, przy jednoczesnym spadku
zobowigzan wobec innych bankéw o kwote 6.279.870 tys. zl.

Na glowne pozycje aktywow zlozyly sie kredyty i pozyczki udzielone klientom
w kwocie 67.059.254 tys. zl (stanowiace 65% sumy bilansowej) oraz lokacyjne papiery
wartoSciowe w kwocie 19.993.388 tys. zl (stanowigce 20% sumy bilansowej).
Natomiast najwiekszymi pozycjami po stronie zobowiazan byly zobowiazania wobec
klientow w kwocie 57.983.600 tys. zl (stanowiace 57% sumy bilansowej) oraz
zobowigzania wobec innych bankoéw, ktorych saldo na 31 grudnia 2012 r. wynosito
21.110.939 tys. zl (stanowiace 21% sumy bilansowej).

Saldo netto kredytéw i pozyczek udzielonych klientom spadlo o 792.262 tys. zl
w poréwnaniu do poprzedniego roku glownie wskutek zmniejszenia kredytow
i pozyczek udzielonych klientom indywidualnym w zwigzku z deprecjacja polskiej
waluty, nizsza dynamika udzielania kredytow ze wzgledu na zaostrzajace sie kryteria
finansowania segmentu Kklientow detalicznych oraz pogarszajaca sie sytuacja
makroekonomiczna.

Saldo odpisow z tytulu utraty wartos$ci kredytéw i pozyczek wzrosto o 140.249 tys. zt
do poziomu 2.528.533 tys. zl na koniec roku. Jako§é portfela kredytowego pozostala
na zblizonym do 2011 roku poziomie z 5,2% udzialem kredytow i pozyczek
udzielonych klientom z rozpoznana utrata warto$ci w portfelu brutto na dzien
bilansowy w poréwnaniu do 4,7% na dzien 31 grudnia 2011 r. Saldo odpisow z tytulu
utraty wartosSci kredytow i pozyczek udzielonych klientom z rozpoznana utrata
wartoSci na koniec 2012 roku wynosilo 2.329.821 tys. zl i wzroslo o 153.927 tys. zt
w poréwnaniu do konca poprzedniego roku. Rownocze$nie w badanym okresie
wskaznik pokrycia naleznosci kredytowych z rozpoznang utrata wartos$ci odpisami
aktualizujagcymi spadl o 2.1 punktu procentowego do poziomu 64,1% na koniec
badanego okresu.

Zobowigzania wobec klientéw na 31 grudnia 2012 r. wyniosly 57.983.600 tys. zl
iw poréwnaniu do poprzedniego okresu wzrosly o 3.739.212 tys. zl. Wzrost tych
zobowigzan wynika gléwnie ze wzrostu zobowigzan wobec klientow indywidualnych
z tytulu $rodkéw na rachunkach biezacych.

W 2012 roku Grupa poprzez spolke zalezng BRE Finance France SA dokonala emisji

eurobligacji o wartoSci nominalnej 500.000 tys. EUR o terminie wykupu 12
pazdziernika 2015 roku. Emisja wplynela na wzrost salda zobowigzan z tytulu emisji
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dluznych papieréw wartoéciowych o 3.156.287 tys. zt do poziomu 4.892.275 tys. zt
na 31 grudnia 2012 roku.

Zobowigzania wobec innych bankéw spadly o 6.279.870 tys. zt w poréwnaniu do
poprzedniego okresu sprawozdawczego i na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosly
21.110.939 tys. zl. Najwieksza pozycja zobowigzan wobec innych bankéw na dzien
bilansowy byly kredyty i pozyczki otrzymane w kwocie 18.333.571 tys. zl, ktore zmalaly
0 4.483.194 tys. zI w poréwnaniu do poprzedniego roku, gléwnie w zwigzku ze splata
przez Grupe zapadlych rat finansowania udzielonego przez jednostke dominujaca
najwyzszego szczebla.

Przychody z tytulu odsetek w badanym okresie wyniosly 4.476.800 tys. zt i wzrosly
0586.227 tys. zl, tj. 0 15% w poréwnaniu do poprzedniego okresu. W badanym
okresie Grupa uzyskala najwieksze przychody odsetkowe z tytutu kredytow i pozyczek
z uwzglednieniem odwrocenia dyskonta dotyczacego odpiséw z tytulu utraty wartosci
w kwocie 3.220.247 tys. zl, co stanowilo 72% przychodéw z tytulu odsetek. Przychody
odsetkowe z tytulu kredytow i pozyczek wzroslty o 377.937 tys. zh, tj. o 13%
w poroéwnaniu do poprzedniego okresu. W zwigzku ze zmiang struktury finansowania
w 2012 roku Grupa zmienila prezentacje elementu odsetkowego wyceny pochodnych
instrumentéw finansowych (FX swap) zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej
przenoszac go z wyniku na dzialalno$ci handlowej do przychodoéw odsetkowych.
Przychody odsetkowe z tego tytulu wyniosly w 2012 roku 172.733 tys. zl i wzrosly o
153.391 tys. zl, tj 0 793% w porownaniu do poprzedniego roku w zwigzku z rosnaca
skala pozyskiwania finansowania w walucie polskiej i zwiekszonym wykorzystaniem
instrumentéw FX swap.

Koszty odsetek w badanym okresie wyniosly 2.243.168 tys. zl i wzrosly
0519.803 tys. zl, tj. 0 30% w poréwnaniu do poprzedniego okresu. W badanym
okresie Grupa ponioslta najwieksze koszty odsetkowe z tytutu rozliczen z klientami
w kwocie 1.611.479 tys. zl, co stanowilo 72% kosztow odsetek. Koszty odsetkowe
z tytulu rozliczen z klientami wzrosly o 517.399 tys. zl, tj. 0 47% w poréwnaniu do
poprzedniego okresu.

Ogolne koszty administracyjne w badanym okresie wyniosly 1.465.788 tys. zt i spadly
0 5.713 tys. zI w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Najwieksza pozycja ogolnych
kosztéw administracyjnych byly koszty pracownicze w kwocie 808.499 tys. z (55%
ogo6lnych kosztéw administracyjnych).

Zysk brutto w poréwnaniu do 2011 roku byt wyzszy o 4.976 tys. zl gldbwnie na skutek
zwiekszenia sie wyniku z tytulu odsetek o 66.424 tys. zl oraz wyniku na lokacyjnych
papierach warto$ciowych oraz inwestycjach w jednostki zalezne i stowarzyszone o
32.981 tys. zI w poréwnaniu do poprzedniego roku. Dodatkowo na wynik brutto
wplynely nizsze o 5.713 tys. zt w poréwnaniu do poprzedniego okresu ogdlne koszty
administracyjne oraz nizsze o 13.147 tys. zt koszty amortyzacji. Wzrosty te zostaly
czesciowo skompensowane wyzszymi kosztami odpisow z tytulu utraty wartosci
kredytow i pozyczek o 71.165 tys. zt w poréwnaniu do poprzedniego okresu oraz
nizszymi pozostalymi przychodami operacyjnymi o 41.634 tys. zt w poréwnaniu do
2011 roku.
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Obciazenie podatkowe w 2012 roku wyniosto 268.292 tys. zl i bylo nizsze 0 54.400 tys.
zl w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Efektywna stopa podatkowa uksztaltowala
sie w 2012 roku na poziomie 18,23% w poréwnaniu do 21,09% w 2011 roku. Nizsza
efektywna stopa podatkowa od stopy obowiazujacej wynikala z uzyskania przez Grupe
odliczenia od dochodu z tytulu ulgi technologicznej oraz realizacji przychodéw
niepodatkowych z tytulu restrukturyzacji zaangazowania w instrumenty kapitalowe.

Calkowite skonsolidowane dochody netto w 2012 roku wynosily 1.625.809 tys. zl
i obejmowaly zysk netto w kwocie 1.203.811 tys. zl, wycene aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy w kwocie 423.813 tys. zl oraz ujemne roznice kursowe
z przeliczenia jednostek zagranicznych w kwocie 1.815 tys. zl. Calkowite dochody netto
Grupy wzrosly w poréwnaniu do poprzedniego roku o 479.126 tys. zl, gléwnie
w wyniku zwiekszenia wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy netto
0 425.016 tys. zl.

Wskaznik zwrotu z kapitatu liczony jako zysk netto za okres obrotowy w stosunku do
Srednich aktywéw netto z uwzglednieniem wyniku netto za okres wynosil 13,5% i byl
nizszy niz w 2011 roku o 1,6 punktu procentowego.

Spadek calkowitego wymogu kapitalowego o 343.756 tys. zt do poziomu 4.938.371 tys.
z} w 2012 roku i tym samym wzrost wspoétczynnika wyplacalnosci z 15,0% w 2011 roku
do 18,7% w 2012 roku wynika gléwnie z wdrozenia metody AIRB dla czesci ekspozycji
Grupy.
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Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

(a)

(b)
(@]

(d)

(e)

®

(9]

(h)

1)

G)

k)

o)

Zarzad Jednostki dominujacej przedstawil w toku badania zadane informacje,
wyjasnienia i o$§wiadczenia oraz przedlozyt oSwiadczenie o kompletnym ujeciu danych
w dokumentacji konsolidacyjnej oraz wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych,
a takze poinformowal o istotnych zdarzeniach, ktore nastapily po dniu bilansowym do
dnia zlozenia o§wiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

We wszystkich istotnych aspektach okre$lone przez Zarzad Jednostki dominujacej
zasady (polityka) rachunkowosSci Grupy oraz wykazywania danych byly zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami SprawozdawczoSci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska. Zostala zachowana cigglo$¢ stosowanych zasad i metod
w stosunku do okresu ubieglego.

We wszystkich istotnych aspektach konsolidacja kapitaléow oraz ustalenie udzialow
niekontrolujacych zostaly przeprowadzone prawidtowo.

Wylaczenia wzajemnych rozrachunkéw (nalezno$ci i zobowigzan) oraz obrotow
wewnetrznych (przychodow i kosztow) jednostek objetych konsolidacja zostaly
dokonane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez
Unie Europejska.

Wylaczenia wynikow nie zrealizowanych przez jednostki objete konsolidacjg, zawartych
w wartosSci aktywow oraz z tytulu dywidend zostaly dokonane we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skutki sprzedazy calo$ci lub czeSci udzialéw i akeji w jednostkach podporzadkowanych
zostaly ujete we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez
Unie Europejska.

Dokumentacja konsolidacyjna byla kompletna i1 poprawna, a sposéb jej
przechowywania zapewnia wla$ciwa ochrone.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do
31grudnia 2011 r. zostalo zatwierdzone Uchwalg nr 24 Walnego Zgromadzenia
Jednostki dominujacej z dnia 30 marca 2012 r. oraz zlozone w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Warszawie w dniu 5 kwietnia 2012 r. i ogloszone w Monitorze Polskim
B numer 1558 w dniu 26 lipca 2012 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostalo zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydal opinie bez zastrzezen.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje okreslone przez MSSF
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci Grupy kapitalowej za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdbw warto$ciowych oraz
warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.).
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(m) Nie stwierdziliémy istotnych nieprawidlowosci w wyliczeniu wspdlczynnika
wyplacalno$ci na dzien 31 grudnia 2012 roku. W trakcie badanego okresu Grupa
stosowala sie do obowigzujacych norm ostrozno$ciowych we wszystkich istotnych
aspektach.
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Informacje i uwagi koncowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej BRE Banku SA, w ktorej jednostka dominujaca jest BRE
Bank SA z siedzibg w Warszawie przy ulicy Senatorskiej 18. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Jednostki dominujacej dnia 7 marca 2013 r.

Raport powinien by¢ odczytany wraz z opinia bez zastrzezen niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej BRE Banku SA z dnia 7 marca 2013 r.
dotyczaca wyzej opisanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Opinia
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyraza ogdlny wniosek wynikajacy z
przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikéw badania
poszczegdlnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania badz zagadnien, ale zaklada nadanie
poszczegdlnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotno$ci), uwzgledniajacej wplyw
stwierdzonych faktéw na rzetelno$¢ i prawidlowos$é skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spolki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Agnieszka Accordi-Krawiec
Biegly Rewident Grupy, Kluczowy Biegly Rewident

Numer ewidencyjny 11665

Warszawa, 7 marca 2013 T.

— :
pwc PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS

0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zaktadowy wynosi 10.363.900 ztotych. Siedziba Spétki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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Wybrane dane finansowe

Ponizsze wybrane dane finansowe stanowia informacje uzupetniajaca do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy BRE Banku SA za 2012 rok.

Rok koriczacy sig

31.12.2012

Rok koriczacy sig
31.12.2011

Rok koriczacy sig|
31.12.2012

|.  Przychody z tytutu odsetek 4 476 800 3890573 1072 647 939 729
Il.  Przychody z tytutu optat i prowizji 1273953 1279172 305 241 308 971
1Il. Wynik na dziatalnosci handlowej 356 542 347 412 85 428 83914
Iv. Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1472103 1467 127 352718 354 370
V. Zysk brutto 1472103 1467 127 352718 354 370
VI. Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku SA 1203 230, 1134972 288 295 274 141
VII. Zysk netto przypadajacy na udziaty niekontrolujace 581 9463 139 2 286
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3551574 1594 968 850 962 385 249
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (216 342) (187 372) (51 836) (45 258)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (400 979), (2519 401) (96 075) (608 536)
XI. Przeptywy pieniezne netto, razem 2934253 (1111 805), 703 051 (268 545)
XIl. Zysk na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 28,57 26,96, 6,84 6,51
XIlI. Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 28,54 26,94 6,84 6,51

XIV. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt/EUR)

Stan na 31.12.2012

Stan na 31.12.2011

Stan na 31.12.2012

Stan na 31.12.2011

|. Aktywa razem 102 236 046 98 875 647 25 007 594 22 386 263
II. Zobowiazania wobec banku centralnego
Ill. Zobowiazania wobec innych bankow 21 110 939, 27 390 809, 5163 871 6 201 505
IV. Zobowigzania wobec klientow 57 983 600 54 244 388 14 183 161 12 281 377
V. Kapitaty wtasne przypadajace na akcjonariuszy BRE Banku SA 9 685 493 8 048 755 2369 134 1822 305
VI. Udziaty niekontrolujace 24 491 23 910 5991 5413
VII. Kapitat akcyjny 168 556 168 411 41 230 38 130
VIII. Liczba akcji 42 138 976 42 102 746 42 138 976 42 102 746
IX. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje ( w zt/EUR) 229,85 191,17 56,22 43,28
X. Wspdtczynnik wyptacalnosci 18,73 14,96 18,73 14,96

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:

m  dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej - kurs NBP z dnia 31 grudnia 2012 roku - 1 EUR = 4,0882 PLN

oraz kurs z dnia 31 grudnia 2011 roku - 1 EUR = 4,4168 PLN.

m  dla pozycji rachunku zyskow i strat - kurs wyliczony jako Srednia kursow NBP, obowiazujacych na ostatni
dzien kazdego miesiaca 2012 i 2011 roku, odpowiednio: 1 EUR = 4,1736 PLN i 1 EUR = 4,1401 PLN.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Rok konczacy sie 31 grudnia
Przychody z tytutu odsetek 6 4 476 800 3890573
Koszty odsetek 6 (2 243 168) (1723 365) Zysk netto 1203811 1144435
Wynik z tytutu odsetek 2233 632 2167 208 Pozostate dochody catkowite netto 16 421998 2 248
Przychody z tytutu optat i prowizji 7 1273953 1279 172 Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (netto) (1 815) 3451
Koszty z tytutu optat i prowizji 7 (434 073) (439 200) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (netto) 423 813 (1203)
Wynik 2 tytutu oplat | prowizji 539 889 8o Dochody catkowite netto, razem 1625 809 1146 683
Przychody z tytutu dywidend 8 13 902 15113
Wynik na dziatalnosci handlowej 9 356 542 347 412 Dochody catkowite netto, razem przypadajace na:
Wynik z pozycji wymiany 324 006 328 640 - akcjonariuszy BRE Banku SA 1625228 1135612
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej oraz na rachunkowosci zabezpieczeri 32536 18772 - udziaty niekontrolujace 581 11 071
;/gcli:rzjsl;l;aecyjnych papierach wartosciowych oraz inwestycjach w jednostki zalezne i 23 44 966 11985
Pozostate przychody operacyjne 10 275721 317 355
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek 13 (444 635) (373 470)
Ogolne koszty administracyjne 11 (1 465 788) (1 471 501)
Amortyzacja 24,25 (195 617) (208 764)
Pozostate koszty operacyjne 12 (186 500) (178 183)
Wynik dziatalnosci operacyjnej 1472 103 1467 127
Zysk brutto 1472103 1467 127
Podatek dochodowy 14 (268 292) (322 692)
Zysk netto 1203 811 1144 435
Zysk netto przypadajacy na:
- akcjonariuszy BRE Banku SA 1203 230 1134972
- udziaty niekontrolujace 581 9 463
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku SA 1203 230 1134972
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 15 42 118 904 42 093 950
Zysk na jedna akcje zwykta (w zt) 15 28,57 26,96
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 15 42 158 632 42 133 947
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta (w zt) 15 28,54 26,94

Noty przedstawione na stronach 9 - 120 stanowia integralng czes$¢ niniejszego

finansowego.

skonsolidowanego sprawozdania

Noty przedstawione na stronach 9 -120 stanowia integralng czes$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Rok kornczacy sie 31 grudnia
2012 2011

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 3551574 1594 968
Zysk przed opodatkowaniem 1472 103 1467 127
Korekty: 2079 471 127 841
Zaptacony podatek dochodowy (400 918) (95 738)
Amortyzacja 10, 24, 25 247 174 251 412
(Zyski) straty z tytutu roznic kursowych z dziatalnosci finansowej (1 745 708) 3491775
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej (10 226) (14 014)
Utrata wartosci inwestycji w jednostki zalezne 3113

Dywidendy otrzymane 8 (13 902) (15 113)
Przychody odsetkowe (rachunek zyskow i strat) 6 (4 476 800) (3890 573)
Koszty odsetkowe (rachunek zyskow i strat) 6 2243 168 1723 365
Odsetki otrzymane 4 857 137 4269 764
Odsetki zaptacone (1925 626) (1299 651)
Zmiana stanu naleznosci od bankow (597 811) (18 627)
Zmiana stanu papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu (522) (227 087)
Zmiana stanu aktywow i zobowiazan z tytutu pochodnych instrumentow finansowych 363 992 335966
Zmiana stanu pozyczek i kredytéow udzielonych klientom 530 104 (9 682 458)
Zmiana stanu lokacyjnych papieréw wartosciowych 1052 363 (975 828)
Zmiana stanu pozostatych aktywow (39 754) 15 888
Zmiana stanu zobowiagzan wobec bankow (1826 692) 226 158
Zmiana stanu zobowiazan wobec klientow 3788 701 5570 805
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 226 181 (102 893)
Zmiana stanu rezerw 60 159 (10 605)
Zmiana stanu innych zobowiazan (254 662) 575 295
Srodki pieniezne netto z dziatalnoici operacyjnej 3551574 1594 968
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (216 342) (187 372)
Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 50 609 118 865
Zbycie udziatow lub akcji w jednostkach stowarzyszonych - 1348
Zbycie udziatow lub akcji w jednostkach zaleznych, po odliczeniu zbytych srodkéw trwatych 13 200 70013
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 23 507 19 437
Dywidendy otrzymane 8 13 902 15113
Inne wptywy inwestycyjne - 12 954
Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 266 951 306 237
Nabycie udziatow lub akcji w jednostkach zaleznych 102 -
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 266 849 306 237
Srodki pieniezne netto z dziatalnoici inwestycyjnej (216 342) (187 372)
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (400 979) (2 519 401)
Wptywy z dziatalnosci finansowej 7 139 339 4 356 344
Z tytutu kredytow i pozyczek otrzymanych od bankow 84 254 620 507
Z tytutu kredytow i pozyczek otrzymanych od innych podmiotow - 1255960
Emisja dtuznych papierow wartosciowych 7 054 940 2 479 813
Z tytutu emisji akcji zwyktych 145 64
Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej 7 540 318 6 875 745
Sptaty kredytow i pozyczek od bankow 3133 894 4290 141
Sptaty kredytow i pozyczek na rzecz innych podmiotow 10 542 9732
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 4039 165 2 075 810
Nabycie udziatow lub akcji w jednostkach zaleznych - 107 498
Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 382 365
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - 6978
Odsetki zaptacone od kredytow otrzymanych od bankéw oraz od pozyczek podporzadkowanych 356 335 385 221
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (400 979) (2 519 401)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto, razem (A+B+C) 2934 253 (1111 805)
Zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych (31 147) (18 800)
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 4675 211 5805 816
Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego 42 7 578 317 4675 211

Noty przedstawione na stronach 9 - 120 stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie BRE Banku SA

Grupe Kapitatowa BRE Banku SA (,,Grupa”) stanowia podmioty, nad ktérymi BRE Bank SA (,,Bank”) sprawuje
kontrole i majace dla Banku charakter:

m strategiczny - akcje i udziaty w spotkach wspierajacych poszczegdlne piony biznesowe BRE Banku SA (pion
korporacji i rynkow finansowych, bankowosci detalicznej oraz pozostate) o horyzoncie inwestowania nie
krétszym niz 3 lata. Utworzenie lub nabycie tych spotek miato na celu rozszerzenie oferty dla klientow Banku;

B inny - akcje i udziaty spotek nabyte za wierzytelnosci, powstate w wyniku ugod i uktadow z dtuznikami, majace
na celu odzyskanie czesci lub catosci naleznosci kredytowych oraz spotek postawionych w stan likwidacji lub
upadtosci.

Jednostka dominujaca Grupy jest BRE Bank SA bedacy spotka akcyjna zarejestrowana w Polsce, wchodzaca w sktad
Grupy Commerzbank AG.

Siedziba centrali Banku miesci sie w Warszawie przy ul. Senatorskiej 18.
Akcje Banku sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa Kapitatowa BRE Banku SA objeta skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym sktadata sie z nastepujacych spotek:

BRE Bank SA; podmiot dominujacy

Bank Rozwoju Eksportu SA powotany zostat uchwata nr 99 Rady Ministréw z dnia 20 czerwca 1986 roku. Bank zostat
zarejestrowany na podstawie prawomocnego postanowienia Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznego Warszawy,
XVI Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy w dniu 23 grudnia 1986 roku w Rejestrze Handlowym pod numerem RHB
14036. IX Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 4 marca 1999 roku podjeto uchwate o zmianie
nazwy banku na BRE Bank SA. Nowa firma Banku zostata wpisana do rejestru w dniu 23 marca 1999 roku. W dniu
11 lipca 2001 roku Sad Rejonowy w Warszawie wydat postanowienie o wpisie Banku do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000025237.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Bank posiada numer 6419Z ,Pozostate posrednictwo pieniezne”. Zgodnie
z Ceduta Gietdowa Bank zaklasyfikowany jest do makrosektora ,,Finanse”, sektor ,,Banki”.

Zgodnie ze Statutem Banku, przedmiotem jego dziatalnosci jest Swiadczenie ustug bankowych
i konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
okreslonym w Statucie. Bank prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obstugi klientéw korporacyjnych, instytucjonalnych
i detalicznych (w tym private banking) na terenie catego kraju oraz prowadzi dziatalno$¢ handlowa i inwestycyjna,
a takze dziatalnos¢ maklerska.

Bank swiadczy ustugi na rzecz osob prawnych i fizycznych, krajowych i zagranicznych, zaréwno w ztotych jak
i walutach obcych.

Bank moze otwiera¢ i posiada¢ rachunki w bankach polskich i zagranicznych oraz ma prawo posiadania wartosci
dewizowych i dokonywania obrotu nimi.

W ramach bankowosci detalicznej BRE Banku, dziatalnos¢ prowadza oddziaty zagraniczne mBanku w Czechach i na
Stowacji.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku zatrudnienie w BRE Banku SA wynosito 4 728 etatow, a w Grupie 6 138 etatow
(31 grudnia 2011 r.: Bank 4 729 etatow; Grupa 6 294 etaty).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku zatrudnienie w BRE Banku SA wynosito 5 703 osoby, a w Grupie 8 034 osoby
(31 grudnia 2011 r.: Bank 5 683 osoby; Grupa 8 158 osob).

Dziatalnos¢ Grupy realizowana jest w nastepujacych segmentach, szczegétowo opisanych w Nocie 5.

Korporacje i Rynki Finansowe, w tym:

Klienci Korporacyjni i Instytucje

®  BRE Holding Sp. z 0.0. - podmiot zalezny

BRE Holding Sp. z o.0. zostata utworzona w listopadzie 2007 roku przez BRE Bank jako jedynego udziatowca.
Majatek spotki stanowi 100% udziatow w spétce BRE Leasing Sp. z 0.0., 100% akcji spotki BRE Faktoring SA, 75,71%
akcji spotki BRE Bank Hipoteczny SA i 79,99% akcji spotki BRE.locum SA.
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® BRE Leasing Sp. z o.0. - podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest gtownie leasing ruchomosci, takich jak: maszyny, urzadzenia, linie
technologiczne, samochody osobowe, samochody ciezarowe oraz dostawcze, ciagniki siodtowe, naczepy,
przyczepy, autobusy, pojazdy, sprzet specjalistyczny, statki, samoloty, tabor kolejowy, wyposazenie biurowe,
sprzet komputerowy. Szczegélne miejsce w ofercie BRE Leasing dla klientow korporacyjnych zajmuje leasing
nieruchomosci, przede wszystkim nieruchomosci biurowych, hoteli, magazynéw i centrow logistycznych, stacji
benzynowych, budynkéw uzytecznosci publicznej, infrastruktury komunalnej. Spotka posiada sie¢ oddziatow
zlokalizowanych w najwiekszych miastach Polski. BRE Bank posiada posrednio poprzez spotke zalezng BRE Holding
100% udziatow w spotce BRE Leasing.

®  BRE Faktoring SA - podmiot zalezny

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na rynku polskim w zakresie ustug faktoringowych, obstugujac transakcje krajowe oraz
w eksporcie i imporcie. Jest cztonkiem Polskiego Zwiazku Faktoréw oraz Factors Chain International. BRE Bank
posiada posrednio poprzez spotke zalezng BRE Holding 100% udziatu w kapitale oraz 100% w gtosach na WZA.

®m  Garbary Sp. z o.0. - podmiot zalezny

Jedyna dziatalnoscia spotki jest administrowanie nieruchomoscia gruntowa potozona przy ul. Garbary 101/111 w
Poznaniu, zabudowana kompleksem zaktadow miesnych obecnie nie uzytkowanych.

® Transfinance a.s. - podmiot zalezny

Transfinance a.s. $wiadczy ustugi faktoringowe w Republice Czeskiej na rzecz matych i $rednich przedsiebiorstw.
Oferowane ustugi obejmuja swoim zakresem faktoring krajowy i miedzynarodowy. Dodatkowo spotka zajmuje sie
skupem inkas, akredytyw, gwarancji bankowych oraz forfaitingiem. Bank posiada 100% akcji spotki.

® MLV 35 Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna - podmiot zalezny

W czwartym kwartale 2012 roku BRE Bank nabyt 100% udziatow w spotce MLV 35 Sp. z o.0. spotka komandytowo-
akcyjna w celu przeprowadzenia restrukturyzacji zaangazowania Grupy BRE Banku w akcje PZU SA. Przedmiotem
dziatalnosci spotki jest posrednictwo finansowe.

Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

®  BRE Bank Hipoteczny SA - podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnosci BRE Banku Hipotecznego SA jest udzielanie kredytow hipotecznych na finansowanie
nieruchomosci komercyjnych, projektow mieszkaniowych oraz inwestycji realizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Spotka jest emitentem hipotecznych i publicznych listow zastawnych, za posrednictwem ktorych
refinansuje swoja dziatalnos¢ kredytowa.

Bank posiada tacznie, bezposrednio i posrednio poprzez spotke zalezna BRE Holding, 100% akcji spotki.

®  BRE Finance France SA - podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest pozyskiwanie dla Banku srodkéw finansowych z rynkéw miedzynarodowych
poprzez emisje euroobligacji. W pazdzierniku 2012 roku spotka dokonata emisji euroobligacji o wartosci
nominalnej 500 000 tys. EUR o terminie wykupu w 2015 roku. W 2011 roku spdtka nie emitowata papierow
dtuznych.

®  Dom Inwestycyjny BRE Banku SA - podmiot zalezny

Przedmiotem dziatania spotki jest swiadczenie wszelkich ustug zwiazanych z obrotem papierami wartosciowymi,
prawami majatkowymi nie bedacymi papierami wartosciowymi, jak rowniez innymi instrumentami finansowymi na
rynku kapitatowym dozwolonymi przepisami prawa i zakresem posiadanych zezwolen.

Bankowos¢ Detaliczna (w tym Private Banking)

®m  Aspiro SA - podmiot zalezny

Aspiro SA oferuje produkty mBanku, MultiBanku oraz bankoéw trzecich. Oferta obejmuje kredyty hipoteczne,
produkty biznesowe, kredyty gotowkowe, produkty ubezpieczeniowe i leasing. Dystrybucja odbywa sie na terenie
catego kraju w 33 Centrach Finansowych Stacjonarnych, 33 Centrach Finansowych Mobilnych, 68 mKioskach, w tym
6 Partnerskich.
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®  BRE Wealth Management SA - podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnosci BRE Wealth Management SA jest kompleksowe zarzadzanie majatkiem klienta. W 2011
roku wdrozony zostat nowy model biznesowy, skupiajacy sie na ofercie zwigzanej z doradztwem inwestycyjnym.
Spoétka kontynuuje swoj strategiczny kierunek rozwoju komunikowany jako zmiana w ofercie ,,0d Asset Managera
do Wealth Managera”. Nowy model zaktada doradztwo w zakresie catego majatku, zaréwno aktywow finansowych
jak i pozafinansowych, ze szczegélnym uwzglednieniem plandw biznesowych klienta i wsparciem w tym zakresie.

®  BRE Ubezpieczenia TUiR SA - podmiot zalezny, ubezpieczyciel

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w zakresie dziatu Il ubezpieczen -
pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe. Spotka prowadzi sprzedaz swoich produktéow
ubezpieczeniowych zaréwno w ramach internetowej platformy ubezpieczeniowej stworzonej we wspoétpracy z
oddziatami detalicznymi Banku, jak i klasycznych produktow bancassurance dla klientow Banku za posrednictwem
agenta ubezpieczeniowego, spotki BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. Bank posiada posrednio przez spotke zaleznag
Aspiro SA 100% udziatow tej spotki.

®  BRE Ubezpieczenia Sp. z o.0. - podmiot zalezny, posrednik ubezpieczeniowy

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest swiadczenie ustug agenta ubezpieczeniowego, jak rowniez swiadczenie ustug
z zakresu dokonywania rozliczen z tytutu umow ubezpieczeniowych osoéb ubezpieczonych. Bezposrednia jednostka
dominujaca jest spotka BRE Ubezpieczenia TUiR SA. Bank posiada posrednio przez spotke zalezna Aspiro SA 100%
udziatow tej spotki.

®  BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, agent ubezpieczeniowy

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest swiadczenie ustug agenta ubezpieczeniowego w zakresie wykonywania i
administrowania uméw ubezpieczenia niskiego wktadu w kredytach. Bank posiada posrednio przez spotke zalezna
Aspiro SA 100% udziatow tej spotki.

Pozostate:

®  BRE Centrum Operacji Sp. z 0.0. - podmiot zalezny

Przedmiotem dziatania spotki jest m.in. swiadczenie ustug z zakresu zarzadzania danymi i dokumentami, a takze
archiwum elektronicznego, archiwum tradycyjnego oraz obstugi procesow biznesowych i bankowosci transakcyjnej.

®  BRE.locum SA - podmiot zalezny

BRE.locum SA jest spotka developerska dziatajaca na pierwotnym rynku nieruchomosci mieszkaniowych. Spoétka
opracowuje i kwalifikuje projekty inwestycyjne, organizuje, nadzoruje i prowadzi prace projektowe i wykonawcze
w zakresie budownictwa, sprawuje funkcje inwestora zastepczego, organizuje finansowanie inwestycji. Bank
posiada posrednio przez BRE Holding Sp. z 0.0. 79,99% udziatow w spotce.

Pozostate informacje o spotkach Grupy

Poczawszy od pierwszego kwartatu 2012 roku Grupa objeta konsolidacja spotke zalezna BRE Agent
Ubezpieczeniowy Sp. z o.0.

W dniu 28 czerwca 2012 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Aspiro SA o kwote
109 342 tys. zt w drodze emisji 109 342 akcji imiennych zwyktych serii B. Akcje zostaty objete przez BRE Bank
w drodze subskrypcji prywatnej oraz zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci 12 941 177 akcji imiennych
zwyktych spotki BRE Ubezpieczenia TUiR SA. Powyzsze dziatanie jest efektem reorganizacji sieci sprzedazy
w obszarze detalu.

Poczawszy od czwartego kwartatu 2012 roku Grupa objeta konsolidacja spotke zalezng MLV 35 Sp. z 0.0. spotka
komandytowo - akcyjna.

W grudniu 2012 roku Grupa zaprzestata konsolidacji podmiotu zaleznego BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych w zwiazku z umorzeniem wyemitowanych przez fundusz certyfikatow.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa nie posiadata zadnych certyfikatow BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych.

Informacje dotyczace rodzaju prowadzonej przez spotki dziatalnosci znajduja sie w Nocie 5 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ,,Segmenty dziatalnosci”.
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Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Bank obejmuje nastepujace spotki:

31.12.2012 31.12.2011

Udziat w liczbie Udziat w liczbie

NEVAVERT L] gtosow (bezposrednio i konsg::::jai gtosow (bezposrednio i konsg::::;

Aspiro SA 100% petna 100% petna
BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. 100% petna

BRE Bank Hipoteczny SA 100% petna 100% petna
BRE Centrum Operacji Sp. z o.0. 100% petna 100% petna
BRE Faktoring SA 100% petna 100% petna
BRE Holding Sp. z o.0. 100% petna 100% petna
BRE Leasing Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
BRE Ubezpieczenia TUiR SA 100% petna 100% petna
BRE Wealth Management SA 100% petna 100% petna
Dom Inwestycyjny BRE Banku SA 100% petna 100% petna
Garbary Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
MLV 35 Sp. z 0.0. spotka komandytowo - akcyjna 100% petna

Transfinance a.s. 100% petna 100% petna
BRE Finance France SA 99,98% petna 99,98% petna
BRE.locum SA 79,99% petna 79,99% petna
BRE GOLD FIZ Aktywow Niepublicznych - - 100% certyfikatow petna

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad BRE Banku SA dnia 7 marca
2013 roku.

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty przedstawione ponizej. Zasady te stosowane byty we wszystkich prezentowanych okresach
W sposob ciagty.

2.1. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku SA sporzadzono za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2012 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku SA sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej, wedtug zasady
kosztu historycznego z uwzglednieniem zasad wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywow i
zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat oraz wszystkich
kontraktow pochodnych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia okreslonych szacunkow ksiegowych.
Wymaga rowniez od Zarzadu stosowania wtasnego osadu przy stosowaniu przyjetych przez Grupe zasad
rachunkowosci. Zagadnienia, w odniesieniu do ktorych wymagana jest wieksza doza osadu, zagadnienia bardziej
ztozone lub takie, przy ktorych zatozenia i szacunki sa znaczace z punktu widzenia sprawozdania finansowego,
ujawnione sa w Nocie 4.

2.2. Konsolidacja
Jednostki zalezne:

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki (w tym jednostki specjalnego przeznaczenia), w odniesieniu do ktoérych
Grupa ma zdolnos¢ kierowania ich polityka finansowa i operacyjna, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci
ogolnej liczby gtosow w organach stanowiacych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dana jednostke,
uwzglednia sie istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowac lub zamienic.
Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje si¢ je
konsolidowac z dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metoda nabycia.
Koszt przejecia ustala sie jako wartos¢ godziwa przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentow
kapitatowych oraz zobowiazan zaciagnietych lub przejetych na dzien wymiany. Mozliwe do zidentyfikowania
aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete wramach potaczenia jednostek
gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia, niezaleznie od wielkosci
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ewentualnych udziatéw niekontrolujacych. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscia godziwa udziatu Grupy
w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako wartos¢ firmy. Jezeli koszt przejecia
jest nizszy od wartosci godziwej aktywow netto przejetej jednostki zaleznej, réznice ujmuje sie bezposrednio
w rachunku zyskow i strat (zob. Nota 2.18).

Zmiany udziatu jednostki dominujacej w jednostce zaleznej, ktore nie skutkuja utrata kontroli nad jednostka
zalezna, sa ujmowane jako transakcje kapitatowe (tj. jako transakcje z wtascicielami dziatajacymi w ramach
uprawnien wtascicieli).

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spotkami Grupy sa eliminowane.
Niezrealizowane straty rowniez podlegaja eliminacji, chyba zZe transakcja dostarcza dowodow na utrate wartosci
przekazanego sktadnika aktywow. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione,
tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

Potaczenia jednostek gospodarczych dotyczace jednostek znajdujacych sie pod wspodlna kontrola rozlicza sie
metoda nabycia, zgodnie z MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”.

Konsolidacja nie objeto spotek, ktorych rozmiary dziatalnosci nie s3 istotne w stosunku do rozmiaréow dziatalnosci
Grupy Kapitatowej. Spotki te sa wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Jednostki stowarzyszone:

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktore Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktorych nie
kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% ogdlnej liczby gtosow w organach stanowiacych.
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozlicza sie metoda praw wtasnosci i ujmuje poczatkowo wedtug
kosztu. Inwestycja Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuje wartos¢ firmy (pomniejszona o ewentualne
skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci), okreslona w dniu nabycia (zob. Nota 2.18).

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat, zas jej udziat w kapitatach od dnia nabycia - w pozostatych dochodach catkowitych. Wartos¢ bilansowa
inwestycji koryguje sie o taczne zmiany stanu poszczegoélnych elementow kapitatu od dnia ich nabycia. Gdy udziat
Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej staje sie rowny lub wiekszy od udziatu Grupy w tej jednostce
stowarzyszonej, obejmujacego ewentualne inne niz zabezpieczone naleznosci, Grupa zaprzestaje ujmowac dalsze
straty, chyba ze wzieta na siebie obowiazki lub dokonata ptatnosci w imieniu danej jednostki stowarzyszonej.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupa a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje sie
proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane straty rowniez sa eliminowane,
chyba ze transakcja dostarcza dowodow na wystapienie utraty wartosci przekazywanego sktadnika aktywow.
Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty, tam gdzie byto to konieczne, zmienione
dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

2.3. Przychody i koszty z tytutu odsetek

W rachunku zyskow i strat ujmowane sa wszystkie przychody odsetkowe dotyczace instrumentow finansowych
wycenianych w koszcie zamortyzowanym przy wykorzystaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Metoda efektywnej stopy procentowej jest metoda obliczania zamortyzowanej wartosci poczatkowej aktywow lub
zobowiazan finansowych oraz alokacji przychodow lub kosztow z tytutu odsetek do wtasciwego okresu. Efektywna
stopa procentowa to stopa, dla ktorej zdyskontowane przyszte ptatnosci lub wptywy pieniezne sa rowne biezacej
wartosci bilansowej netto danego aktywa lub zobowiazania finansowego. Obliczajac efektywna stope procentowa,
Grupa szacuje przeptywy pieniezne uwzgledniajac wszystkie warunki umowne danego instrumentu finansowego,
nie biorac jednak pod uwage mozliwych przysztych strat z tytutu niesptaconych kredytow. Kalkulacja ta uwzglednia
wszystkie optaty zaptacone lub otrzymane miedzy stronami umowy, ktoére sa integralng czescia efektywnej stopy
procentowej, oraz koszty transakcji i wszystkie inne premie lub dyskonta.

W momencie dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci aktywa finansowego lub grupy podobnych aktywow
finansowych, przychody z tytutu odsetek wykazywane sa wedtug stopy procentowej, wedtug ktorej zdyskontowane
zostaty przyszte przeptywy pieniezne dla celdw wyceny utraty wartosci.

Przychody z tytutu odsetek obejmuja odsetki oraz prowizje otrzymane lub nalezne z tytutu kredytow, lokat
miedzybankowych oraz lokacyjnych papierow wartosciowych ujete w kalkulacji efektywnej stopy procentowej.

Przychody z tytutu odsetek, w tym odsetek od kredytéw, ujmowane sa w rachunku zyskow i strat oraz
drugostronnie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako naleznosci od bankdw lub pozostatych klientow.

W kalkulacji efektywnej stopy procentowej uwzgledniane sa przeptywy pieniezne wynikajace tylko z takich
wbudowanych instrumentow pochodnych, ktoére sa scisle powiazane z umowa zasadnicza.

Przychody i koszty dotyczace elementu odsetkowego wyniku na instrumentach pochodnych stopy procentowej oraz
wynikajace z biezacego naliczania punktow swapowych walutowych instrumentéw pochodnych zaklasyfikowanych
do ksiegi bankowej wykazywane sa w wyniku odsetkowym w pozycji Przychody/koszty odsetkowe na instrumentach
pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej. Do portfela bankowego zalicza sie transakcje, ktore nie sg
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dokonywane w celach handlowych tj. nie majace na celu uzyskania korzysci finansowych w krotkim okresie czasu
(do 6 miesiecy) oraz takie, ktore nie stanowia zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z operacji zaliczonych do
portfela handlowego.

Przychody i koszty odsetkowe dotyczace elementu odsetkowego wyceny z tytutu instrumentéw pochodnych
zawartych jako instrumenty zabezpieczajace w ramach rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej
prezentowane sa w wyniku odsetkowym w pozycji Przychody/koszty odsetkowe na instrumentach pochodnych
zawartych w ramach rachunkowosci zabezpieczen.

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow z tytutu leasingu
operacyjnego oraz przychodéow i kosztow dotyczacych elementu odsetkowego wyniku na instrumentach
pochodnych. Szczegdtowe informacje na temat przeksztatcenia danych poréwnawczych w zwiazku z powyzsza
zmiang prezentacji przychodow i kosztow odsetkowych zostaty zawarte w Nocie 2.32 Dane porownawcze.

2.4, Przychody z tytutu optat i prowizji

Przychody z tytutu optat i prowizji ujmuje sie wedtug zasady memoriatu, z chwila wykonania ustugi. Optaty za
uruchomienie kredytu dotyczace kredytéw, ktore prawdopodobnie zostana wykorzystane, s odraczane (wraz z
odnosnymi kosztami bezposrednimi) i uwzgledniane w kalkulacji efektywnej stopy procentowej kredytu. Optaty
z tytutu udostepnienia kredytdéw konsorcjalnych wykazuje sie jako przychdéd w momencie zakonczenia procesu
organizacji konsorcjum, jezeli Grupa nie zachowata dla siebie zadnej czesci ryzyka kredytowego lub zachowata
czesé o tej samej efektywnej stopie procentowej co inni uczestnicy. Prowizje i optaty z tytutu negocjowania lub
uczestnictwa w negocjowaniu transakcji na rzecz osoby trzeciej, takiej jak nabycie akcji/udziatow lub innych
papierow wartosciowych badz nabycie lub zbycie przedsiebiorstwa, ujmuje sie z chwilg zrealizowania odnosnej
transakcji. Optaty z tytutu zarzadzania portfelem i inne optaty za ustugi zarzadzania, doradztwa i inne sa
ujmowane na podstawie odpowiednich umoéw o swiadczenie ustug, zazwyczaj proporcjonalnie do uptywu czasu. Te
sama zasade stosuje sie przy ustugach zarzadzania majatkiem klientéw, planowania finansowego i powiernictwa,
ktore swiadczy sie nieprzerwanie przez dtuzszy okres.

Prowizje i optaty pobierane przez Grupe z tytutu wydania, odnowienia i zmiany limitu kart kredytowych
i ptatniczych, udzielonych gwarancji oraz z tytutu otwarcia, przedtuzenia i podwyzszenia akredytyw rozliczane sa
metoda liniowa.

Prowizje i optaty pobierane przez Grupe z tytutu operacji gotowkowych, prowadzenia rachunkow klientow,
realizacji przekazow oraz z tytutu dziatalnosci maklerskiej rozpoznawane sa w rachunku zyskow i strat
jednorazowo.

Dodatkowo w ramach dziatalnosci ubezpieczeniowej przychody z tytutu optat i prowizji obejmuja przychody
z tytutu swiadczenia ustug agenta ubezpieczeniowego oraz przychody z tytutu optaty pobieranej od produktow
ubezpieczeniowych sprzedawanych poprzez platforme internetowa za roztozenie sktadki na raty. Optata za
roztozenie sktadki na raty jest ujmowana w catosci w terminie wystawienia polisy.

Przychody z tytutu swiadczenia ustug agenta ubezpieczeniowego ujmowane sa z chwila wykonania ustugi w kwocie
netto, po potraceniu bezposrednio powigzanych z nimi kosztow ustug swiadczonych przez jednostki spoza Grupy.

2.5. Przypis sktadki

Przychody z tytutu przypisu sktadki, osiagane w ramach dziatalnosci ubezpieczeniowej, sa ujmowane w terminie
wystawienia polisy i zarachowywane proporcjonalnie do uptywu okresu ochrony ubezpieczeniowej.
W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy przypis sktadki ujety jest w pozostatych przychodach operacyjnych.

2.6. Odszkodowania i $wiadczenia netto

Odszkodowania i Swiadczenia netto dotycza dziatalnosci ubezpieczeniowej. Obejmuja one wszelkie wyptaty
i obciazenia dokonywane w okresie sprawozdawczym z tytutu odszkodowan i swiadczen za zdarzenia powstate w
okresie sprawozdawczym i w okresach ubiegtych, tacznie z kosztami likwidacji szkdd i windykacji regresow,
pomniejszone o otrzymane zwroty, regresy i wszelkie odzyski, w tym réwniez odzyski ze sprzedazy pozostatosci po
szkodach i pomniejszone o udziat reasekuratoréow w tych pozycjach. Koszty likwidacji szkod i windykacji regresow
obejmuja rowniez koszty postepowania spornego. Pozycja obejmuje rowniez odszkodowania i s$wiadczenia z tytutu
koasekuracji, w czesci przypadajacej na udziat Grupy. W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy odszkodowania
i Swiadczenia netto ujete sa tacznie z przypisem sktadki w pozostatych przychodach operacyjnych.

2.7. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow

Segment operacyjny jest czescia sktadowa Grupy, ktora angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwiazku z ktora
moze uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami
sktadowymi Grupy), oraz ktérej wyniki dziatalnosci sa regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych w Grupie oraz wykorzystujacy te wyniki przy podejmowaniu decyzji o
zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie wynikow dziatalnosci segmentu, jak réwniez w przypadku ktorej
sg dostepne oddzielne informacje finansowe.
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Sprawozdawczos¢ segmentdw dziatalnosci jest przedstawiana na tej samej podstawie, co zastosowana do celow
sprawozdawczosci wewnetrznej (kierownictwa). Kierownictwo oznacza funkcje, ktora polega na alokacji zasobow
do segmentow dziatalnosci i przeprowadzaniu oceny ich wynikow. Grupa przyjeta, iz role ,,kierownictwa” zgodnie
z definicja MSSF 8 petni Zarzad Banku.

Zgodnie z MSSF 8 Grupa wyodrebnita nastepujace segmenty operacyjne: Bankowos¢ Detaliczna, Korporacje i Rynki
Finansowe, w ktorych sktad wchodza Klienci Korporacyjni i Instytucje oraz Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna,
oraz pozostata dziatalnosc.

2.8. Aktywa finansowe

Grupa klasyfikuje swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, pozyczki i naleznosci, aktywa finansowe utrzymywane do terminu
zapadalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. O klasyfikacji aktywow finansowych decyduje
kierownictwo w momencie ich poczatkowego ujecia.

Standaryzowane transakcje zakupu i sprzedazy aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat, utrzymywanych do terminu zapadalnosci i dostepnych do sprzedazy ujmuje sie na dzien
rozliczenia transakcji - dzien, w ktdrym Grupa dostarcza lub otrzymuje dany sktadnik aktywdow. Zmiany w wartosci
godziwej pomiedzy data zawarcia transakcji a data jej rozliczenia w przypadku aktywow wycenianych w wartosci
godziwej ujmuje sie w rachunku zyskow i strat lub w innych pozycjach kapitatu wtasnego. Kredyty wykazywane sa
w momencie wyptaty gotowki na rzecz kredytobiorcy. Pochodne instrumenty finansowe sa ujmowane poczawszy od
dnia zawarcia transakcji.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat. Sktadnik aktywow finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede
wszystkim w celu sprzedazy w krdtkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez spotki Grupy.
Instrumenty pochodne réwniez zalicza sie do ,,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaty przeznaczone na
zabezpieczenia.

Rozchod dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu nastepuje wedtug sredniej
wazonej metody rozchodu.

Grupa klasyfikuje aktywa finansowe/zobowigzania finansowe jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat jesli spetniony zostat ktorykolwiek z ponizszych warunkow:

B aktywa/zobowiazania kwalifikowane sg jako przeznaczone do obrotu, tj.: sa nabyte lub zaciagniete gtéwnie
w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie, sa czescia portfela okreslonych instrumentow
finansowych, ktorymi zarzadza sie tacznie, i dla ktdrych istnieje potwierdzenie aktualnego, faktycznego wzoru
generowania krétkoterminowych zyskow lub sa instrumentami pochodnymi (z wyjatkiem instrumentow
pochodnych wyznaczonych i bedacych efektywnymi instrumentami zabezpieczajacymi),

® przy poczatkowym ujeciu aktywa/zobowiagzania zostaty wyznaczone przez jednostke jako wyceniane
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Jesli umowa zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, Grupa wyznacza catg hybrydowa
(taczna) umowe jako sktadnik aktywoéw finansowych lub zobowiazan finansowych wyceniany wedtug wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, o ile:

m  wbudowany instrument pochodny nie zmienia znaczaco przeptywow pienieznych, ktore bytyby wymagane
umowa, lub

®m  jest rzecza oczywista bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie przeprowadzonej podczas rozwazenia po
raz pierwszy hybrydowego instrumentu, ze oddzielenie wbudowanego instrumentu pochodnego (wbudowanych
instrumentow pochodnych) bytoby zabronione, jak na przyktad opcja przedptaty wbudowana w pozyczke
pozwalajaca jej posiadaczowi na sptate pozyczki za kwote zblizona do jej zamortyzowanego kosztu.

Grupa dokonuje rowniez klasyfikacji do aktywow finansowych/zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, gdy klasyfikacja taka prowadzi do uzyskania bardziej przydatnych
informacji, gdyz:

m  eliminuje lub znaczaco zmniejsza niespojnos¢ w zakresie wyceny lub ujmowania (okreslang czasami jako
"niedopasowanie ksiegowe"), ktora w przeciwnym razie powstataby z powodu innego sposobu wyceny aktywow
lub zobowiazan badz innego ujecia zwiazanych z nimi zyskow i strat, lub

B grupa aktywow finansowych, zobowigzan finansowych lub obu tych kategorii jest odpowiednio zarzadzana,
a jej wyniki oceniane w oparciu o wartos¢ godziwa, zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarzadzania
ryzykiem lub strategia inwestycyjna, natomiast informacje na temat grupy sa na tej podstawie przekazywane
wewnatrz jednostki kluczowym cztonkom kierownictwa.
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W momencie poczatkowego ujecia aktywa i zobowiazania finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sa
w wartosci godziwej.

Przychody/koszty z tytutu odsetek od aktywow finansowych/zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej (Nota 2.3), za wyjatkiem instrumentow pochodnych, ktérych sposdb ujecia jest opisany w nocie 2.15,
ujmuje sie w wyniku z tytutu odsetek. Wycena i wynik ze sprzedazy aktywow finansowych/zobowiazan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej ujete sa w wyniku na dziatalnosci handlowej.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych
do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Powstaja woéwczas, gdy Grupa wydaje Srodki
pieniezne, towary lub ustugi bezposrednio dtuznikowi, nie majac zamiaru wprowadzaé¢ swojej naleznosci do
obrotu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci (UDTZ) to niezaliczane do instrumentdéw pochodnych aktywa
finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Grupa
zamierza i jest w stanie utrzymac do terminu zapadalnosci.

W przypadku sprzedazy przez Grupe przed terminem zapadalnosci czesci aktywow utrzymywanych do terminu
zapadalnosci, ktorej nie mozna uznaé za nieistotna, nastepuje tzw. ,zarazenie portfela UDTZ”, a tym samym
wszystkie aktywa z tej kategorii sa przekwalifikowane do kategorii dostepnych do sprzedazy.

W prezentowanych w niniejszym sprawozdaniu okresach sprawozdawczych, w Grupie nie byto aktywow
utrzymywanych do terminu zapadalnosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to inwestycje, ktére Grupa zamierza utrzymywal przez czas
nieokreslony. Moga one zostac sprzedane, np. w celu poprawy ptynnosci, w reakcji na zmiany stop procentowych,
kursow wymiany walut lub cen instrumentéw kapitatowych.

Przychody/koszty z tytutu odsetek od aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w wyniku z tytutu
odsetek. Wynik ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w wyniku na lokacyjnych
papierach wartosciowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat sa na koniec okresu sprawozdawczego wyceniane wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci
oraz inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci wykazywane sa wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu), z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Zyski i straty wynikajace ze zmian
wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat sa
wykazywane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktorym powstaty. Zyski i straty z tytutu zmiany wartosci
godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy sa odnoszone bezposrednio na pozostate dochody
catkowite do czasu usuniecia danego sktadnika aktywéw finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej lub
wystapienia utraty wartosci - wowczas taczna kwota zyskow lub strat ujmowanych dotychczas w pozostatych
dochodach catkowitych wykazywana jest w rachunku zyskow i strat. Jednakze odsetki naliczane wedtug
efektywnej stopy procentowej ujmowane sa w rachunku zyskow i strat. Dywidendy z tytutu instrumentow
kapitatowych dostepnych do sprzedazy sa wykazywane w rachunku zyskéw i strat w momencie ustanowienia prawa
jednostki do otrzymania ptatnosci.

Wartos¢ godziwa inwestycji notowanych na aktywnym rynku wynika z ich biezacej wartosci rynkowej. Jezeli rynek
na dany sktadnik aktywow finansowych nie jest aktywny, Grupa ustala wartos¢ godziwa stosujac techniki wyceny.
Obejmuja one wykorzystanie niedawno przeprowadzonych transakcji na normalnych zasadach rynkowych,
odwotanie sie do innych instrumentéw, analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych oraz modele wyceny
opcji oraz inne metody wyceny powszechnie stosowane przez uczestnikow rynku.

Jezeli poprzez zastosowanie technik wyceny nie mozna uzyska¢ wiarygodnej wartosci godziwej inwestycji
w nienotowane na aktywnym rynku instrumenty kapitatowe, wycenia sie je po koszcie nabycia.

2.9. Aktywa reasekuracyjne

Grupa ceduje ryzyka ubezpieczeniowe na reasekuratorow w toku zwyktej dziatalnosci operacyjnej w ramach
dziatalnosci ubezpieczeniowej. Aktywa reasekuracyjne obejmuja przede wszystkim udziat reasekuratoréow
w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych.

Kwoty rozliczen z reasekuratorami sa szacowane w sposob zgodny z wtasciwymi reasekurowanymi polisami
i umowami reasekuracyjnymi.

Testy na utrate wartosci aktywow reasekuracyjnych sa przeprowadzane wtedy, gdy zaistnieja przestanki
wskazujace na utrate wartosci. Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow reasekuracyjnych tworzony jest wtedy, gdy
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istnieja obiektywne przestanki wskazujace na to, ze Grupa moze nie otrzymac wszystkich naleznych kwot w mysl
warunkow umoéw oraz gdy wartos¢ takiego odpisu mozna okresli¢ w wiarygodny sposob.

Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposob powigzac ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu utraty wartosci, to odwrocenie uprzednio ujetej straty
Z tego tytutu ujmuje sie w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.

Odwrocenie nie moze spowodowac zwiekszenia wartosci bilansowej sktadnika aktywow finansowych ponad kwote,
ktora stanowitaby zamortyzowany koszt tego sktadnika na dzien odwrdcenia w sytuacji, gdyby ujecie utraty
wartosci w ogole nie miato miejsca.

2.10. Kompensowanie instrumentéw finansowych

Aktywa i zobowiazania finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie
netto, jezeli wystepuje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania ujetych kwot
oraz zamiar rozliczenia ich w kwocie netto lub jednoczesnej realizacji danego sktadnika aktywow i uregulowania
zobowiazania.

2.11. Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci
danego sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych. O utracie wartosci sktadnika lub grupy
aktywow finansowych i stratach poniesionych z tego tytutu mowa jest wytacznie wtedy, gdy istnieja obiektywne
przestanki utraty wartosci na skutek wydarzenia lub wydarzen, ktore nastapity po pierwotnym ujeciu danego
sktadnika aktywow (,,zdarzenie powodujace strate”), oraz gdy to zdarzenie (lub zdarzenia) ma wptyw na mozliwe
do wiarygodnego oszacowania przyszte przeptywy pieniezne dotyczace tego aktywa lub grupy aktywow
finansowych. Przestanki niewykonania zobowiazania klienta wobec Banku podzielono na twarde przestanki utraty
wartosci, ktorych zajscie jest jednoznaczne z koniecznoscia klasyfikacji klienta do kategorii default oraz miekkie
przestanki utraty wartosci gdzie zajscie danego zdarzenia moze, ale nie musi, $wiadczy¢ o koniecznosci klasyfikacji
klienta do kategorii default.

Grupa najpierw ocenia, czy wystepuja obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegolnych istotnych sktadnikow
aktywow finansowych, oraz czy dowody takie wystepuja indywidualnie lub tacznie dla aktywodw, ktore
indywidualnie nie sa istotne. Jezeli Grupa ustali, ze dla danego sktadnika aktywow finansowych ocenianego
indywidualnie nie istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci (niezaleznie od tego, czy sktadnik ten jest istotny,
czy nie), sktadnik ten wtaczany jest do grupy aktywow finansowych o podobnych cechach ryzyka kredytowego,
ktora jest nastepnie zbiorczo oceniana pod katem utraty wartosci. Sktadniki aktywow finansowych, dla ktorych
wykazana zostata strata z tytutu utraty wartosci w oparciu o analize indywidualng (po raz pierwszy lub kolejny),
nie sa uwzgledniane w zbiorczej ocenie utraty wartosci.

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na utrate wartosci pozyczek i naleznosci lub inwestycji utrzymywanych
do terminu zapadalnosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu, kwote straty oblicza sie jako roznice
miedzy wartoscia bilansowa danego sktadnika aktywow a biezaca wartoscia szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych (z wytaczeniem przysztych strat z tytutu niesptaconych kredytow, ktore nie zostaty jeszcze poniesione)
zdyskontowana wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej danego sktadnika aktywow finansowych. Wartosc
bilansowa sktadnika aktywow zostaje zmniejszona poprzez konto odpisow aktualizujacych, a kwota straty obciaza
rachunek zyskow i strat. Jezeli kredyt lub inwestycja utrzymywana do terminu zapadalnosci ma zmienng stope
procentowa, wowczas stopa dyskontowa stosowana do ustalenia utraty wartosci jest biezaca efektywna stopa
procentowa ustalona zgodnie z umowa.

Kalkulacja biezacej wartosci szacowanych przysztych przeptywow pienieznych dotyczacych zabezpieczonego
sktadnika aktywow finansowych uwzglednia przeptywy pieniezne wynikajace z przejecia zabezpieczenia
pomniejszone o koszty jego nabycia i sprzedazy, niezaleznie od tego, czy przejecie jest prawdopodobne, czy nie.

Dla celow zbiorczej oceny utraty wartosci ekspozycje kredytowe sa grupowane na potrzeby zapewnienia
jednorodnosci ryzyka kredytowego w ramach danego portfela. Do grupowania na jednorodne portfele moze zostac
uzytych wiele parametrow, np.: typ kontrahenta, typ ekspozycji, szacowane prawdopodobienstwa defaultu, typ
zabezpieczenia, przeterminowanie, zapadalnosci oraz ich kombinacje. Cechy te maja wptyw na oszacowanie
przysztych przeptywow pienieznych dla okreslonych grup aktywow, poniewaz wskazujg na mozliwosci sptaty przez
dtuznikéw catosci ich zobowiazan zgodnie z warunkami umoéw dotyczacych ocenianych aktywow.

Przyszte przeptywy pieniezne dotyczace grupy aktywdw finansowych ocenianych zbiorczo pod katem utraty
wartosci sa szacowane na podstawie przeptywdw pienieznych wynikajacych z umoéw oraz historycznych
parametrow strat ponoszonych z tytutu aktywow o podobnych cechach ryzyka.

Historyczne parametry strat sa korygowane na podstawie danych pochodzacych z biezacych obserwacji w celu
uwzglednienia wptywu aktualnych czynnikow rynkowych, ktore nie miaty miejsca w okresie, ktorego dotycza
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obserwacje historyczne, oraz wytaczenia skutkow okolicznosci, ktore miaty miejsce w okresie historycznym,
a ktore nie zachodza obecnie.

Do wyliczenia kwoty rezerwy na ekspozycje bilansowe analizowane grupowo zostato wykorzystane
prawdopodobienstwo wystapienia defaultu (PD). Poprzez odpowiednie skalibrowanie wartosci PD uwzgledniajace
specyfike poszczegolnych produktow i okresow ujawniania sie strat na tych produktach, sa to wartosci PD
pozwalajace na wykrycie juz zaistniatych strat i obejmujace jedynie okres w jakim straty, ktore wystapity na dzien
oceny utraty wartosci, powinny sie skrystalizowac.

Niesciagalne kredyty sa spisywane w ciezar rezerw na utrate wartosci kredytoéw. Przed spisaniem kredytu nalezy
przeprowadzi¢ wszystkie wymagane procedury i ustali¢ kwote straty. W przypadku odzyskania uprzednio spisanej
kwoty, odpowiednio zmniejszana jest wysokos¢ odpisow z tytutu utraty wartosci kredytow w rachunku zyskow i
strat.

Jezeli w nastepnym okresie wysokos¢ straty z tytutu utraty wartosci zmniejszy sie na skutek zdarzenia, ktére
nastapito po wystapieniu utraty wartosci (np. poprawy oceny zdolnosci kredytowej dtuznika), wowczas uprzednio
dokonany odpis z tytutu utraty wartosci jest odwracany poprzez dokonanie odpowiedniej korekty konta odpisow
aktualizujacych. Kwota dokonanego odwrdcenia wykazywana jest w rachunku zyskow i strat.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci
danego sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych. W przypadku instrumentow kapitatowych
klasyfikowanych jako inwestycje dostepne do sprzedazy, przy ocenie, czy nastapita utrata wartosci, brany jest pod
uwage m.in. znaczny lub dtugotrwaty spadek wartosci godziwej papieru wartosciowego ponizej jego ceny nabycia,
wynikajacy ze zwiekszenia ryzyka kredytowego. Jezeli istnieja tego rodzaju przestanki dotyczace aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, taczna strata - ustalona jako réznica pomiedzy kosztem nabycia a biezaca
wartoscia godziwa - zostaje wyksiegowana z kapitatu wtasnego i ujeta w rachunku zyskow i strat. Tak wyliczona
strata powinna zosta¢ pomniejszona o utrate wartosci danego sktadnika aktywow uprzednio wykazywana
w rachunku zyskow i strat. Odpisy z tytutu utraty wartosci instrumentow kapitatowych ujete w rachunku zyskow
i strat nie sa odwracane przez rachunek zyskow i strat, lecz przez kapitat wtasny. Jezeli w pozniejszym okresie
wartos¢ godziwa instrumentu dtuznego klasyfikowanego jako dostepny do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten bedzie
mozna obiektywnie powiazac ze zdarzeniem, ktére nastapito po ujeciu utraty wartosci w rachunku zyskow i strat,
wowczas odpis z tytutu utraty wartosci jest odwracany w rachunku zyskow i strat.

Umowy renegocjowane

Grupa traktuje renegocjacje warunkow umownych pozyczek i kredytow jako przestanke utraty wartosci, chyba
ze renegocjacja warunkow umownych nie byta wymuszona sytuacja dtuznika, a przeprowadzona byta na
normalnych zasadach biznesowych. Nastepnie Grupa ocenia, czy utrata wartosci takich pozyczek i kredytow
powinna zosta¢ rozpoznana na bazie indywidualnej czy grupowej.

2.12. Umowy gwarancji finansowych

Umowa gwarancji finansowych jest umowa zobowiazujaca wystawce do dokonania okreslonych ptatnosci
rekompensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie z powodu nie dokonania przez okreslonego dtuznika
ptatnosci w przypadajacym terminie zgodnie z pierwotnymi lub zmienionymi warunkami instrumentu dtuznego.

W momencie poczatkowego ujecia umowe gwarancji finansowej wycenia sie w wartosci godziwej. Po poczatkowym
ujeciu, wystawca takiej umowy wycenia ja wedtug wartosci wyzszej z:

®m  wartosci ustalonej zgodnie z MSR 37 ,,Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe” oraz

B wartosci poczatkowej pomniejszonej, w odpowiednich przypadkach, o skumulowane odpisy amortyzacyjne
ujete zgodnie z MSR 18 ,,Przychody”.

2.13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja pozycje zapadalne w ciagu trzech miesiecy od dnia
nabycia, w tym: kase i srodki w banku centralnym o nieograniczonych mozliwosciach dysponowania, bony
skarbowe oraz inne kwalifikujace sie bony, kredyty i pozyczki udzielone innym bankom, naleznosci od innych
bankow oraz zakupione z intencja sprzedazy w krotkim terminie papiery wartosciowe Skarbu Panstwa.

Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym stanowia weksle ztotowe, o terminie zapadalnosci
do trzech miesiecy.
2.14. Umowy sprzedazy i odkupu

Transakcje repo i reverse repo okreslane sa jako operacje sprzedazy lub kupna papierdéw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu lub odsprzedazy w umownym terminie i okreslonej umownej cenie i sa
ujmowane na dzien przekazania srodkow.
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Papiery wartosciowe sprzedawane przy jednoczesnym zawarciu powiazanej umowy odkupu (ang. repos/sell buy
back) sa reklasyfikowane w sprawozdaniu finansowym jako aktywa bedace przedmiotem zastawu, jezeli jednostka
przejmujaca ma wynikajace z umowy lub zwyczaju prawo do sprzedazy lub ponownego zastawienia
zabezpieczenia. Zobowiazanie wobec kontrahenta ujmuje sie w zobowiazaniach wobec innych bankéw, depozytach
innych bankéw, innych depozytach lub zobowiazaniach wobec klientow z tytutu depozytow, w zaleznosci od jego
charakteru. Zakupione papiery wartosciowe z przyrzeczeniem odsprzedazy (ang. reverse repos/buy sell back)
ujmuje sie jako kredyty i pozyczki udzielone innym bankom lub klientom, w zaleznosci od ich charakteru.

Przy zawieraniu transakcji repo i reverse repo Grupa BRE Banku sprzedaje lub nabywa papiery wartosciowe
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu lub odsprzedazy w umownym terminie i po okreslonej umownej cenie.
Transakcje te sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa finansowe przeznaczone do
obrotu lub lokacyjne aktywa finansowe oraz zobowigzania w przypadku dokonania transakcji ,,sell buy back” i jako
naleznosci w przypadku transakcji typu ,,buy sell back”.

Pozyczonych przez Grupe papieréw wartosciowych nie ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym, chyba ze zostaty
sprzedane osobom trzecim. W takim wypadku, transakcje kupna i sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu
finansowym, zas odnosne zyski i straty uwzglednia sie w wyniku na dziatalnosci handlowej. Obowiazek zwrotu
pozyczonych papieréw ujmuje sie wedtug wartosci godziwej jako zobowiazanie przeznaczone do obrotu. Nie
rozpoznaje sie jako aktywow finansowych papierow wartosciowych pozyczonych w transakcjach ,,buy sell back”
oraz ponownie wypozyczonych w transakcjach ,,sell buy back”.

W wyniku zawierania transakcji ,,sell buy back” na papierach posiadanych przez Grupe, dokonuje si¢ przeniesienia
aktywow finansowych w taki sposob, Ze nie kwalifikuja sie one do wytaczenia. W zwiazku z tym Grupa zachowuje
zasadniczo wszystkie ryzyka i korzysci zwigzane z posiadaniem aktywow finansowych.

2.15. Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowos¢ zabezpieczen

Pochodne instrumenty finansowe wykazywane sa w wartosci godziwej poczawszy od dnia zawarcia transakcji.
Wartos¢ godziwa ustala sie w oparciu o notowania instrumentéw na aktywnych rynkach, w tym w oparciu o ceny
niedawno zawartych transakcji, oraz w oparciu o techniki wyceny, w tym modele bazujace na zdyskontowanych
przeptywach pienieznych oraz modele wyceny opcji, w zaleznosci od tego, ktory ze sposobow jest w danym
przypadku wtasciwy. Wszystkie instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej wykazuje sie w sprawozdaniu
Z sytuacji finansowej jako aktywa, a o wartosci ujemnej - jako zobowiazania.

Najlepszym wskaznikiem wartosci godziwej instrumentu pochodnego w momencie jego poczatkowego ujecia jest
cena zawarcia transakcji (czyli wartos¢ godziwa zaptaconej lub otrzymanej zaptaty). Jezeli wartos¢ godziwa tego
instrumentu moze by¢ okreslona poprzez poréwnanie z innymi aktualnymi transakcjami rynkowymi dotyczacymi
tego samego instrumentu (nie poddanego modyfikacji) lub na podstawie technik wyceny opartych wytacznie na
mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych, wowczas Grupa wykazuje zyski lub straty pierwszego dnia
zgodnie z zasadami opisanymi w Nocie 2.16.

Wbudowane instrumenty pochodne, traktuje sie jako odrebne instrumenty pochodne, jezeli ryzyka z nimi zwigzane
oraz ich charakterystyka nie sa Scisle powiazane z ryzykami i charakterystyka zasadniczego kontraktu oraz kontrakt
zasadniczy nie jest wyceniany w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat. Tego rodzaju wbudowane
instrumenty pochodne wycenia sie wedtug wartosci godziwej, a zmiany wartosci godziwej wykazuje sie w rachunku
zyskow i strat.

Zgodnie z zapisami MSR 39 OS 30: (i), opcja wczesniejszej sptaty nie musi by¢ wydzielana z instrumentu dtuznego
iwyceniana na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz wartos¢ wykonania opcji
wczesniejszej sptaty jest w przyblizeniu réwna wartosci zamortyzowanego kosztu instrumentu dtuznego na kazdy
dzien rozliczania. W przypadku, gdyby wartos¢ opcji wczesniejszej sptaty nie byta scisle zwigzana z instrumentem
dtuznym, bytaby ona wyceniona oraz ujawniona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy; (ii), cena
wykonania opcji przedptaty daje pozyczkodawcy zwrot w kwocie w przyblizeniu réwnej wartosci biezacej
utraconych odsetek za pozostaty do konca okres zasadniczej umowy. Utracone odsetki sg rezultatem pomnozenia
kwoty nominatu objetej przedptata, przez roznice stop procentowych. Rdznica stop procentowych jest to
nadwyzka efektywnej stopy procentowej umowy zasadniczej nad efektywna stopa procentowa, ktdéra jednostka
uzyskataby na dzien przedptaty, gdyby dokonata reinwestycji kwoty nominatu objetej przedptata w ramach
podobnej umowy obejmujacej okres pozostaty do konca umowy zasadniczej.

Ocena tego, czy opcja kupna lub sprzedazy jest scisle powigzana z zasadniczym instrumentem dtuznym,
dokonywana jest przed wydzieleniem sktadnika kapitatowego z zamiennego instrumentu dtuznego zgodnie z MSR
32.

Spos6b ujmowania zmian wartosci godziwej zalezy od tego, czy dany instrument pochodny jest wyznaczony jako
instrument zabezpieczajacy, a jezeli tak, to takze od rodzaju zabezpieczanej pozycji. Grupa wyznacza niektore
instrumenty pochodne albo jako (1) zabezpieczenie wartosci godziwej ujetego sktadnika aktywow lub zobowiazan
albo wiazacej umowy (zabezpieczenie wartosci godziwej), albo (2) zabezpieczenie przysztych wysoce
prawdopodobnych przeptywow pienieznych z tytutu ujetego sktadnika aktywow lub zobowiazania, lub
prognozowanej transakcji (zabezpieczenie przeptywow pienieznych). W odniesieniu do instrumentdéw pochodnych




Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok (w tys. zt)

zabezpieczajacych pozycje Grupy, stosuje sie rachunkowos¢ zabezpieczen, pod warunkiem spetnienia okreslonych
w MSR 39 kryteriow tzn.:

®m W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajace, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem przez jednostke oraz strategie ustanowienia
zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji
lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposob, w jaki jednostka bedzie oceniata
efektywnos$¢ instrumentu zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej lub przeptywow pienieznych zwiazanych z zabezpieczanym ryzykiem.

m  Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywow pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowana pierwotnie
strategia zarzadzania ryzykiem, dotyczaca tego konkretnego powiazania zabezpieczajacego.

m W przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem

zabezpieczenia, musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlega¢ zagrozeniu zmianami przeptywow
pienieznych, ktore w rezultacie moga wptywac na rachunek zyskow i strat.

m Efektywnos¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenié, tj. wartos¢ godziwa lub przeptywy pieniezne zwiazane
Zz pozycja zabezpieczana wynikajace z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$¢ godziwa instrumentu
zabezpieczajacego, moga byc wiarygodnie wycenione.

B Zabezpieczenie jest na biezaco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnos¢ we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktore zabezpieczenie zostato ustanowione.

Grupa dokumentuje cele zarzadzania ryzykiem i strategie zawierania transakcji zabezpieczajacych oraz
w momencie zawarcia transakcji, relacje miedzy instrumentem zabezpieczajacym a zabezpieczang pozycja. Grupa
dokumentuje rowniez wtasng ocene efektywnosci transakcji zabezpieczajacych przed zmianami wartosci godziwej
lub przeptywoéw pienieznych, mierzong zaréowno prospektywnie jak i retrospektywnie od momentu ustalenia oraz
przez caty okres trwania relacji instrumentu zabezpieczajacego z zabezpieczana pozycja.

Ze wzgledu na podziat instrumentéw pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej oraz zaklasyfikowanych do
ksiegi handlowej, Grupa stosuje odmienne podejscie do prezentowania przychodow/kosztow odsetkowych dla
kazdej z tych grup instrumentéow pochodnych, ktéore zostato opisane w Nocie 2.3 Przychody i koszty z tytutu
odsetek. Pozostaty wynik z wyceny do wartosci godziwej instrumentow ujmuje sie w wyniku na dziatalnosci
handlowej.

Szczegdtowe informacje na temat przeksztatcenia danych poroéwnawczych w zwiazku ze zmiang prezentacji
przychodow/kosztow odsetkowych od instrumentéw pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej oraz od
instrumentow pochodnych zawartych w ramach rachunkowosci zabezpieczen zostaty zawarte w Nocie 2.32 Dane
poréwnawcze.

Zabezpieczenie wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentow pochodnych wyznaczonych i kwalifikujacych sie jako zabezpieczenia
wartosci godziwej ujmuje sie w rachunku zyskow i strat wraz z odpowiadajacymi im zmianami wartosci godziwej
zabezpieczanego sktadnika aktywow lub zobowiazania odnoszacego sie do ryzyka, przed ktorym Grupa sie
zabezpiecza.

W przypadku, gdy zabezpieczenie przestato spetnia¢ kryteria stosowania rachunkowosci zabezpieczen, korekte
wartosci bilansowej instrumentu zabezpieczanego, wycenianego wg efektywnej stopy procentowej, rozlicza sie w
czasie w rachunku zyskow i strat w okresie pozostatym do terminu wymagalnosci/zapadalnosci. Korekta wartosci
bilansowej zabezpieczanego kapitatowego papieru wartosciowego jest wykazywana w pozostatych dochodach
catkowitych do czasu zbycia tego papieru wartosciowego.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych

Efektywna czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentdéw pochodnych wyznaczonych i kwalifikujacych sie jako
zabezpieczenia przeptywow pienieznych ujmuje sie w pozostatych dochodach catkowitych. Zysk lub strate
dotyczaca czesci nieefektywnej wykazuje sie w rachunku zyskow i strat biezacego okresu.

Kwoty ujete w pozostatych dochodach catkowitych przenosi sie do rachunku zyskow i strat oraz zalicza do
przychodow lub kosztow tych samych okresow, w ktorych zabezpieczana pozycja wptynie na rachunek zyskow
i strat (np. w momencie zawarcia prognozowanej transakcji sprzedazy, ktora jest przedmiotem zabezpieczenia).

W przypadku, gdy instrument zabezpieczajacy wygast albo zostat sprzedany, lub gdy zabezpieczenie przestato
spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen, wszelkie taczne zyski lub straty wykazywane w tym momencie
w pozostatych dochodach catkowitych pozostaja w pozostatych dochodach catkowitych, do momentu ujecia
w rachunku zyskow i strat prognozowanej transakcji. Jezeli zawarcie prognozowanej transakcji nie jest juz
uznawane za prawdopodobne, taczne zyski lub straty wykazane w pozostatych dochodach catkowitych sa
niezwtocznie przenoszone do rachunku zyskow i strat.
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Instrumenty pochodne nie spetniajace kryteridow rachunkowosci zabezpieczen

Zmiany wartosci godziwej instrumentow pochodnych nie spetniajacych kryteriow rachunkowosci zabezpieczen
wykazywane sa w rachunku zyskow i strat biezacego okresu.

Grupa posiada w portfelu nastepujace instrumenty pochodne:

Instrumenty na ryzyko rynkowe:

m  Kontrakty futures na obligacje, na indeks

m  Opcje na papiery wartosciowe i indeksy gietdowe
®  Opcje na kontrakty futures

m  Transakcje terminowe na papiery wartosciowe

®  Swapy towarowe

Instrumenty na ryzyko stopy procentowej:

m  Forward Rate Agreement (FRA)
® Interest Rate Swap (IRS), Overnight Index Swap (OIS)
®  Opcje na stope procentowa

Instrumenty na ryzyko kursu walutowego:

®  Walutowe transakcje terminowe, fx swap, fx forward
m  Cross Currency Interest Rate Swap (CIRS)
®  Opcje walutowe

2.16. Zyski i straty w momencie poczatkowego ujecia

Najlepszym dowodem wartosci godziwej instrumentu finansowego przy poczatkowym ujeciu jest cena transakcji
(tj. wartos¢ godziwa uiszczonej lub otrzymanej zaptaty), chyba ze wartos¢ godziwa tego instrumentu jest
udowodniona poprzez poréwnanie z innymi mozliwymi do obserwacji biezacymi transakcjami rynkowymi dla tego
samego instrumentu (tj. bez modyfikacji lub przepakowania) lub oparta jest na technice wyceny, ktorej zmienne
obejmuja wytacznie dane pochodzace z mozliwych do obserwacji rynkow.

W przypadku transakcji, ktorych wartos¢ poczatkowa uzyskana z modelu wyceny (uwzgledniajacego zarowno dane
obserwowane na rynku jak i dane nierynkowe) oraz cena transakcyjna roznia sie, poczatkowe ujecie nastepuje
wedtug ceny transakcyjnej. Grupa zaktada, ze cena taka jest najlepszym przyblizeniem wartosci godziwej,
pomimo faktu, iz wartos¢ otrzymana z odpowiedniego modelu wyceny moze by¢ roézna. Roéznica pomiedzy cena
transakcji a wartoscia uzyskang z modelu, zwyczajowo nazywana zyskami i stratami z poczatkowego ujecia (,,day
one profit and loss”), jest rozliczane w czasie.

Moment ujecia odroczonych zyskdéw i strat z poczatkowego ujecia jest oceniany indywidualnie. Sa one
amortyzowane przez okres trwania transakcji, odraczane do momentu, kiedy wartos¢ instrumentu moze by¢
ustalona na podstawie obserwowalnych rynkowych danych wejsciowych, lub realizowane przez ptatnosci.
Instrument finansowy jest od tego momentu wyceniany w wartosci godziwej, skorygowanej o zyski i straty
Z poczatkowego ujecia. Dalsze zmiany wartosci godziwej sa niezwtocznie ujmowane w rachunku zyskow i strat bez
odwracania odroczonych zyskow i strat z poczatkowego ujecia.

2.17. Kredyty i pozyczki otrzymane oraz depozyty przyjete

Kredyty i pozyczki otrzymane oraz depozyty przyjete ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej,
pomniejszonej o poniesione koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu, kredyty i pozyczki oraz depozyty
przyjete wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu). Wszelkie réznice pomiedzy
otrzymana kwota (pomniejszona o koszty transakcyjne) a wartoscig wykupu ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
przez okres obowiazywania odnosnych uméw metoda efektywnej stopy procentowej.

2.18. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne wykazane sa wedtug ceny nabycia skorygowanej o koszty ulepszenia (przebudowy,
rozbudowy, rekonstrukcji, adaptacji lub modernizacji) oraz naliczone umorzenie. Umorzenie naliczane jest
metoda liniowa przy uwzglednieniu oczekiwanych okresow ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych.

Wartosc firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscia godziwa udziatu Grupy w mozliwych do
zidentyfikowania aktywach netto przejetej jednostki zaleznej/stowarzyszonej na dzien przejecia. Wartos¢ firmy
z przejecia jednostek zaleznych ujmuje sie w ramach wartosci niematerialnych. Wartos¢ firmy z przejecia
jednostek stowarzyszonych ujmuje sie w ramach inwestycji w jednostki stowarzyszone. Wartos¢ firmy nie jest
amortyzowana, lecz jest testowana corocznie pod katem utraty wartosci i wykazywana w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy nie podlega odwroceniu.
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Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzgledniaja wartos¢ bilansowa wartosci firmy dotyczaca sprzedanej jednostki.
W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci wartos¢ firmy jest alokowana do osrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne. Alokacje robi sie dla takich osrodkéw badz grup osrodkéw wypracowujacych
srodki pieniezne, ktore wedtug oczekiwan beda czerpac korzysci z potaczenia, dzieki ktoremu ta wartos¢ firmy
powstata, okreslonych zgodnie z MSSF 8.

Oprogramowanie komputerowe

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych na zakup
i przygotowanie do uzywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty odpisuje sie przez
szacowany okres uzytkowania oprogramowania (2-11 lat). Wydatki zwiazane z tworzeniem lub utrzymaniem
programéw komputerowych spisywane sa w koszty z chwila poniesienia. Koszty bezposrednio zwiazane
z wytworzeniem dajacych sie zidentyfikowac i unikatowych programéw komputerowych kontrolowanych przez
Grupe, ktdre prawdopodobnie wygeneruja korzysci gospodarcze przekraczajace te koszty i beda uzyskiwane przez
wiecej niz jeden rok, ujmuje sie jako wartosci niematerialne. Koszty bezposrednie obejmuja koszty osobowe
zwigzane z tworzeniem oprogramowania i odpowiednia czes¢ odnosnych kosztow ogdlnych.

Aktywowane koszty zwiazane z tworzeniem oprogramowania amortyzowane sa przez szacowany okres
uzytkowania.

Oprogramowanie komputerowe bezposrednio zwiazane z funkcjonowaniem okreslonego sprzetu informatycznego
jest wykazywane w pozycji ,,Rzeczowe aktywa trwate”.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Grupa identyfikuje koszty zakonczonych prac rozwojowych jako wartosci niematerialne, w zwiazku z uzyskaniem
przysztych korzysci ekonomicznych oraz spetnieniem warunkow okreslonych w MSR 38, tj. Grupa ma mozliwos¢
i zamiar ukonczenia oraz uzytkowania wytwarzanego sktadnika, posiada stosowne srodki techniczne i finansowe
stuzace ukonczeniu prac i uzytkowaniu wytwarzanego sktadnika oraz moze wiarygodnie ustali¢ wysokos¢ naktadow
poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktore mozna przyporzadkowac¢ wytworzonemu sktadnikowi wartosci
niematerialnych.

Ekonomiczny okres uzytecznosci ,,Kosztoéw zakonczonych prac rozwojowych” jest okreslony i nie przekracza 3 lat.
Stawki amortyzacyjne sa dostosowane do okresu ekonomicznej uzytecznosci. Grupa wykazuje osobno te koszty,
ktore wynikaja z prac rozwojowych we wtasnym zakresie i z transakcji potaczenia jednostek gospodarczych.

Na naktady na prace rozwojowe sktadaja sie wszystkie naktady, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac
czynnosciom rozwojowym.

Wartosci niematerialne sa badane pod katem utraty wartosci zawsze, gdy wystepuja zdarzenia lub zmiany
okolicznosci wskazujace, ze wartosc¢ bilansowa moze byc niemozliwa do odzyskania.

2.19. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o umorzenie. Koszt
historyczny uwzglednia wydatki bezposrednio zwiazane z nabyciem danych aktywow.

Pdzniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny srodek
trwaty (tam, gdzie jest to wtasciwe) tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw
korzysci ekonomicznych do Grupy, za$ koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzyé. Wszelkie pozostate
wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sa do rachunku zyskow i strat w okresie obrotowym, w ktérym je
poniesiono.

Zasady rachunkowosci dotyczace aktywow przeznaczonych do likwidacji lub wycofania z uzywania opisane zostaty
w Nocie 2.21.

Grunty nie podlegaja amortyzacji. Amortyzacje innych srodkow trwatych nalicza sie metoda liniowa w celu
roztozenia ich wartosci poczatkowej, pomniejszonych o wartos¢ kofncowa, przez okresy ich uzytkowania, ktére dla
poszczegdlnych grup srodkow trwatych wynosza:
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- Budynki i budowle 25-40 lat,
- Urzadzenia techniczne i maszyny 5-15 lat,
- Srodki transportu 5 lat,
- Sprzet informatyczny 3,33-5 lat,
- Inwestycje w obce srodki trwate 10-40 lat lub okres najmu/ dzierzawy/ leasingu,
- Sprzet biurowy, meble 5-10 lat.

Grunty i budynki obejmuja gtdwnie oddziaty i biura. Weryfikacji wartosci koncowej i okresow uzytkowania srodkow
trwatych dokonuje sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i w razie potrzeby dokonuje sie ich korekty.

Amortyzowane s$rodki trwate sa badane pod katem utraty wartosci zawsze, gdy wystepuja zdarzenia lub zmiany
okolicznosci wskazujace, ze wartos¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa do odzyskania. Wartos¢ bilansowa srodka
trwatego jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej, jezeli wartos¢ bilansowa przewyzsza szacunkowa
wartos¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna jest wyzsza z dwoch wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego
pomniejszonej o koszty jego sprzedazy i wartosci uzytkowej.

Jezeli oszacowanie wartosci odzyskiwalnej pojedynczego sktadnika aktywow nie jest mozliwe, Grupa ustala
wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktorego nalezy dany sktadnik aktywow
(osrodek wypracowujacy srodki pieniezne danego sktadnika aktywow).

Zyski i straty z tytutu zbycia srodkow trwatych ustala sie drogg poréwnania wptywow ze sprzedazy z ich wartoscia
bilansowa i ujmuje w rachunku zyskow i strat.

2.20. Zapasy

Zapasy wyceniane sa wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia badz kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy
netto. Do kosztu wytworzenia zapasow zalicza sie koszty bezposrednie produkcji, odnosna czes¢ ponoszonych
w procesie wytwarzania statych posrednich kosztow produkcji oraz koszty finansowania zewnetrznego, ktére
mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu danego sktadnika. Cena sprzedazy netto
to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona o odnosne zmienne koszty sprzedazy.
Kwote wszelkich odpisow wartosci zapasow do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania oraz wszelkie straty
w zapasach ujmuje sie jako koszt okresu, w ktorym odpis lub strata miaty miejsce zaliczajac do kosztu
wytworzenia sprzedanych produktow. Odwrocenie odpisu wartosci zapasow, wynikajace ze zwiekszenia ich
wartosci netto mozliwej do uzyskania zostaje ujete jako zmniejszenie kwoty zapasow ujetych jako koszt okresu,
w ktorym odwrdcenie odpisu wartosci miato miejsce. Wartos¢ rozchodu pozycji zapasow wycenia sie w drodze
szczegbtowej identyfikacji poszczegdlnych cen nabycia lub kosztéw wytworzenia sktadnikow, ktoére dotycza
realizacji konkretnych wydzielonych przedsiewzie¢. W szczegolnosci do zapasoéw zalicza sie grunty oraz prawa
wieczystego uzytkowania gruntdw przeznaczone do zagospodarowania w ramach realizowanych inwestycji
budownictwa. Obejmuja one takze S$rodki trwate przeznaczone do leasingu oraz srodki trwate przejete
Z wypowiedzianych umow leasingu.

2.21. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana

Do aktywow trwatych do zbycia klasyfikowane sa aktywa trwate w przypadku, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Sytuacja taka
ma miejsce, gdy pojedynczy sktadnik aktywow (lub grupa) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w jego
biezacym stanie z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkow dla sprzedazy tego typu
aktywow oraz jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna, tzn. zdecydowano o wypetnieniu planu sprzedazy danego
sktadnika aktywow, rozpoczeto aktywny program znalezienia nabywcy i zakonczenia planu zbycia. Ponadto taki
sktadnik aktywow jest oferowany do sprzedazy po cenie, ktora jest racjonalna w odniesieniu do jego biezacej
wartosci godziwej i oczekuje sie, ze sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od
dnia zaklasyfikowania sktadnika aktywow do tej kategorii.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie w kwocie nizszej z dwoch: wartosci bilansowej i wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia tych aktywdw. Dla aktywow zaklasyfikowanych do tej kategorii nie nalicza
sie amortyzacji.

W przypadku, gdy kryteria klasyfikacji do grupy aktywow trwatych do zbycia nie sa spetnione Grupa zaprzestaje ich
ujmowania w tej kategorii i dokonuje reklasyfikacji do odpowiedniej kategorii aktywow. W takim przypadku Grupa
wycenia sktadnik aktywow, ktory nie jest dtuzej klasyfikowany jako przeznaczony do zbycia (lub nie wchodzi juz
w sktad grupy przeznaczonej do zbycia) w kwocie nizszej z dwoch:

[ jego wartosci bilansowej z dnia poprzedzajacego klasyfikacje sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia) jako
przeznaczony do sprzedazy, skorygowanej o amortyzacje lub aktualizacje wyceny, ktora zostataby ujeta,
gdyby sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) nie zostat zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy;

] jego wartosci odzyskiwalnej z dnia podjecia decyzji o braku jego sprzedazy.

Dziatalnos¢ zaniechana to element przedsiewziecia Grupy, ktory zostat zbyty lub jest zakwalifikowany jako
przeznaczony do sprzedazy, jak rowniez stanowi odrebna, wazna dziedzine dziatalnosci jednostki lub jej
geograficzny obszar dziatalnosci, albo jest jednostka zalezna nabyta wytacznie z zamiarem jej odsprzedazy.

Klasyfikacja do dziatalnosci zaniechanej nastepuje w momencie zbycia lub w momencie, gdy dziatalnos¢ spetnia
kryteria dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy, jesli ten moment nastapit wczesniej. Grupa do zbycia, ktora ma
zostac¢ wycofana z uzytkowania, rowniez moze sie kwalifikowac jako dziatalnos¢ zaniechana.

2.22. Odroczony podatek dochodowy

Grupa tworzy rezerwe na przejsciowa roznice z tytutu podatku dochodowego spowodowana roznica miedzy
wartoscia bilansowa danego sktadnika aktywow lub zobowiazan wykazywana w sprawozdaniu finansowym a jego
wartoscig podatkowa. Dodatnig réznice netto wykazuje sie w pasywach jako ,Rezerwe z tytutu odroczonego
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podatku dochodowego”. Ujemna rdznice netto ujmuje sie w pozycji , Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego”. Zmiane stanu rezerwy na odroczony podatek dochodowy oraz aktywoéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w stosunku do poprzedniego okresu obrotowego zalicza sie do pozycji ,Podatek
dochodowy”. Do wyliczenia podatku odroczonego stosuje sie metode bilansowa.

Zobowiazania lub aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sa w petnej wysokosci, metoda
bilansowa, w zwiazku z istnieniem roznic przejsciowych pomiedzy wartoscia podatkowa aktywow i zobowigzan
aich wartoscia bilansowa. Zobowigzania lub aktywa z tego tytutu ustala sie przy zastosowaniu stawek
podatkowych obowiazujacych prawnie lub faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego, i ktore to stawki zgodnie
z oczekiwaniami beda obowigzywa¢ w momencie realizacji aktywow lub regulowania zobowiazan z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Gtowne réznice przejsciowe powstaja z tytutu odpiséw tworzonych na utrate wartosci kredytéow i udzielonych
gwarancji sptaty kredytow, amortyzacji srodkow trwatych i wartosci niematerialnych, leasingu finansowego
podatkowo traktowanego jako operacyjny, aktualizacji wyceny niektorych aktywow i zobowiazan finansowych,
w tym kontraktéw na instrumenty pochodne oraz transakcje terminowe, rezerw na swiadczenia emerytalne i inne
swiadczenia po okresie zatrudnienia, a takze strat podatkowych przystugujacych do odliczenia.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa ujmowane w ksiegach w wysokosci mozliwej do
zrealizowania. Jezeli prognozowana kwota dochodu ustalonego dla celéw podatkowych nie pozwala na realizacje
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w catosci lub w czesci, aktywa te sa tworzone
w odpowiedniej wysokosci. Powyzsza zasada dotyczy takze ujmowanych w aktywie odroczonym kwot strat
podatkowych.

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego Grupa wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej po
skompensowaniu na poziomie kazdej ze spotek podlegajacej konsolidacji. Aktywa i rezerwy mozna kompensowac,
jezeli Grupa ma tytut uprawniajacy do ich jednoczesnego uwzgledniania przy obliczaniu kwoty zobowiazania
podatkowego.

W przypadku Banku, aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensowaniu na
poziomie kazdego z krajow, w ktorym Bank prowadzi dziatalnosc i rozlicza sie z tytutu podatku dochodowego od
0sob prawnych.

Grupa ujawnia oddzielnie kwote ujemnych rdznic przejsciowych (gtownie z tytutu nierozliczonych strat
podatkowych lub niewykorzystanych ulg podatkowych), w zwigzku z ktorymi nie ujeto w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, a takze kwote rdznic przejsciowych zwiazanych
z inwestycjami w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, na ktore nie utworzono rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Grupa ujmuje w kalkulacji podatku odroczonego zobowiazania lub aktywa z tytutu rdznic przejsciowych
powstajacych w zwiazku z inwestycjami w jednostki zalezne i stowarzyszone, chyba ze na podstawie posiadanych
dowodow realizacja roznic przejsciowych jest kontrolowana przez Grupe i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do
przewidzenia przysztosci roznice te nie ulegng odwroceniu.

Odroczony podatek dochodowy z tytutu aktualizacji wartosci inwestycji dostepnych do sprzedazy i aktualizacji
transakcji zabezpieczen przeptywdow pienieznych ujmuje sie, tak jak aktualizacje wyceny, bezposrednio w innych
pozycjach kapitatu wtasnego, a nastepnie przenosi do rachunku zyskow i strat w momencie, gdy dana inwestycja
lub pozycja zabezpieczana wptywa na rachunek zyskow i strat.

2.23. Aktywa przejete za dtugi

Aktywa przejete za dtugi to finansowe i niefinansowe aktywa przejete przez Bank w celu rozliczenia
przeterminowanych naleznosci kredytowych. Aktywa te wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia w kwocie
odpowiadajacej ich wartosci godziwej i klasyfikuje jako rzeczowe aktywa trwate, aktywa finansowe lub inne
aktywa w zaleznosci od rodzaju aktywow i intencji Banku odnosnie sposobu realizacji korzysci z tych aktywow.
W przypadku, gdy wartos¢ godziwa przejetych aktywow jest wyzsza od kwoty dtugu, réznica stanowi zobowiazanie
wobec kredytobiorcy.

W pozniejszym okresie aktywa przejete za dtugi sa ujmowane i wyceniane zgodnie z polityka przewidziang dla
aktywow danej kategorii.

2.24. Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okresow

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow ujmuje sie, jesli wydatki dotycza miesiecy nastepujacych po
miesigcu, w ktorym je poniesiono. Czynne rozliczenia miedzyokresowe ujmowane sa w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji ,Inne aktywa”.

Do biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéow zalicza sie koszty z tytutu swiadczen wykonywanych na rzecz
Grupy, lecz jeszcze nie stanowiacych jej zobowiazan. Przychody przysztych okresow stanowig miedzy innymi
otrzymane kwoty przysztych swiadczen. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéow oraz przychody przysztych
okresow prezentowane sa W sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,,Pozostate zobowiazania”.
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Do przychodow przysztych okreséw zalicza sie prowizje reasekuracyjne i koasekuracyjne z tytutu wystawionych
uméw ubezpieczeniowych objetych umowami reasekuracji oraz koasekuracji, podlegajace rozliczeniu w czasie,
w czesci przypadajacej na przyszte okresy sprawozdawcze.

Koszty akwizycji w czesci przypadajacej na nastepne okresy sprawozdawcze podlegaja rozliczeniu w czasie
proporcjonalnie do dtugosci trwania umoéw ubezpieczenia, ktorych dotycza.

2.25. Leasing
Grupa BRE Banku SA jako leasingodawca

Dla aktywow uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego wartos¢ rownga inwestycji leasingowej netto
ujmuje sie jako naleznosci. Roznice pomiedzy kwota naleznosci brutto a wartoscia biezaca naleznosci ujmuje sie
jako niezrealizowane przychody finansowe.

Przychody z tytutu leasingu ujmuje sie w nastepujacy sposob:
m  Odsetki z tytutu leasingu finansowego

Przychody z tytutu leasingu finansowego ujmowane sg wedtug zasady memoriatowej, w oparciu o stata stope
zwrotu skalkulowana na podstawie wszystkich przeptywow pienieznych zwigzanych z realizacja danej umowy
leasingu, zdyskontowanych wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej.

®  Przychody netto z tytutu leasingu operacyjnego

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego oraz koszty amortyzacji srodkow trwatych oddanych przez Grupe
w leasing operacyjny, poniesione w celu uzyskania tych przychodéw, ujmuje sie w wartosci netto jako pozostate
przychody operacyjne w rachunku zyskow i strat.

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie jako przychod metoda liniowa przez okres leasingu, chyba ze
zastosowanie innej systematycznej metody lepiej odzwierciedla sposdb roztozenia w czasie zmniejszania sie
korzysci czerpanych z oddanego w leasing sktadnika aktywow.

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow z tytutu leasingu
operacyjnego oraz towarzyszacych im kosztow amortyzacji. Szczegdtowe informacje na temat przeksztatcenia
danych poréwnawczych w zwiazku z powyzsza zmiang zostaty zawarte w Nocie 2.32 Dane poréwnawcze.

Grupa BRE Banku SA jako leasingobiorca

Wiekszos¢ dotychczasowych umoéw leasingowych Grupy to umowy leasingu operacyjnego. Cato$¢ optat
leasingowych dokonywanych w ramach leasingu operacyjnego jest rozliczana w ciezar kosztow metoda liniowa
w okresie trwania umowy leasingowej.

2.26. Rezerwy

Rezerwy na zobowiazania warunkowe o charakterze niewykorzystanych gwarancji i akredytyw (wtasnych), jak
rowniez na niewykorzystane, nieodwotalne, bezwarunkowo przyznane limity kredytowe, sa wyceniane zgodnie
Z MSR 37 ,,Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe”.

Rezerwy zgodnie z MSR 37 sa tworzone wowczas, gdy na Grupie ciazy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu srodkow oraz gdy mozna dokonaé wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

W odniesieniu do dziatalnosci ubezpieczeniowej wystepuja rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe, ktore obejmuja
rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia oraz rezerwy sktadek.

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia tworzona jest w wysokosci odpowiadajacej ustalonej lub
przewidywanej ostatecznej wartosci przysztych wyptat odszkodowan i Swiadczen zwigzanych ze zdarzeniami
zasztymi przed data okresu sprawozdawczego wraz z kosztami likwidacji z nimi zwigzanymi.

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia, ktore zostaty zgtoszone ubezpieczycielowi i dla ktorych
posiadane informacje nie pozwalaja na ocene wysokosci odszkodowan i Swiadczen ustalana jest metoda
ryczattowa.

Rezerwa sktadek tworzona jest indywidualnie dla kazdej umowy ubezpieczenia, jako sktadka przypisana
przypadajaca na nastepne okresy sprawozdawcze, proporcjonalnie do okresu, na jaki sktadka zostata przypisana na
bazie dziennej, przy czym w przypadku uméw ubezpieczenia, ktorych ryzyko nie jest roztozone réwnomiernie
w okresie trwania ubezpieczenia, rezerwa tworzona jest proporcjonalnie do przewidywanego ryzyka w nastepnych
okresach sprawozdawczych.

W kazdym dniu sprawozdawczym Grupa wykonuje test adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
ktorego celem jest upewnienie sie czy rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pomniejszone o odroczone koszty
akwizycji sa wystarczalne. Test adekwatnosci przeprowadzany jest przy wykorzystaniu aktualnych oszacowan
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przysztych przeptywow srodkow pienieznych wynikajacych z umow ubezpieczenia, w tym kosztow likwidacji szkod
oraz kosztow obstugi polis.

Jezeli ocena wykaze, ze wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest niewystarczalna w stosunku
do oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych, wodwczas cata réznica jest bezzwtocznie ujmowana
w skonsolidowanym rachunku zyskdw i strat poprzez utrate wartosci odroczonych kosztow akwizycji lub/i
utworzenie dodatkowych rezerw.

2.27. Swiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia pracownicze

Swiadczenia emerytalne

Grupa tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych ustalone w oparciu o oszacowania
tego typu zobowiazan, na podstawie modelu aktuarialnego. Wszystkie rezerwy tworzone sa w ciezar rachunku
zyskow i strat.

Swiadczenia oparte na akcjach

Bank prowadzi programy wynagrodzen opartych na i regulowanych akcjami wtasnymi oraz opartych na akcjach
jednostki dominujacej najwyzszego szczebla i rozliczanych w $rodkach pienieznych. Swiadczenia te sa rozliczane
zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci zwiazane z akcjami”. Warto$¢ godziwa sSwiadczonej przez pracownikéw pracy,
w zamian za przyznanie opcji i akcji, powigeksza koszty danego okresu odpowiednio w korespondencji z kapitatami
wtasnymi w przypadku transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych, lub
zobowiazaniami w przypadku transakcji rozliczanej s$rodkami pienieznymi, opartej na akcjach jednostki
dominujacej najwyzszego szczebla. taczna kwote, jaka nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania
uprawnien przez pracownikow do realizacji opcji i akcji, ustala sie w oparciu o wartos¢ godziwa przyznanych opcji
i akcji. Nie wystepuja warunki rynkowe nabywania uprawnien, ktore bytyby uwzglednione przy szacowaniu na
dzien wyceny wartosci godziwej opcji na akcje oraz akcji. Warunki nabycia uprawnien inne niz warunki rynkowe
nie sa uwzgledniane przy szacowaniu wartosci godziwej opcji na akcje i akcji, lecz sa uwzgledniane przez korekte
liczby instrumentéw kapitatowych. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Bank koryguje szacunek co do
poziomu liczby opcji i akcji, co do ktorych oczekuje sie, ze beda mozliwe do wykorzystania. Zgodnie z MSSF 2, w
trakcie trwania programow nie jest konieczne ujawnienie zmiany wartosci godziwej ptatnosci opartej na akcjach.
W przypadku czesci programu regulowanego akcjami rozliczanej gotowkowo, do czasu, gdy zobowiazanie
wynikajace z transakcji opartej na akcjach rozliczanej gotowkowo zostanie uregulowane, Bank na kazdy dzien
sprawozdawczy, a takze na dzien rozliczenia wycenia zobowiazanie w wartosci godziwej, a ewentualne zmiany
wartosci ujmuje w zysku lub stracie danego okresu.

2.28. Kapitat

Kapitaty stanowia kapitaty i fundusze wtasne przypadajace na akcjonariuszy Banku i kapitaty przypadajace na
udziaty niekontrolujace, tworzone zgodnie z okreslonymi przepisami prawa, tj. wtasciwymi ustawami, statutem lub
umowa Spotek Grupy.

Zarejestrowany kapitat akcyjny

Zarejestrowany kapitat akcyjny wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, zgodnie ze statutem oraz wpisem
do rejestru sadowego.

m  Akcje wtasne

W przypadku nabycia akcji lub udziatow Banku przez Bank, zaptacona kwota pomniejsza kapitat wtasny jako akcje
wtasne do momentu ich anulowania. W przypadku sprzedazy lub powtdrnego przydziatu tych akcji, otrzymana
zaptata wykazywana jest w kapitale wtasnym.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat ten tworzony jest z premii emisyjnej uzyskanej z emisji akcji, pomniejszonej o poniesione bezposrednie
koszty z nig zwiazane.

®m  Koszty emisji akcji
Koszty bezposrednio zwiazane z emisja nowych akcji, emisja opcji lub nabyciem jednostki gospodarczej,
pomniejszaja ujete w kapitale wtasnym wptywy z emisji.

Zyski zatrzymane
Zyski zatrzymane obejmuja:

pozostaty kapitat zapasowy,

pozostate kapitaty rezerwowe,

fundusz ogolnego ryzyka,

niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych,
wynik roku biezacego.
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Pozostaty kapitat zapasowy, pozostaty kapitat rezerwowy i fundusz ogdlnego ryzyka tworzone sa z odpiséw z zysku
i sq przeznaczone na cele okreslone w statucie lub innych przepisach prawa.

Ponadto w pozostatym kapitale rezerwowym ujmuje sie wycene opcji pracowniczych.

Dywidendy za dany rok, ktore zostaty zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie, ale nie zostaty wyptacone na
koniec okresu sprawozdawczego, ujawnia sie w pozycji zobowiazania z tytutu dywidendy w ramach ,,pozostatych
zobowiazan”.

Inne pozycje kapitatow

Inne pozycje kapitatow tworzone sa w wyniku:

B wyceny instrumentow finansowych zakwalifikowanych do kategorii ,,dostepne do sprzedazy”,
®m  roznic kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych.

2.29. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegoélnych jednostek Grupy, w tym oddziatow zagranicznych
Banku, wycenia sie w walucie podstawowego Srodowiska gospodarczego, w ktorym dana jednostka prowadzi
dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych, ktére sa waluty
prezentacji Grupy i waluta funkcjonalng Banku.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowiazujacego w dniu
transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow i
zobowiazan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Rdznice kursowe z tytutu pozycji niepienieznych, takich jak aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat, wykazuje sie w ramach zyskow i strat z tytutu zmian wartosci godziwej. Roéznice
kursowe z tytutu takich pozycji niepienigznych jak instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane do aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, uwzglednia sie w pozostatych dochodach catkowitych.

Zmiana wartosci godziwej pienieznych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy obejmuje réznice kursowe
wynikajace z wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu, ktore ujmowane sa w rachunku zyskow i strat.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oddziatow zagranicznych przeliczane sa na walute prezentacji z waluty
funkcjonalnej z zastosowaniem kursu sredniego na koniec okresu sprawozdawczego. Pozycje rachunku zyskow
i strat tych jednostek przelicza sie na walute prezentacji z zastosowaniem kurséw srednich z konca poszczegélnych
miesiecy okresu sprawozdawczego. Powstate w ten sposob roznice kursowe ujmowane sa w innych pozycjach
kapitatow.

Spotki wchodzace w sktad Grupy

Wyniki i sytuacje finansowa wszystkich jednostek Grupy, z ktorych zadna nie prowadzi dziatalnosci w warunkach

hiperinflacji, ktorych waluty funkcjonalne roznia sie od waluty prezentacji, przelicza sie na walute prezentacji

W nastepujacy sposob:

m  aktywa i zobowigzania w kazdym prezentowanym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przelicza sie wedtug
kursu sredniego NBP obowiazujacego na koniec tego okresu sprawozdawczego,

m  przychody i koszty w kazdym rachunku zyskow i strat przelicza sie wedtug kursu stanowiacego srednia
arytmetyczng S$rednich kursow NBP na ostatni dzien kazdego z 12 miesiecy prezentowanych okresow
obrachunkowych,

B wszystkie wynikajace stad roznice kursowe ujmuje sie jako odrebny sktadnik pozostatych dochodow
catkowitych.

Przy konsolidacji, réznice kursowe z tytutu przeliczenia inwestycji netto w jednostkach dziatajacych za granica
ujmuje sie pozostatych dochodach catkowitych. Przy sprzedazy jednostki prowadzacej dziatalnos¢ za granica, takie
réznice kursowe ujmuje sie w rachunku zyskow i strat jako czesc zysku lub straty ze sprzedazy.

Wartos¢ firmy i korekty do poziomu wartosci godziwej, ktére powstaja przy nabyciu jednostek dziatajacych za
granica, traktuje sie jako aktywa i zobowiazania jednostek dziatajacych zagranica oraz przelicza wedtug kursu
zamkniecia.

Dziatalnos¢ leasingowa

Do rachunku zyskéw i strat zalicza sie ujemne badz dodatnie roznice kursowe z tytutu wyceny zobowiazan
kredytowych finansujacych zakup przedmiotow w leasingu operacyjnym. W umowach leasingu operacyjnego
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej srodki trwate bedace przedmiotem tych uméw wykazuje sie na moment
rozpoczecia umowy w przeliczeniu na ztote, za$ kredyty w walucie obcej, z ktérych je sfinansowano, podlegaja
wycenie kursowej.
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Dodatkowo w przypadku umoéw leasingu operacyjnego wszystkie przyszte naleznosci z tytutu rat leasingowych
(w tym naleznosci wyrazone w walutach obcych) ujmuje sie poza ewidencja ksiegowa. W przypadku umow leasingu
finansowego réznice kursowe z wyceny naleznosci leasingowych, jak i zobowigzan w walucie obcej, na koniec
okresu sprawozdawczego odnosi sie na rachunek zyskow i strat.

2.30. Dziatalno$¢ powiernicza

BRE Bank SA prowadzi dziatalno$¢ powiernicza w zakresie krajowych i zagranicznych papierow wartosciowych oraz
obstugi funduszy inwestycyjnych i emerytalnych.

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA prowadzi dziatalnos¢ powiernicza w zakresie obstugi rachunkéw papierow

wartosciowych klientow.
Aktywa te nie zostaty wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym, poniewaz nie naleza do Grupy.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie prowadza dziatalnosci powierniczej.

2.31. Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardéow

Niniejsze sprawozdanie finansowe uwzglednia wymogi wszystkich zatwierdzonych przez Unie Europejska
Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwiazanych z nimi interpretacji, za wyjatkiem wymienionych ponizej - standardéw i interpretacji, ktore
oczekuja na zatwierdzenie przez Unie Europejska badZ zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale weszty
lub wejda w zycie dopiero po dniu bilansowym.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania
standardow i interpretacji, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale weszty lub wejda w zycie
dopiero po dniu bilansowym.

Opublikowane Standardy i Interpretacje, ktore =zostalty wydane i obowiazuja Bank za okresy roczne
rozpoczynajace sie 1 stycznia 2012 roku:

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:

m  MSSF 1 (Zmieniony), Znaczqca hiperinflacja i usuniecie statych dat dla stosujgcych MSSF po raz
pierwszy, zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w dniu 20 grudnia
2010 r. i obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie.
Standard zostat zatwierdzony przez Unie Europejska w dniu 11 grudnia 2012 roku.

Zmiana dotyczaca znaczacej hiperinflacji zawiera dodatkowe wskazowki dla jednostek, ktore po okresie
znaczacej hiperinflacji powracaja do stosowania MSSF lub stosuja je po raz pierwszy. Zgodnie z poprawkami,
jednostki, ktére przechodza na MSSF w dniu normalizacji waluty funkcjonalnej lub po tej dacie moga
zdecydowad, czy wycenia aktywa i zobowiazania w wartosci godziwej na dzien przejscia na MSSF
i wykorzystaja te wartos¢ godziwa jako koszt zaktadany tych aktywow i zobowigzan.

Poprawka dotyczaca eliminacji statych dat dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy wprowadza zmiane
daty prospektywnego zastosowania wyksiegowywania aktywow i zobowiazan finansowych z ,1 stycznia 2004”
roku na ,,dzien przejscia na MSSF” a takze zapewnia dodatkowe zwolnienie jednostek stosujacych MSSF po raz
pierwszy z obowiazku przeliczania poczatkowych (,pierwszego dnia”) zyskdw i strat z transakcji zawartych
przed dniem przejscia na MSSF.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

B MSSF 7 (Zmieniony), Ujawnienia - Przekazanie aktywow finansowych, zostat opublikowany przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w dniu 7 pazdziernika 2010 r. i obowigzuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie. Standard zostat zatwierdzony przez
Unie Europejska w dniu 22 listopada 2011 r.

Zmiany wymagaja dodatkowych ujawnien zaréwno ilosciowych jak i jakosciowych w odniesieniu do transferu
aktywow finansowych w przypadku, gdy aktywa finansowe sa usuwane z bilansu w catosci, ale jednostka
zachowuje ,state zaangazowanie” w odniesieniu do tych aktywow oraz w przypadku, gdy aktywa finansowe nie
sa usuwane z bilansu w catosci. Ujawnienie dotyczy m.in. charakteru, opisu ryzyka oraz istoty ,statego
zaangazowania” utrzymywanego przez Bank.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.
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m MSR 12 (Zmieniony), Podatek dochodowy: Odzyskiwanie wartosci bilansowej aktywow, zostat
opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w dniu 20 grudnia 2010 r.
i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2012 r. lub po tej dacie. Standard
zostat zatwierdzony przez Unie Europejska w dniu 11 grudnia 2012 roku.

Zmiana doprecyzowuje m.in. sposob wyceny aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego w przypadku
nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych zgodnie z modelem wartosci godziwej okreslonym w MSR 40
Nieruchomosci inwestycyjne. Wejscie w zycie zmienionego standardu spowoduje tez wycofanie interpretacji
SKI - 21 Podatek dochodowy - odzyskiwalnos¢ przeszacowanych aktywow niepodlegajacych amortyzacji.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

Opublikowane Standardy i Interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja i nie zostaty wczesniej
zastosowane

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:

m  MSSF 10, Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci w dniu 12 maja 2011 r. i obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
z dniem 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Standard zostat zatwierdzony przez Unige Europejska w dniu 11
grudnia 2012 roku.

MSSF 10 zastepuje fragmenty MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe dotyczace
terminéw i sposobow sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez inwestora oraz
eliminuje w catosci interpretacje SKI-12 Konsolidacja - Jednostki specjalnego przeznaczenia.

Celem MSSF 10 jest wypracowanie wspolnej podstawy konsolidacji dla wszystkich jednostek, niezaleznie od
charakteru podmiotu inwestycji. Uznano, ze podstawa taka jest sprawowanie kontroli. Definicja kontroli
obejmuje trzy elementy: wtadze nad podmiotem inwestycji, ekspozycje lub prawo do zwrotow
wypracowanych przez ten podmiot oraz zdolno$¢ sprawowania wtadzy przez inwestora nad podmiotem
inwestycji w celu wptyniecia na wysokos¢ zwrotow. MSSF 10 zawiera szczegotowe wytyczne dotyczace
zastosowania zasady sprawowania kontroli w roznych sytuacjach, w tym w odniesieniu do relacji agencyjnych
i posiadania potencjalnych praw gtosu. W przypadku zmiany faktow lub okolicznosci inwestor musi dokonaé
ponownej oceny swojej zdolnosci do sprawowania kontroli nad podmiotem inwestycji.

Grupa uwaza, ze zastosowanie standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe
w okresie jego poczatkowego zastosowania.

B  MSSF 11, Wspdlne porozumienia, zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci w dniu 12 maja 2011 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem
1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Standard zostat zatwierdzony przez Unie Europejska w dniu 11 grudnia
2012 roku.

MSSF 11 zastepuje MSR 31 Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach oraz interpretacje SKI-13 Wspdlnie
kontrolowane jednostki - niepieniezny wktad wspolnikow. Nowy standard klasyfikuje wspoélne porozumienia
jako wspolne operacje (wspoélne dziatanie, w ramach ktoérego strony wspotkontrolujace posiadaja prawa do
aktywow i obowiazki dotyczace zobowigzan) lub jako wspolne przedsiewziecia (wspolna inicjatywa dajaca
stronom wspotkontrolujacym prawa do jej aktywow netto).

MSSF 11 wymaga rozliczania udziatdow we wspolnych porozumieniach tylko metoda praw wtasnosci, co
eliminuje metode konsolidacji proporcjonalnej. Istnienie oddzielnego podmiotu prawnego nie jest juz
warunkiem podstawowym klasyfikacji. Postanowienia przejsciowe rozniag sie w zaleznosci od metody
klasyfikacji wspolnych porozumien w ramach MSR 31.

Grupa uwaza, ze zastosowanie standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe
w okresie jego poczatkowego zastosowania.

m  MSSF 12, Udziaty w innych jednostkach: ujawnianie informacji, zostat opublikowany przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w dniu 12 maja 2011 r. i obowiazuje dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Standard zostat zatwierdzony przez Unie
Europejska w dniu 11 grudnia 2012 roku.

Nowy standard naktada rozszerzone wymogi informacyjne dotyczace udziatéw jednostki sprawozdawczej w
spotkach zaleznych, stowarzyszonych, wspolnych przedsiewzieciach lub jednostkach strukturyzowanych
niepodlegajacych konsolidacji.

Zobowiazuje tez do ujawnienia informacji przydatnych dla uzytkownikow sprawozdania finansowego przy
ocenie charakteru posiadanych udziatow i rodzajow zwigzanego z nimi ryzyka oraz oddziatywania tych
udziatéw na sprawozdanie finansowe.
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Grupa uwaza, ze zastosowanie standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe
w okresie jego poczatkowego zastosowania.

MSSF 13, Wycena wedtug wartosci godziwej, zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych
Standardoéw Rachunkowosci w dniu 12 maja 2011 r. i obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie z
dniem 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Standard zostat zatwierdzony przez Unie Europejska w dniu 11
grudnia 2012 roku.

Nowy standard doprecyzowuje wartos¢ godziwa, dostarcza wskazowek w zakresie jej okreslania oraz
wprowadza wymogi dotyczace ujawniania informacji na temat wyceny wartosci godziwej. Standard nie
okresla, kiedy wymagana jest wycena w wartosci godziwej, a jedynie wymienia rozne techniki wyceny, ktore
moga by¢ wykorzystane do wyznaczenia wartosci godziwej, jezeli wymagaja tego inne standardy. Standard ten
dotyczy zaréwno pozycji finansowych, jak i niefinansowych wycenianych w wartosci godziwej.

Grupa uwaza, ze zastosowanie standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe
w okresie jego poczatkowego zastosowania.

MSR 19 (Zmieniony), Swiadczenia Pracownicze, zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci w dniu 16 czerwca 2011 r. i obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
z dniem 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Standard zostat zatwierdzony przez Unie europejska w dniu 5
czerwca 2012 roku.

Zmiany modyfikuja metody rozliczania programéw zdefiniowanych $wiadczen i swiadczen z tytutu rozwiazania
stosunku pracy. Celem wprowadzonych zmian byta poprawa jakosci sprawozdawczosci finansowej $wiadczen
pracowniczych poprzez: prezentacje zmian zobowiazan z tytutu zdefiniowanych swiadczen oraz wartosci
godziwej aktywow programu w bardziej zrozumiatej formie, eliminacje niektérych mozliwosci prezentacji
dopuszczanych przez MSR 19, i w ten sposdb poprawe porownywalnosci, doprecyzowanie wymogow, ktore
wczesniej prowadzity do zréznicowania stosowanych praktyk oraz podniesienie jakosci ujawnianych informacji
dotyczacych ryzyka zwiazanego z programami zdefiniowanych swiadczen.

Zmieniony standard wymaga ujmowania zmian zobowiazan z tytutu zdefiniowanych swiadczen oraz aktywow
programu Swiadczen w chwili ich powstania, co eliminuje metode korytarzowa i przyspiesza ujmowanie
kosztow przesztego zatrudnienia.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

MSR 27, Jednostkowe Sprawozdania Finansowe, zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci w dniu 12 maja 2011 r. i obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
z dniem 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Standard zostat zatwierdzony przez Unie Europejska w dniu 11
grudnia 2012 roku.

Razem z MSSF 10 zastepuje MSR 27 Skonsolidowane i Jednostkowe Sprawozdania Finansowe. Zmianie ulegta
nazwa standardu. Zmieniony standard dotyczy wytacznie jednostkowych sprawozdan finansowych.
Dotychczasowe wytyczne oraz wymagane ujawnienia dotyczace jednostkowych sprawozdan finansowych
pozostaja bez zmian.

Grupa uwaza, ze zastosowanie standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe w
okresie jego poczatkowego zastosowania.

MSR 28, Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélne przedsiewziecia, zostat opublikowany przez
Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci w dniu 12 maja 2011 r. i obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Standard zostat zatwierdzony przez
Unie Europejska w dniu 11 grudnia 2012 roku.

Zastepuje MSR 28, Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych. Standard zostat zmodyfikowany w taki sposob,
by odpowiadat postanowieniom MSSF 11 i MSSF 12.

Standard okresla wymagania dotyczace stosowania metody praw wtasnosci dla rozliczania inwestycji w
jednostki stowarzyszone. Standard wtacza w swdj zakres rowniez interpretacje SKI-13 (niepieniezny wktad
wspolnikow do wspolnie kontrolowanej jednostki).

Ze standardu usunieto wymogi ujawnien, poniewaz przeniesiono je do MSSF 12.

Grupa uwaza, ze zastosowanie standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe
w okresie jego poczatkowego zastosowania.

Zmiany do MSR 1, Prezentacja Pozycji Pozostatych Catkowitych Dochodéw, zostat opublikowany przez
Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci w dniu 16 czerwca 2011 r. i obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2012 r. lub po tej dacie. Zmiany zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska w dniu 5 czerwca 2012 roku.

Zmiany dotycza sposobu grupowania sktadnikow pozostatych catkowitych dochodéw (PCD). Wprowadzone
zmiany wymagaja podziatu pozycji PCD na:

= takie, ktore w kolejnych okresach zostang przeniesione do wyniku finansowego,
= takie, ktore w kolejnych okresach nie zostana przeniesione do wyniku finansowego.

Standard pozwala prezentowacé pozycje PCD netto, po odliczeniu podatku lub przed naliczeniem podatku.
Jezeli PCD sa prezentowane przed odnosnymi skutkami podatkowymi, podatek bedzie musiat by¢ zaalokowany
pomiedzy elementami, ktére moga zosta¢ przeniesione do wyniku finansowego oraz tymi, ktdére nie zostang
przeniesione do wyniku finansowego. Wprowadzone zmiany pozostawiaja mozliwos¢ prezentacji wyniku
finansowego i pozostatych catkowitych dochodéw w ramach jednego dokumentu (Sprawozdanie z wyniku
finansowego oraz pozostatych catkowitych dochodéw) lub w formie dwdch oddzielnych dokumentow.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

Zmiany do MSR 32, Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych, zostat opublikowany przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w dniu 16 grudnia 2011 r. i obowiazuje dla okreséow rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. Zmiany zostaty zatwierdzone przez Unig
Europejska w dniu 13 grudnia 2012 roku.

Celem wprowadzenia zmian jest wyeliminowanie niespojnosci w stosowaniu wymogéw dotyczacych zasad
kompensowania aktywow i zobowiazan finansowych.

Zmiany wprowadzone do standardu doprecyzowuja kryteria, ktore musza byc spetnione przez jednostke, aby
mogta ona dokonac¢ kompensaty aktywow i zobowiazan finansowych w bilansie, poprzez:

= rozwiniecie znaczenia terminu ,posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty” oraz

= wyjasnienie, kiedy niektore mechanizmy rozliczen brutto moga by¢ uznane za réwnowazne z rozliczeniami
netto aktywow i zobowiazan finansowych.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

Zmiany do MSSF 7, Ujawnienia - Kompensowanie aktywow i zobowiqzan finansowych, zostat
opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci w dniu 16 grudnia 2011 r. i
obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Zmiany
zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska w dniu 13 grudnia 2012 roku.

Standard okresla wymagania dotyczace ujawniania informacji, ktére maja pomoéc inwestorom oraz innym
uzytkownikom sprawozdan finansowych w lepszej ocenie wptywu lub potencjalnego wptywu kompensowania
aktywow i zobowigzan finansowych na sytuacje finansowa jednostki. Standard wymaga ujawnien ilosciowych i
jakosciowych dotyczacych aktywow i zobowiazan finansowych podlegajacych kompensacie. Na koniec okresu
sprawozdawczego jednostka jest zobowigzana do ujawniania szczegotowych informacji ilosciowych, oddzielnie
dla aktywodw finansowych i zobowiagzan finansowych, w formie tabelarycznej.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

Standardy i interpretacje, ktore nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska:

MSSF 9, Instrumenty finansowe Czes¢ 1: Klasyfikacja i wycena, zostat opublikowany przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci w dniu 12 listopada 2009 r. i zastepuje te czesci MSR 39, ktore
dotycza klasyfikacji i wyceny aktywdw finansowych. W dniu 28 pazdziernika 2010 r. MSSF 9 zostat uzupetniony
o problematyke klasyfikacji i wyceny zobowiazan finansowych. Nowy standard obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2015 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finansowych:
wyceniane w wartosci godziwej i wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest dokonywana na
moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu zarzadzania
instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych z tych instrumentow.

Wiekszos¢ wymogow MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowiazan finansowych zostata przeniesiona do
MSSF 9 w niezmienionym ksztatcie. Kluczowa zmiana jest natozony na jednostki wymog prezentowania
w innych catkowitych dochodach skutkow zmian wtasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowigzan
finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Grupa uwaza, ze zastosowanie standardu w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych bedzie
miato wptyw na prezentacje tych instrumentéow w sprawozdaniu finansowym.

Rzeczywisty wptyw zastosowania MSSF 9 bedzie mozliwy do oszacowania po opublikowaniu ostatecznej,
kompletnej wersji standardu.
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®  Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 oraz MSSF 12 Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Wspélne
porozumienia oraz Udziaty w innych jednostkach: przepisy przejsciowe, zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci 28 czerwca 2012 r. i obowiazuja za okresy roczne
rozpoczynajace sie¢ z dniem 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany definiuja date pierwszego zastosowania MSSF 10 jako poczatek rocznego okresu sprawozdawczego, w
ktorym po raz pierwszy zastosowano ten standard. Precyzuja rowniez brak koniecznosci dokonywania korekt za
poprzednie okresy, jezeli wniosek konsolidacyjny wyciagniety na dzien zastosowania MSSF 10 po raz pierwszy
bedzie odpowiadat wnioskowi na bazie MSR 27/SKI 12. Ponadto, zmiany te doprecyzowuja dodatkowe
zwolnienia w okresie przechodzenia na MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 w zakresie ograniczania wymogu
przedstawiania skorygowanych danych porownawczych do okresu bezposrednio poprzedzajacego.

Grupa uwaza, Ze zastosowanie zmienionych standardéow nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania

®  Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27, Jednostki Inwestycyjne, zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 31 pazdziernika 2012 r. i obowiazuja za okresy roczne
rozpoczynajace si¢ z dniem 1 stycznia 2014 lub po tej dacie.

Zmiany definiuja podmiot inwestycyjny i wprowadzaja zwolnienie z obowiazku konsolidacji jednostek
kontrolowanych przez podmiot inwestycyjny. Zmiany te wymagaja, aby jednostka inwestycyjna wyceniata te
spotki, nad ktorymi sprawuje kontrole w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat zgodnie z IFRS 9
Instrumenty Finansowe w swoich skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdaniach finansowych. Zmiany
wprowadzaja rowniez nowe wymogi w zakresie ujawnien dla jednostek inwestycyjnych w MSSF 12 i MSR 27.

Grupa uwaza, zZe zastosowanie zmienionych standardéow nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania

m  Poprawki do MSSF 2009 - 2011, zmieniajace 5 standardéw, zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci 17 maja 2012 r. i obowiazuja w wiekszosci za okresy roczne
rozpoczynajace si¢ z dniem 1 stycznia 2013 lub po tej dacie.

Wprowadzone poprawki maja na celu uproszczenie procesu przechodzenia na MSSF, jak réwniez wyjasnienie
lub eliminacje przypadkowych niespdjnosci w dotychczas opublikowanych standardach.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionych standardow nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.

®  Kredyty rzqdowe - Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” dotyczace kredytow
rzadowych zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w marcu 2012 r.
i obowiazuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany, dotyczace kredytow i pozyczek rzadowych otrzymanych przez jednostke na preferencyjnych
warunkach (stopa procentowa ponizej rynkowej), umozliwiaja sporzadzajacym sprawozdanie wedtug MSSF po
raz pierwszy zwolnienie z petnego retrospektywnego ujecia ksiegowego tych transakcji. Zmiany wprowadzaja
zatem takie samo zwolnienie dla sporzadzajacych sprawozdanie wedtug MSSF po raz pierwszy jakie maja
pozostate jednostki.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.

2.32. Dane poréwnawcze

Dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone tak, by uwzgledni¢ zmiany prezentacyjne wprowadzone w biezacym
roku obrotowym.

Z poczatkiem 2012 roku nastapita zmiana prezentacji wyniku na FX swapach oraz zmiana prezentacji wyniku na
transakcjach IRS zawartych w ramach rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej. Korzystajac z zapisow MSSF
7 Zatacznik B punkt 5E Grupa dokonata dekompozycji wyniku na instrumentach pochodnych zaklasyfikowanych do
ksiegi bankowej oraz wyniku na instrumentach pochodnych zawartych w ramach rachunkowosci zabezpieczen
i wyodrebnita element odsetkowy wynikajacy z biezacego naliczania punktow swapowych oraz pozostaty wynik
z wyceny do wartosci godziwej.

Po powyzszych zmianach elementy wyceny instrumentéw pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej oraz
elementy wyceny instrumentow pochodnych zawartych w ramach rachunkowosci zabezpieczen prezentuja sie
nastepujaco: wynik z biezacego naliczania elementu odsetkowego, w tym punktow swapowych, prezentowany jest
w wyniku odsetkowym w pozycji Przychody/koszty z tytutu odsetek, a pozostaty wynik z wyceny do wartosci
godziwej prezentowany jest w Wyniku na dziatalnosci handlowej.

Zmiana prezentacji zwiazana jest w gtownej mierze ze zmiang struktury pozyskiwania finansowania przez Grupe
BRE Banku. W opinii Grupy powyzsza prezentacja elementu odsetkowego wyceny wyniku na pochodnych

instrumentach finansowych zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej oraz prezentacja elementu odsetkowego wyceny
wyniku na pochodnych instrumentach finansowych zawartych w ramach rachunkowosci zabezpieczen lepiej
odzwierciedla charakter ekonomiczny transakcji zawieranych pod finansowanie aktywow w walutach obcych.

Ponadto z poczatkiem roku sprawozdawczego Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodéw z tytutu leasingu
operacyjnego oraz towarzyszacych im kosztow amortyzacji srodkow trwatych oddanych przez Grupe w leasing
operacyjny. W wyniku tej zmiany przychody i koszty amortyzacji z tytutu leasingu operacyjnego prezentowane sa
w wartosci netto w pozycji ,,Pozostate przychody operacyjne”. Do konca 2011 roku przychody z dziatalnosci
leasingowej prezentowane byty w przychodach z tytutu odsetek natomiast koszty amortyzacji srodkow trwatych
oddanych przez Grupe w leasing operacyjny w kosztach amortyzacji. Zmiana zostata dokonana w celu lepszej i
bardziej przejrzystej prezentacji dziatalnosci leasingowej Grupy w zakresie leasingu operacyjnego.

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa zaprzestata wykazywania w oddzielnej pozycji sprawozdania
z sytuacji finansowej aktywow zastawionych. Dtuzne papiery wartosciowe, na ktorych ustanowiono
zabezpieczenia, zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zgodnie z ich klasyfikacja przed
ustanowieniem zabezpieczenia w pozycjach ,Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu” lub ,Lokacyjne
papiery wartosciowe”. Informacje na temat dtuznych papierow wartosciowych, na ktorych ustanowiono
zabezpieczenia, w dalszym ciggu dostepne sa w Nocie 19 oraz 23.

Przeksztatcenie danych poréwnawczych nie miato wptywu na wysokos¢ wyniku i kapitatow w prezentowanych
danych poréwnawczych na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Wptyw przeksztatcen na prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane porownawcze

przedstawiaja ponizsze zestawienia.

Przeksztatcenia w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Grupy BRE Banku SA za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 roku.

31.12.2011 31.12.2011
korekty

przed rezentacyjne po

przeksztatceniem P V] przeksztatceniu

Przychody z tytutu odsetek 3871231 19 342 3890573

Koszty odsetek (1722 629) (736) (1723 365)

Wynik z tytutu odsetek 2 148 602 18 606 2 167 208

Wynik na dziatalnosci handlowej, w tym: 424 091 (76 679) 347 412

Wynik z pozycji wymiany 393 943 (65 303) 328 640

Wynik r.la poz,ostalej dziatalnosci handlowej oraz na rachunkowosci 30 148 (11 376) 18772
zabezpieczen

Pozostate przychody operacyjne 301930 15 425 317 355

Amortyzacja (251 412) 42 648 (208 764)

Zysk brutto 1467 127 1467 127

Zysk netto 1144 435 1144 435

Przeksztatcenia w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy BRE Banku SA na dzien 31 grudnia

2011 roku.

31.12.2011/
01.01.2012

przed
przeksztatceniem

korekty
prezentacyjne

31.12.2011/
01.01.2012

po
przeksztatceniu

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 991 559 485 463 1477 022
Lokacyjne papiery wartosciowe 16 697 212 3 854 060 20 551 272
Aktywa zastawione 4339 523 (4 339 523)

Suma aktywow razem 98 875 647 98 875 647
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3.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym i ubezpieczeniowym

Zarzadzanie ryzykiem stanowi immanentny element zarzadzania Grupa BRE Banku SA. Funkcje i zadania zwiazane
z zarzadzaniem ryzykiem wystepuja na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej, poczawszy od Rady
Nadzorczej a na jednostkach biznesowych Banku skonczywszy. Zarzadzanie ryzykiem jest ujete w jednolity proces
realizowany przez wyspecjalizowane jednostki organizacyjne.

3.1. Podziat rél w procesie zarzadzania ryzykiem

Organy Banku:

Rada Nadzorcza poprzez Komisje ds. Ryzyka sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Banku w zakresie
podejmowania ryzyka, w tym zatwierdza Strategie Zarzadzania Ryzykiem oraz nadzoruje jej wykonanie.

Zarzad Banku okresla Strategie Zarzadzania Ryzykiem oraz odpowiada za wyznaczenie i wdrozenie zasad
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, a takze ich spojnos¢ ze Strategia Zarzadzania Ryzykiem. Zarzad
okresla takze strukture organizacyjna Banku zapewniajaca rozdzielno$¢ funkcji oraz okresla zadania i
odpowiedzialnos$¢ poszczegolnych jednostek.

Dyrektorzy Banku:

m  Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem odpowiada za organizacje, ksztattowanie i realizacje procesu
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka kredytowego, rynkowego, operacyjnego i ptynnosci w
Grupie BRE Banku.
m  Dyrektor Banku ds. Operacji Kredytowych odpowiada za organizacje procesu kredytowego w zakresie
portfela kredytéw detalicznych i portfela kredytéw korporacyjnych BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz jakosc
poszczegoblnych portfeli kredytowych.
Komitety:
1. Komitet Ryzyka BRE Banku SA, do ktdérego zadan w szczegdlnosci nalezy ustalanie zasad identyfikacji,
pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka oraz ustalania strategicznych limitow ryzyka.
2. Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (ALCO), do ktérego zadan w szczegdlnosci
nalezy ustalanie strategii Banku odnosnie struktury aktywow i pasywow oraz zobowiazan i pozycji
pozabilansowych w celu optymalizacji alokacji funduszy.
3. Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem, do ktérego zadan w szczegoélnosci nalezy zarzadzanie kapitatem, w tym
rekomendowanie Zarzadowi Banku dziatan w zakresie zarzadzania kapitatem, poziomu i struktury kapitatow
oraz zwiekszenia efektywnosci wykorzystania kapitatu, a takze rekomendacja projektow procedur
wewnetrznych Banku dotyczacych zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego.
4. Komitet ds. Zarzadzania Jakoscia Danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego
Banku (AIRB), do ktorego zadan w szczegélnosci nalezy tworzenie warunkéw dla wdrozenia i rozwoju
efektywnego systemu zarzadzania jakoscia danych dotyczacych portfela kredytowego w celu zapewnienia
zgodnosci z wymaganiami zawansowanej metody wewnetrznych ratingéw (AIRB) stosowanej do kalkulacji
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.
5. Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (KKZB), do ktorego zadan w szczegolnosci nalezy:
= podejmowanie decyzji kredytowych w odniesieniu do przedsiebiorstw zgodnie z macierza decyzyjna
uzalezniong od ratingu i kwoty zaangazowania,

= podejmowanie decyzji dotyczacych konwersji dtugu na udziaty, akcje, itp.,

= podejmowanie decyzji dotyczacych przejecia nieruchomosci w zamian za dtug,

= podejmowanie wszelkich innych decyzji wykraczajacych poza kompetencje organdw decyzyjnych nizszych
szczebli.

6. Komitet Polityki Kredytowej Bankowosci Detalicznej (KPK), do ktdrego zadan w szczegoblnosci nalezy:

= zatwierdzanie lub zmiana metodyki decyzyjnej dotyczacej przyznawania produktow kredytowych
bankowosci detalicznej,

= podejmowanie decyzji o dopuszczeniu lub zaprzestaniu sprzedazy produktu kredytowego,

= monitorowanie jakosci i rentownosci portfela produktow kredytowych oraz podejmowanie decyzji
dotyczacych dziatan w przypadku zaistnienia negatywnych zjawisk zwiazanych z jakoscia i rentownoscia
tego portfela.
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7. Komitet Kredytowy Bankowosci Detalicznej (KKD), do ktérego zadan w szczegolnosci nalezy:

= podejmowanie jednostkowych decyzji kredytowych w odniesieniu do klientéw detalicznych w sytuacji, gdy

Pa We{ FO rm aS taczne zaangazowanie wobec klienta, kwota transakcji lub ustalone dla klienta/transakcji wartosci
parametrow ryzyka AIRB (PD/LGD/EL) osiagaja okreslony poziom zarezerwowany dla tego szczebla
decyzyjnego,

\/\/|CEDYREKTOR = podejmowanie decyzji o przyznaniu, zmianie lub odebraniu kompetencji do podejmowania decyzji dla

poszczegdlnych pracownikéw Banku.

DEPARTAM ENTU Ponadto w 2012 roku Bank podjat decyzje o powotaniu Komitetu Ryzyka Operacyjnego (KRO), do ktérego zadan

WSPARCIA BIZNESU bedzie naleze¢ m.in.:

= monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego w Grupie BRE Banku na podstawie regularnych raportow
otrzymywanych w ramach systemu kontroli ryzyka operacyjnego,

= analiza obszardw istotnych z punktu widzenia ryzyka operacyjnego, w tym struktury strat operacyjnych
i profilu ryzyka operacyjnego Banku i Grupy BRE Banku,

= akceptacja i monitorowanie planéw naprawczych (follow-up) dla najbardziej istotnych komponentow ryzyka
operacyjnego,

= podejmowanie decyzji i koordynacja dziatan majacych na celu ograniczanie i zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym obejmujacych caty Bank oraz monitorowanie sytuacji w tym wzgledzie w spotkach Grupy BRE
Banku,

= nadzor nad przebiegiem oraz analiza wynikdbw metod kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym
stosowanych w Banku,

= akceptacja metod kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym stosowanych w Banku i Grupie BRE Banku.

Pozostate jednostki:

1. Jednostki organizacyjne Obszaru Ryzyka

Funkcja zarzadzania na poziomie strategicznym i funkcja kontroli ryzyka kredytowego, rynkowego, ptynnosci,
operacyjnego i ryzyka modeli wykorzystywanych do kwantyfikacji wymienionych rodzajow ryzyka jest realizowana
w ramach Obszaru Ryzyka nadzorowanego przez Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem. Ponizszy schemat
prezentuje strukture organizacyjna tego obszaru.

Dyrektor Banku

ds. Zarzadzania Ryzykiem
Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor Banku
ds. Operacji
Kredytowych
Biuro Departament Departament
Int - E troli Depart t Departament Korporacyjnego Biuro Departament
. egraq{ Departament L e!)a‘r amen : Kredytéw Procesu Kredytéow Kredytéow
TR ITENL Ryzyka (DRF) Operacji Administrowania Korporacyjnych iPortfela Trudnych Detalicznych
Ryzykiem Finansowych Kredytami (DAK) (OKK) D EKT) kD)
(BRZ) (DKF) i

Poszczegolne jednostki maja ScisSle okreslone role w procesie identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli
ryzyka, w tym oceny indywidualnego ryzyka kredytowego klientow oraz okreslania regut selekcji klientow.
Jednostki te opracowuja w ramach swoich kompetencji metodologie i systemy wspierajace wymienione obszary.
Zadaniem jednostek kontroli ryzyka jest takze raportowanie o ryzyku i wsparcie naczelnych organéw Banku.
Departament Kredytow Korporacyjnych (DKK):

= definiowanie i realizacja polityki kredytowej (z wytaczeniem bankowosci detalicznej),

= kontrola i zarzadzanie ryzykiem kredytowym Banku i Grupy z wytaczeniem obszaru bankowosci detalicznej.
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Departament Administrowania Kredytami (DAK):

= definiowanie procesu wyznaczania odpisow aktualizacyjnych i rezerw oraz kontrola poprawnosci jego
przebiegu,

= administrowanie danymi historycznymi w obszarze bankowosci korporacyjnej niezbednymi do parametryzacji
modeli ryzyka w ramach AIRB,

= monitorowanie wielkosci i struktury zaangazowan,

. organizacja i nadzor nad operacyjnym procesem administrowania produktami kredytowymi.

Departament Korporacyjnego Procesu i Portfela Kredytowego (DPP):

= organizacja procesu kredytowego w obszarze bankowosci korporacyjnej oraz nadzor nad jego przebiegiem,

= okreslanie i wdrazanie zasad funkcjonowania systemu zarzadzania jakosciag danych na potrzeby AIRB w
obszarze bankowosci korporacyjnej oraz nadzér nad ich przestrzeganiem,

= organizacja systemu przygotowywania i prezentacji analiz portfelowych stuzacych aktywnemu zarzadzaniu
ryzykiem kredytowym.

Biuro Kredytow Trudnych (BKT):

= kontrola i zarzadzanie ryzykiem kredytowym w zakresie zaangazowan nadzorowanych, restrukturyzowanych
oraz windykowanych przez Departament Restrukturyzacji i Windykacji,

= wczesna identyfikacja klientow non-default zagrozonych utrata perspektywicznej zdolnosci kredytowej.

Departament Kredytow Detalicznych (DKD):

= definiowanie zasad polityki kredytowej,

= raportowanie jakosci portfela kredytowego oraz monitorowanie jakosci danych,

= podejmowanie decyzji kredytowych,

= administrowanie portfelem transakcji kredytowych,

= windykowanie naleznosci przeterminowanych,

= przeciwdziatanie wytudzeniom kredytowym.

Departament realizuje wymienione wyzej czynnosci dla obszaru bankowosci detalicznej (klientow indywidualnych i

matych firm), dla trzech rynkow: polskiego, czeskiego i stowackiego.

Departament Ryzyka (DRF):

= identyfikacja, pomiar i kontrola ryzyka kredytowego w ujeciu portfelowym oraz ryzyka rynkowego,
operacyjnego (sensu stricto, komponenty ryzyka operacyjnego podlegaja kontroli zgodnie z zapisami punktu
2 niniejszej sekcji), ptynnosci finansowej i stopy procentowej ksiegi bankowej,

= zapewnienie adekwatnosci metodologicznej technik wyceny instrumentéow finansowych znajdujacych sie
w portfelach Departamentu Rynkow Finansowych, Departamentu Skarbu, Biura Maklerskiego, Departamentu
Sprzedazy Rynkow Finansowych oraz transakcji mezzanine finance Departamentu Finansowania
Strukturalnego i Mezzanine,

= rozwdj metod pomiaru poszczegdlnych rodzajow ryzyka i integracja kontroli ryzyka finansowego w skali
Banku oraz Grupy Banku, z uwzglednieniem monitorowania ryzyka modeli,

= organizacja procesow:

e dopuszczania do obrotu handlowego instrumentéw finansowych zawieranych przez jednostki
organizacyjne obszaru bankowosci inwestycyjnej,

e oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP),
e pomiaru kapitatu wewnetrznego i ekonomicznego,
e oraz nadzor nad realizacjg tych procesow,

= wyznaczanie regulacyjnych wymogow kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz
monitorowanie adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy BRE Banku,

= kalkulacja portfelowej utraty wartosci dla naleznosci korporacyjnych i detalicznych.

Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok (w tys. zt)

Departament Kontroli Operacji Finansowych (DKF):

= niezalezna operacyjna kontrola ryzyka generowanego przez Departament Rynkow Finansowych, Departament
Skarbu i Departament Sprzedazy Rynkow Finansowych w ramach prowadzonego obrotu instrumentami
finansowymi,

= sprawozdawczos¢ w tym zakresie do Zarzadu Banku oraz odpowiednich organow kolegialnych Banku.

Biuro Integracji Zarzadzania Ryzykiem (BRZ):

= koordynowanie i prowadzenie projektow/spraw zwigzanych z wymaganiami nadzoru skonsolidowanego
realizowanego przez gtdwnego udziatowca w obszarze nadzorowanym przez Dyrektora Banku ds. Zarzadzania
Ryzykiem (CRO), wynikajacymi ze strategii i polityki zarzadzania ryzykiem na poziomie Grupy,

= organizowanie, realizacja i monitorowanie spraw dotyczacych obszaru ryzyka i zarzadzanie nimi
w odniesieniu do pozostatych jednostek organizacyjnych Banku - zgodnie z kompetencjami CRO.

2. Jednostki organizacyjne spoza Obszaru Ryzyka odpowiadaja za zarzadzanie i kontrole pozostatych rodzajow
ryzyka identyfikowanych w dziatalnosci Grupy BRE Banku (ryzyko biznesowe, strategiczne, kapitatowe,
reputacji, ubezpieczeniowe, prawne, dziatania systemow informatycznych, kadrowe i organizacyjne,
bezpieczenstwa i braku zgodnosci).

3. Jednostki biznesowe biora udziat w zarzadzaniu poszczegélnymi rodzajami ryzyka poprzez uwzglednianie
ryzyka w decyzjach biznesowych, przy budowie oferty produktowej oraz w procesie akwizycji klientow.
Jednostki te ponosza ostateczna odpowiedzialnos¢ za podejmowanie ryzyka w ramach przyznanych limitow
oraz za ksztattowanie wynikow Banku.

Jednostki kontrolne:

m Departament Audytu Wewnetrznego (DAW) dokonuje niezaleznego przegladu procesu identyfikacji,
podejmowania, pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka w ramach realizowanej funkcji kontroli i audytu
wewnetrznego.

m  Departament Compliance (DC) odpowiada za tworzenie standardow w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci regulacji wewnetrznych oraz standardow dziatania Banku z obowiazujacymi przepisami prawa.

3.2. Struktura dokumentacji procesu zarzadzania ryzykiem

Realizowana przez Grupe BRE Banku strategia zarzadzania ryzykiem jest odpowiednio udokumentowana i
powiazana ze Strategia Grupy BRE Banku oraz Planem Sredniookresowym Grupy BRE Banku. Dokumentacja strategii
zarzadzania ryzykiem stanowi istotny element dokumentacji procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
Banku i Grupy BRE Banku (ICAAP).

Strategia
Zarzadzania
Ryzykiem
Grupy

Stratepie

Strategia A

poszezegolnymi
G ru py rodzajami
ryzyka
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Dokumentacja ICAAP:

1. Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu Wewnetrznego (ICAAP) w Grupie BRE Banku SA

Dokument zawiera opis realizowanego w Grupie procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego oraz
przebiegu poszczegolnych elementow tego procesu, w tym:

= identyfikacji i oceny istotnosci ryzyka,

= zasad kalkulacji i agregacji kapitatu wewnetrznego,
= testow warunkow skrajnych,

= limitowania kapitatu na ryzyko, oraz

= zasad dokonywania przegladow tego procesu.

2. Dokument okreslajacy zasady wyznaczania kapitatu na pokrycie pozostatych kosztéw ryzyka (w tym
trudno mierzalnych rodzajéw ryzyka)

3. Dokument opisujacy kapitatowy potencjat pokrycia ryzyka

4. Zasady Ostroznego i Stabilnego Zarzadzania BRE Bankiem SA

Dokument zawiera opis zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem w ramach procesu planowania
strategicznego, systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania kapitatem.

Strategie i polityki zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka:

1.  Strategia Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w BRE Banku SA i w Grupie BRE Banku (proces ICAAP)
Dokument zawiera opis procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku i w Grupie, w tym jego organizacji
oraz zasad ustalania akceptowalnego poziomu ryzyka.

2.  Strategia i Polityka Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w BRE Banku SA

Dokument zawiera opis organizacji procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku oraz realizowanej przez
Bank polityki w zakresie poszczegolnych obszarow ryzyka operacyjnego.

3.  Strategia Ryzyka Rynkowego

Dokument zawiera opis procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku, w tym miedzy innymi akceptowalnego
poziomu i struktury ryzyka rynkowego.

4.  Strategia Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci w BRE Banku SA

Dokument zawiera opis procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci (zaréwno na poziomie strategicznym jak i
operacyjnym), opis zasad dotyczacych limitowania ryzyka oraz opis plandéw awaryjnych Banku.

5.  Polityka Zgodnosci w BRE Banku SA

Dokument zawiera opis procesu organizacji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym roli wtadz Banku w tym
procesie, roli Departamentu Compliance i obowiazkow pracownikéw Banku w realizacji polityki.

6. Polityka Zarzadzania Kapitatem Grupy BRE Banku SA

Dokument zawiera opis strategii kapitatowej Grupy BRE Banku, w tym opis celow kapitatowych i preferowanej
struktury kapitatu, planu kapitatowego na kolejne lata oraz kapitatowego planu awaryjnego.

Dokumenty wymienione powyzej podlegaja corocznemu przegladowi zgodnie z zasadami opisanymi w dokumencie
,»Przeglad procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Grupie BRE Banku SA”.

3.3. Zarzadzanie poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest zintegrowanym i ciaggtym procesem operacyjnym obejmujacym dziatania i
decyzje w odniesieniu do poszczegoélnych indywidualnych transakcji i zaangazowan jak i w ujeciu portfelowym.
Bank aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym zmierzajac do optymalizacji jego poziomu. W tym celu w catej
strukturze Banku stosuje sie jednolite zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym oparte miedzy innymi na
oddzieleniu funkcji oceny ryzyka kredytowego od funkcji sprzedazowych na wszystkich szczeblach do poziomu
Zarzadu wtacznie. Podobnie traktowane jest administrowanie zaangazowaniami niosacymi ryzyko kredytowe, ktore
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jest realizowane w obszarze ryzyka oraz w obszarze operacyjnym w petnej niezaleznosci od funkcji
sprzedazowych. Podziat zadan w tym procesie wyglada nastepujaco:

m Departament Kredytow Detalicznych (DKD) odpowiada za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w ramach
bankowosci detalicznej na rynku krajowym oraz w oddziatach zagranicznych, to jest w Czechach i na Stowacji.
Gtownymi funkcjami operacyjnymi DKD sa: ocena ryzyka kredytowego i podejmowanie decyzji kredytowych
wobec poszczegblnych zaangazowan i transakcji, ograniczanie ryzyka operacyjnego (wytudzen kredytowych),
nadzor nad zautomatyzowanym procesem kredytowym, administrowanie umowami kredytowymi klientow
detalicznych oraz ich monitorowanie, windykacja telefoniczna i windykacja prawna naleznosci kredytowych.
Ponadto w Departamencie opracowywane sa zasady oceny ryzyka kredytowego i zasady kalkulacji zdolnosci
kredytowej klientow detalicznych. Departament odpowiada réwniez za implementacje zasad oceny
w narzedziach wspierajacych podejmowanie decyzji kredytowych, raportuje jakos¢ portfela kredytowego oraz
monitoruje jakos¢ danych uzywanych w procesie oceny ryzyka.

m Departament Kredytow Korporacyjnych (DKK) odpowiada za zarzadzanie jakoscia portfela kredytowego
Banku oraz jednostek zaleznych Grupy BRE Banku w odniesieniu do zaangazowan wobec przedsiebiorstw.
Kluczowymi funkcjami realizowanymi przez DKK s3: podejmowanie decyzji i rekomendacji w odniesieniu do
poszczegblnych ekspozycji i transakcji wobec przedsiebiorstw oraz grup przedsiebiorstw bedacych klientami
Banku, dokonywanie oceny i przygotowywanie rekomendacji w odniesieniu do duzych zaangazowan
podejmowanych przez spotki zalezne Grupy BRE Banku, monitorowanie struktury zaangazowania portfela
ryzyka ze szczegolnym uwzglednieniem struktury branzowej oraz zwiazanego z tym ryzyka koncentracji,
wyznaczanie ratingu klienta PD (probability of default) i ratingu EL (expected loss) w odniesieniu do bankow i
miedzynarodowych instytucji finansowych oraz zwigzanych z tym limitow ekspozycji oraz monitorowanie ich
wykorzystania, zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji na poszczegolne kraje (ustalanie i monitorowanie
wykorzystywania limitow). Zwiekszony zakres funkcji kontroli ryzyka kredytowego na poziomie Grupy jest
realizowany przez dedykowana jednostke organizacyjna, Biuro Ryzyka Kredytowego Grupy BRE Banku,
w Departamencie Kredytow Korporacyjnych. Gtéwnymi zadaniami Biura sa: analiza ryzyka kredytowego
zwiazanego z nowymi ekspozycjami spotek zaleznych Banku, monitorowanie ryzyka kredytowego najwiekszych
zaangazowan, analiza jakosci portfela ryzyka, uczestnictwo w projektach rozwoju i modyfikacji strategii,
polityk oraz zasad zarzadzania ryzykiem stosowanych przez spoétki zalezne Banku, nadzér nad planowaniem
oraz sposobem zawiazywania i rozwigzywania rezerw, ponadto audyt najwiekszych zaangazowan w odniesieniu
do wszystkich zobowigzan Grupy. Podobne funkcje wzgledem zaangazowan restrukturyzowanych oraz
podlegajacych restrukturyzacji spetnia Biuro Kredytow Trudnych (BKT).

m Departament Korporacyjnego Procesu i Portfela Kredytowego (DPP) odpowiada za organizacje procesu
kredytowego w obszarze korporacyjnym oraz nadzoér nad jego przebiegiem, a takze za okreslanie, wdrazanie
i nadzorowanie przestrzegania zasad funkcjonowania systemu zarzadzania jakoscia danych w obszarze
korporacji. Departament tworzy analizy portfelowe dotyczace ryzyka kredytowego portfela korporacyjnego
oraz analizy i raporty dotyczace przebiegu i efektywnosci procesu kredytowego w tym obszarze.

m Departament Administrowania Kredytami (DAK) nadzoruje proces tworzenia odpisow aktualizacyjnych
irezerw oraz prowadzi ich ewidencje. Koordynuje proces planowania odpisow w Grupie BRE Banku,
monitoruje jego wykonanie. Monitoruje poziom koncentracji duzych zaangazowan poszczegolnych ryzyk
w Banku i Grupie.

m Departament Ryzyka (DRF) odpowiada za kontrole ryzyka kredytowego, dokonuje jego wyceny oraz
monitoruje zmienno$¢ oraz koncentracje w ujeciu portfelowym. Departament odpowiada za budowe i rozwoj
modeli scoringowych i ratingowych stosowanych w procesie oceny ryzyka kredytowego i aplikowanych
w procesie decyzyjnym przy akceptacji zaangazowan kredytowych zaréwno w obszarze korporacyjnym jak
i detalicznym.

Podejmowanie decyzji w odniesieniu do ekspozycji kredytowych w obszarze korporacyjnym. W odniesieniu do
zaangazowan na przedsiebiorstwa w Banku funkcjonuje hierarchiczny, kilkuszczeblowy system podejmowania
decyzji kredytowych (w odniesieniu do limitow i transakcji) na poszczegdlne podmioty i grupy podmiotow
powiazanych. Kryteriami kierowania na poszczegodlne szczeble w tym systemie sa wielkos¢ nominalna ekspozycji
(taczne zaangazowanie) oraz wartos¢ ratingu EL (expected loss), a takze wielkos¢ koncentracji na pojedynczym
podmiocie lub grupie podmiotdéw powiazanych mierzona za pomoca kredytowej wartosci zagrozonej. Niezaleznie
od szczebla decyzyjnego kazda decyzja kredytowa poprzedzona jest ocena ryzyka wykonana przez doswiadczonego
analityka. Zasadniczym celem takiej analizy jest okreslenie ratingu EL oraz zweryfikowanie biezacej zdolnosci
klienta do sptaty zaciaganych zobowiazan oraz jej utrzymania w okresie trwania planowanej ekspozycji zgodnie
z warunkami umowy.

Podejmowanie decyzji w odniesieniu do ekspozycji kredytowych w obszarze detalicznym. Ze wzgledu na
odmienny profil klientow detalicznych, wielkos¢ dopuszczalnych zaangazowan na pojedynczego klienta oraz
standaryzacje oferowanych produktow, proces podejmowania decyzji jest odmienny niz w przypadku klientow
korporacyjnych. W znacznej mierze proces decyzyjny jest zautomatyzowany, zardwno w zakresie pozyskiwania
danych o kredytobiorcy z wewnetrznych oraz zewnetrznych zrodet danych, jak i oceny ryzyka wykonywanej przy
uzyciu technik scoringowych oraz przy zaaplikowaniu wystandaryzowanych kryteriow decyzyjnych. Obszar
uznaniowosci dotyczy gtéwnie czynnosci zwiazanych z weryfikacja dokumentacji kredytowej oraz obstugi




Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok (w tys. zt)

ewentualnych odstepstw, kiedy decyzja podejmowana jest z zastosowaniem wtasciwych regut eskalacji poziomu
decyzji. W przypadku kredytowania hipotecznego dodatkowo dokonywana jest wycena biezacej wartosci
zabezpieczenia oraz dokonywana jest ocena z punktu widzenia zgodnosci wartosci zabezpieczen z przyjeta
polityka kredytowa, w tym akceptowanymi poziomami LtV (loan to value). Czynnosci te w catosci wykonywane sa
przez komorki operacyjne umiejscowione w Departamencie Kredytow Detalicznych, a wiec w obszarze ryzyka, w
petnej niezaleznosci od funkcji sprzedazy.

Kontrola i monitorowanie ryzyka rynkowego. Kontrola i monitorowanie ryzyka rynkowego sa realizowane
w ramach jednolitego procesu w Departamencie Ryzyka (DRF) oraz w Departamencie Kontroli Operacji Finansowych
(DKF).

m Departament Ryzyka (DRF) odpowiada za pomiar ekspozycji na ryzyko rynkowe portfeli jednostek front-office
Banku za pomoca miar ryzyka rynkowego: wartosci zagrozonej (VaR) oraz wartosci testow warunkow
skrajnych. DRF na biezaco kontroluje wykorzystanie limitéw dla miar ryzyka rynkowego ustanowionych przez
Komitet Ryzyka BRE Banku oraz zapewnia biezace i okresowe raportowanie ekspozycji na ryzyko rynkowe dla
managerow zarzadzajacych portfelami jednostek front-office Banku, Komitetu Ryzyka BRE Banku, oraz
bezposrednio dla Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem. Ponadto, DRF prowadzi prace rozwojowe
metodologii pomiaru ryzyka rynkowego, ryzyka przedrozliczeniowego transakcji na instrumentach pochodnych
oraz opracowuje modele wyceny instrumentow finansowych.

m Departament Kontroli Operacji Finansowych (DKF) zajmuje sie ustalaniem i uzgadnianiem wyniku
finansowego na transakcjach dokonywanych przez front-office oraz dostarczaniem codziennych informacji
dotyczacych wycen instrumentow finansowych do obszaru finansow. Wyceny transakcji pochodnych z klientami
Banku s3 rowniez przekazywane do jednostek biznesowych zajmujacych sie obstuga klientow (obszar
inwestycyjny i korporacyjny). Wyceny przygotowywane w DKF sg podstawa do zarzadzania zabezpieczeniami
zwiazanymi z zawartymi transakcjami na instrumentach pochodnych. Departament administruje systemami
informatycznymi wykorzystywanymi przez front-office i w tym zakresie do jego kompetencji nalezy miedzy
innymi ustalanie praw dla uzytkownikow oraz zasilanie tych systeméw w dane rynkowe. Do kompetencji DKF
nalezy rowniez kontrola wykonywania transakcji w ramach przyznanych limitow kredytowych na dziatalnosé
handlowa (obejmujacych limity na ryzyko przedrozliczeniowe, rozliczeniowe oraz limity na ryzyko emitenta i
ryzyko kraju) i eskalacja przekroczen. Ponadto DKF weryfikuje czy transakcje zawierane przez front-office sa
wykonane po cenach rynkowych obowiazujacych w momencie zawarcia transakcji oraz kontroluje proces
modyfikacji i usuwania transakcji z systemow front-office.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ma na celu zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku i Grupy do
wywiazywania sie zarowno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztow pozyskania
ptynnosci. Na proces zarzadzania ptynnoscia sktada sie zbior dziatan majacych na celu identyfikacje, pomiar,
kontrolowanie, monitorowanie, redukowanie oraz okreslenie akceptowanego poziomu ekspozycji na ryzyko.
W procesie tym mozna wydzieli¢, w sensie operacyjnym, dwa podstawowe elementy - sktadnik obejmujacy wszelkie
formy zarzadzania oraz sktadnik kontroli i monitorowania ryzyka ptynnosci. Za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci na
poziomie strategicznym odpowiadaja Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Komitet Ryzyka BRE Banku
oraz Zarzad Banku. W procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem ptynnosci uczestnicza ponizsze jednostki.

m Departament Rozliczen i Ustug Powierniczych (DRP) - odpowiada za operacyjny nadzor nad prawidtowoscia
przeptywow na rachunkach.

m Departament Skarbu (DS) odpowiada za zapewnienie srodkow do rozliczen na rachunkach Banku, realizacje
strategicznych zalecen Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ksztattowanie struktury przysztych
przeptywow pienieznych w ramach limitow natozonych przez Komitet Ryzyka BRE Banku, utrzymywanie
okreslonych portfeli papierow wartosciowych stanowiacych zabezpieczenie ptynnosci w ramach limitow
natozonych przez Komitet Ryzyka BRE Banku i Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Funkcje
wpierajaca dla Departamentu Skarbu przy realizacji opisanych wyzej zadan petnia: Departament Instytucji
Finansowych w zakresie aranzacji finansowania od bankéw krajowych i zagranicznych oraz miedzynarodowych
instytucji finansowych oraz Departament Rynkow Finansowych w zakresie aranzacji emisji papierow dtuznych
Banku.

m Departament Ryzyka (DRF) odpowiada za kontrole i biezace monitorowanie ryzyka ptynnosci finansowej Banku
na poziomie strategicznym i raportuje do Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz do Komitetu Ryzyka
BRE Banku. Monitoruje ptynnos¢ finansowa w trybie dziennym wykorzystujac metody oparte o analize
przeptywow pienigeznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu nadzorczym oraz wewnetrznym, ktory
zostat zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy depozytowej, koncentracji
finansowania oraz planowanego rozwoju poszczegoélnych portfeli.

Kontrola i monitorowanie ryzyka operacyjnego realizowana jest w BRE Banku oraz na poziomie skonsolidowanym
w Grupie BRE Banku.

m Departament Ryzyka (DRF) odpowiada za proces kontroli i monitorowania ryzyka operacyjnego w Banku
i Grupie BRE Banku. Przez ryzyko operacyjne BRE Bank rozumie mozliwos¢ poniesienia straty wynikajaca
z nieadekwatnych lub wadliwych wewnetrznych procesow, systemow, btedow lub dziatan podjetych przez
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pracownika Banku oraz ze zdarzen zewnetrznych; w szczegdlnosci ryzyko operacyjne uwzglednia réwniez
ryzyko prawne.

®  Wyniki kontroli i monitorowania ryzyka operacyjnego sa regularnie raportowane do Zarzadu Banku, Komitetu
Ryzyka BRE Banku oraz Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem. W celu kontroli ryzyka operacyjnego Bank
prowadzi rejestr zdarzen i strat operacyjnych Grupy, przeprowadza regularnie proces samooceny poziomu
ryzyka operacyjnego przez poszczegolne jednostki organizacyjne, zbiera i monitoruje kluczowe wskazniki
ryzyka, a takze tworzy i analizuje scenariusze ryzyka operacyjnego w celu identyfikacji zdarzen, ktore
potencjalnie moga spowodowac bardzo duze straty o charakterze operacyjnym. Jednoczesnie utrzymywana
jest komunikacja z wszystkimi obszarami dziatania Banku (zaréwno obszarami biznesowymi, jak rowniez
wsparcia) w celu podjecia dziatan zapobiegawczych w momencie zasygnalizowania przez systemy kontroli
ryzyka krytycznych zdarzen w jakimkolwiek obszarze dziatania. W ramach sprawowania kontroli ryzyka
operacyjnego Departament Ryzyka blisko wspoétpracuje z innymi jednostkami i projektami realizowanymi
w Banku i odnoszacymi sie do ryzyka operacyjnego, w szczegoélnosci wymieni¢ tutaj mozna wspotprace
z Departamentem Compliance, Departamentem Audytu Wewnetrznego, systemem Zarzadzania Ciagtoscia
Dziatania.

Zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym. Ryzyko ubezpieczeniowe skoncentrowane jest w spotce zaleznej BRE
Banku SA - BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji SA. W ramach struktury spétki zostata
wydzielona funkcja zarzadzania ryzykiem nadzorowana przez jednego z Cztonkéw Zarzadu. W ramach tej funkcji
zarzadzaniu podlega réwniez ryzyko ubezpieczeniowe.

3.4. Ryzyko kredytowe

3.4.1 Polityka kredytowa. Podstawa zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest polityka kredytowa, ktéra
jest ustalana osobno dla obszaréw detalicznego i korporacyjnego. Obejmuje ona nastepujace elementy:

m  docelowe grupy klientow oraz grupy produktowe,

m  kryteria akceptacyjne wraz z poziomami odciecia,

m  kryteria akceptacji przedmiotow finansowania oraz zabezpieczen,
®m restrykcje zwiazane z ograniczaniem ryzyka koncentracji,

m  restrykcje zwigzane z ograniczaniem ryzyka ekspozycji na branze o podwyzszonym ryzyku.

3.4.2 Stosowane zabezpieczenia

Zabezpieczenia stosowane w ramach udzielania produktéw kredytowych. Waznym elementem polityki
kredytowej jest polityka zabezpieczen, ktora zaktada, ze Bank, podejmujac decyzje o udzieleniu produktu
niosacego ryzyko kredytowe, dazy do uzyskania adekwatnego do podejmowanego ryzyka zabezpieczenia. Jakos¢
zaproponowanych zabezpieczen rzeczowych ocenia sie wedtug ich ptynnosci i wartosci rynkowej, natomiast
zabezpieczen osobistych wedtug sytuacji finansowej zabezpieczajacego. Ponadto w ocenie jakosci zabezpieczenia
istotne znaczenie ma jego wptyw na ograniczenie utraty wartosci portfela kredytowego. Jakos¢ akceptowanych
zabezpieczen jest skorelowana z kwota produktu obcigzonego ryzykiem kredytowym oraz z poziomem ryzyka
zwiazanego z udzieleniem danego produktu. Do najczesciej stosowanych przez Bank form zabezpieczen naleza:

a) hipoteka na nieruchomosciach,

b) przelew wierzytelnosci (cesja praw),

c) zastaw rejestrowy,

d) przewtaszczenie (czesciowe lub warunkowe),

e) kaucja pieniezna,

f)  depozyt gwarancyjny lub blokada pieniezna,

g) weksel,

h) gwarancje i poreczenia,

i)  list patronacki wystawiony przez firme, ktorej wiarygodnos¢ i rzetelnos¢ znana jest na miedzynarodowych
rynkach finansowych.

W przypadku zabezpieczen typu osobistego (np. poreczenie, gwarancja) dokonywana jest ocena kondycji
i wiarygodnosci podmiotu wystawiajacego takie zabezpieczenie przy zastosowaniu standardow obowiazujacych
przy ocenie kredytobiorcow. Zabezpieczenia rzeczowe podlegaja ocenie zgodnie z przyjetymi zasadami. Wartos¢
srodkow trwatych ustanowionych jako zabezpieczenia ustalana jest na podstawie operatu szacunkowego,
sporzadzonego przez uprawnionego rzeczoznawce. Przedtozony w Banku operat jest weryfikowany przez zespot
specjalistow usytuowany w pionie ryzyka, ktory sprawdza poprawnos¢ przyjecia wartosci rynkowej oraz ocenia
ptynnos¢ zabezpieczenia z punktu widzenia Banku. W procesie weryfikacji brane sa pod uwage nastepujace
czynniki:
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a) dla zabezpieczen na nieruchomosciach:
=  rodzaj nieruchomosci,
= status prawny,
= przeznaczenie w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,
= charakterystyka techniczna budynkow i budowli,
= charakterystyka gruntu,
= sytuacja na lokalnym rynku,
= inne czynniki cenotworcze,

b) dla zabezpieczen na maszynach i urzadzeniach:
= ogolne przeznaczenie i funkcja w procesie technologicznym/mozliwosci alternatywnego wykorzystania,
= charakterystyka techniczna i parametry,
= warunki eksploatacji i utrzymania,
= dostepnos¢ podobnych maszyn i urzadzen,
= aktualna sytuacja rynkowa,

= prognozowane trendy zapotrzebowania na okreslone maszyny w powiazaniu z sytuacja w sektorach
przemystowych stosujacych te maszyny,

c) dla zabezpieczen ustanowionych na zapasach:

= wymagania formalno-prawne dotyczace okreslonych produktow (np. certyfikat bezpieczenstwa "CE" dla
sprzetu elektrycznego, dopuszczenie UDT dla urzadzen pracujacych pod cisnieniem itd.),

= mozliwosci sprzedazy,

= wymagane warunki magazynowania (np. dla materiatow papierowych wrazliwych na wilgo¢, materiatow
precyzyjnych wrazliwych na zapylenie itp.),

= ochrona i ubezpieczenia zarowno obiektu magazynowego jak i przechowywanych w nim towardw.

Zabezpieczenia stosowane w ramach obrotu instrumentami pochodnymi. Bank zarzadza ryzykiem zwiazanym
z instrumentami pochodnymi. Ekspozycjami kredytowymi wynikajacymi z zawartych transakcji pochodnych
zarzadza sie w ramach ogdlnych limitdw kredytowych dla klientow, uwzgledniajac potencjalny wptyw na wartosc¢
ekspozycji zmian parametréw rynkowych. Stosowane porozumienia ramowe z kontrahentami zobowiazuja Bank do
codziennego monitorowania wartosci ekspozycji wobec kontrahenta i wprowadzaja koniecznos¢ dodatkowego
zabezpieczania ekspozycji przez klienta w przypadku wzrostu wartosci ekspozycji lub przypadku przekroczenia
kwoty limitu. Jednoczesnie wspomniane porozumienia ramowe w przypadku naruszenia warunkéw umowy
pozwalaja na przedterminowe rozliczenie transakcji z klientem.

Zabezpieczenia na papierach wartosciowych wynikajace z transakcji buy sell back. Bank przyjmuje
zabezpieczenia w postaci papieréw wartosciowych z tytutu zawartych transakcji buy sell back. W zaleznosci od
umowy zabezpieczenie to moze by¢ sprzedane lub ponownie zastawione.

Zabezpieczenia akceptowane przez Spotki Grupy BRE Banku. Spétki Grupy BRE Banku akceptuja rézne formy
prawnych zabezpieczen produktéow obarczonych ryzykiem kredytowym. Ich katalog uzalezniony jest od specyfiki
prowadzonej dziatalnosci i oferowanych produktow. Role uniwersalnego zabezpieczenia, usprawniajacego
ewentualne dochodzenie naleznosci, petni weksel in blanco.

BRE Bank Hipoteczny jako podstawowe zabezpieczenie stosuje hipoteke na finansowanej nieruchomosci.
Dodatkowymi zabezpieczeniami moga byc poreczenia wekslowe lub cywilne wtascicieli spotki kredytobiorcy, badz
zastaw na akcjach lub udziatach w spotce kredytobiorcy. Na okres niezbedny do skutecznego ustanowienia
zabezpieczenia moze zostaC przyjete ubezpieczenie kredytu w zaakceptowanym przez Bank zaktadzie
ubezpieczeniowym.

BRE Leasing stosuje katalog zabezpieczen najbardziej zblizony do BRE Banku. Akceptuje zaréwno standardowe
zabezpieczenia osobiste - poreczenia wekslowe i wedtug prawa cywilnego, listy patronackie, gwarancje, jak
irzeczowe - hipoteki zwykte i kaucyjne, zastawy rejestrowe, przewtaszczenia na zabezpieczenie, przelewy
wierzytelnosci, cesje naleznosci i praw z polisy oraz kaucje. Ponadto czesto przyjmowanym zabezpieczeniem jest
warunkowe przejecie dtugu - przy tym zabezpieczeniu mozliwe jest przyjecie oceny ryzyka zwigzanego
z warunkowo-korzystajacym. BRE Leasing przyjmuje rowniez o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

Spotki faktoringowe akceptuja jedynie formy zabezpieczen o duzej ptynnosci. Obok weksli wtasnych in blanco s3 to
przede wszystkim poreczenia wekslowe wtascicieli spotki klienta, cesje wierzytelnosci z rachunkéow bankowych
(gtownie prowadzonych przez BRE Bank), ubezpieczenia naleznosci, cesje praw z polis ubezpieczeniowych
naleznosci zawartych przez klientéw. W przypadku prowadzenia obstugi kilku spotek wchodzacych w sktad jednej
grupy kapitatowej, zwyczajowym zabezpieczeniem jest petnomocnictwo do krzyzowego zarachowania srodkow z
umoéw zawartych z poszczegolnymi spotkami.
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Spotki ubezpieczeniowe, ktore zabezpieczaja swoja dziatalnos¢ przed ryzykiem kredytowym zaréwno poprzez
polityke bezpiecznego lokowania wszystkich posiadanych srodkow jak i szeroka reasekuracje, nie posiadaja
dodatkowych zabezpieczen aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen. Poczawszy od 2011 roku Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen wartosci
godziwej. Jedynym rodzajem ryzyka zabezpieczanym w ramach rachunkowosci zabezpieczen jest ryzyko zmiany
stop procentowych. Na koniec kazdego miesiaca Grupa dokonuje oceny efektywnosci stosowanego zabezpieczenia
analizujac zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczanego oraz instrumentu zabezpieczajacego z tytutu
zabezpieczanego ryzyka. Grupa zabezpiecza ryzyko zmiany wartosci godziwej czesci portfela kredytow
hipotecznych na stata stope procentowa udzielonych przez oddziat zagraniczny BRE Banku w Czechach oraz ryzyko
zmiany wartosci godziwej euroobligacji wyemitowanych przez BRE Finance France (BFF). Zabezpieczane ryzyko
wynika ze zmian stop procentowych. Pozycja zabezpieczana jest odpowiednio: czes¢ portfela kredytow
hipotecznych na stata stope procentowa, denominowanych w CZK, udzielonych przez oddziat zagraniczny BRE
Banku w Czechach oraz euroobligacje wyemitowane przez BFF o wartosci nominalnej 500 000 tys. EUR. W obu
przypadkach instrumentem zabezpieczajacym jest swap stopy procentowej (IRS), zamieniajacy stata stope
procentowa na zmienna. Korekta do wartosci godziwej zabezpieczanych aktywow oraz wyceny instrumentow
zabezpieczajacych ujmowana jest w rachunku zyskow i strat w wyniku na dziatalnosci handlowej.

3.4.3 System ratingowy. Kluczowym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w obszarze
korporacyjnym jest system ratingowy, ktory oparty jest na dwdch podstawowych elementach:

®m ratingu dtuznika (PD-rating) - okresla prawdopodobienstwo zaniechania regulowania zobowiazan (PD -
Probability of Default),

®m ratingu kredytowym (EL-rating) - okresla oczekiwana strate (EL, ang. Expected Loss), i bierze pod uwage
zarowno ryzyko zwiazane z klientem (PD) jak i specyfike transakcji (LGD, ang. Loss Given Default - strata na
skutek zaniechania regulowania zobowiazan). EL wyrazone jest w postaci iloczynu PD*LGD. Wskaznik EL
wykorzystywany jest gtownie na etapie podejmowania decyzji kredytowej.

Rating dostarcza wzgledne miary ryzyka kredytowego zarowno w skali procentowej (PD% i EL%) jak tez wedtug
umownej skali od 1.0 do 6.5 (PD-rating, EL-rating) dla korporacji (obroty powyzej 30 mln zt) i SME (obroty ponizej
30 min zt). Kalkulacja PD jest scisle zdefiniowanym procesem obejmujacym siedem elementéow, w tym: analize
finansowa raportow rocznych, analize finansowa danych sroédrocznych, ocene terminowosci sktadania sprawozdan
finansowych, ocene ryzyk jakosciowych, wskazniki ostrzegawcze, ocene stopnia integracji grupy dtuznika oraz
dodatkowe kryteria uznaniowe. Rating kredytowy oparty o oczekiwang strate (EL) powstaje poprzez natozenie na
ocene ryzyka klienta analizy ryzyka transakcyjnego wynikajacego z wielkosci zaangazowania (EAD) oraz
z charakteru i stopnia zabezpieczenia transakcji zawartych z danym klientem (LGD). EAD jest wielkoscia biezacego
zaangazowania bilansowego powiekszonego o zatozony stopien wykorzystania zobowiazan pozabilansowych Banku
w chwili zaistnienia stanu ,,default”. LGD wyrazone jako procent EAD jest funkcja mozliwej do realizacji wartosci
zabezpieczen rzeczowych i finansowych, zaleznej od typu oraz wartosci zabezpieczenia, typu transakcji oraz
wspotczynnika odzyskania naleznosci z innych zrddet niz zabezpieczenia.

System ratingowy generuje prawdopodobienstwo zaniechania regulowania zobowiazan przez kredytobiorcow
bezposrednio w postaci PD wyrazonych w procentach na skali ciagtej. Klasy ratingowe tworzone sa w oparciu o
procedury dzielenia na grupy PD wyrazonego w procentach na podstawie drabinki geometrycznej. W
sprawozdawczosci zewnetrznej Bank stosuje mapowanie wewnetrznej skali ratingowej PD do ratingow
zewnetrznych. Sposéb mapowania przedstawiony jest w ponizszej tabeli.

CONEGLERS 1,0 - 1,2 2,4-2,6 3,2-3,4 4,2-4,6 5,2-5,4| 5,6-5,8 Brak ratingu 6,1-6,5

AAA AA+ | AA, AA- | A+, A | A-| BBB+ BBB BBB- | BB+ BB BB-| B+ | B+ B B- | B-| CCC+ [CCCbis CC-| Niedotyczy | C, D-l, D-ll

S&P

Stopien inwestycyjny Stopien nieinwestycyjny Default

W obszarze bankowosci detalicznej funkcjonuja nastepujace modele wchodzace w sktad systemu ratingowego:

®  model straty z tytutu niewykonania zobowiazania (LGD) obejmujacy caty portfel detaliczny. W ujeciu tego
modelu strata zdefiniowana zostata jako funkcja zalezna od poziomu odzysku ze sptat wtasnych klienta oraz
mozliwej, zrealizowanej w postepowaniu egzekucyjnym wartosci zabezpieczenia na nieruchomosci,

m  model wspotczynnika konwersji kredytowej CCF (Credit Convertion Factor) obejmujacy caty portfel obszaru
detalicznego. Model ten bazuje na danych historycznych. Wspotczynnik konwersji kredytowej jest integralna
czesciag modelu EAD (CCF jako stopien wykorzystania zobowigzan pozabilansowych w dniu zaistnienia
defaultu),

®  model parametru PD o konstrukcji modutowej integrujacy funkcjonujace w obszarze detalicznym modele
aplikacyjne, behawioralne oraz bazujace na danych z Biura Informacji Kredytowej (BIK).
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Wszystkie modele podlegaja cyklicznym przegladom oraz procesowi walidacji i ocenie zgodnosci z obowiazujacymi
regulacjami.

Wszystkie spotki Grupy BRE Banku, ktérych dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem kredytowym, przed zawarciem
transakcji i w trakcie jej trwania - w trybie monitoringu - przeprowadzaja ocene ryzyka opierajac sie przy tym
o systemy ratingowe. Wykazuja one roznice w zaleznosci od charakteru prowadzonej dziatalnosci, przy czym
wszystkie spotki faktoringowe uzywaja jednolitego wspodlnego rozwigzania, zas leasing i kredyty hipoteczne
udzielane sa w oparciu o zindywidualizowane systemy. Cecha wspodlng jest natomiast dwustopniowy charakter
metodologii - w pierwszym kroku wyznaczany jest rating klienta, w drugim zas rating transakcji/portfela. Obie
powyzsze oceny tacznie tworzg rating ryzyka finansowania. Ocenie poddawane sa wskazniki liczbowe i cechy
natury jakosciowej, ktorych wptyw na poziom ryzyka uznany zostat za istotny. W zaleznosci od charakteru
prowadzonej dziatalnosci oraz ocenianego produktu, réznie rozktada sa nacisk na poszczegolne klasyfikacje ryzyka
(klient/transakcja).

Ratingi stosowane w spotkach Grupy powstaty w oparciu o rozwiazania przejete z BRE Banku lub przy zastosowaniu
podejscia eksperckiego.

3.4.4 Zasady kalkulacji wartosci rezerwy portfelowej (rezerwy na zaistniate, lecz nieujawnione straty tzw.
IBNI - Incurred But Not Identified Losses) dla naleznosci korporacyjnych i detalicznych w oparciu o
systemy ratingowe.

3.4.4.1 Naleznosci korporacyjne

Rezerwa portfelowa tworzona jest na portfelu kredytowym klientdow, ktorzy nie zostali zaklasyfikowani do
kategorii default. Kwota rezerw jest szacunkiem wielkosci strat juz poniesionych w wyniku zaistnienia zdarzen
ekonomicznych, ktére na dzien obliczania rezerw nie zostaty jeszcze zidentyfikowane przez Bank.

Prawdopodobienstwo ujawnienia sie straty jest modelowane regresja logistyczna oparta na wskaznikach
finansowych i danych jakosciowych. Model jest kalibrowany na wewnetrznych danych Banku obejmujacych
kilkuletni okres obserwacji portfela korporacyjnego. W oparciu o istniejacy w Banku okres monitoringowy uznano,
ze 9 miesiecy to Sredni okres, jaki uptywa miedzy zaistnieniem negatywnego zdarzenia ekonomicznego
a mozliwoscia jego rejestracji przez Bank, jest to tzw. okres identyfikacji straty (LIP). Zatem w obliczeniach
przyjeto horyzont obserwacji parametru PD rowny 9 miesiecy, a jego wartos¢ uzyskuje sie z przeskalowania
oryginalnej wartosci 12-miesiecznego PD-ratingu pochodzacego z modelu ratingowego dla korporacji. Wielkos¢
poniesionej straty jest zatozona na poziomie oczekiwanego zaangazowania w przypadku zaistnienia stanu default
(EAD) pomnozonego przez LGD (parametr okreslajacy strate na skutek zaniechania regulowania zobowiazan)
wyznaczonego przez model LGD / EAD dla korporacji oraz pomnozonego przez PD.

Charakterystyka korporacyjnego systemu ratingowego jako modelu wrazliwego na zmiany cyklu koniunkturalnego
(ang. Point-in-Time), jak tez uwzglednienie w modelu finansowych danych srédrocznych oraz wskaznikow
ostrzegawczych w ocenie Zarzadu Banku zapewnia adekwatna reakcje wyliczonych kwot rezerw portfelowych na
zmieniajace sie warunki rynkowe.

3.4.4.2 Naleznosci detaliczne

Ekspozycje detaliczne grupowane sa, na potrzeby kalkulacji rezerw, w portfele homogeniczne o podobnej
charakterystyce ryzyka. Dla kazdego z nich wyznaczane sa parametry ryzyka (prawdopodobienstwo wystapienia
utraty wartosci - PD oraz wysokos¢ potencjalnej straty w przypadku, gdy taka przestanka zaistnieje - LGD).
Wysokos¢ tych parametrow obliczana jest z wykorzystaniem obserwacji historycznych dla poszczegoélnych portfeli i
uzalezniona od okresu zalegtosci. Nastepnie parametry ryzyka i zamortyzowana wartos¢ ekspozycji kredytowej
uzywane sa do wyliczana wartosci rezerwy portfelowej na naleznosci detaliczne.

Przestanka utraty wartosci stosowana jest w procesie kalkulacji rezerwy na naleznosci detaliczne w odniesieniu do
poszczegolnych transakcji kredytowych, a nie dtuznikow. Dlatego wystapienie przestanki utraty wartosci jednego
zobowiazania nie skutkuje zakwalifikowaniem wszystkich innych zobowiazan dtuznika jako rowniez obciazonych ta
samga przestanka.

3.4.4.3 Pomiar utraty wartosci naleznosci korporacyjnych

Bank dokonuje pomiaru utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 39. Narzedziem do wyliczania odpisow aktualizujacych dla zaangazowan z utratg wartosci
udzielonych klientom korporacyjnym oraz bankom jest intranetowa aplikacja IMPAIRMENT-Korpo. Proces
identyfikacji klientow z utrata wartosci i kalkulacji odpisow aktualizacyjnych przebiega nastepujaco:

a) okreslenie przy podejsciu indywidualnym wystapienia przestanek utraty wartosci (loss events), a przy
stwierdzeniu utraty wartosci, klasyfikacja klienta do kategorii default,

b) okreslenie szacowanych przysztych przeptywow pienieznych zaréwno z zabezpieczen jak i z biezacej
dziatalnosci klienta,
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c) kalkulacja utraty wartosci uwzgledniajaca przyszta wartos¢ szacowanych odzyskow zdyskontowanych
efektywna stopa procentowa,

d) ewidencja ksiegowa odpisow aktualizujacych (rezerw celowych).

Przestanki niewykonania zobowiazania podzielono na twarde przestanki utraty wartosci, ktorych zajscie jest
jednoznaczne z koniecznoscia klasyfikacji klienta do kategorii default oraz migkkie przestanki utraty wartosci
gdzie zajscie danego zdarzenia moze, ale nie musi, $wiadczy¢ o koniecznosci klasyfikacji klienta do kategorii
default. Analityk kredytowy dokonuje dodatkowej oceny, czy wydarzenie miato istotny negatywny wptyw na
zdolnos¢ dtuznika do wywiazywania sie w petni ze swoich zobowiazan kredytowych. Celem wprowadzenia miekkich
przestanek utraty wartosci jest zwrdcenie uwagi analitykow kredytowych, ktérzy sa odpowiedzialni za
identyfikacje przypadkow niewykonania zobowiazania, na sytuacje, ktore potencjalnie moga skutkowac istotnym
zwiekszeniem ryzyka kredytowego dtuznika, prowadzacego do niemoznosci wywiazania sie dtuznika w petni ze
swoich zobowiazan kredytowych wobec Banku.

Lista twardych przestanek utraty wartosci:

1. Liczba dni przeterminowania ktorejkolwiek ekspozycji o charakterze zobowiazania kredytowego dtuznika
wynosi powyzej 90 dni oraz kwota przeterminowania przekracza 3 000 zt dla klientéw korporacyjnych i 500 zt
dla klientéw Private Banking.

2. Zbycie przez Bank ekspozycji ze znaczna strata ekonomiczna zwigzana ze zmiang wiarygodnosci kredytowej
dtuznika.

3. Dokonanie przez Bank wymuszonej restrukturyzacji ekspozycji, czego nastepstwem byta zmiana
harmonogramu obstugi kredytu/transakcji z uwagi na brak mozliwosci wywiazania sie przez dtuznika z umowy
kredytowej/transakcji wedtug jej pierwotnych zatozen, co doprowadzito do:

a) zmniejszenia zobowiazan finansowych poprzez umorzenie czesci zobowiazania, lub

b) odroczenia istotnej czesci sptaty kwoty gtownej, odsetek lub (jezeli dotyczy) prowizji, pod warunkiem,
ze brak zgody na restrukturyzacje skutkowatby opodznieniem dtuznika w ptatnosci powyzej 90 dni
kalendarzowych dotyczacym istotnej czesci zobowiazania.

4.  Ztozenie przez Bank, podmiot dominujacy wobec Banku lub podmiot zalezny od Banku wniosku o postawienie
dtuznika w stan upadtosci lub podobnego wniosku w odniesieniu do zobowiazan kredytowych dtuznika wobec
Banku, podmiotu dominujacego wobec Banku lub podmiotu zaleznego Banku.

5. Postawienie dtuznika w stan upadtosci lub uzyskanie przez niego podobnej ochrony prawnej, powodujacej
unikniecie lub opdznienie sptaty zobowiazan kredytowych wobec Banku, podmiotu dominujacego Banku lub
podmiotu zaleznego Banku.

6. Wypowiedzenie przez Bank umowy w czesci lub catosci i wszczecie procedur restrukturyzacyjnych
/windykacyjnych.

7. Oszustwo (defraudacja) ze strony klienta.

Lista miekkich przestanek utraty wartosci jest przygotowana oddzielnie dla kazdego z nastepujacych typow
podmiotdow:

a) rzadow i bankow centralnych,

b) bankow,

c) korporacji, w tym kredytowania specjalistycznego,
d) jednostek samorzadu terytorialnego,

e) ubezpieczycieli,

f)  funduszy PTE, TFI.

Okreslenie oddzielnych miekkich przestanek utraty wartosci dla poszczegolnych typow podmiotéw miato na celu
odzwierciedlenie specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych podmiotow w procesie identyfikacji przypadkow
niewykonania zobowiazania.

W celu weryfikacji utraty wartosci ekspozycji dokonywana jest identyfikacja ekspozycji kredytowych z przestanka
utraty wartosci. Nastepnie przeprowadzane jest porownanie wartosci bilansowej brutto ekspozycji kredytowej
z wartoscia oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej
efektywnej stopy procentowej, skutkuje stwierdzeniem czy nastgpita utrata wartosci. W przypadku gdy
zdyskontowana wartos¢ przysztych przeptywow pienieznych jest wieksza od wartosci bilansowej brutto, nie
stwierdza sie utraty wartosci i nie dokonuje sie odpisu.
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3.4.4.4 Pomiar utraty wartosci naleznosci detalicznych

W czesci detalicznej Banku wysokosc odpisow aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci ustalana jest, podobnie jak
w czesci korporacyjnej, z wykorzystaniem systemu IMPAIRMENT. Przyjmuje sie, ze wystapita przestanka utraty
wartosci ekspozycji detalicznej, gdy:

a)  wysokosc ekspozycji jest wieksza od 500 PLN i jest ona opdzniona o ponad 90 dni,

b) transakcja ma charakter wytudzenia (fraud),

c) transakcja podlega restrukturyzacji,

d) wierzytelnosc kredytowa zostaje sprzedana ze znaczng ekonomiczna strata kredytowa,

e) ztozony zostaje przez Bank wniosek o wszczecie postepowania egzekucyjnego, postepowania
upadtosciowego lub naprawczego (skutkujacego mozliwym zaniechaniem lub opdznieniem w sptacie)
wobec dtuznika zwigzanego z danym zobowigzaniem kredytowym,

f)  zobowiazanie kredytowe jest kwestionowane przez dtuznika na drodze postepowania sadowego.

Wszystkie przypadki zidentyfikowanej utraty wartosci oznaczane sa automatycznie w aplikacji, za wyjatkiem
kontraktow restrukturyzowanych, sprzedanych, wytudzen i przypadkéw operacyjnych, ktore rozpoznawane sa w
drodze analizy indywidualnej. Sposéb pomiaru utraty wartosci oparty jest na metodzie portfelowej, za wyjatkiem
wybranych ekspozycji hipotecznych, w przypadku ktérych wystapity zdarzenia determinujace zakwalifikowanie
ekspozycji do indywidualnej analizy, zgodnie z obowiazujacymi procedurami wewnetrznymi Banku.

Ponizsza tabela prezentuje udziat procentowy pozycji bilansowych i pozabilansowych Grupy, odnoszacych sie do
kredytow i pozyczek udzielonych klientom oraz pokrycia ekspozycji odpisem z tytutu utraty wartosci dla kazdej
kategorii wewnetrznego ratingu stosowanego przez Bank (opis modelu ratingu jest przedstawiony powyzej).

31.12.2012 31.12.2011
Pod-portfel Udziat zaangazowania Pokrycie rezerwa (%) Udziat zaangazowania Pokrycie rezerwa (%)
(%) (%)

1 34,96 0,09 38,22 0,08
2 23,88 0,16 22,02 0,11
3 11,18 0,29 10,73 0,37
4 15,31 0,25 15,68 0,40
5 3,49 1,28 2,18 1,19
6 0,17 1,10 0,28 2,03
7 0,66 3.74 0,83 8,39
8 5,48 0,67 4,75 0,63
pozostate *) - - 0,45 15,89
kategoria default 4,87 51,73 4,86 50,31
Razem 100,00 2,77 100,00 2,80

*) pozostate dotycza spotek, ktore nie stosuja systemoéw analogicznych jak BRE Bank SA.

58,84% portfela kredytow i pozyczek (dla zaangazowania bilansowego i pozabilansowego) jest klasyfikowane na
dwoch najwyzszych poziomach wewnetrznego systemu oceny (31 grudnia 2011 r. - 60,24%).

W celu odzwierciedlenia ryzyka kredytowego zawartego w instrumentach pochodnych Bank stosuje korekte ich
wartosci godziwej, ktora uwzglednia ryzyko kredytowe kontrahenta. Korekta z tytutu ryzyka kredytowego
kontrahenta bazuje na oczekiwanej stracie do terminu zapadalnosci instrumentu i jest wyliczana na bazie
klientowskiej. Wartos¢ tej korekty ujeta jest w rachunku zyskow i strat w wyniku na dziatalnosci handlowej.

Ponizsza tabela prezentuje udziat procentowy instrumentdéw pochodnych stanowiacych sktadnik aktywow
finansowych oraz udziat procentowy korekty z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta w tacznej wartosci
bilansowej dla kazdej kategorii wewnetrznego ratingu stosowanego przez Bank (opis modelu ratingu jest
przedstawiony powyzej).

31.12.2012 31.12.2011
Pod-portfel
Wartos¢ godziwa Pokrycie rezerwa (%) Wartos¢ godziwa Pokrycie rezerwa (%)

1 44,77 0,01 33,14 0,01

2 17,31 0,15 23,89 0,11

3 35,65 0,31 18,73 0,57

4 1,85 2,82 7,05 2,31

5 0,24 0,65 1,74 2,42

6 0,05 0,15 0,29 1,66

7 0,03 0,11 0,06 0,12

8 0,10 - 15,01 -

kategoria default - - 0,09 -

Razem 100,00 0,19 100,00 0,34
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3.4.6 Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Nie wystepuja w Grupie instrumenty finansowe, ktorych maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe bytaby rozna
od ich wartosci bilansowej z wyjatkiem ekspozycji pozabilansowych, o ktorych mowa w Nocie 35.

3.4.7 Kredyty i pozyczki udzielone klientom i bankom

31.12.2012 31.12.2011
Kredyty i pozyczki udzielone klientom Zaangazowanie ] ] Zaangazowanie ] ]
(tys. zt) udziat/ pokrycie (%) (tys. z1) udziat/ pokrycie (%
Nieprzeterminowane, bez utraty wartosci 62 852 295 90,32 63 557 620 90,49
Przeterminowane, bez utraty wartosci 3103 233 4,46 3 395 420, 4,83
Pozycje z rozpoznana utrata wartosci 3632 259 5,22 3286 760 4,68
Razem brutto 69 587 787, 100,00 70 239 800 100,00

Rezerwa (na pozycje z rozpoznang utrata wartosci oraz

rezerwa IBNI) (2 528 533) 3,63 (2 388 284) 3,40

Razem netto 67 059 254 96,37 67 851516 96,60

W ponizszej tabeli przedstawiono naleznosci od bankdow:

31.12.2012 31.12.2011

Naleznosci od bankow N X
Zaangazowanie

(tys. zt)

Zaangazowanie

. . o
(tys. z4) udziat/ pokrycie (%)

udziat/ pokrycie (%)

Nieprzeterminowane, bez utraty wartosci 3945 137 100,00 4009 901 100,00

Przeterminowane, bez utraty wartosci - - -

Pozycje z rozpoznang utratg wartosci - - -

Razem brutto 3945 137 100,00 4009 901 100,00
Rezerwa (na pozycje z rozpoznana utrata wartosci oraz (559) 0,01 (1027) 0,03
rezerwa IBNI)

Razem netto 3944 578 99,99 4008 874 99,97

Catkowita kwota rezerw na kredyty i pozyczki z utrata wartosci wynosi 2 529 092 tys. zt (31 grudnia 2011 r. -
2 389 311 tys. zt), z czego 2 329 821 tys. zt (31 grudnia 2011 r. - 2 175 894 tys. zt) reprezentuje rezerwy na kredyty
i pozyczki udzielone klientom, dla ktérych rozpoznano indywidualnie utrate wartosci, a pozostata kwota 199 271
tys. zt reprezentuje rezerwe portfelowa (31 grudnia 2011 r. - 213 417 tys. zt). Dalsze informacje dotyczace
odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw i klientow zostaty przedstawione w Notach 18 i 22.

90,32% portfela kredytow i pozyczek udzielonych klientom nie nalezy ani do kategorii naleznosci
przeterminowanych ani z utratg wartosci (31 grudnia 2011 r. - 90,49%).

Kredyty i pozyczki nieprzeterminowane, bez utraty wartosci

Klienci Inne naleznosci| Razem klienci

budzetowi

31 grudnia 2012 . Klienci indywidualni Klienci korporacyjni

Naleznosci Kredyty w tym: Naleznosci Kredyty terminowe Transakcje Pozostate
biezace terminowe biezace reverse repo/
leza ROWS kredyty ez udzielone duzym udzielone M P
" . g 5 e ] buy sell back
mieszkaniowe i klientom Srednim i matym
klientom

Pod-portfel hipoteczne

1 699 317| 26204232 26 034 920 12 778 2 803 546 739 - - 517 873 312 27 984 054 1119 061
2 2062 372 4599 260 1323 522 916 451 2171 809 1237972 - - 1521 217 - 12 509 081 1832 615
3 743 067 - - 736 639 1693 227| 2148 616 - 842 475 366 180 - 6530 204 635 871
4 35 645 86 960 86 960 1771063 665 008| 7 134 590 - - 253 701 - 9 946 967| 52 954
5 257 609 749 299 1238912 - - 18 362 - 2264182 106 266
6 8 398 738 109 900 - - - - 119 036
7 26 144 14 980 345 317 - - - - 386 441
8 10 2024 380 - - 666 434 2690 824 40 826
pozostate *) - - - - - - - 293 496 - 581 294 077, 157 544
kategoria default 3056 11 047, 3972 7227 9 969, 96 130] - - - - 127 429
Razem 3543 457| 30901 499| 27 449 374 3736309 5307 833] 12858 186 2024380 1135971 2677 333 667 327| 62852295| 3945137
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Klienci Inne naleznosci] Razem klienci Banki

31 grudnia 2011 r. Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
budzetowi

Naleznosci Kredyty Naleznosci Kredyty terminowe Transakcje Pozostate

biezace terminowe biezace reverse repo/
ez HOWS kredyty ez udzielone duzym udzielone V! P
buy sell back

mieszkaniowe i klientom srednim i matym
Pod-portfel hipoteczne Klientom

1 589 056| 27760 863| 27588 173 58 438| 25 188 310 221 - - 867 451 - 29 611 217 3785720
2 1479 983 4285 616 1 659 808| 596 085 2772 590 1193 124 - - 1621 423| - 11948 821 12 076
3 1108 757 452 828 147 732 757 995 887 315 1901 757 - 880 751 384 133 - 6373 536 4235
4 74013 53 472, 53 472, 1445 886 1054 542 7 064 045 - - 268 564 g 9960 522
5 231 280, 16 149, 1083711 - - 22 240 E 1353 380
6 13 785 1606 122 315 - - - E 137 706
7 35 467 10 022] 312 554 - - - - 358 043
8 6 - - 741 1052 374 754 337 1153 508 - - 480 790 3 441 756
pozostate *) - - - - - - - 316 139 - - 316 139 207 870
kategoria default 69 8 225 2932 20 235 - 27971 - - - E 56 500
Razem 3251884 32561004| 29452117 3159912 5819786 12770035 1153508 1196890 3163811 480 790] 63 557 620 4009 901

*) pozostate dotycza spotek, ktdre nie stosuja systemow ratingowych analogicznych jak BRE Bank

Kredyty i pozyczki przeterminowane, bez rozpoznanej utraty wartosci

Kwoty brutto kredytow i pozyczek, ktore byty przeterminowane, lecz dla ktdrych nie rozpoznano utraty wartosci,
przedstawiono ponizej w podziale na klasy aktywow. Dla kredytow i pozyczek przeterminowanych krocej niz o 90
dni nie rozpoznaje sie utraty wartosci chyba, ze inne dostepne informacje $wiadcza o jej wystapieniu.

31 grudnia 2012 r. Klienci indywidualni Klienci korporacyjni Klienci Inne Razem klienci
budzetowi naleznosci
Naleznosci Kredyty Naleznosci Transakcje Pozostate
biezace terminowe biezace - - reverse repo/
kredyty udzielone udzielone
3 " . 5 2 s buy sell back
mieszkaniowe i duzym srednim i
hipoteczne klientom matym
klientom
do 30 dni 341 145 1063 435, 858 689 23322 60 413 418 816 - - 6311 -| 1913442
od 31 do 60 dni 44 433 327 103 255 778] 7937 - 160 135 - - 3363 - 542 971
od 61 do 90 dni 16 634 108 552 87 898 1631 - 13 514 - - - - 140 331
powyzej 90 dni 70 709 93 143 39 606, 11130 - 319 965 - - 11 542 506 489
Razem 472921 1592233 1241971 44 020 60 413 912 430 - - 21216 -| 3103233 -

Inne Razem klienci

naleznosci

Klienci
budzetowi

31 grudnia 2011 r. Klienci indywidualni

Klienci korporacyjni

Naleznosci Kredyty terminowe Transakcje | Pozostate

udzielone udzielone

Naleznosci Kredyty

biezace terminowe biezace reverse repo/

kredyty

q 5 q . PPN buy sell back
mieszkaniowe i duzym Srednim i
hipoteczne klientom matym
klientom
do 30 dni 292 020 981 582 765 880 55 344 1133 532 636 - - 14 545 -| 1877 260
od 31 do 60 dni 30 048 262 319 220 307| 20 959 - 159 378 - - - - 472704
od 61 do 90 dni 2271 136 350 117 450 2 146 - 65 589 - - - - 206 356
powyzej 90 dni 60 711 97 300 35 506 26 573 - 654 516 - - - B 839 100
Razem 385050 1477551 1139143 105 022 1133 1412119 - - 14 545 -| 3395 420 -

Kredyty i pozyczki, dla ktérych rozpoznano indywidualnie utrate wartosci

Wartos¢ netto kredytow i pozyczek z rozpoznang indywidualnie utrata wartosci wyniosta 1 302 438 tys. zt (31
grudnia 2011 r. - 1110866 tys. zt). Ponizej przedstawiono kwoty brutto kredytow i pozyczek, dla ktérych
rozpoznano indywidualnie utrate wartosci (przed uwzglednieniem przeptywdw pienieznych z tytutu posiadanych
zabezpieczen oraz oczekiwanych sptat), w podziale na klasy aktywow.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
Kredyty terminowe

Transakcje Klienci Inne

5 . 5. | Razem klienci
reverse repo/ | Pozostate | budzetowi | naleznosci

Naleznosci Kredyty kredyty Naleznosci udzielone udzielone
biezace terminowe | mieszkaniowe i| ~ biezace duzym  |érednim i matym| by sell back
hipoteczne klientom klientom

31 grudnia 2012 r.

Kredyty i pozyczki z utrata
wartosci

584 167 722 231 480 482 474763 489 462 1269 574 - 92 062, - -| 3632259

Rezerwy na kredyty i pozyczki
Z utratg wartosci

31 grudnia 2011 r.

Kredyty i pozyczki z utrata
wartosci

(542 771)| (438 949)| (268 146)] (392 585)| (285785)| (602 891) -| (66 840) - | (2329 821)

496 134 517 356 351163 530 161 569 332 1087 883 - 84 517 - 1377 3286760

Rezerwy na kredyty i pozyczki

2 utrata wartofel (478 863) (296 802)| (174 044)|  (405208)| (303 371)| (618 427) -| (71 846) | 37| (2175 894)

Grupa charakteryzuje sie konserwatywnym podejsciem w obszarze weryfikacji wartosci zabezpieczen i ustalania
dopuszczalnych pozioméw wskaznika LtV. Polityka w tym zakresie narzuca szczegolnie istotne ograniczenia

Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok

(w tys. zt)

w przypadku transakcji cechujacych sie wyzsza od sredniej szkodowoscia (pozyczki i kredyty
oraz/lub zabezpieczanych na nieruchomosciach o niskiej ptynnosci (zlokalizowanych na
rozwinietych).

Finansowy efekt zabezpieczen

Rezerwa bez
uwzgladnienia

Wartros¢ brutto Rezerwa utworzona -
przeptywow z

zabezpieczen

konsolidacyjne)
rynkach stabo

Finansowy efekt
zabezpieczen

Dane bilansowe

Naleznosci od bankow 3945137 (559) (3 998), 3439
Kredyty i pozyczki udzielone klientom, w tym: 69 587 787 (2528 533) (4 100 921) 1640 028
Klienci indywidualni: 37 816 508 (1057 789), (1461 859) 404 070
- Naleznosci biezace 4600 545, (586 189) (616 467) 30278
- Kredyty terminowe, w tym: 33215963 (471 600)| (845 392)| 373792
kredyty hipoteczne i mieszkaniowe 29 171 827 (284 004) (548 397) 264 393
Klienci korporacyjni: 25152 990 (1390 778) (2 616 968), 1226 190
- Naleznosci biezace 4255 092 (410 255) (472 030) 61775
- Kredyty terminowe: 20 897 898 (980 523) (2 144 938), 1164 415
udzielone duzym klientom 5 857 708| (313738) (363 961) 50 223
udzielone $rednim i matym klientom 15 040 190 (666 785) (1780 977) 1114192
Klienci budzetowi 2 698 549, (12 326) (22 094) 9768
Razem dane bilansowe 73 532924 (2 529 092)| (4 104 919)| 1643 467
Dane pozabilansowe
Zobowiazania do udzielenia kredytow oraz pozostate udzielone zobowigzania finansowe 14 843 972 (25 614) (47 509) 21895
Gwarancje, akcepty bankowe i akredytywy 2 549 874 (20 848) (35 438) 14 590
Razem dane pozabilansowe 17 393 846 (46 462) (82 947) 36 485

Rezerwa bez
uwzgladnienia
przeptywow z
zabezpieczen

Stan na 31 grudnia 2011 roku Wartrosc¢ brutto Rezerwa utworzona

Finansowy efekt
zabezpieczen

Dane bilansowe

Naleznosci od bankéw 4009 901 (1027), (5 228)| 4201
Kredyty i pozyczki udzielone klientom, w tym: 70 239 800 (2 388 284)| (3 698 325)| 1374044
Klienci indywidualni: 38 688 979 (861 377) (1142 109), 280732
- Naleznosci biezace 4133 068 (523 086) (547 735) 24 649
- Kredyty terminowe, w tym: 34555911 (338 291) (594 374) 256 083
kredyty hipoteczne i mieszkaniowe 30942 423 (200 789) (390 527) 189 738
Klienci korporacyjni: 25 455 383 (1459 196), (2 544 269) 1085073
- Naleznoéci biezace 3795 095 (324 262) (374 193) 49 931
- Kredyty terminowe: 21 660 288 (1134 934), (2 170 076) 1035 142
udzielone duzym klientom 6 390 251 (337 438) (374 715) 37277
udzielone $rednim i matym klientom 15 270 037 (797 496) (1795 361) 997 865
Klienci budzetowi 3178 356 (3 708), (11 947) 8239
Razem dane bilansowe 74 249 701 (2 389 311)| (3703 553)| 1378 245
Dane pozabilansowe
Zobowiazania do udzielenia kredytow oraz pozostate udzielone zobowigzania finansowe 14 200 226 (26 963) (96 510) 69 547
Gwarancje, akcepty bankowe i akredytywy 2 967 250 (3 943), (20 211) 16 268
Razem dane pozabilansowe 17 167 476 (30 906) (116 721) 85815

Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe brutto, w tym: 338 193 378 876
- nieprzeterminowe 321926 367 380
- przeterminowe powyzej 90 dni 16 267 11 496
- rezerwy na naleznosci przeterminowane (wielkos¢ ujemna) (20 025) (18 710)
Pozostate aktywa finansowe netto (Nota 26) 318 168 360 166

Powyzsza nota prezentuje jakos¢ pozostatych aktywow finansowych ujetych w Nocie 26 ,,Inne aktywa”.
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Instrumenty dtuzne: obligacje skarbowe i inne uznane dtuzne papiery wartosciowe

31 grudnia 2012 r. Przeznaczone do obrotu
Lokacyjne dtuzne papiery
wartosciowe
ObhgaCJe Bony skarbowe |Pozostate dluzne
rzadowe

Agnieszka Zo6tkiewska

SPECJALISTA DS. OBSEUGI
AA- do AA+ 491 500 491 500 K |_| E N TO\/\/
A- do A+ 805 778 319 163 002 19 105 039 20074 138 .
BBB+ do BBB- 46 301 103 226 149 527 DEPARTAM ENT SPRZEDAZY
BB+ do BB- 94 284 20 673 114957 | OBSEUGI W KANAEACH ZDALNYCH
B+ do B-
ponizej B-
bez ratingu 2 2
Razem 805 778 319 303 587 19 720 440 20 830 124

Lokacyjne dtuzne papiery
wartosciowe

ObhgaCJe Bony skarbowe |Pozostate dluzne
rzadowe

AA- do AA+ 115 769 499 331 615 100
A- do A+ 1019 425 148 92 376 19 697 637 20 809 586
BBB+ do BBB- 50 941 176 535 227 476
BB+ do BB- 172 325 172 325
B+ do B- 12 275 12275
ponizej B- 2 2
bez ratingu
Razem 1019 425 148 443 686 20 373 505 21836 764

98,73% inwestycji w dtuzne papiery wartosciowe uzyskato przynajmniej rating kredytowy A- (31 grudnia 2011 r. -
98,11%).

Informacja o odpisach z tytutu utraty wartosci lokacyjnych dtuznych papieréw wartosciowych znajduje sie w
Nocie 23.

3.4.9 Przejete zabezpieczenia

Grupa klasyfikuje przejete zabezpieczenia jako aktywa przejete za dtugi i wycenia zgodnie z przyjetymi zasadami
rachunkowosci opisanymi w pkt 2.23. Aktywa przejete za dtugi zaklasyfikowane jako aktywa do zbycia zostang
wystawione na sprzedaz na wtasciwym dla nich rynku oraz zbyte w najszybszym mozliwym terminie. Proces sprzedazy
przejetych przez Bank zabezpieczen jest zorganizowany zgodnie z polityka i procedurami okreslonymi przez jednostki
zarzadzajace procesem windykacji dla poszczegolnych rodzajow przejmowanych zabezpieczen.

Polityka spotek Grupy jest sprzedaz przejetych aktywow lub - jak to ma miejsce w przypadku leasingu - oddanie w
ponowny leasing innemu klientowi. Do rzadkosci naleza przypadki gospodarowania przejetych aktywow na potrzeby
wtasne - czynno$¢ taka musi by¢ ekonomicznie uzasadniona i odzwierciedla¢ pilna potrzebe spotek Gupy oraz musi
uzyska¢ kazdorazowo aprobate ich Zarzadow. W 2012 roku Grupa nie posiadata zadnych trudnozbywalnych aktywow
przejetych jako zabezpieczenia. Na dzien 31 grudnia 2012 roku warto$¢ przejetych zabezpieczen wyniosta
79 355 tys. zt (31 grudnia 2011 rok - 29 803 zt) i obejmowata gtdéwnie nieruchomosci stanowiace zabezpieczenie
kredytow hipotecznych oraz przedmioty leasingu.

3.5 Koncentracja aktywow, zobowiazan i pozycji pozabilansowych

Ryzyko koncentracji geograficznej

W celu aktywnego zarzadzania ryzykiem koncentracji na kraje Grupa:
m  przestrzega sformalizowanych procedur majacych na celu identyfikacje, pomiar oraz monitorowanie tego
ryzyka,
B przestrzega sformalizowanych limitow ograniczajacych ryzyko na kraje oraz zasad postepowania w przypadku
przekroczenia tych limitow,

TOP WSPOt PRACOWNIK
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m posiada system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka na kraje,
wspierajacy proces decyzyjny dotyczacy zarzadzania,

m  utrzymuje kontakty z wyselekcjonowana grupa najwiekszych bankow o dobrym ratingu, aktywnych
w obstudze transakcji zagranicznych. Na niektorych rynkach, ktorych ryzyko jest trudne do oszacowania, BRE
Bank korzysta z ustug swoich zagranicznych bankow korespondentéw, na przyktad Commerzbanku, oraz
z ubezpieczenia w KUKE pokrywajacego ryzyko ekonomiczne i polityczne.

Ryzyko koncentracji branzowej

W przypadku koncentracji w branzach analizowany jest udziat Grupy w finansowaniu catego sektora oraz sytuacja
klientéw Grupy na tle kondycji finansowej firm z danej branzy. W tym celu Grupa korzysta z bazy statystycznej,
ktora poszczegdlne wskazniki finansowe kazdego z klientdw Banku umieszcza w siatce decylowej tego wskaznika
dla danej branzy. Pozwala to monitorowac ryzyko branzowe portfela Grupy w sytuacji, gdy kondycja catej branzy
podlega, ze wzgledu na czynniki zewnetrzne, szybkim zmianom.

Limity branzowe ustala si¢ dla branz, zdefiniowanych przez Bank zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku,
w kwartalnych okresach sprawozdawczych. Monitorowaniu i analizie podlegaja wszystkie branze, na ktore Bank
posiada zaangazowanie powyzej 5% tacznej kwoty zaangazowania na koniec danego okresu sprawozdawczego, a
takze tzw. ,branze wrazliwe” oraz branze dodatkowo wskazane przez Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem.
O ile Komitet Kredytowy Zarzadu Banku nie postanowi inaczej, ustala sie limit zaangazowania Grupy w dowolna
branze na poziomie nie wyzszym niz:

m  12% wartosci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz o niskim ryzyku,

m  10% wartosci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz o s$rednim

ryzyku,

B 5% wartosci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz o wysokim ryzyku.
W przypadku przekroczenia jakiegokolwiek limitu branzowego lub przewidywania, ze taki limit moze byc¢
przekroczony w nastepnym okresie sprawozdawczym, wprowadzane sa dziatania zapobiegajace przekroczeniu
limitéw.

Ponizsze tabele prezentuja strukture koncentracji zaangazowania bilansowego Grupy BRE Banku SA w poszczegodlne
branze.

Struktura koncentracji zaangazowania Grupy BRE Banku SA

Zadtuzenie kapitatowe (w Zadtuzenie kapitatowe (w]

Branze . tys.zt)

31.12.2011
1. |Osoby fizyczne 37 816 508 54,34% 38 688 979 55,08%
2. |Obstuga nieruchomosci 4 674 458 6,72% 4279 605 6,09%
3. |Administracja publiczna 2177 125 3,13% 2 508 575 3,57%
4. |Budownictwo 2 084 143 2,99% 2277 683 3,24%
5. |Transport i biura turystyczne 1737725 2,50% 1975 109 2,81%
6. |Energetyka i cieptownictwo 1 474 800 2,12% 716 907 1,02%
7. |Paliwa ptynne i gaz ziemny 1392174 2,00% 2 051 906 2,92%
8. [Metale 1223 564 1,76% 1260 732 1,79%
9. |Pozostaty handel hurtowy 888 033 1,28% 909 508 1,29%
10. |Motoryzacja 880978 1,27% 809 103 1,15%
11. [Podstawowe artykuty spozywcze 855 409 1,23% 614 850 0,88%
12. [Materiaty budowlane 742 360 1,07% 706 057 1,01%
13. [Chemia i tworzywa sztuczne 719 518 1,03% 851 016 1,21%
14. [Farmacja i ochrona zdrowia 680 846 0,98% 314 964 0,45%
15. |Drewno i meble 632 047 0,91% 774 043 1,10%
16. [Telekomunikacja 618 089 0,89% 525 987 0,75%
17. [Przemyst miesny 593 134 0,85% 528 178 0,75%
18. [Leasing i wynajem 429 591 0,62% 745 406 1,06%
19. [Zarzadzanie, consulting, reklama 404 098 0,58% 947 286 1,35%

taczne zaangazowanie Grupy w 2012 roku w wyzej wymienione branze (poza osobami fizycznymi) wynosi 31,93%
portfela kredytowego (2011 r. - 32,44%). Ryzyko inwestycyjne tych branz (w 3 - stopniowej skali tj.: mate, srednie,
wysokie), wedtug stanu na koniec 2012 roku, oszacowane przez doradcow ds. ryzyka kredytowego Grupy, zostato
sklasyfikowane nastepujaco:
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Obstuga nieruchomosci - $Srednie
Administracja publiczna - mate
Budownictwo - wysokie
Transport i biura turystyczne - Srednie
Energetyka i cieptownictwo - $Srednie
Paliwa ptynne i gaz ziemny - $Srednie
Metale - wysokie
Pozostaty handel hurtowy - Srednie
Motoryzacja - wysokie
Podstawowe artykuty spozywcze - Srednie
Materiaty budowlane - Srednie
Chemia i tworzywa sztuczne - Srednie
Farmacja i ochrona zdrowia - Srednie
Drewno i meble - wysokie
Telekomunikacja - $Srednie
Przemyst miesny - Srednie
Leasing i wynajem - Srednie
Zarzadzanie, consulting, reklama -nd

Wedtug stanu na koniec 2011 roku ryzyko wymienionych wyzej branz byto sklasyfikowane nastepujaco:

Obstuga nieruchomosci - Srednie
Administracja publiczna - mate
Budownictwo - Srednie
Transport i biura turystyczne - srednie
Energetyka i cieptownictwo - srednie
Paliwa ptynne i gaz ziemny - Srednie
Metale - wysokie
Pozostaty handel hurtowy - Srednie
Motoryzacja - wysokie
Podstawowe artykuty spozywcze - nd
Materiaty budowlane - Srednie
Chemia i tworzywa sztuczne - srednie
Farmacja i ochrona zdrowia - nd
Drewno i meble - wysokie
Telekomunikacja - srednie
Przemyst miesny -nd
Leasing i wynajem - Srednie
Zarzadzanie, consulting, reklama - nd

Ryzyko koncentraciji duzych zaangazowan

Celem procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji duzych zaangazowan jest biezacy monitoring oraz kontrola
zaangazowan pod katem przestrzegania limitdow prawnych. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
przekroczenia regulacyjnych limitow w Grupie:

m ustalane sa wewnetrzne limity mniejsze niz okreslone w ustawie Prawo bankowe,

m dla klientow, ktorych zaangazowanie przekracza 5% funduszy wtasnych, jest wprowadzony proces rezerwacji
(pozwolen) limitow zaangazowan,

m prowadzony jest tygodniowy raporting dotyczacy duzych zaangazowan przeznaczony dla uczestnikow
procesow kredytowego i inwestycyjnego.

Dziatania te maja bezposredni wptyw na decyzje podejmowane w Grupie dotyczace akceptowania zwiekszania i
podejmowania zaangazowan wobec klientow.

Zaangazowanie wobec jednego kredytobiorcy (wtaczajac banki i brokerow) podlega dalszym ograniczeniom
w formie szczegdtowych limitdw dotyczacych narazenia na ryzyko bilansowe i pozabilansowe oraz dziennych
limitdw ryzyka dostaw dotyczacych pozycji takich jak walutowe kontrakty terminowe. Faktyczna ekspozycja na
ryzyko jest codziennie porownywana z dopuszczalnym limitem.

Poziomem ekspozycji na ryzyko kredytowe zarzadza sie poprzez regularna analize zdolnosci kredytobiorcéow oraz
potencjalnych kredytobiorcow do sptaty odsetek i kapitatu oraz, w razie potrzeby, poprzez zmiane limitow
kredytowych. Poziomem narazenia na ryzyko kredytowe zarzadza sie rowniez poprzez uzyskiwanie zabezpieczen
oraz gwarancji.
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3.6 Ryzyko rynkowe

Organizujac procesy zarzadzania ryzykiem rynkowym Bank kieruje sie zasadami i wymaganiami okreslonymi w
uchwatach oraz rekomendacjach KNF, ktore adresuja kwestie zarzadzania ryzykiem rynkowym, w szczegolnosci
Rekomendacjami A oraz I.

Naczelng zasada organizacji procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest oddzielenie funkcji monitoringu i
kontroli ryzyka rynkowego od funkcji zwiazanych z podejmowaniem i utrzymywaniem otwartych pozycji ryzyka
rynkowego. Funkcje monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego sa realizowane przez Departament Ryzyka oraz
Departament Kontroli Operacji Finansowych w Obszarze Ryzyka Banku, ktory jest nadzorowany przez Dyrektora
Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem, podczas gdy operacyjne zarzadzanie pozycjami ryzyka rynkowego odbywa sie w
Departamencie Rynkow Finansowych, w Biurze Maklerskim oraz w Departamencie Skarbu, ktore podlegaja
cztonkowi Zarzadu Banku nadzorujacemu Obszar Bankowosci Inwestycyjnej. Biuro Maklerskie jest jednostka
organizacyjna Banku, ktéra zostata wyodrebniona ze struktur Departamentu Rynkéw Finansowych. Biuro rozpoczeto
dziatalnos¢ operacyjna w czerwcu 2012 roku. Ponadto, pozycje inwestycyjne wrazliwe na czynniki ryzyka
rynkowego (na ceny akcji notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych) sa zarzadzane w Departamencie
Finansowania Strukturalnego i Mezzanine (DFS) funkcjonujacym w obszarze Bankowosci Korporacyjnej.

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli ryzyko niekorzystnej dla Banku zmiany
biezacej wyceny instrumentow finansowych znajdujacych sie w portfelach Banku nastepujacej w wyniku zmian
czynnikow ryzyka rynkowego - stop procentowych, kurséw walutowych, cen papierdéw wartosciowych, zmiennosci
implikowanych instrumentow opcyjnych, oraz spreadow kredytowych. Bank identyfikuje ryzyko rynkowe na
pozycjach zaliczanych do ksiegi handlowej wycenianych do wartosci godziwej (metoda wyceny bezposredniej lub
metoda wyceny z modelu), ktére moze sie zmaterializowac stratami majacymi swoje odzwierciedlenie w wyniku
finansowym Banku. Ponadto Bank przypisuje ryzyko rynkowe pozycjom ksiegi bankowej niezaleznie od zasad
kalkulacji wyniku na tych pozycjach stosowanych na potrzeby sprawozdawczosci rachunkowej. W szczegolnosci, w
celu odwzorowania ryzyka stop procentowych produktow obszaru bankowosci detalicznej i korporacyjnej o
nieokreslonym terminie przeszacowania odsetek lub o stopach administrowanych przez Bank, Bank stosuje modele
tak zwanych portfeli replikujacych. Miary ryzyka rynkowego pozycji odsetkowych ksiegi bankowej sa wyznaczane
modelami wartosci biezacej (NPV - net present value). Kwantyfikacja ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie
przez pomiar wartosci zagrozonej (ang. Value at Risk - VaR), wyznaczanie wartosci testow warunkow skrajnych, a
takze analizy scenariuszowe oparte na zachowaniach rynkow, ktore miaty miejsce podczas przesztych kryzysow
finansowych. Ryzyko rynkowe, w szczegolnosci ryzyko stop procentowych ksiegi bankowej, jest kwantyfikowane
rowniez przez wyznaczanie wartosci zagrozonego dochodu odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR) dla portfela
bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu Ryzyka BRE Banku SA ustanawiane sa limity
VaR oraz limity (majace charakter liczb kontrolnych) na test warunkéw skrajnych na odpowiednie portfele Banku.

Wartos¢ zagrozona

W 2012 roku ryzyko rynkowe Banku mierzone wartoscia zagrozona VaR (w horyzoncie jednodniowym, na poziomie
ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do limitéw VaR. Srednie wykorzystanie
limitow wartosci zagrozonej dla portfela Departamentu Rynkow Finansowych (DFM), sktadajacego sie gtownie
z pozycji portfela handlowego wynosito 29% (1,6 mln PLN), dla portfela Biura Maklerskiego (BM) 18% (0,4 mln PLN),
natomiast dla portfela Departamentu Skarbu (DS), ktorego pozycje sa klasyfikowane wytacznie do portfela
bankowego wynosito 65% (10,4 min PLN). Limit wartosci zagrozonej pozycji Departamentu Finansowania
Strukturalnego i Mezzanine (DFS) w akcjach notowanych na GPW byt wykorzystany srednio w 49% (0,5 mln PLN)
w okresie do listopada 2012 roku. Od listopada 2012 roku, w zwiazku z przeprowadzona restrukturyzacja
zaangazowania Grupy BRE Banku w akcje PZU SA, w wyniku ktorej Bank przejat akcje PZU SA na portfel DFS,
srednia VaR na portfelu DFS wynosita 4,6 mln PLN. Do listopada 2012 roku na wysoko$¢ wartosci zagrozonej (VaR)
portfela Banku miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentéw wrazliwych na stope procentowa -
portfele skarbowych papieréow dtuznych zarzadzane przez DS na ksiedze bankowej oraz zarzadzane przez DFM na
pozycjach ksiegi handlowej tacznie z pozycjami wynikajacymi z transakcji wymiany stop procentowych. Portfele
DFM instrumentow wrazliwych na zmiany kurséw walutowych, takich jak transakcje wymiany walut oraz opcje
walutowe miaty relatywnie mniejszy wptyw na profil ryzyka Bank a ekspozycja portfeli BM oraz DFS na ryzyko cen
akcji oraz na ryzyko zmiennosci implikowanych opcji gietdowych obracanych na GPW byta relatywnie jeszcze
mniejsza. Natomiast, poczawszy od listopada 2012 roku, ryzyko cen akcji (w szczegolnosci akcji PZU) stato sie
drugim istotnym rodzajem ryzyka rynkowego pozycji Banku.

Poziom VaR dla BRE Banku
W ponizszych tabelach pokazujemy statystki poziomow miar wartosci zagrozonej w dwdch uktadach. W pierwszej

tabeli s3 zamieszczone dane w uktadzie porownywalnym z rokiem 2011 (prezentowane wartosci liczbowe odnosza
sie do portfela Banku bez pozycji DFS).
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w tys. zt =

VaR IR 6 162 11 146 14 368 6 162 12 157 11 166 14 480 8219

VaR FX 132 506 2 004 76 229 258 719 29

VaR EQ 274 245 815 0 3 30 160 0

VaR 6171 11 241 14 885 6 131 12 217 11118 14 238 8118
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3.7 Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na wptyw zmian kursow walutowych. Ponizsze tabele przedstawiaja ekspozycje Grupy na
ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku. Tabele te przedstawiaja aktywa
i zobowiazania Grupy wedtug wartosci bilansowej, w podziale walutowym.

Ponizsza tabela prezentuje analogiczne statystyki wartosci zagrozonej portfela Banku tacznie z pozycjami DFS,
w tym z uwzglednieniem akcji PZU, ktore sie pojawity w portfelu DFS poczawszy od listopada 2012 roku.

2012 rok

w tys. zt

51122012 | _rednia | _maksimum | _minimum |
VaR IR 6162 11 146 14 368 6 162
VaR FX 132 506 2 004 76
VaR EQ 4750 925 4 801 1
VaR 9 879 11 588 14 779 8 059

Testy warunkoéw skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, uzupetniajacymi pomiar wartosci zagrozonej, sa testy warunkow
skrajnych, ktére pokazuja hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktdére nastapityby w skutek
wystapienia tzw. scenariuszy stres testowych, czyli przyjecia przez czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych
wartosci w horyzoncie jednodniowym. Bank stosuje rownolegle dwie metody przeprowadzania testow warunkow
skrajnych: jedna, w ktorej scenariusze sktadaja sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych zmian, jednakowych w
kazdej grupie, wartosci czynnikdw ryzyka, oraz druga, w ktorej scenariusze zmian czynnikow ryzyka zostaty
skonstruowane na podstawie duzych zmian parametrow rynkowych zaobserwowanych w przesztych rynkowych
sytuacjach kryzysowych.

Na wartosci testu warunkow skrajnych kalkulowanego druga metoda dla portfeli Departamentu Skarbu oraz
Departamentu Rynkéw Finansowych natozone byty limity majace charakter liczb kontrolnych. Srednie
wykorzystanie tych limitdw wynosito w 2012 roku na portfelu Departamentu Skarbu (DS) 32% (39,4 mln PLN)- w
2011 roku 83% (103,6 mln PLN), a na portfelu Departamentu Rynkéow Finansowych (DFM) 20% (15,2 mln PLN) - w
2011 roku 19% (14,3 mln PLN). Sposrdd tego rodzaju scenariuszy najwieksza potencjalna strata obserwowana byta
przy duzych zmianach stop procentowych (gtdéwnie stop krajowych). Dla scenariusza 15% wzrostu poziomu stop
procentowych srednia zmiana wyceny portfela BRE Banku w 2012 roku wyniostaby 38,1 mln PLN. Realizacja tego
scenariusza wzrostu stop procentowych spowodowataby w gtéwnej mierze (w czesci odpowiadajacej portfelom
ksiegi bankowej Departamentu Skarbu instrumentow dtuznych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy)
pomniejszenie kapitatow Banku, a w mniejszym stopniu wptywataby na rachunek zyskéw i strat. Na portfelu
Departamentu Skarbu srednia potencjalna zmiana wyceny przy tym scenariuszu w 2012 roku wyniostaby 38,5 mln
PLN.

Srednia warto$¢ testu warunkow skrajnych, opartych na zaobserwowanych przesztych sytuacjach kryzysowych,
wynosita w 2012 roku dla portfeli Departamentu Rynkow Finansowych 17,6 mln zt (w 2011 roku - 14,6 mln zt), a dla
portfeli Departamentu Skarbu 48,5 mln zt (w 2011 roku - 102,4 mln zt).

Ryzyko rynkowe Grupy BRE Banku

Zasadniczym zrodtem ryzyka rynkowego Grupy BRE Banku sa pozycje BRE Banku. Ponizsza tabela przedstawia
statystyki poziomdéw miar wartosci zagrozonej (przy poziomie ufnosci 97,5% dla jednodniowego okresu
utrzymywania pozycji) Grupy BRE Banku (to jest portfeli BRE Banku, BRE Banku Hipotecznego, BRE Leasingu, Domu
Inwestycyjnego BRE Banku oraz BRE GOLD FIZAN) w 2012 roku dla poszczegélnych podmiotow nalezacych do Grupy,
w ktorych zidentyfikowano pozycje ryzyka rynkowego oraz w rozbiciu na wartosci zagrozone odpowiadajace
poszczegolnym gtownym rodzajom ryzyka - ryzyka stop procentowych (VaR IR), ryzyka kursow walutowych (VaR FX)
i ryzyka cen akcji / wartosci indeksow (VaR EQ). Wartosci miar VaR dla BRE Banku prezentowane w ponizszej
tabeli uwzgledniaja pozycje DFS tacznie z akcjami PZU przeniesionymi z BRE GOLD FIZAN.

w tys. zt Grupa BRE | BRE | BREBH | BRELeasing |  DIBRE BRE GOLD

VaR IR 11162 11146 108 287 20 0
VaR FX 526 506 78 238 3 0
VaR EQ 5 955 925 0 0 17 5 839
VaR $redni 14 800 11588 111 299 119 6 900
VaR max 18 125 14779 192 461 237 4345
VaR min 9914 8 059 61 201 55 0
VaR 9999 9879 129 253 58 0

Dla poréwnania wartos¢ zagrozona VaR na koniec roku 2011 na poziomie Grupy BRE Banku wynosita 16 132 tys. zt
(z pozycja posrednia w akcjach PZU wynikajaca z udziatbw w BRE GOLD FIZAN) w tym dla BRE Banku -
12 217 tys. zt, dla BRE Banku Hipotecznego - 146 tys. zt, dla BRE Leasingu - 373 tys. zt, oraz dla Domu
Inwestycyjnego BRE Banku - 91 tys. zt i dla BRE GOLD FIZAN - 5 842 tys. zt.

Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym 3721979 1061 004 7 342 174 1057 27 647 4819 203
Naleznosci od bankow 1651761 921 416 556 109 2915 103 030 709 347 3944578
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 1150 886 1150 886
Pochodne instrumenty finansowe 2 645 456 120777 33 657 63 2742 2 802 695
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 31744 869 10 784 676 1551 447 21 116 206 45 971 1816 085 67 059 254
Réznice z rachunkowosci zabezpieczen dotyczace wartosci godziwej

pozycji zabezpieczanych 2 439 2 439
Lokacyjne papiery wartosciowe 19 485 400 415] 10 353 497 220 19 993 388
Wartosci niematerialne 431379 209 4535 436 123
Rzeczowe aktywa trwate 761 009 4017 8878 773 904
Pozostate aktywa, w tym aktywa podatkowe 1199 291 37371 4773 1 8 12 132, 1253 576
Aktywa razem 62792030 12929885 2163681 21119 359 150 066 3081 025| 102 236 046
Zobowigzania

Zobowiazania wobec innych bankow 2 477 937 929 036 862 762 16 567 536 1157 272511 21110939
Pochodne instrumenty finansowe 3323575 120 287 29 366 3 456 3476 684
Zobowiazania wobec klientow 44762732 8575 021 1416 809 76 836 137 439 3014763 57 983 600
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych 2 803 068 2 089 207 4892 275
Roznice z rachunkowosci zabezpieczen dotyczace wartosci godziwej

pozycji zabezpieczanych - zobowiazania z tytutu emisji 4220 4220
Zobowiazania podporzadkowane 3222295 3222295
Pozostate zobowigzania, w tym zobowiazania podatkowe 1431 460 93 599 32 643 1602 2035 61383 1622722
Rezerwy 187 939 10 652, 10 135 4 545 56 213 327
Zobowiazania razem 54 986 711 11822 022 2351715 19872814 140 631 3352 169] 92526 062
Pozycja bilansowa netto 7 805 319 1107 863| (188 034) 1246 545 9 435 (271 144) 9709 984
Zobowigzania do udzielenia kredytéw oraz pozostate

udzielone zobowiazania finansowe 12 989 302 1314 325 314 653 61907 163 785| 14843972
Gwarancje, akcepty bankowe i akredytywy 1884 894 472 397 81236 1640 109 707 2549 874

Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym 935 433 57 240 9 160 118 1729 34676 1038 356
Naleznosci od bankow 1916 184 1230 760, 648 415 37732 29 087 146 696 4008 874
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 1473 176 3 846 1477 022
Pochodne instrumenty finansowe 1400 522 71 353 24 603 1355 8762 1506 595
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 28 141 033 11330484| 2495507| 23981722 49 564 1853206 67851516
Roznice z rachunkowosci zabezpieczen dotyczace wartosci godziwej

pozycji zabezpieczanych 1924 1924
Lokacyjne papiery wartosciowe 20 036 026 351 7 991 506 904 20551 272
Wartosci niematerialne 425 145 377 11 247 436 769
Rzeczowe aktywa trwate 813 034 6 956 12 465 832 455
Pozostate aktywa, w tym aktywa podatkowe 1108 170 44 050 1623 1799 14 15 208 1170 864
Aktywa razem 56 248 723 12741 571 3191145 24022726 80 394 2591088] 98875647
Zobowiazania

Zobowiazania wobec Banku Centralnego

Zobowiazania wobec innych bankow 4113 503 2456 373 1224 000 19 183 950 171 412 812| 27 390 809
Pochodne instrumenty finansowe 1766 612 67 474 22743 638 5280 1862 747
Zobowiazania wobec klientow 42 572 602 7382918 1475 994 47 291 99 690 2 665 893| 54 244 388
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1735988 1735988
Zobowiazania podporzadkowane 3 456 200 3456 200
Pozostate zobowiazania, w tym zobowiazania podatkowe 1582 605 240 482 76 584 5 826 2768 51 417 1959 682
Rezerwy 135785 2639 10 590! 4081 20 53 153 168
Zobowigzania razem 51907 095 10 149 886] 2809 911| 22697 986 102 649 3135455 90802982
Pozycja bilansowa netto 4341 628 2591 685 381234 1324740 (22 255) (544 367) 8 072 665
Zobowiazania do udzielenia kredytéw oraz pozostate

udzielone zobowiazania finansowe 12 883 476 1029 183 116 544 13 239 157 784 14 200 226
Gwarancje, akcepty bankowe i akredytywy 2133 969 577 717 143 941 56 111 567 2967 250
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3.8 Ryzyko stopy procentowej

BRE Bank SA

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej ksiegi bankowej funkcje monitoringu i kontroli ryzyka
realizowane sa przez Departament Ryzyka, nadzorowany przez Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem, a
operacyjne zarzadzanie pozycjami ryzyka przez Departament Skarbu, podlegajacy Dyrektorowi Banku ds.
Bankowosci Inwestycyjnej. W ten sposob zapewniona zostata niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i
kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skutkujacej zajmowaniem pozycji przez Bank.

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko wynikajace z narazenia wyniku finansowego oraz kapitatu banku na
niekorzystny wptyw zmian stdp procentowych. Kierujac sie rekomendacjami KNF, a w szczegdlnosci Rekomendacja
G, Bank monitoruje strukture ksiegi bankowej zaréwno w zakresie niedopasowania termindéw przeszacowania, jak
roéwniez ryzyka bazowego, ryzyka krzywej dochodowosci oraz ryzyka opcji klienta.

Podstawowymi miarami stosowanymi do kontroli ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej sa luka
niedopasowania terminéw przeszacowania oraz liczony na jej bazie dochdd odsetkowy narazony na ryzyko (ang.
Earning at Risk). Wykonywane sa rowniez analizy typu stress test, majace na celu oszacowanie wptywu
niekorzystnych zmian stop procentowych na dochdd odsetkowy oraz na wartos¢ ekonomiczna portfela bankowego.
Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej kwantyfikowane jest rowniez poprzez miary ryzyka rynkowego - wartosc¢
zagrozong (ang. Value at Risk) oraz testy warunkow skrajnych.

Decyzja Komitetu Ryzyka BRE Banku SA ekspozycja na ryzyko stopy procentowej jest ograniczona dla portfela
bankowego limitami niedopasowania terminéw przeszacowania, a takze limitami dla ryzyka rynkowego -
natozonymi na wartos¢ zagrozona (VaR) oraz testy warunkow skrajnych. Wykorzystanie tych limitow jest
monitorowane i kontrolowane w trybie dziennym.

Dochéd odsetkowy narazony na ryzyko

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku nagta, trwata i o niekorzystnym kierunku zmiana
rynkowych stop procentowych o 100 p.b. dla wszystkich terminéw zapadalnosci spowodowataby zmniejszenie
rocznego dochodu odsetkowego, w okresie 12 miesiecy nastepujacych po dniu bilansowym (,,EaR”) o:

31.12.2012 31.12.2011
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31.12.2012 31.12.2011

w min zt dla waluty w min zt dla waluty
5,00 PLN 4,00 PLN
0,09 EUR 0,49 EUR
0,01 usb 0,01 usD

Przy wyliczaniu tych wartosci przyjeto zatozenie, ze struktura aktywow i pasywdw ujetych w sprawozdaniu
finansowym wedtug stanu na prezentowane powyzej daty nie ulegnie zmianie w trakcie najblizszego roku ani ze
BRE Bank Hipoteczny nie podejmie zadnych dziatan w celu zmiany ekspozycji narazonej na ryzyko.

BRE Leasing Sp. z o.o0.

BRE Leasing Sp. z 0.0. stosuje analize ryzyka, gdzie czynnikami ryzyka sa:

[ ] stopy procentowe,
[ kursy wymiany walut.

Wrazliwos¢ poszczegbélnych transakcji na czynniki ryzyka jest obliczana poprzez dodanie czynnika ryzyka (tzw.
Shock Rate) i zbadaniu jego wptywu na wartosc¢ biezaca portfela (MTM).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku nagta, trwata i o niekorzystnym kierunku zmian
rynkowych stop procentowych o 100 p.b. dla wszystkich terminow zapadalnosci spowodowataby zmniejszenie

wartosci biezacej portfela o:

31.12.2012 31.12.2011

w min zt dla waluty w min zt dla waluty
3,10 PLN 1,50 PLN
1,60 EUR 1,40 EUR
0,00 usb 0,20 usD
0,01 CHF 1,10 CHF
0,01 JPY 0,10 JPY

Ryzyko stopy procentowej Grupy BRE Banku SA

90,26 PLN 35,06 PLN
10,89 EUR 2,19 EUR
2,17 usb 4,50 usb
14,45 CHF 18,90 CHF
8,30 CZK 7,63 CZK

Ponizsze tabele przedstawiaja ekspozycje Grupy na ryzyko stopy procentowej. Tabele te przedstawiaja
instrumenty finansowe Grupy wedtug wartosci bilansowej, w podziale wedtug wczesniejszego z dwoch termindow:
zmiany oprocentowania przewidzianego w umowie lub terminu wymagalnosci.

Do 1 miesiaca| Od 1 do 3 miesiecy| 0d 3do12| Od 1do5lat|] Powyzej5 lat Pozycje|
31.12.2012 miesiecy| nieodsetkowe

Do wyliczenia tych wartosci przyjeto zatozenie, ze struktura aktywow i zobowigzan finansowych ujetych w
sprawozdaniu wedtug stanu na prezentowane powyzej daty, bedzie niezmienna przez okres roku, a Bank nie
podejmie zadnych dziatan w celu zmiany zwiazanej z nimi ekspozycji na ryzyko zmiany stopy procentowej.

Testy warunkow skrajnych

Bank przeprowadza rowniez szereg kalkulacji zmian wartosci ekonomicznej portfela bankowego o charakterze
scenariuszy testu warunkow skrajnych. Zmiana wartosci ekonomicznej portfela bankowego w wyniku stress testu,
ktory zaktada scenariusz negatywnej zmiany stop procentowych dla danej waluty o 200 punktéow bazowych
wynosita na koniec 2012 roku 58 mln PLN (na koniec 2011 roku 375 mln PLN), a dla portfela instrumentow
dostepnych do sprzedazy 324 mln PLN (na koniec 2011 roku 333 mln PLN). Przy kalkulacji tych wartosci nie
uwzglednia sie korelacji pomiedzy walutami oraz zaktada sie, ze przy matych wartosciach stop, ich spadek nie
moze osiagna¢ wartosci mniejszej lub rownej zero.

Na obserwowany w 2012 roku poziom miar ryzyka (dochodu odsetkowego narazonego na ryzyko oraz zmiany
wartosci ekonomicznej portfela bankowego w wyniku testow warunkow skrajnych) wptyw miata zmiana
metodologii. Stopniowo od poczatku roku kolejne grupy produktow obejmowane byty metoda portfeli
replikujacych w celu lepszego odzwierciedlenia reakcji ich oprocentowania na zmiany rynkowych stop
procentowych.

BRE Bank Hipoteczny SA

Podstawowymi miarami ryzyka stopy procentowej w BRE Banku Hipotecznego SA sa luka niedopasowania terminow
przeszacowania oraz liczony na jej bazie dochdd odsetkowy narazony na ryzyko (,,EaR”).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku, zmiana rynkowych stép procentowych o 100 p.b. dla
wszystkich termindéw przeszacowania, w przypadku, gdyby miata charakter trwaty i o niekorzystnym kierunku,
spowodowataby zmniejszenie rocznego dochodu odsetkowego o:

Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym

1857 284]

2961919

4819 203

Naleznosci od bankow

3680 988

57 318

42735

163 537

3944578

Papiery wartosciowe (przeznaczone do obrotu i lokacyjne)

15019 697

69 955

1159 942]

4031169

669 958,

193 553

21144 274

Kredyty i pozyczki udzielone klientom

58 943 756

4 449 053]

2349 164

508 665

25653

782 963

67 059 254

Inne aktywa oraz pochodne instrumenty finansowe

382 705

627 111

1333 906

474 354

25034

843 211

3686321

Aktywa razem

79 884 430

5203 437

4 885 747|

5014188

720 645

4945 183

100 653 630

Zobowiazania

Zobowiazania wobec banku centralnego

Zobowiazania wobec innych bankow

11089 295

9 847 354

173 021

1269

21110939

Zobowiazania wobec klientow

44 332 686

5704 981

7442917

78 425

266 207,

158 384

57 983 600

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

675 248

505 256

1663 639,

2048 132

4892275

Zobowiazania podporzadkowane

578 765

2643 530

3222295

Pozostate zobowiazania oraz pochodne instrumenty
finansowe

458 655

640 483

1762 420,

615 477

32089

1362 405

4871529

Zobowigzania razem

57 134 649

19 341 604

11 041 997,

2742034

298 296

1522058

92 080 638

Luka bilansowa

22749781

(14138 167)|

(6156 250)|

2272154

422 349
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Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok (w tys. zt)
oo [ S ]
miesiecy| nieodsetkowe|

Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym 818 199] - - g g 220 157| 1038 356
Naleznosci od bankow 3663434 129 128 117183 - - 99 129 4008 874
Papiery wartosciowe (przeznaczone do obrotu i lokacyjne) 12 283 888 426 025 4 888 368 3186 329, 1052 154 191 530 22 028 294
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 59 351 360 4 487 765 2629 225 594 810 29 800 758 556 67 851516
Inne aktywa oraz pochodne instrumenty finansowe 247 112] 376 782 680 893 260 730 14 497, 785 665 2 365 679
Aktywa razem 76 363993 5 419 700 8 315 669 4041 869 1096 451 2 055 037 97 292719

Zobowigzania

Zobowiazania wobec banku centralnego

Zobowiazania wobec innych bankow 14 126 055 13126 153 132 096 g - 6 505 27 390 809
Zobowiazania wobec klientow 47 316 524 5109 449 1090733 147 939 400 891 178 852 54 244 388
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 571 665 369 080 795 243 - - - 1735988
Zobowiazania podporzadkowane 1238 818 2217 382 - g g - 3456 200
Pozostate zobowiazania oraz pochodne instrumenty

finansowe 330 761 353 811 952 524 329 095 18 760 1601 652, 3586 603
Zobowiagzania razem 63583 823 21175875 2970596 477 034 419 651 1787 009 90 413 988
Luka bilansowa “ 12780 170| (15756 175) 5345073 3564835 676 800

3.9 Ryzyko ptynnosci
BRE Bank SA

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywiazywania sie
zarowno z biezacych, jak i przysztych zobowiazan. Bank realizuje go poprzez dywersyfikacje stabilnych zrddet
finansowania w zakresie grup klientow, produktéow i walut przy jednoczesnej optymalizacji bilansu pod katem
rentownosci. Dtugoterminowe dziatania BRE Banku organizowane sa wokot wzrostu determinowanego przez
mozliwosci finansowania oraz dochodowosci biznesu.

W 2012 roku sytuacja ptynnosciowa byta $cisle monitorowana i utrzymywana na adekwatnym do potrzeb poziomie
poprzez dostosowywanie poziomu bazy depozytow i uruchamianie dodatkowych zrddet finansowania w zaleznosci
od rozwoju akcji kredytowej i pozostatych potrzeb ptynnosciowych.

Zatozenia strategiczne dotyczace dywersyfikacji zrodet finansowania i rentownej struktury bilansu odzwierciedlone
sa w celach biznesowych i finansowych Grupy BRE Banku okreslonych za pomoca odpowiednich miernikow m.in.
wskaznika L/D (Loans to Deposits). Zaktada on okreslona relacje kredytow do depozytéow w celu utrzymania
stabilnej struktury bilansu. W ciagu roku 2012 ptynnos¢ mierzona wskaznikiem L/D ulegta poprawie z poziomu
125,1% do poziomu 115,7%. Bank buduje stabilng baze depozytowa poprzez produkty depozytowe, inwestycyjne
oraz programy regularnego i celowego oszczedzania jak rowniez w ramach depozytéow operacyjnych spotek
zaleznych. Zobowigzania wobec klientow stanowia gtéwne zrddto finansowania dziatalnosci. Drugim pod wzgledem
wielkosci zrodtem finansowania, jest portfel dtugoterminowych pozyczek od bankow (powyzej 1 roku), w tym
gtownie od Commerzbanku (Nota 27). Wspomniane pozyczki, tacznie z pozyczkami podporzadkowanymi (Nota 30)
stanowia podstawowe zrodto finansowania portfela kredytow hipotecznych w CHF. W zwiazku z zawieszeniem
sprzedazy kredytow hipotecznych w CHF nastepuje sukcesywne zmniejszanie sie naleznosci w tej walucie
wynikajace ze stopniowego sptacania sie portfela. Srodki uzyskane ze sptaty wspomnianych kredytow sa
wykorzystywane do pomniejszenia zadtuzenia Banku w CHF w stosunku do gtéwnego akcjonariusza, Commerzbanku
A.G. W roku 2012 zostato ono zredukowane o 430 mln CHF poprzez nieprzedtuzenie zapadajacych kredytow.

Ponadto do finansowania (W tym w walutach obcych) Bank wykorzystuje srednioterminowe i dtugoterminowe
instrumenty, w tym finansowanie w postaci linii kredytowych zaréwno w ramach Grupy Commerzbanku, jak i na
rynku miedzynarodowym oraz transakcje FX swap. Bank wykorzystat w drugim poétroczu 2012 r. Program Emisji
Obligacji (EMTN), dokonujac emisji na kwote 500 min EUR.

Bank ma réowniez mozliwos¢ pozyskania finansowania w ramach Programu Emisji Bankowych Papieréw Dtuznych do
kwoty 5 mld PLN. W listopadzie 2012 zostata przeprowadzona emisja papierow dtuznych o wartosci 450 mln PLN o
terminie zapadalnosci 3 lata. Przy podejmowaniu decyzji co do finansowania Bank bierze pod uwage nadzorcze
miary i limity ptynnosci, jak réwniez ustanowione wewnetrznie limity ryzyka, majac na celu dostosowanie
struktury terminowej zrddet finansowania do struktury dtugoterminowych aktywow. Zaktada sie rowniez
utrzymanie udziatu aktywow ptynnych na poziomie niezbednym z punktu widzenia bezpieczenstwa dziatania
wyrazonego satysfakcjonujacymi wskaznikami ptynnosci.

W celu zapewnienia efektywnego procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Zarzad Banku okresla adekwatna
strukture organizacyjna oraz deleguje kompetencje na dedykowane jednostki i Komitety. W ramach istniejacego
procesu mozna wyodrebni¢ obszar zarzadzania ryzykiem ptynnosci zaréwno na poziomie strategicznym jak i
operacyjnym oraz obszar pomiaru i kontroli ryzyka ptynnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci analizie poddawanych jest szereg miar ryzyka, z ktérych podstawowa
jest luka niedopasowania. Obejmuje ona wszystkie aktywa, pasywa oraz pozycje pozabilansowe Banku dla

wszystkich walut w horyzontach czasowych ustalonych przez Bank. Zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci
Banku realizowane jest poprzez aktywne zarzadzanie struktura przysztych przeptywdw pienieznych oraz
utrzymywaniu odpowiedniego poziomu bufora ptynnosciowego. W 2012 roku Bank utrzymywat wysoki poziom
nadwyzki ptynnosciowej adekwatny do potrzeb wynikajacych z aktywnosci Banku i aktualnej sytuacji rynkowej w
postaci portfela ptynnych papierow skarbowych i pienieznych, dla ktorych istnieje mozliwos¢ zastawu badz
sprzedazy w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartosci. Zgodnie z Uchwata KNF nr 386/2008 w sprawie
ustalenia wiazacych banki norm ptynnosci, Bank kalkuluje zdefiniowane w Uchwale nadzorcze miary ptynnosci. W
2012 roku nadzorcze limity na miary ptynnosci, zaréowno krétkoterminowej, jak i dtugoterminowej, nie byty
przekraczane. Ponadto zgodnie z wymogami Uchwaty, Bank dokonuje pogtebionej analizy ptynnosci
dtugoterminowej oraz ustala wewnetrzne limity zaangazowania w aktywa dtugoterminowe. Badana jest rowniez
stabilnos¢ i struktura zrodet finansowania, w tym poziom osadu i koncentracji dla depozytow terminowych i
rachunkow biezacych. Dodatkowo Bank przeprowadza analizy zmiennosci pozycji bilansowych i pozabilansowych, w
szczegolnosci otwartych linii kredytowych i limitow w rachunkach.

Ciagtej analizie podlega nie tylko ptynnos¢ w warunkach normalnych, ale rowniez przy zatozeniu potencjalnego
zagrozenia jej utraty. W celu okreslenia wytrzymatosci Banku na niekorzystne, istotne zdarzenia przeprowadzane
sa analizy scenariuszowe obejmujace skrajne zatozenia dotyczace zaréwno funkcjonowania rynkéw finansowych,
jak i zjawisk behawioralnych dotyczacych klientow Banku. Bank posiada ustalone procedury dziatania na wypadek
zagrozenia utraty ptynnosci finansowej.

Dla potrzeb biezacego monitorowania ptynnosci Bank kalkuluje wartosci urealnionej, skumulowanej luki
niedopasowania przeptywow pienieznych. Luka urealniona jest kalkulowana na bazie przeptywdow kontraktowych
(Nota 3.9.1). Urealniane sa przede wszystkim przeptywy w portfelu depozytow klientow niebankowych, w portfelu
kredytow w rachunkach biezacych oraz przeptywy portfela kredytow terminowych. Przy kalkulacji miar ptynnosci
Bank bierze pod uwage potencjalne mozliwosci uzyskania srodkow finansowych z tytutu uptynnienia badz
zastawienia papierdow wartosciowych nalezacych do Rezerw Ptynnosciowych Banku.

Wartos¢ urealnionej, skumulowanej luki niedopasowania przeptywow pienieznych (w min zt)

Przedziat czasowy 31.12.2012 31.12.2011

do 3 dni roboczych 11 559 7 065
do 7 dni kalendarzowych 11 425 11222
do 15 dni kalendarzowych 10 478 11148
do 1 miesiaca 11 500 12 339
do 2 miesiecy 12 488 12 011
do 3 miesiecy 13 399 12 280
do 4 miesiecy 13767 12 705
do 5 miesiaca 14 048 13 073
do 6 miesiecy 13 849 12 658
do 7 miesiecy 13 072 12741
do 8 miesiecy 13 029 12 851
do 9 miesiaca 12 798 11 851
do 10 miesiecy 12 332 12 110
do 11 miesiecy 11 239 12 134
do 12 miesiecy 11292 12 259

Powyzsze wartosci nalezy interpretowac jako nadwyzki ptynnosci w wymienionych przedziatach czasowych.

BRE Bank Hipoteczny SA

Ryzyko ptynnosci wynika z wystepowania roznic pomiedzy terminem zapadalnosci aktywéw Banku oraz
wymagalnosci jego pasywow. Bank zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez wdrozenie procedur monitoringu i
raportowania przewidywanych wptywow i wyptywow oraz dostepnych srodkow pienieznych.

Zrédta finansowania podlegaja dywersyfikacji, jednakze pozyskiwane sg gtownie w ramach wspotpracy z BRE
Bankiem. Bank finansuje dtugoterminowe aktywa w pierwszej kolejnosci listami zastawnymi o dtugim terminie
wymagalnosci oraz dtugoterminowymi depozytami zaciagnietymi w BRE Banku, a biezace zapotrzebowanie na
srodki zaspokaja na rynku miedzybankowym poprzez emisje krotkoterminowych obligacji i przyjmowanie
depozytow.

Bank posiada plan dziatania na wypadek pogorszenia sie wskaznikow ptynnosci.

W 2012 roku wartos¢ wskaznikow ptynnosci do 1 miesiaca utrzymywata sie w przedziale od 23,10% do 70,19%,
a jego wartos¢ srednia wynosita 38,70%. Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartos¢ tego wspoétczynnika wynosita
39,15%. Wartos¢ wskaznika ptynnosci do 1 miesiaca w wysokosci 39,15% wynika z uwzglednienia naleznosci
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pozabilansowych do otrzymania z innych bankéw (bezwarunkowej linii stand-by) na taczna kwote 200 min zt
(2011 r.: 200 mln zt).

BRE Leasing Sp. z o.o0.

Celem polityki zarzadzania ptynnoscia BRE Leasing jest takie ksztattowanie struktury bilansu oraz transakcji
pozabilansowych, ktére zapewnia stata ptynnosc spotki z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz
potrzeb mogacych sie pojawi¢ w wyniku zmian na rynkach finansowych lub wynikajacych z zachowan
kredytodawcow i klientow. Zapewnienie statej ptynnosci dotyczy zaréwno normalnych, stabilnych warunkéw
dziatania jak i warunkéw podwyzszonego prawdopodobienstwa jej utraty.

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez bilansowanie naleznosci z umoéw leasingu z zobowigzaniami
kredytowymi z punktu widzenia terminéw ich zapadalnosci na podstawie raportow opartych o przeptywy
pieniezne. Ponadto Spodtka posiada otwarte Zrddta refinansowania na okresy ponad pétroczne.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci obejmuje podstawowe zasady zarzadzania tym ryzykiem oraz metody jego
pomiaru i kontroli, a takze sposoby dziatania w sytuacjach zagrozenia utraty ptynnosci. Rownolegle do kontroli
ryzyka ptynnosci wykonywanej przez Zarzad spotki, wykonywana jest niezalezna kontrola ryzyka ptynnosci przez
BRE Bank.

Metoda bazowa analizy i pomiaru ryzyka w spotce jest ujecie kontraktowe, czyli rachunek niedopasowania
przysztych przeptywow pienieznych, zwany powszechnie ,,luka niedopasowania”. Za pomoca tej metody ustala sie
kontraktowe przeptywy pieniezne dla wszystkich walut i wszystkich pozycji bilansowych i pozabilansowych.

Spotka stosuje takze metode urealnionych przeptywow finansowych w uktadzie scenariuszowym. Przeptywy
urealnione sg tworzone w dwoch wersjach: podstawowej i stress testu. Zatozenia do poszczegolnych scenariuszy
bazuja na przygotowanych przez piony handlowe spotki planach sprzedazowych, w oparciu o analize stopnia
ptynnosci oraz zastepowalnosci poszczegolnych portfeli aktywow leasingowych i kredytow oraz instrumentow
dtuznych.

3.9.1 Przeptywy srodkoéw pienieznych z transakcji na niepochodnych instrumentach finansowych

Ponizsza tabela zawiera wartosci przeptywow srodkow pienieznych wymaganych do zaptacenia przez Grupe,
wynikajacych z zobowiazan finansowych. Przeptywy zaprezentowano na date bilansowa w podziale wedtug
pozostatego umownego terminu wymagalnosci. Kwoty denominowane w walutach obcych zostaty przeliczone na
ztote wedtug sredniego kursu NBP z dnia bilansowego. Kwoty ujawnione w analizie termindéw wymagalnosci to
umowne niezdyskontowane przeptywy srodkow pienieznych.

Zobowiagzania (wedtug umownych terminéw wymagalnosci) na dzien 31.12.2012r.

do 1 miesiaca od 1do 3 od 3| od 1 roku do|powyzej 5 lat
miesiecy| miesiecy do
1 roku
Zobowiazania wobec innych bankéw 3311 374 74 657 3 656 870 11 526 046 2562206/ 21131153
Zobowiazania wobec klientow 43 623 285 4850738 7511785 320 690 1671209 57977 707
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 350 547 157 069 93 241 4 499 556 205 894 5306 307
Zobowiazania podporzadkowane 4 878 - - 1761136 1 456 324 3222338
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 14 540 14 220 37 115 17 800 837 84512
Pozostate zobowigzania 967 434 28 301 192 642 9 577 6789 1204 743
Zobowiazania razem 48 272 058, 5124 985| 11491653 18 134 805 5903 259| 88926 760
Aktywa (wedtug oczekiwanych terminéw zapadalnosci)
Aktywa razem 19 503 953 5137 621| 12444 037| 29 306 634 49 274 820| 115 667 065
Luka ptynnosci netto (28 768 105) 12 636 952 384| 11171829 43371561| 26 740 305

Zobowiagzania (wedtug umownych terminéw wymagalnosci) na dzien 31.12.2011 r.

do 1 miesiaca od 3| od 1 roku do|powyzej 5 lat
miesigcy do| 5 lat|
1 roku

Zobowiazania wobec innych bankow 3799 535 414 236 4407 931 14 042 491 5582 306| 28 246 499
Zobowiazania wobec klientow 46 276 544 4300 180 794 412 383 866 2434292 54189 294
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 372 455 71 607 882 060 1465 838 205 986 2997 946
Zobowiazania podporzadkowane 7 851 7028 19 887 105 652 3473 819 3614237
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 12 835 14 305 32 884 20 199 641 80 864
Pozostate zobowigzania 1190 066 27 452 219 509 10 529] 3829 1451 385
Zobowiazania razem 51 659 286, 4834 808 6 356 683| 16 028 575/ 11 700 873| 90 580 225
Aktywa (wedtug oczekiwanych terminéw zapadalnosci)

Aktywa razem 15 739 695 4179 751 18782019| 30263 305| 50757 444| 119 722 214
Luka ptynnosci netto (35919 591) (655 057)| 12425336] 14234730 39056 571| 29 141989
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Aktywa, zapewniajace realizacje wszystkich zobowiazan oraz zobowiazan do udzielenia kredytow, obejmuja
gotowke, srodki pieniezne w banku centralnym, srodki w drodze oraz obligacje skarbowe i inne uznane obligacje,
naleznosci od bankow, kredyty i pozyczki udzielone klientom.

W normalnej dziatalnosci czesc z kredytow udzielonych klientom, ktorych umowny termin sptaty przypadat w ciggu
roku, zostanie przedtuzona.

Ponadto czes¢ dtuznych papieréw wartosciowych zostata zastawiona jako zabezpieczenie zobowigzan. Grupa
mogtaby zapewni¢ $rodki pieniezne na nieoczekiwane wyptywy netto, sprzedajac papiery wartosciowe oraz
korzystajac z innych zrdédet finansowania, takich jak rynek papierow zabezpieczonych aktywami.

3.9.2 Przeptywy srodkéw pienieznych z pochodnych instrumentéw finansowych

Pochodne instrumenty finansowe rozliczane w kwotach netto

Do pochodnych instrumentéw finansowych rozliczanych przez Grupe na bazie netto naleza:
®  pochodne transakcje futures,

kontrakty na przyszta stope procentowa (FRA),

opcje,

warranty,

kontrakty swap na stope procentowa (IRS),

kontrakty swap na stope procentowa w walucie obcej (CIRS),

kontrakty forward na papiery wartosciowe.

W ponizszej tabeli przedstawiono pochodne zobowiazania finansowe Grupy, ktore beda rozliczone na bazie netto,
pogrupowane w odpowiednich pozostatych umownych terminach zapadalnosci na date bilansowa. Kwoty
denominowane w walutach obcych zostaty przeliczone na ztote wedtug sredniego kursu NBP z dnia bilansowego.

Ujawnione w tabeli kwoty sa zdyskontowanymi umownymi wyptywami srodkow pienigeznych.

31.12.2012

Pochodne instrumenty finansowe, ktore beda rozliczone na bazie netto do 1 miesiaca od1do 3] od3miesiecy] od1rokudo5| powyzejb lat
miesiecy| do 1 roku| lat|
10 668 -
247

Kontrakty na przyszta stope procentowa (FRA) 48 145 125 781 49 644 234238
Kontrakty Overnight Index Swap (OIS) 999, 4 417 - - 5663
Kontrakty swap na stope procentowa (IRS), w tym: 265 516 304 016 599 662 1456 714 396 415 3022323
Kontrakty swap na stope procentowa w walucie obcej (CIRS) - 8 870 130793 1039 - 140 702
Opcje 479 988 3 456 90 410, 8 812] 19 582 685
Inne 2211 734 1172 83| - 4200
:::::g:zee:strumenty finansowe, ktére beda rozliczone na bazie 758 630 366 220 952 235 1516 292 396 434 3989 811
31.12.2011
miesiecy| do 1 roku| lat|

Kontrakty na przyszta stope procentowa (FRA) 8207 15 169 26 359 2638 - 52 373
Kontrakty Overnight Index Swap (OIS) 663 1470 8 809 - - 10 942
Kontrakty swap na stope procentowa (IRS), w tym: 49 963 251 924 195 245 631053 134 439 1262624
Kontrakty swap na stope procentowa w walucie obcej (CIRS) - 820 696 199 777 - 201 293
Opcje 5 351 28 403, 143 895 12942, - 190 591
Pochodne transakcje futures - 1 - - - 1
Inne 399 - 631 - - 1030
:;:::S::eimnstrumenty finansowe, ktére beda rozliczone na bazie 64 583 297 787 375 635 846 410 134 439 1718 854

Pochodne instrumenty finansowe rozliczane w kwotach brutto

Do pochodnych instrumentow finansowych rozliczanych przez Grupe na bazie brutto naleza pochodne walutowe
instrumenty finansowe: walutowe kontrakty forward oraz walutowe kontrakty swap.

W ponizszej tabeli przedstawiono pochodne zobowiazania/naleznosci finansowe Grupy, ktore beda rozliczone na
bazie brutto, pogrupowane w odpowiednich pozostatych umownych terminach zapadalnosci na date bilansowa.
Kwoty denominowane w walutach obcych zostaty przeliczone na ztote wedtug sredniego kursu NBP z dnia
bilansowego.




Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok (w tys. zt)

Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok (w tys. zt)

31.12.2012

Pochodne instrumenty finansowe, ktore beda rozliczone na bazie brutto do 1 miesiaca od 1do 3| od 3 miesiecy] od1rokudo5| powyzejb lat
miesiecy| do 1 rokul lat

Pochodne instrumenty walutowe:

- wyptywy 9 824 900 2 691 334 2052 585 159 335 -| 14728 154
- wptywy 9 853 242 2762 336 2059 865 157772 -| 14833215
31.12.2011

Pochodne instrumenty finansowe, ktore beda rozliczone na bazie brutto do 1 miesiaca od 1do 3| od 3 miesiecy] od1rokudo5| powyzejb lat
miesigcy| do 1 rokul lat

Pochodne instrumenty walutowe:
- wyptywy 9 118 645 3956 735[ 5610332 258 135 -| 18943 847
- wptywy 9 130 609 3891 088[ 5634221 271787 -| 18927 705

Kwoty ujawnione w tabeli to niezdyskontowane umowne wyptywy/wptywy pienigezne.

Wartosci zaprezentowane w powyzszej tabeli to nominalne kwoty przeptywow pozostajace do rozliczenia z tytutu
pochodnych walutowych instrumentéw finansowych, podczas gdy w Nocie 20 zostaty zaprezentowane wartosci
nominalne wszystkich umownie otwartych transakcji pochodnych.

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka ptynnosci pozycji pozabilansowych przedstawiono w Nocie 35.
3.10 Zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym

Ryzyko w kontraktach ubezpieczeniowych wiagze sie z mozliwoscia wystapienia zdarzenia ubezpieczeniowego,
a takze z niepewnoscia co do wysokosci swiadczenia, do wyptaty ktérego zobowiagzany jest ubezpieczyciel z tytutu
tego zdarzenia. Z natury kontraktow ubezpieczeniowych ryzyko to jest wiec losowe i tym samym
nieprzewidywalne.

Dla portfela kontraktow ubezpieczeniowych, gdzie w momencie tworzenia produktu i kalkulacji sktadek
ubezpieczeniowych, a takze w momencie tworzenia planow finansowych na kolejne okresy rozliczeniowe stosuje
sie zasady rachunku prawdopodobienstwa, podstawowym ryzykiem jest ryzyko rozbieznosci pomiedzy
rzeczywistymi odszkodowaniami a ich oczekiwanymi wartosciami.

Poniewaz oszacowania wspotczynnikow szkodowosci zwykle opieraja sie na danych historycznych istnieje ryzyko,
ze ich rzeczywista realizacja bedzie roznita sie od oczekiwanej ze wzgledu na czynniki zmieniajace sie w czasie,
takie jak:

m  struktura demograficzna ubezpieczonych w umowach grupowych dotyczacych zdrowia,
®  regulacje prawne dotyczace rynku ubezpieczeniowego,
m  pozostate regulacje prawne, majace wptyw na rynek ubezpieczeniowy.

Czynnikiem zwigkszajacym ryzyko rozbieznosci pomiedzy oszacowaniami wspotczynnikow szkodowosci a ich
rzeczywista realizacja jest rdwniez zbyt maty portfel ubezpieczen, ktory nie tylko nie pozwala na dziatanie Praw
Wielkich Liczb, ale ponadto nie daje wystarczajacej informacji statystycznej do prawidtowego zarzadzania
ryzykiem ubezpieczeniowym.

W celu zmniejszenia tego ryzyka Grupa koncentruje sie gtownie na zwiekszaniu portfeli danych ryzyk
ubezpieczeniowych przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyka, jak réwniez sumy na pojedynczym ryzyku, na swoim
udziale poprzez stosowanie gtebokiej reasekuracji.

Innym Zrédtem ryzyka ubezpieczeniowego jest zjawisko przestepczosci ubezpieczeniowej obecne w wiekszym lub
mniejszym stopniu w wiekszosci produktow ubezpieczeniowych. Zjawisko to polega na wytudzaniu odszkodowan
lub $wiadczen faktycznie nienaleznych.

Metodami ograniczajacymi skutki wystepowania tego zjawiska sa miedzy innymi dziatania prewencyjne
podejmowane przez s$rodowiska ubezpieczeniowe (rejestry itp.) oraz procedury zapobiegajace przyjmowaniu
takiego ryzyka do ubezpieczenia, czy tez odpowiednie procedury likwidacji szkad.

W 2012 roku Grupa oferowata krotkoterminowe kontrakty ubezpieczeniowe majatkowe i osobowe, zaréwno
w modelu indywidualnym jak i grupowym, przy czym model grupowy stosowany jest dla portfela ubezpieczen tzw.
bancassurance.

Grupa oferuje rowniez umowy indywidualne w modelu koasekuracji z innymi ubezpieczycielami.

Umowy indywidualne zawierane sa zwykle na rok z mozliwoscia odnowienia, z wyjatkiem umow ubezpieczenia
turystycznego, ktére zawierane sa na czas trwania wyjazdu zagranicznego, czyli od 1 do 90 dni. Grupa ma prawo
raz do roku przy odnowieniu zaproponowa¢ nowe warunki umowy, lub tez moze takiego odnowienia w ogole nie
proponowac.

Umowy grupowe zawierane sa bezterminowo, przy czym Grupa ma prawo w kazdym czasie zaproponowac nowe
warunki umowy z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, z wyjatkiem umow finansowych, gdzie warunki umowy
mozna zmieni¢ za porozumieniem stron lub z 12-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Grupa reasekuruje kontrakty ubezpieczeniowe za pomoca umow reasekuracji.

Koncentracja ryzyka ubezpieczeniowego pokazana zostata zgodnie z podziatem i zakresem ryzyk wedtug grup
definiowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, a takze wedtug modelu sprzedazy - indywidualnego i
grupowego.

Koncentracja ryzyka ubezpieczeniowego wyrazona w rezerwach na odszkodowania i swiadczenia

Ryzyko brutto 31.12.2012|  udziat%| 31.12.2011]  udziat %|

wypadku 13120 13% 8 151 10%
choroby 11 562 11% 12 649 16%
casco pojazdow ladowych 3897 4% 3778 5%
szkdd spowodowanych zywiotami 5568 5% 4787 6%
pozostatych szkdd rzeczowych 5413 5% 4079 5%
odpowiedzialnosci cywilnej wynikajacej z posiadania i uzytkowania pojazdow ladowych 38 393 37% 23727 30%
odpowiedzialnosci cywilnej 766 1% 560 1%
kredytu 16 875 17% 16 592 21%
gwarancji 697 1% 1147 1%
réznych ryzyk finansowych 353 0% 417 1%
ochrony prawnej 178 0% 178 0%
$wiadczenia pomocy 5728 6% 3344 4%
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia brutto 102 550 100% 79 409 100%
Ryzyko na udziale wtasnym 31.12.2012| udziat %| 31.12.2011
wypadku 13120 25% 8158 19%
choroby 11 562 22% 12 648 29%
casco pojazddw ladowych 809 2% 777 2%
szkod spowodowanych zywiotami 3755 7% 2079 5%
pozostatych szkod rzeczowych 4 498 8% 3372 8%
odpowiedzialnosci cywilnej wynikajacej z posiadania i uzytkowania pojazdow ladowych 7 678 14% 4888 1%
odpowiedzialnosci cywilnej 560 1% 407 1%
kredytu 8583 16% 8 501 20%
gwarancji 697 1% 1147 3%
réznych ryzyk finansowych 353 1% 417 1%
ochrony prawnej 178 0% 178 0%
$wiadczenia pomocy 1376 3% 640 1%
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia na udziale wtasnym 53 169 100% 43 212 100%
indywidualne 54 031 53% 37913 48%
grupowe 48 519 47% 41 496 52%
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia 102 550 100% 79 409 100%
Ryzyko na udziale wiasnym | 31.12.2012] udziat%| 31.12.2011
indywidualne 16 031 30% 12765 30%
grupowe 37138 70% 30 447 70%
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia na udziale wtasnym 53 169 100% 43 212 100%

Analiza wrazliwosci rezerw szkodowych

Ze wzgledu na przyjete metody liczenia rezerwy IBNR (,,Naive loss ratio” oraz ,,Bornhuetter-Ferguson”) catkowite
rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia wraz z kosztami likwidacji zaleza w zasadzie liniowo od zatozonego
wspotczynnika szkodowosci ULR (,Ultimate loss ratio”), przyjetego do naliczenia rezerwy IBNR, z wyjatkiem
sytuacji, gdy wspotczynnik szkodowosci obliczony jedynie na podstawie szkod juz zgtoszonych w danej grupie
ubezpieczen przekroczy zatozong wartos¢ ULR.

Natomiast sama rezerwa IBNR jest wrazliwa na zmiany zatozonych wspoétczynnikow szkodowosci.

Analize wrazliwosci przeprowadzono jednoczesnie dla wszystkich ubezpieczonych ryzyk w portfelu, poprzez
zmiane prognozowanych wspotczynnikow szkodowosci przy niezmienionych pozostatych parametrach portfela.

Ponizsza tabela odzwierciedla zmiany rezerwy IBNR przy zmianie parametrow prognozowanych wspotczynnikow
szkodowosci ULR:
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Wptyw na wynik finansowy po
reasekuracji
(W tys. zt)

Zmiana wspétczynnika ULR (%) Zmiana rezerwy IBNR Wartosc¢ rezerwy IBNR Zmiana wartosci rezerwy IBNR (w
(%) (w tys. zt) tys. zt)

(20) (20) (26) (26) 58 975 45 049) (21 218) (16 191) 11852 8838
(10) (10) (13) (13) 69 486, 53 101 (10 708) (8139) 6009 4457
10 10 14 14 91038 69 695, 10 845 8 455 (6 140) (4773)
20 20 27 28 101 988 78197, 21794 16 957 (12 385) (9592)

Analiza adekwatnosci rezerw

Grupa przeprowadzita analize adekwatnosci rezerw, ktora wykazata, ze rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
(pomniejszone o aktywowane koszty akwizycji) na dzien 31 grudnia 2012 roku zostaty utworzone na poziomie
wystarczajacym do pokrycia zobowigzan wynikajacych z umow ubezpieczeniowych zawartych do dnia 31 grudnia
2012 roku.

Zarzadzanie kapitatem

Od momentu rozpoczecia dziatalnosci przez BRE Ubezpieczenia TUIR SA, tj. 15 stycznia 2007 roku, zarzadzanie
kapitatem spétek ubezpieczeniowych zwiazane jest z dazeniem do zachowania statej wyptacalnosci. Celem Grupy
w zakresie zarzadzania kapitatem jest zachowanie zdolnosci spotek ubezpieczeniowych wchodzacych w sktad
Grupy do kontynuowania dziatalnosci oraz utrzymanie optymalnej struktury kapitatu, aby zredukowac koszty
kapitatu.

W tym celu Grupa na biezaco monitoruje wartos¢ srodkow wtasnych w relacji do marginesu wyptacalnosci oraz
kapitatu gwarancyjnego zgodnie z wymaganiami kapitatowymi natozonymi przez przepisy obowiazujace w Polsce
(Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz Ustawa o rachunkowosci wraz z odpowiednimi rozporzadzeniami).

Zgodnie tymi przepisami spotka BRE Ubezpieczenia TUIR SA jest obowigzana posiadac srodki wtasne w wysokosci
nie nizszej niz margines wyptacalnosci i nie nizszej niz kapitat gwarancyjny, przy czym kapitat gwarancyjny jest
rowny wiekszej z wartosci: jednej trzeciej marginesu wyptacalnosci i minimalnej wysokosci kapitatu
gwarancyjnego.

Sposob wyliczenia wysokosci marginesu wyptacalnosci oraz minimalng wysokos¢ kapitatu gwarancyjnego okresla
rozporzadzenie Ministra Finansow, ktore uwzglednia koniecznos¢ zapewnienia wyptacalnosci spotek prowadzacych
dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa.

Srodki wtasne spotki sa to aktywa zaktadu ubezpieczen, z wytaczeniem aktywow:

m  przeznaczonych na pokrycie wszelkich przewidywalnych zobowiazan,

B wartosci niematerialnych innych niz DAC (Deferred Acquisition Cost - odroczone koszty akwizycji),
®m  akcji i udziatéw wtasnych bedacych w posiadaniu zaktadu ubezpieczen,

®  z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Spotka BRE Ubezpieczenia TUiR SA kieruje sie przy wyliczaniu marginesu wyptacalnosci oraz minimalnej wysokosci
kapitatu gwarancyjnego jedynie wymogami ustawowymi.

Spotki ubezpieczeniowe sprawdzaja zgodnos¢ kapitatow z wymogami ustawowymi na koniec kazdego okresu
bilansowego. W ciagu catego 2012 roku oraz 2011 roku wymogi ustawowe zostaty spetnione.

Ponizsza tabela przedstawia Srodki wtasne spotki BRE Ubezpieczenia TUIR SA i stopien pokrycia nimi marginesu
wyptacalnosci oraz kapitatu gwarancyjnego na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku.

Wielkosci srodkow wtasnych 107 860 66 732
Margines wyptacalnosci 17 257 14 226
Minimalna wysokosc kapitatu gwarancyjnego 15 624 14 323
1/3 kwoty marginesu wyptacalnosci 5752 4742
Nadwyzka srodkow wtasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci 90 603 52 506
Kapitat gwarancyjny 15 624 14 323
Nadwyzka srodkéw wtasnych na pokrycie kapitatu gwarancyjnego 92 236 52 409

Adekwatnos¢ kapitatowa Grupy zostata zaprezentowana w Nocie 47.
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3.1 Wartos¢ godziwa aktywow i zobowiazan finansowych

Wartos¢ godziwa to kwota, za jaka sktadnik aktywow mogtby by¢ wymieniony lub zobowiazanie wykonane,
pomiedzy dobrze poinformowanymi i zainteresowanymi stronami w bezposrednio zawartej transakcji, innej niz
sprzedaz pod przymusem lub likwidacja i jest najlepiej odzwierciedlona przez cene rynkowa, jesli jest dostepna.

Zgodnie z praktykami rynkowymi Grupa wycenia instrumenty finansowe, w ktdérych utrzymuje otwarte pozycje,
stosujac ceny rynkowe (wycena do rynku) lub uznane w praktyce rynkowej modele wyceny (wycena z modelu)
zasilane cenami lub parametrami rynkowymi, a w nielicznych przypadkach parametrami estymowanymi
wewnetrznie przez Grupe. Wszystkie otwarte pozycje w instrumentach pochodnych (walutowych i stopy
procentowej) sa wyceniane odpowiednimi modelami rynkowymi, ktore sa zasilane cenami lub parametrami
obserwowalnymi przez rynek. Papiery komercyjne emitentow krajowych sa wyceniane z modelu (dyskontowanie
przeptywow finansowych), ktory oprocz rynkowej krzywej stop procentowych uzywa spreadow kredytowych
wyznaczonych wewnetrznie.

Grupa przyjeta zatozenie, ze warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych o zmiennej stopie procentowej oraz
instrumentow o statej stopie procentowej krotkoterminowych (ponizej 1 roku) jest rowna ich wartosci bilansowej.

Ponadto Grupa przyjeta zatozenie, ze szacunkowa wartos¢ godziwa instrumentéow o statym oprocentowaniu
powyzej 1 roku opiera sie na zdyskontowanych przeptywach pienieznych. Czynnik dyskontujacy przyjety do
dyskontowania srodkow pienieznych dla tych instrumentow finansowych oparty jest o krzywa zerokuponowa.

W tabeli ponizej przedstawiono podsumowanie wartosci bilansowych i godziwych dla kazdej grupy aktywow i
zobowiazan finansowych, ktore nie zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wedtug ich
wartosci godziwej.

31.12.2012 31.12.2011
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa

Aktywa finansowe

Naleznosci od bankow 3944 578 3944 578 4 008 874 4 008 872
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 67 059 254 67 072 653 67 851 516 67 859 684
Klienci indywidualni 36 758 785 36 758 662 37 827 602 37 827 553
naleznosci biezace 4014 356 4014 356 3 609 982 3 609 982
kredyty terminowe w tym: 32 744 429 32 744 306 34217 620 34217 571
- kredyty hipoteczne i mieszkaniowe 28 887 889 28 887 889 30741 634 30 741 585
Klienci korporacyjni 26 946 919 26 965 242 26 367 099 26 378 804
naleznosci biezace 3968 531 3968 531 3470 833 3470 833
kredyty terminowe 19 784 972 19 803 295 20 525 354 20 537 059
- udzielone duzym klientom 5 546 428 5563 210 6 052 813 6 063 910
- udzielone $rednim i matym klientom 14 238 544 14 240 085 14 472 541 14 473 149
transakcje reverse repo /buy sell back 2 024 380 2 024 380 1153 508 1153 508
pozostate 1169 036 1169 036 1217 404 1217 404
Klienci budzetowi 2 686 223 2 681422 3174648 3171160
Zobowiazania finansowe

Zobowigzania wobec innych bankéw 21 110 939 21 110 939 27 390 809 27 390 809
Zobowiazania wobec klientéw 57 983 600 58 198 717 54 244 388 54 282 928
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 4892 275 4892 275 1735988 1735988

Ponizej zaprezentowane sa gtowne zatozenia i metody wykorzystane przez Grupe podczas szacowania wartosci
godziwej instrumentéw finansowych:

Naleznosci od bankow. Wartoscia godziwa lokat o zmiennym oprocentowaniu oraz lokat o statym oprocentowaniu
ponizej 1 roku jest ich wartos¢ bilansowa.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom sa wykazywane w wartosci netto po uwzglednieniu odpisow aktualizujacych
Z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ godziwa kredytow i pozyczek udzielonych klientom o statej stopie procentowej
powyzej 1 roku zostata wyliczona jako zdyskontowana, w oparciu o krzywa zerokuponowa (z uwzglednieniem
marzy kredytowej), wartos¢ oczekiwanych przysztych ptatnosci do otrzymania zarowno z tytutu kapitatu jak i
odsetek. Zaktada sie, ze sptaty kredytow i pozyczek nastepowac¢ beda w terminach uzgodnionych w umowach.
Wartos¢ godziwa kredytow nieregularnych jest rowna ich wartosci bilansowej netto, ktora uwzglednia wszelkie
przestanki wskazujace na utrate wartosci kredytow. Tak oszacowana wartos¢ godziwa kredytow i pozyczek
odzwierciedla zmiane w poziomie ryzyka kredytowego od czasu udzielenia kredytu oraz zmiany poziomu stop
procentowych w przypadku kredytow o statej stopie procentowej.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Notowane instrumenty finansowe Grupy dostepne do sprzedazy sa
wyceniane wedtug wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa dtuznych papierdw wartosciowych nienotowanych na
aktywnym rynku ustalana jest przy zastosowaniu krzywej zerokuponowej z uwzglednieniem marzy kredytowej.
Model wyznaczania marzy kredytowej dla nieptynnych papierow komercyjnych przedsiebiorstw zostat rozszerzony
tak, aby bardziej precyzyjnie uwzglednic¢ element kosztu straty nieoczekiwanej.

Zobowiazania finansowe. Instrumenty finansowe po stronie zobowiazan to:
m  Kredyty zaciagniete
m  Zobowigzania z tytutu emisji papierow wartosciowych
®  Depozyty

Wartos¢ godziwa dla powyzszych zobowiazan finansowych o statej stopie procentowej powyzej 1 roku opiera sie na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych z tytutu kapitatu i odsetek przy zastosowaniu czynnika dyskontujacego
wyliczonego w oparciu o krzywa zerokuponowa.

Grupa przyjeta, ze wartos¢ godziwa dla powyzszych instrumentdw o zmiennej stopie procentowej lub o statej
stopie procentowej, ale ponizej 1 roku jest rowna ich wartosci bilansowej.

Wartos¢ godziwa notowanych wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych zostata ustalona w oparciu o ceny
rynkowe.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zwigzana z pozycjami pozabilansowymi. Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartos¢
godziwa gwarancji finansowych wynosita 10 181 tys. zt (31 grudnia 2011 r. - 4711 tys. zt). Warto$¢ godziwa
pozostatych pozycji pozabilansowych jest rowna ich wartosci ksiegowej.

W tabeli ponizej przedstawiono hierarchie wartosci godziwej dla aktywdw i zobowiazan finansowych, ktore zostaty
wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wedtug wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2012 roku i
31 grudnia 2011 roku.

[ omomi  Posomz roaom )

Ceny kwotowane na Techniki wyceny
aktywych rynkach oparte na

31.12.2012 obserwowalnych
danych rynkowych

Aktywa finansowe

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 1150 886, 817 083 30199 303 604
Dtuzne 1109 684 806 097, - 303 587
Kapitatowe 41 202 10 986 30 199 17
Pochodne instrumenty finansowe 2802 695 1307 2801 292 96
Lokacyjne papiery wartosciowe 19 993 388 11 760 578 7 993 893 238 917
Dtuzne 19 720 440 11 534 654 7 981 754 204 032
Kapitatowe 272 948, 225 924 12 139 34 885
Aktywa finansowe razem 23 946 969“ 12 578 968 10 825 384 542 617
Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe, w tym: 3476 684 150 3 476 534
- Instrumenty pochodne zabezpieczajace 6 198 - 6198
Zobowiazania finansowe razem 3476 684 150 3476 534
poziomu 1 1 poziomu 2
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 27 - -
Kapitatowe 27
Aktywa finansowe wycenione do wartosci godziwej na poziomie 3 Dtuzne papiery Kapitatowe Pochodne Dtuzne Kapitatowe
- zmiana stanu w 2012 roku przeznaczone papiery instrumenty lokacyjne lokacyjne
do obrotu przeznaczone finansowe papiery papiery
do obrotu wartosciowe wartosciowe

Bilans otwarcia 443 686 - - 327 811 11 864
Zyski i straty 3135 - 96 904 2935

Ujete w rachunku zyskéw i strat 3135 - 96 - 2008

Ujete w catkowitych dochodach - - - 904 927
Zakupy 1729714 17| - 102 073 50 160
Wykupy (1139 116) - - - (467)
Sprzedaze (14 080 426) - - (353 854) (26 403)
Emisje 13 330 780 - - 123 900
Rozliczenia 15 814 - - 3198 (3177)
Transfery z poziomu 3 - - - - (27)
Bilans zamkniecia 303 587 17| 96 204 032 34 885

Michat Lewicki
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Ceny kwotowane na Techniki wyceny]| Inne techniki
31.12.2011 aktywych rynkach oparte na wyceny

obserwowalnych
danych rynkowych

Magdalena Draniewicz

ST. SPECJALISTA DS. ZARZADZANIA
POSPRZEDAZOWA OBSEUGA KLIENTA

DEPARTAMENT ROZWOJU BIZNESU
BANKOWOSCI DETALICZNEJ

Aktywa finansowe

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 1477 022 1023 052 10 284 443 686
Dtuzne 1463 259 1019573 443 686
Kapitatowe 13763 3479 10 284

Pochodne instrumenty finansowe 1506 595 6 680 1499 915

Lokacyjne papiery wartosciowe 20 551 272 13 690 762 6 520 835 339 675
Dtuzne 20 373 505 13 534 206 6511 488 327 811
Kapitatowe 177 767 156 556 9 347| 11 864
Aktywa finansowe razem 23534 889 14 720 494 8 031 034 783 361
Zobowiazania finansowe

Pochodne instrumenty finansowe 1862 747 296 1862 451

Zobowigzania finansowe razem 1862 747 296 1862 451

Transfery pomiedzy poziomami w 2011 roku

Transfer z poziomu

Lokacyjne papiery wartosciowe

2

Kapitatowe

Aktywa finansowe wycenione do wartosci godziwej na poziomie 3

- zmiana stanu w 2011 roku

Dtuzne papiery| Dtuzne lokacyjne Kapitatowe lokacyjne
przeznaczone do obrotu papiery wartosciowe| papiery wartosciowe

Bilans otwarcia 263 259 89 745 15 087
Zyski i straty 2854 24 679 36
Ujete w rachunku zyskow i strat 2 854 5484
Ujete w catkowitych dochodach 19 195 36
Zakupy 1248 162 260 352 550
Wykupy (584 062) (46 100) (100)
Sprzedaze (9 445 052) (569 965) (3702)
Emisje 8 943 395 570 107
Rozliczenia 15 130 (1007)
Transfery z poziomu 3 (7)
Bilans zamknigcia 443 686 327 811 11 864

Na podstawie stosowanych przez Grupe metod ustalania wartosci godziwej, aktywa i zobowigzania finansowe

klasyfikuje sie do nastepujacych kategorii:

o Poziom 1: ceny kwotowane na aktywnych rynkach dla tego samego instrumentu (bez modyfikacji);

o Poziom 2: ceny kwotowane na aktywnych rynkach dla podobnych instrumentéw lub inne metody wyceny, dla
ktorych wszystkie istotne dane wejsciowe bazuja na obserwowalnych danych rynkowych;

. Poziom 3: metody wyceny, dla ktorych przynajmniej jedna istotna dana wejsciowa nie bazuje na

obserwowalnych danych rynkowych.

Poziom 1

KATEGORIA: INNOWACJA

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, na poziomie 1 hierarchii wartosci Grupa wykazata warto$¢ godziwa obligacji
rzadowych i bonéw skarbowych przeznaczonych do obrotu w kwocie 806 097 tys. zt (patrz Nota 19) oraz wartos¢
godziwa lokacyjnych obligacji rzadowych i bonow skarbowych w kwocie 11 496 866 tys. zt (31 grudnia 2011 r.
odpowiednio: 1019 573 tys. zt i 13500 591 tys. zt). Poziom 1 obejmuje rowniez wartos¢ godziwa obligacji
emitowanych przez jednostki budzetu terenowego w kwocie 37 788 tys. zt (31 grudnia 2011 r.: 33 615 tys. zt).

Ponadto na dzien 31 grudnia 2012 roku poziom 1 obejmuje wartos¢ akcji PZU SA w kwocie 206 775 tys. zt
(31 grudnia 2011 r.: 146 210 tys. zt).

Instrumenty te zostaty sklasyfikowane do poziomu 1, poniewaz ich wycena polega na bezposrednim wykorzystaniu
rynkowych biezacych cen tych instrumentéw pochodzacych z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych.

Poziom 2

Poziom 2 hierarchii obejmuje w catosci wartos¢ godziwa bondw pienieznych emitowanych przez NBP w kwocie
7 981 754 tys. zt (31 grudnia 2011 r.: 6 511 488 tys. zt), ktorych wycena oparta jest na modelu NPV (dyskontowania
przysztych przeptywow finansowych), ktory zasilany jest krzywymi stop procentowych wyznaczonymi w drodze
transformacji kwotowan pochodzacych bezposrednio z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych.
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Ponadto do poziomu 2 Grupa zalicza wycene pochodnych instrumentéw finansowych, do wyceny ktorych stosowane
sa modele, zgodne ze standardami i praktykami rynkowymi w tym zakresie, ktore sa zasilane parametrami
pochodzacymi bezposrednio z rynkéw (np. kursami wymiany walut, zmiennosciami implikowanymi opcji
walutowych, wartosciami indeksow i akcji gietdowych) lub parametrami bedacymi transformacjami kwotowan
pochodzacych bezposrednio z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych (np. krzywe stop procentowych).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku poziom drugi obejmuje réwniez wartos¢ opcji na indeks WIG 20, notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w zwiazku ze zmiang wyceny tych opcji z metody bezposredniej, to jest
Z wyceny na podstawie notowan rynkowych, na metode wyceny z wtasnego modelu. Zmiana wyceny nastapita w
zwiazku z ograniczona ptynnoscia rynku, na ktorym notowane sa te opcje.

Poziom 3

Na poziomie 3 hierarchii wykazana jest wartos¢ godziwa dtuznych komercyjnych papieréow wartosciowych
emitowanych przez krajowe banki i przedsiebiorstwa (obligacje i certyfikaty depozytowe) w kwocie 507 619 tys. zt
(31 grudnia 2011 r.: 771 497 tys. zt).

Powyzsze instrumenty dtuzne zostaty zaklasyfikowane do poziomu 3, poniewaz do ich wyceny, oprocz parametrow
bedacymi transformacjami kwotowan pochodzacych bezposrednio z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych
(krzywe stop procentowych), wykorzystuje sie rowniez tzw. spread kredytowy, ktory jest szacowany przez Bank
przy uzyciu wewnetrznego modelu ryzyka kredytowego. Model ten wykorzystuje parametry (np. stopy zwrotu
z zabezpieczen, migracje ratingdw, zmiennosci stop defalutowosci), ktore nie sa obserwowane na aktywnych
rynkach i w zwigzku z tym zostaty wyznaczone na podstawie analiz statystycznych.

W przypadku zwiekszenia przyjetych do wyceny spreadéw kredytowych o 20 punktow bazowych, wycena dtuznych
komercyjnych papieréw wartosciowych bytaby nizsza o0 2,4 mln zt.

Ponadto poziom 3 obejmuje gtéwnie wartos¢ udziatow w spotkach przejetych w ramach restrukturyzacji, w kwocie
22 373 tys. zt. Udziaty te zostaty wycenione metoda mnoznikdow rynkowych oraz na podstawie porownywalnych
wycen spotek gietdowych. Wycena mnoznikow rynkowych polega na okresleniu wartosci kapitatow wtasnych
wycenianej spotki poprzez zastosowanie relacji wartosci rynkowych kapitatow wtasnych lub wartosci catosci
zaangazowanych kapitatow (wartosci spotki) porownywalnych spotek do wybranych wielkosci ekonomiczno-
finansowych.

3.12 Pozostata dziatalnos¢

Grupa swiadczy ustugi przechowywania aktywow, powiernictwa, zarzadzania przedsiebiorstwami, zarzadzania
inwestycyjnego oraz ustugi doradcze na rzecz osob trzecich. W zwiazku z wykonywaniem tych ustug Grupa
podejmuje decyzje dotyczace alokacji oraz kupna i sprzedazy wielu réznych instrumentéw finansowych. Aktywa
przechowywane na zasadach powierniczych nie zostaty wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

4, Wazniejsze oszacowania i oceny dokonywane w zwiazku z zastosowaniem zasad rachunkowosci

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia, ktére maja wptyw na wartosci aktywow i zobowiazan
wykazywanych w nastepnym okresie. Szacunki i zatozenia, ktore podlegaja ciagtej ocenie, oparte sa o
doswiadczenia historyczne i inne czynniki, w tym oczekiwania co do przysztych zdarzen, ktore w danej sytuacji
wydaja sie uzasadnione.

Utrata wartosci kredytow i pozyczek

Grupa przeprowadza przeglad swojego portfela kredytowego pod katem utraty wartosci przynajmniej raz na
kwartat. Aby ustali¢, czy nalezy wykazac utrate wartosci w rachunku zyskow i strat, Grupa ocenia czy istnieja
jakiekolwiek dane wskazujace na mozliwe do zmierzenia zmniejszenie szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych dotyczacych portfela kredytowego. Metodologia i zatozenia, na podstawie ktdérych okresla sie
szacunkowe kwoty przeptywow pienieznych i okresy, w ktorych one nastapia, sa poddawane regularnym
przegladom. Gdyby wartos¢ biezaca szacowanych przeptywdw pienieznych dla portfela kredytow i pozyczek
Z rozpoznana utrata wartosci ulegta zmianie o +/- 10%, to szacowana wielkos¢ utraty wartosci kredytow i pozyczek
ulegtaby odpowiednio zmniejszeniu o 62,73 mln zt, lub zwiekszeniu o 128,2 mln zt. Szacunek ten zostat
przeprowadzony dla portfela kredytow i pozyczek, w przypadku ktorych utrata wartosci rozpoznawana jest w
oparciu o indywidualng analize przysztych przeptywow pienieznych z tytutu sptat i odzyskow z zabezpieczen.

Wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych

Wartos$¢ godziwa instrumentow finansowych nie notowanych na aktywnych rynkach ustala sie stosujac techniki
wyceny. Wszystkie modele sa zatwierdzane przed uzyciem, a takze kalibrowane w celu zapewnienia, ze otrzymane
wyniki odzwierciedlaja faktyczne dane iporownywalne ceny rynkowe. W miare mozliwosci w modelach
wykorzystywane sa wytacznie dane mozliwe do zaobserwowania, pochodzace z aktywnego rynku. Kwestia wptywu
zmiany warunkéw rynkowych na wycene ksiegi handlowej Grupy (do ktorej zaliczane sa miedzy innymi instrumenty
pochodne) zostata przedstawiona w Nocie 3.6.
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Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia, ktore zostaty zgtoszone ubezpieczycielowi i dla ktérych
posiadane informacje nie pozwalaja na ocene wysokosci odszkodowan i Swiadczen, ustalana jest metoda
ryczattowa. Wysokosci wskaznikow ryczattowych dla poszczegoélnych ryzyk ustalone zostaty na bazie informacji
o sredniej wysokosci szkody z danego ryzyka.

Na koniec 2012 roku rezerwa na szkody, ktore zaistniaty, lecz nie zostaty jeszcze zgtoszone ubezpieczycielowi
(IBNR), ustalona zostata metodami aktuarialnymi (,,Naive loss ratio” oraz Bornhuetter-Ferguson). Oczekiwane
wspotczynniki szkodowosci ustalane sa na bazie dostepnych opracowan rynkowych dotyczacych szkodowosci danej

grupy ryzyk.

5. Segmenty dziatalnosci

Zgodnie z wymogiem MSSF 8 ,podejscia zarzadczego”, informacje o segmentach sa przedstawiane na tej samej
podstawie, co zastosowana do celow sprawozdawczosci wewnetrznej dostarczanej Zarzadowi Banku (gtowny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych), ktorego zadaniem jest alokacja zasobow do segmentow
dziatalnosci i przeprowadzanie oceny ich wynikow.

Segmenty wyodrebnione zostaty z punktu widzenia okreslonych grup klientow oraz produktow wedtug
jednorodnych cech transakcji. Ten sposob podziatu obszarow biznesu jest spdjny ze sposobem zarzadzania
sprzedaza i oferowania klientowi kompleksowej oferty produktowej obejmujacej zaréwno tradycyjne produkty
bankowe jak rowniez bardziej ztozone produkty o charakterze inwestycyjnym. Powigzanie sposobu prezentowania
wynikow z modelem zarzadzania biznesem zapewnia koncentracje dziatan Banku na kreowaniu wartosci dodanej
w relacjach z klientami Banku oraz spotek Grupy i jest podstawowym podziatem stuzacym do sterowania
i postrzegania biznesu przez Grupe.

Dziatalnosc¢ Grupy jest realizowana w ramach réznych segmentow biznesowych, ktdre oferuja okreslone produkty
i ustugi adresowane do konkretnych grup klientow i segmentéw rynku. Grupa obecnie prowadzi swoja dziatalnos¢
w ramach nastepujacych segmentow:

™ Segment Bankowosci Detalicznej, ktory dzieli swoich klientow na klientow mBanku, klientéw MultiBanku
i klientéow BRE Private Banking, oferuje petna game produktow i ustug Banku oraz wyspecjalizowanych
produktow kilku podmiotow zaleznych zaliczanych do Segmentu Bankowosci Detalicznej. Najistotniejszymi
produktami w tym segmencie sa rachunki biezace i oszczednosciowe (w tym rachunki w walutach obcych),
lokaty terminowe, produkty kredytowe (detaliczne kredyty hipoteczne oraz kredyty pozahipoteczne, takie
jak kredyty na zakup samochodoéw, kredyty gotowkowe, kredyty w rachunku biezacym, karty kredytowe
i inne produkty kredytowe), karty debetowe, produkty ubezpieczeniowe, inwestycyjne oraz ustugi maklerskie
oferowane zaréowno klientom indywidualnym jak i mikroprzedsiebiorstwom. Wyniki Segmentu Bankowosci
Detalicznej obejmuja wyniki oddziatow zagranicznych mBanku w Czechach i na Stowacji. Bankowosc
Detaliczna obejmuje rowniez wyniki spotki BRE Wealth Management SA, Aspiro SA oraz BRE Ubezpieczenia
TUIR SA, BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. i BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z o.o.

n Segment Korporacji i Rynkéw Finansowych podzielony na dwa podsegmenty:

= Klienci Korporacyjni i Instytucje, podsegment skupiajacy sie na matych, srednich i duzych
przedsiebiorstwach oraz podmiotach sektora finanséow publicznych. Gtoéwne produkty oferowane tym
klientom to produkty i ustugi bankowosci transakcyjnej, w tym rachunki biezace, wielofunkcyjna
bankowos¢ internetowa, dostosowane do indywidualnych potrzeb ustugi zarzadzania ptynnoscia finansowa
(ang. cash management) i operacje finansowania transakcji handlowych (ang. trade finance), lokaty
terminowe, transakcje walutowe, kompleksowa oferta finansowania krotkoterminowego i kredytow
inwestycyjnych, kredyty transgraniczne, produkty project finance, finansowanie strukturalne
i finansowanie typu mezzanine, produkty bankowosci inwestycyjnej, w tym opcje walutowe, kontrakty
forward, instrumenty pochodne na stope procentowa, swapy i opcje towarowe, strukturyzowane produkty
depozytowe z wbudowanymi opcjami (oprocentowanie strukturyzowanych produktow depozytowych
uzaleznione jest bezposrednio od wyniku na okreslonych instrumentach finansowych, takich jak opcje
walutowe, opcje na stope procentowa i opcje na akcje), organizowanie emisji instrumentow dtuznych dla
klientow  korporacyjnych, obligacje i bony skarbowe, zadtuzenie pozarzadowe, obligacje
srednioterminowe, transakcje buy sell back i sell buy back oraz transakcje repo, jak rowniez ustugi
leasingowe i ustugi faktoringowe. Podsegment Klientow Korporacyjnych i Instytucji obejmuje wyniki
nastepujacych spotek zaleznych: BRE Leasing Sp. z 0.0, BRE Faktoring SA, BRE Holding Sp. z o.o.,
Transfinance a.s., Garbary Sp. z 0.0., a takze wynik osiagniety przez BRE Gold Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych do dnia umorzenia wyemitowanych przez fundusz certyfikatow.
Poczawszy od czwartego kwartatu 2012 roku podsegment ten obejmuje rowniez spotke zalezng MLV 35 Sp.
Z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna. W 2011 roku podsegment ten obejmowat rowniez wyniki osiagniete
przez spotki Intermarket Bank AG i Magyar Factor zRt. do dnia realizacji transakcji sprzedazy posiadanych
przez Grupe BRE Banku udziatow w tych spotkach.

= Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna, podsegment, ktéry obejmuje gtownie dziatalnos¢ w zakresie
operacji skarbowych (ang. treasury), rynkéow finansowych, zarzadzania ptynnoscia, ryzykiem stop
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procentowych i walutowym Banku oraz jego portfelem handlowym i inwestycyjnym, a takze
organizowanie rynku dla instrumentow pienieznych i pochodnych denominowanych w PLN, organizowanie
emisji instrumentow dtuznych dla instytucji finansowych. Bank prowadzi wspétprace z wieloma bankami-
korespondentami, a takze nawiazuje relacje z innymi bankami oferujac produkty takie jak konta biezace,
zadtuzenie w rachunku biezacym, kredyty udzielane samodzielnie i w ramach konsorcjum oraz kredyty
ubezpieczane przez KUKE majace na celu wspieranie polskiego eksportu. W ramach tego podsegmentu sa
wykazywane wyniki spotki BRE Bank Hipoteczny SA, BRE Finance France SA oraz Dom Inwestycyjny BRE
Banku SA.

m  Dziatalno$¢ niesklasyfikowana w ramach Segmentu Bankowosci Detalicznej oraz Segmentu Korporacji
i Rynkow Finansowych zostata wykazana w pozycji ,,Pozostata dziatalnosc”. Segment ten obejmuje rowniez
wyniki spotek BRE.locum SA i BRE Centrum Operacji Sp. z 0.0. (poprzednio Centrum Rozliczen i Informacji
CERI Sp. z 0.0.).

Ponizej przedstawiono zasady przyjete przy dokonywaniu podziatu dziatalnosci Grupy na segmenty.
Transakcje pomiedzy segmentami dziatalnosci odbywaja sie na normalnych, komercyjnych warunkach.

Zaangazowania w spotki Grupy przydzielane do poszczegolnych segmentow powoduja transfer kosztow
finansowania kapitatu. Rozliczenia zaalokowanego kapitatu oparte sa o sredni wazony koszt kapitatu Grupy
i wykazywane w przychodach operacyjnych.

Wewnetrzny transfer funduszy pomiedzy jednostkami Banku oparty jest o stawki transferowe bazujace na stopach
rynkowych. Stawki transferowe sa okreslane wedtug tych samych zasad dla wszystkich jednostek organizacyjnych
Banku, a ich zréznicowanie wynika jedynie ze struktury walutowej i terminowej aktywow i pasywow. Rozliczenia
wewnetrzne z tytutu wewnetrznej wyceny transferu funduszy sa uwzglednione w wynikach kazdego segmentu.

Aktywa i zobowiazania segmentu obejmuja aktywa i zobowiazania operacyjne, stanowiace wieksza czes¢
sprawozdania z sytuacji finansowej, nie obejmuja natomiast pozycji takich jak podatki lub pozyczki.

Wydzielenia aktywow i pasywow segmentu oraz przychodow i kosztow dokonano na podstawie wewnetrznych
informacji przygotowywanych w Banku dla potrzeb zarzadczych. Poszczegdlnym obszarom biznesu zostaty
przypisane aktywa i pasywa poszczegolnych segmentow klientow i zwiazane z tymi aktywami i pasywami przychody
i koszty. Wynik segmentu uwzglednia wszystkie mozliwe do alokacji pozycje przychoddw i kosztow.

Dziatalnosc¢ poszczegolnych spotek Grupy zostata (uwzgledniajac korekty konsolidacyjne) w catosci przypisana do
okreslonego segmentu.

Z poczatkiem 2012 roku nastgpita zmiana przypisania jednego z obszarow dziatalnosci Banku w segmencie
Korporacje i Rynki Finansowe pomiedzy jego podsegmentami. Zmiana polegata na przesunieciu z podsegmentu
Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna do podsegmentu Klienci Korporacyjni i Instytucje obszaru Instytucje
Finansowe. Zmiana ta zostata dokonana w celu lepszego odzwierciedlenia potrzeb zwigzanych z prezentacja
wynikow segmentow.

W zwiazku z powyzsza zmiang dane porownawcze dotyczace segmentow dziatalnosci Grupy zostaty przeksztatcone
tak, by uwzglednic¢ zmiany prezentacyjne wprowadzone w biezacym roku obrotowym.

Na prezentacje wynikdw segmentow wptyneto réowniez uwzglednienie od 2012 roku rozliczen wewnetrznych
Z tytutu kosztow ptynnosci dtugoterminowej w wyniku odsetkowym segmentow.

Podstawowym podziatem jest podziat na linie biznesowe. Dodatkowo dziatalnos¢ Grupy prezentowana jest wedtug
segmentow geograficznych w podziale na Polske i zagranice ze wzgledu na miejsce powstawania przychodow
i kosztow. Segment zagraniczny obejmuje dziatalnos¢ oddziatéw zagranicznych mBanku w Czechach i na Stowacji
oraz dziatalnos¢ spotek zagranicznych, Transfinance a.s. i BRE Finance France SA (w 2011 roku dodatkowo
Intermarket Bank AG i Magyar Factor zRt.).

Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych

Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok

(W tys. zt)

Sprawozdawczos$¢ wedtug segmentow dziatalnosci Grupy BRE Banku

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku

(w tys. zt)
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zmiane stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
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Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok

(w tys. zt)

6. Wynik z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek

Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Kredyty i pozyczki z uwzglednieniem odwrocenia dyskonta dotyczacego odpisu z tytutu

utraty wartosci 3220 247 2 842 310
Lokacyjne papiery wartoSciowe 870 692 799 132
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe 127 562 130 681
Dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 70 854 85 011
Przychody odsetkowe na instrumentach pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej 172733 19 342
Pozostate 14712 14 097
Przychody z tytutu odsetek, razem 4 476 800 3890573
Koszty odsetek

Z tytutu rozliczen z bankami (353 037) (457 194)
Z tytutu rozliczen z klientami (1611 479) (1 094 080)
Z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych (182 356) (84 886)
Inne pozyczki (62 941) (56 387)
Koszty odsetkowe na instrumentach pochodnych zawartych w ramach rachunkowosci

zabezpieczen (943) (736)
Pozostate (32 410) (30 082)
Koszty odsetek, razem (2 243 168) (1723 365)

W roku 2012 przychody z tytutu odsetek zwigzane z aktywami finansowymi, ktore utracity wartos¢, wyniosty

195 224 tys. zt (w 2011 r.: 197 176 tys. zt).

Wynik z tytutu odsetek w podziale na poszczegélne sektory przedstawia sie nastepujaco:

Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Przychody z tytutu odsetek

0d sektora bankowego 568 469 352 542
0Od pozostatych podmiotow, w tym: 3908 331 3538 031
- od klientow korporacyjnych 1514013 1368 915
- od klientow indywidualnych 1535372 1388 711
- od sektora budzetowego 858 946 780 405
Przychody z tytutu odsetek, razem 4 476 800 3890573
Koszty odsetek

0Od sektora bankowego (377 491) (594 237)
0Od pozostatych podmiotow, w tym: (1 643 372) (1124 753)
- od klientdw korporacyjnych (799 067) (503 509)
- od klientéw indywidualnych (807 684) (582 792)
- od sektora budzetowego (36 621) (38 452)
Z tytutu emisji wtasnych (222 305) (4 375)
Koszty odsetek, razem (2 243 168) (1723 365)

Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok

(w tys. zt)

7. Wynik z tytutu optat i prowizji

Przychody z tytutu optat i prowizji

Rok koriczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Prowizje za obstuge kart ptatniczych 393 837 351 819
Optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci kredytowej 216 304 230 017
Prowizje z dziatalnosci ubezpieczeniowej 179 354 167 441
Prowizje za prowadzenie rachunkow 127 574 111 509
Prowizje za realizacje przelewow 87 793 89 070
Optaty z tytutu dziatalnosci maklerskiej 76 654 114 515
Prowizje za posrednictwo w sprzedazy produktow zewnetrznych podmiotow finansowych 62 524 68 782
Prowizje z tytutu udzielonych gwarancji oraz operacji dokumentowych 36 879 39739
Prowizje z dziatalnosci powierniczej 17 469 16 525
S\S::Z, ;:«;a;::zz §Zzaanriia::zamem portfelem oraz pozostate optaty 9677 12 634
Pozostate 65 888 77 121
Przychody z tytutu optat i prowizji, razem 1273953 1279172
Koszty z tytutu optat i prowizji

Koszty obstugi i ubezpieczenia kart ptatniczych (182 739) (176 594)
Koszty prowizji ptacone na rzecz podmiotow zewnetrznych za sprzedaz produktéw Banku (68 882) (82 849)
Uiszczone optaty maklerskie (23 966) (29 893)
Koszty prowizji dziatalnosci ubezpieczeniowej (10 471) (17 741)
Uiszczone pozostate optaty (148 015) (132 123)
Koszty z tytutu optat i prowizji, razem (434 073) (439 200)

Prowizje z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej, w tym:

Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

- Przychody z tytutu posrednictwa ubezpieczeniowego 158 993 151 108
- Przychody z tytutu administracji polis 20 361 16 333
Prowizje z dziatalnosci ubezpieczeniowej razem 179 354 167 441

8. Przychody z tytutu dywidend

Rok koriczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 162 85
Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 13 740 15 028
Przychody z tytutu dywidend, razem 13902 15113




Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok

(w tys. zt)

9. Wynik na dziatalnosci handlowej

Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Wynik z pozycji wymiany 324 006 328 640
Réznice kursowe netto z przeliczenia 218 907 361 154
Zyski z transakcji minus straty 105 099 (32 514)
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej oraz na rachunkowosci zabezpieczen 32536 18 772
Instrumenty odsetkowe 24 002 20730
Instrumenty kapitatowe 3077 (4 090)
Instrumenty na ryzyko rynkowe 4118 1575
Rachunkowos¢ zabezpieczen, w tym: 1339 557
- Wynik z wyceny pozycji zabezpieczanych (3 705) 1924
- Wynik z wyceny instrumentdw zabezpieczajacych 5 044 (1 367)
Wynik na dziatalnosci handlowej, razem 356 542 347 412

Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok

(w tys. zt)

Wynik z pozycji wymiany obejmuje zyski i straty z transakcji spot i kontraktow terminowych, opcji, kontraktow
typu futures i przeliczonych aktywow i zobowiazan wyrazonych w walutach obcych. Wynik z operacji
instrumentami odsetkowymi obejmuje wynik z tytutu obrotu instrumentami rynku pienieznego, wynik z
kontraktow swap dla stop procentowych, opcji i innych instrumentéw pochodnych. Wynik z operacji
instrumentami kapitatowymi obejmuje wycene oraz wynik z tytutu globalnego obrotu kapitatowymi papierami
wartosciowymi. Wynik z operacji instrumentami na ryzyko rynkowe obejmuje wynik z kontraktéow futures na
obligacje, na indeks, opcji na papiery wartosciowe, indeksy gietdowe i kontrakty futures, wynik z transakcji
terminowych na papiery wartosciowe oraz wynik z kontraktow futures towarowy i swap towarowy.

Grupa stosuje rachunkowos$c¢ zabezpieczen wartosci godziwej czesci portfela kredytow hipotecznych na stata
stope procentowa udzielonych przez oddziaty zagraniczne Banku w Czechach. Instrumentem zabezpieczajacym
jest Interest Rate Swap zamieniajacy stata stope procentowa na zmienna.

Ponadto, poczawszy od pazdziernika 2012 roku Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen wartosci godziwej
euroobligacji wyemitowanych przez BRE Finance France, podmiot zalezny od BRE Banku. Instrumentem
zabezpieczajacym jest Interest Rate Swap zamieniajacy stata stope procentowa na zmienna.

W obu powyzej opisanych przypadkach ryzyko zmiany stop procentowych jest jedynym rodzajem ryzyka
zabezpieczanym w ramach stosowanej przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen. Wynik z wyceny pozycji
zabezpieczanych oraz instrumentow zabezpieczajacych zaprezentowany jest w powyzszej nocie.

Poczawszy od 2012 roku element odsetkowy wyniku na instrumentach pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi
bankowej oraz na instrumentach pochodnych zawartych w ramach rachunkowosci zabezpieczen jest
prezentowany w wyniku odsetkowym w Przychodach/kosztach z tytutu odsetek, natomiast wynik z pozostatej
wyceny do wartosci godziwej jest prezentowany w niniejszej nocie w Wyniku z operacji instrumentami
odsetkowymi.

W zwiazku z powyzszym prezentowane w sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone. Szczegotowe informacje dotyczace wptywu zmiany prezentacji wyniku na instrumentach
pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej oraz na transakcjach zawartych w ramach rachunkowosci
zabezpieczen zostaty zawarte w Nocie 2.15 Pochodne instrumenty finansowe oraz w Nocie 2.32 Dane
poréwnawcze.

10. Pozostate przychody operacyjne

Rok koniczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Przychody z tytutu sprzedazy lub likwidacji srodkow trwatych, wartosci

- . . - , 84 831 119 314
niematerialnych, aktywow do zbycia oraz zapasow
Przychody z dziatalnosci ubezpieczeniowej netto 71574 82 577
Przychody ze sprzedazy ustug 32 553 24 544
Przychody netto z tytutu leasingu operacyjnego 20 680 15 425
Przychody z tytutu rozwigzania rezerw na przyszte zobowiazania 11393 24209
Przychody z tytutu odzyskanych naleznosci przedawnionych, umorzonych 9% 1710
i niesciagalnych
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 494 972
Przychody z tytutu wzrostu wartosci do wysokosci uprzednio dokonanych odpisow utraty 12 300 43
wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
Pozostate 41 800 48 561
Pozostate przychody operacyjne, razem 275721 317 355

Przychody z tytutu sprzedazy lub likwidacji srodkow trwatych, wartosci niematerialnych, aktywow do zbycia oraz
zapasow obejmuja gtownie przychody spotki BRE.locum uzyskane z dziatalnosci deweloperskiej.

Przychody ze sprzedazy ustug dotycza ustug niebankowych.

Na kwote przychodow z dziatalnosci ubezpieczeniowej netto sktadaja sie przychody z tytutu sktadek, reasekuracji
i koasekuracji, pomniejszone o wyptacone odszkodowania i koszty likwidacji oraz skorygowane o zmiany stanu
rezerw na odszkodowania, zwigzane z dziatalnoscia ubezpieczeniowa prowadzong w ramach Grupy BRE Banku SA.

Na kwote przychoddow netto z tytutu leasingu operacyjnego sktadaja sie przychody z tytutu leasingu operacyjnego
oraz towarzyszace im koszty amortyzacji srodkow trwatych oddanych przez Grupe w leasing operacyjny,
poniesione w celu uzyskania tych przychodow.

W 2012 roku w wyniku przeprowadzonej analizy wartosci rzeczowych aktywow trwatych Grupa dokonata odpisow
z tytutu utraty wartosci nieruchomosci i inwestycji w obcych srodkach trwatych (Nota 12) oraz dokonata
odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci nieruchomosci, utworzonych w poprzednich okresach
sprawozdawczych. Laczny wptyw tych odpisow i odwrocenia odpiséw byt ujemny i wyniost 3 087 tys. zt.

Ponizej przedstawiono przychody netto z dziatalnosci ubezpieczeniowej za 2012 rok i 2011 rok.
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Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Przychody z tytutu sktadek

- Sktadki przypisane 174 414 140 862
- Zmiana stanu rezerwy sktadki 473 3460
Sktadki zarobione 174 887 144 322
Udziat reasekuratorow

- Udziat reasekuratorow w sktadkach przypisanych (74 135) (56 378)
- Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerwy sktadki 5910 12 291
Sktadki zarobione na udziale reasekuratoréow (68 225) (44 087)
Sktadki zarobione netto 106 662 100 235

Odszkodowania i $wiadczenia

- Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone w biezacym roku wraz z kosztami

60 519 351236
likwidacji brutto ( ) ( )
- Zmiana stanu rezerw_y .na .odsz_k.odowama i $wiadczenia wyptacone w biezacym (23 214) (17 019)
roku wraz z kosztami likwidacji brutto
- O.dsz!<odo.\_Nama i §w1adczen1a wyptacone w biezacym roku wraz z kosztami 40 334 29 429
likwidacji na udziale reasekuratora
- Zmiana stanu rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia wyptacone w biezacym
AN . 13 184 7780
roku wraz z kosztami likwidacji na udziale reasekuratora
Odszkodowania i $wiadczenia netto (30 215) (15 046)
- Pozostate koszty na udziale wtasnym (4 515) (2 276)
- Pozostate przychody operacyjne (67) 75
- Koszty ekspertyz i atestow przy ocenie ryzyka (291) (411)
Przychody z dziatalnosci ubezpieczeniowej netto 71 574 82 577

Ponizej przedstawiono przychody netto z tytutu leasingu operacyjnego za 2012 rok i 2011 rok.

Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Przychody netto z tytutu leasingu operacyjnego, w tym:

- Przychody z tytutu leasingu operacyjnego 72 237 58 073
- Koszty amortyzacji Srodkow trwatych oddanych w leasing operacyjny (51 557) (42 648)
Przychody netto z tytutu leasingu operacyjnego razem 20 680 15 425

11. Ogélne koszty administracyjne

Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Koszty pracownicze (808 499) (810 253)
Koszty rzeczowe (564 399) (573 666)
Podatki i optaty (25 069) (29 410)
Sktadka i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (60 454) (49 305)
Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (6 511) (6 380)
Pozostate (856) (2 487)
Ogolne koszty administracyjne, razem (1 465 788) (1471 501)

Pozycja ,,Koszty rzeczowe” obejmuje koszt rat leasingu operacyjnego srodkow trwatych (gtéwnie nieruchomosci)
w wysokosci 27 433 tys. zt (2011: 26 720 tys. zt).
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Ponizej przedstawiono koszty pracownicze poniesione za 2012 rok i 2011 rok.

Rok koriczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Koszty wynagrodzen (661 772) (663 345)
Koszty ubezpieczen spotecznych (94 718) (92 899)
Koszty swiadczen emerytalnych (119) (576)
Wynagrodzenie dotyczace ptatnosci w formie akcji, w tym: (12 216) (13 021)
- ptatnosci w formie akcji rozliczane w opcjach na akcje BRE Banku SA (11 365) (11 323)
- ptatnosci w formie akcji rozliczane w srodkach pienieznych (851) (1 698)
Pozostate swiadczenia na rzecz pracownikow (39 674) (40 412)
Koszty pracownicze, razem (808 499) (810 253)

Ptatnosci w formie akcji rozliczane w s$rodkach pienieznych dotycza kosztow programu motywacyjnego dla
Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 roku w czesci opartej na akcjach Commerzbanku. Szczegétowe informacje na
temat programéw motywacyjnych funkcjonujacych w BRE Banku, ktorych dotycza wynagrodzenia regulowane w
formie akcji, znajduja sie w Nocie 43 ,Programy motywacyjne oparte na akcjach”. Ponadto w 2012 roku
ptatnosci te obejmuja réwniez koszty programu motywacyjnego funkcjonujacego w BRE Banku Hipotecznym
(BBH), opartego na akcjach BBH i rozliczanego w srodkach pienieznych, w kwocie 318 tys. zt.

12. Pozostate koszty operacyjne

Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

zlc::;:yé:v tg:’uzlzysg;zz:i;:);;::sgl;widacji srodkow trwatych, wartosci niematerialnych, (64 167) (95 076)
Odpisy z tytutu rezerw na przyszte zobowiagzania (51 603) (31 213)
Koszty z tytutu utworzonych rezerw na pozostate naleznosci (poza kredytowymi) (6 491) (10 736)
Przekazane darowizny (2 764) (3 296)
Koszty sprzedazy ustug (1597) (2117)
Utrata wartosci aktywow niefinansowych - (1 260)
Zaptacone odszkodowania, kary i grzywny (1 303) (616)
Koszty z tytutu spisanych naleznosci i zobowiazan przedawnionych, umorzonych i

niesciagalnych (137) (38)
Koszty tworz.em:a odpiscj)w Z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych (15 387) (57)
oraz wartosci niematerialnych

Pozostate koszty operacyjne (43 051) (33 774)
Pozostate koszty operacyjne, razem (186 500) (178 183)

W 2012 roku w wyniku przeprowadzonej analizy wartosci rzeczowych aktywow trwatych Grupa dokonata odpisow
z tytutu utraty wartosci nieruchomosci i inwestycji w obcych srodkach trwatych oraz dokonata odwrocenia
odpiséw z tytutu utraty wartosci nieruchomosci, utworzonych w poprzednich okresach sprawozdawczych
(Nota 10). taczny wptyw tych odpisow i odwrocenia odpisow byt ujemny i wyniost 3 087 tys. zt.

Koszty z tytutu sprzedazy lub likwidacji srodkow trwatych, wartosci niematerialnych, aktywow do zbycia oraz
zapasow obejmuja gtownie koszty spotki BRE.locum zwiazane z dziatalnoscia deweloperska.

W 2012 roku odpisy z tytutu rezerw na przyszte zobowiazania obejmuja kwote 22 950 tys. zt rezerw na ryzyko
prawne (2011 r. - 6 508 tys. zt)(Nota 32).

Koszty sprzedazy ustug dotycza ustug niebankowych.
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13. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Odpisy netto na naleznosci od bankéw (Nota 18) 437 8 257
Odpisy netto na kredyty i pozyczki udzielone klientom (Nota 22) (429 115) (390 804)
Odpisy netto na zobowiazania warunkowe wobec klientow (Nota 32) (15 957) 9077
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek (444 635) (373 470)

14. Podatek dochodowy

Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Podatek dochodowy biezacy (397 126) (315 214)
Podatek dochodowy odroczony (Nota 33) 128 834 (7 478)
Podatek dochodowy, razem (268 292) (322 692)
Zysk przed opodatkowaniem 1472 103 1467 127
Podatek zgodnie ze stawka obowiazujaca w Polsce w danym roku podatkowym (19%) (279 700) (278 754)
Wptyw roznych stawek opodatkowania obowiazujacych w innych krajach (1) (2 025)
Dochody nie podlegajace opodatkowaniu 3 865 7 858
Koszty nie stanowiace kosztow uzyskania przychodow (20 131) (45 346)
Inne pozycje wptywajace na wysokos¢ obcigzenia podatkowego* 29 209 151
Nieaktywowane straty podatkowe ** (1 534) (4 576)
Obciazenie podatkowe, razem (268 292) (322 692)
Kalkulacja efektywnej stopy podatkowej

Zysk (strata) brutto 1472103 1467 127
Podatek dochodowy (268 292) (322 692)
Efektywna stopa podatkowa 18,23% 21,99%

* W 2012 roku kwota zawiera odliczenie na nabycie nowych technologii zgodnie z art. 18b ustawy o podatku dochodowym.

** Kwoty obejmuja straty podatkowe poniesione przez zagraniczne Oddziaty Banku w Czechach i na Stowacji.

Nizsza w poréwnaniu z rokiem ubiegtym efektywna stopa podatkowa wynikata m.in. z osiagniecia przez oddziat
detaliczny w Czechach dodatniego wyniku w 2012 roku oraz skorzystania przez BRE Bank z ulgi podatkowej na
nowe technologie uregulowanej w art. 18b Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych z dnia 15 lutego
1992 roku.

Informacje na temat podatku dochodowego odroczonego przedstawiono w Nocie 33. Podatek dochodowy od
dochodow Grupy przed opodatkowaniem rozni sie od jego teoretycznej wysokosci, ktora powstataby przy
zastosowaniu podstawowej stawki opodatkowania jednostki dominujacej tak jak to przedstawiono powyzej.
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15. Zysk na jedna akcje

Zysk na jedna akcje za 12 miesiecy

Rok konczacy sie 31 grudnia
2012 2011

Podstawowy:

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku SA 1203 230 1134972
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 42 118 904 42 093 950
Podstawowy zysk netto na akcje (wyrazony w ztotych na jedna akcje) 28,57 26,96

Rozwodniony:

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku SA, zastosowany przy ustalaniu

rozwodnionego zysku na akcje 1203230 1134972
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 42 118 904 42 093 950
Korekty na:

- opcje na akcje 39728 39997
Wazona $rednia liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego zysku na akcje 42 158 632 42 133 947
Rozwodniony zysk netto na akcje (wyrazony w ztotych na jedna akcje) 28,54 26,94

Zgodnie z MSR 33 Bank sporzadza kalkulacje tzw. rozwodnionego zysku na jedna akcje, uwzgledniajac akcje
emitowalne warunkowo w ramach programéw motywacyjnych opisanych w Nocie 43. W kalkulacjach nie
uwzgledniono tych elementéw programéw motywacyjnych, ktére miaty dziatanie antyrozwadniajace
w prezentowanych okresach sprawozdawczych, a ktére w przysztosci potencjalnie moga wptyna¢ na rozwodnienie
zysku na akcje.

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Banku oraz sredniej
wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie w oparciu o stosunek zysku przypadajacego na akcjonariuszy Banku do
sredniej wazonej liczby akcji zwyktych skorygowanych w taki sposob, jak gdyby nastapita zamiana na akcje
wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych. Bank posiada jedna kategorie powodujaca
rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych: opcje na akcje. Akcje rozwadniajace wylicza sie jako liczbe akcji,
ktore zostatyby wyemitowane gdyby nastapita realizacja wszystkich opcji na akcje po cenie rynkowej ustalonej
jako $rednioroczna cena zamkniecia akcji Banku.

16. Pozostate dochody catkowite

Rok kornczacy sie 31 grudnia 2012 Rok konczacy sie 31 grudnia 2011

Ujawnienia efektu podatkowego dotyczacego poszczegdlnych elementow
pozostatych dochodéw catkowitych Kwota brutto Podatek Kwota Kwota brutto Podatek Kwota
odroczony netto odroczony netto

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1815) (1815) 3451 - 3451
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 490 873 (67 060) 423 813 (500) (703) (1203)
Dochody catkowite netto, razem 489 058 (67 060) 421998 2951 (703) 2248

Ponizej przedstawiono szczegdtowe informacje dotyczace pozostatych dochodéw catkowitych netto za lata 2012
i2011.
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(w tys. zt)

Rok konczacy sie 31 grudnia

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1815) 3 451
Niezrealizowane zyski (dodatnie roznice kursowe) ujete w roku obrotowym (netto) 2 678 6 833
Niezrealizowane straty (ujemne réznice kursowe) ujete w roku obrotowym (netto) (4 493) (1 415)
Reklasyfikacja do zyskow/strat zawartych w rachunku zyskow i strat (netto) (1967)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 423 813 (1203)
Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych ujete w roku obrotowym (netto) 438 560 71 384
Niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych ujete w roku obrotowym (netto) (23 979) (53 121)
Reklasyfikacja do zyskow/strat na instrumentach dtuznych zawartych w rachunku zyskow i strat (26 818) 462
(netto)

Niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych ujete w roku obrotowym (netto) 37 201 9221
Niezrealizowane straty na instrumentach kapitatowych ujete w roku obrotowym (netto) (1021) (30 237)
Reklasyfikacja do zyskow/strat na instrumentach kapitatowych zawartych w rachunku zyskow i (130) 1088
strat (netto)

Pozostate dochody catkowite netto 421998 2 248

W 2012 roku zmiana wyceny obligacji skarbowych miata znaczacy wptyw na zmiane stanu innych pozycji kapitatu.
W czwartym kwartale 2012 roku rynek obligacji skarbowych, w szczegdlnosci tych o najdtuzszych terminach
zapadalnosci, zyskat na przestrzeni kwartatu 5,47%, przy czym obligacje o sredniej zapadalnosci powyzej 5 lat
(wliczajac wszystkie emisje) zyskaty srednio 8,89%.

W 2012 roku niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych obejmuja dodatnig wartos¢ wyceny akcji PZU
SA w kwocie 33 848 tys. zt. (w 2011 r. niezrealizowana strata w kwocie 22 002 tys. zt).

17. Kasa, operacje z bankiem centralnym

31.12.2012 31.12.2011

Srodki pieniezne w kasie (skarbcu) 197 635 213 888
Srodki pieniezne w rachunku biezacym 4621 568 682 556
Lokaty terminowe - 141 912
Kasa, operacje z bankiem centralnym, razem (Nota 42) 4819 203 1038 356

Na podstawie Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim, BRE Bank i BRE Bank Hipoteczny
utrzymuja rezerwe obowiazkowa. Srednia arytmetyczna dziennych standw srodkow rezerwy obowiazkowej, ktora
BRE Bank i BRE Bank Hipoteczny zobligowane byty utrzyma¢ w danym okresie na rachunkach biezacych w NBP,

wynosita:

= 1857 076 tys. zt dla okresu od 31 grudnia 2012 roku do 30 stycznia 2013 roku,
= 1447 092 tys. zt dla okresu od 30 listopada 2011 roku do 1 stycznia 2012 roku,

Na dzien 31 grudnia 2012 roku s$rodki rezerwy obowigzkowej w banku centralnym oprocentowane byty stawka

4,05% (31 grudnia 2011 - 4,28%).

Monika Grzelczyk

ANALITYK DS. RESTRUKTURYZACJI
KREDYTOW

DEPARTAMENT KREDYTOW DETALICZNYCH

-
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18. Naleznosci od bankéw

Piotr Kolinski

Rachunki biezace 366 562 318 703
S |:) ECJA |_ | STA D S ROZV\/OJ U Lokaty w innych bankach do 3-ech miesiecy 1 586 455 2296 421
SYST E M U v\/ N | O S KOW EG O Ujete w ekwiwalentach srodkow pienieznych (Nota 42) 1953017 2615 124
Kredyty i pozyczki 292 554 389 633
DEPA RTAM ENT PRODU KTOW Lokaty terminowe w innych bankach 13 567 11 960
| P ROCESOW BAN KOV\/OSC' D ETALl CZN EJ Transakcje reverse repo / buy sell back 887 433 574 506
Inne naleznosci 798 566 418 678
Naleznosci (brutto) od bankéw, razem 3945 137 4 009 901
Rezerwa utworzona na naleznosci od bankow (wielkos¢ ujemna) (559) (1027)
Naleznosci (netto) od bankéw, razem 3 944 578 4 008 874
Krétkoterminowe (do 1 roku) 3896 317 3936 565
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 48 261 72 309

Naleznosci od bankéw w podziale na banki polskie i zagraniczne przedstawiaja sie nastepujaco:

Naleznosci (brutto) od bankéw polskich 1 478 905 1 088 849
Rezerwa utworzona na naleznosci od bankow polskich (79) (181)
Naleznosci (brutto) od bankoéw zagranicznych 2 466 232 2921 052
Rezerwa utworzona na naleznosci od bankow zagranicznych (480) (846)
Naleznosci (netto) od bankéw, razem 3944 578 4 008 874

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kredyty udzielone bankom o zmiennej stopie wyniosty 290 160 tys. zt, a o statej
stopie 2 394 tys. zt (31 grudnia 2011 r.: - kredyty na zmienna stope - 324 494 tys. zt, a na statg - 65 139 tys. zt).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku i na dzien 31 grudnia 2011 roku lokaty w bankach stanowity lokaty na stata stope
w kwotach odpowiednio 1 600 022 tys. zt i 2 308 381 tys. zt. Srednie oprocentowanie lokat w innych bankach oraz
kredytow udzielonych innym bankom wynosito 2,16% (31 grudnia 2011 r.: 1,93%).

Zmiana stanu rezerw na naleznosci od bankéw przedstawia sie nastepujaco:

Stan rezerw na naleznosci od bankéw na poczatek okresu (1027) (34 247)
Utworzenie rezerw (Nota 13) (3793) (3 068)
Rozwiazanie rezerw (Nota 13) 4230 11325
Roznice kursowe 31 860
Naleznosci spisane w ciezar rezerw - 24 103
Stan rezerw na naleznosci od bankéw na koniec okresu (559) (1027)

Na dzien 31 grudnia 2012 roku i na dzien 31 grudnia 2011 roku kwota rezerw utworzonych na naleznosci od
bankow dotyczy w catosci naleznosci bez utraty wartosci.
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19. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu
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pomiedzy Grupa a klientem (w transakcji pozagietdowej). Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe z tytutu
zakupionych opcji tylko i wytacznie do wysokosci ich wartosci bilansowej, ktora stanowi ich wartos¢ godziwa.

Transakcje na ryzyko rynkowe obejmuja kontrakty futures i opcje na towary oraz opcje na akcje i indeksy
gietdowe.

Nominalne wartosci niektorych rodzajow instrumentow finansowych stanowia podstawe do ich poréwnania z
instrumentami ujmowanymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ale niekoniecznie wskazuja, jaka bedzie
wartos¢ przysztych przeptywow pienieznych, badz jaka jest biezaca wartos¢ godziwa instrumentow. Z tego
wzgledu nie pokazuja, jaki jest stopien narazenia Banku na ryzyko kredytowe lub ryzyko zmiany cen. Instrumenty
pochodne moga mie¢ wycene dodatnig (aktywa) lub ujemna (zobowiazania) w zaleznosci od wahan rynkowych
stop procentowych lub kurséw wymiany walut. Ltaczna wartos¢ godziwa pochodnych instrumentow finansowych
moze podlega¢ znacznym wahaniom.

Wartosci godziwe posiadanych instrumentéow pochodnych przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wartos¢ kontraktu Wartos¢ godziwa
I I I

Pa}p}'ery Pép.iery Razem papiery Pa}pfery P?p.iery Razem papiery
wartosciowe, na | wartosciowe, na L . wartosciowe, na | wartosciowe, na s
L 5 . wartosciowe . 5 . wartosciowe
ktorych nie ktorych ktorych nie ktorych
: . przeznaczone do . . przeznaczone do
ustanowiono ustanowiono ustanowiono ustanowiono
X . . . obrotu . a . . obrotu
zabezpieczen zabezpieczenia zabezpieczen zabezpieczenia
Dtuzne papiery wartosciowe: 550 040 559 644 1109 684 977 796 485 463 1463 259
Emitowane przez rzad 246 453 559 644 806 097 534 110 485 463 1019 573
- obligacje rzadowe 246 134 559 644 805 778 533 962 485 463 1019 425
- bony skarbowe 319 319 148 148
Pozostate dtuzne papiery wartosciowe 303 587 303 587 443 686 443 686
- obligacje bankow 231 196, 231 196 134 710 134710
- certyfikaty depozytowe 26 459 26 459 171 134 171 134
- obligacje korporacyjne 45 932 - 45 932 137 842 - 137 842
Kapitatowe papiery wartosciowe: 41 202 - 41 202 13763 - 13763
- notowane 10 986 - 10 986 3479 - 3479
- nie notowane 30 216 - 30 216 10 284 - 10 284
Diuzne i kapitatowe papiery wartosciowe razem: | 591 242 559 644| 1150 886| 991 559) 485 463 1477 022

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu obejmuja papiery wartosciowe stanowiace poreczenie umow
odkupu zawartych z klientami (transakcje sell buy back), ktorych wartos¢ rynkowa na 31 grudnia 2012 roku
wynosita 559 644 tys. zt (31 grudnia 2011 r. - 485 463 tys. zt).

20. Pochodne instrumenty finansowe

Grupa posiada nastepujace rodzaje instrumentéw pochodnych:

Walutowe transakcje terminowe to zobowigzania do kupna walut obcych i lokalnych, obejmujace nie
zrealizowane transakcje spot. Kontrakty typu futures dla walut i stép procentowych to zobowigzania w formie
umowy do otrzymania lub zaptacenia okreslonej wartosci netto, zaleznie od zmian kurséw wymiany walut lub
stop procentowych, badz do kupna lub sprzedazy waluty obcej lub instrumentu finansowego w ustalonym
terminie w przysztosci po ustalonej cenie, okreslonej na zorganizowanym rynku finansowym. Z uwagi na fakt, ze
kontrakty futures sa zabezpieczone srodkami pienieznymi lub papierami wartosciowymi wycenianymi wedtug
wartosci godziwej, zas zmiany wartosci nominalnej tych kontraktow rozliczane sa codziennie w odniesieniu do
notowan gietdowych, ryzyko kredytowe jest nieznaczne. Kontrakty FRA to kontrakty analogiczne do futures, tyle
ze negocjowane indywidualnie i wymagajace gotowkowego rozliczenia w okreslonym terminie w przysztosci
réznicy pomiedzy okreslong w umowie stopa procentowa a aktualng stopa rynkowa, na bazie teoretycznej kwoty
kapitatu.

Walutowe i procentowe kontrakty swap to zobowiagzania do zamiany jednego strumienia przeptywow
pienieznych na inny. Rezultatem takiej transakcji jest zamiana walut lub stop procentowych (na przyktad,
oprocentowania statego na zmienne) lub potaczenia wszystkich tych czynnikow (na przyktad, miedzywalutowe
kontrakty swap stop procentowych). Z wyjatkiem okreslonych walutowych kontraktéow swap, nie nastepuje w
przypadku tych transakcji zamiana kapitatu. Ryzyko kredytowe Banku stanowi potencjalny koszt zastapienia
kontraktow swap, jezeli strony nie wywiaza sie ze swoich zobowiagzan. Ryzyko to jest monitorowane na biezaco
przez odniesienie do aktualnej wartosci godziwej, proporcji wartosci nominalnej kontraktow oraz ptynnosci
rynkowej. W celu kontrolowania poziomu podejmowanego ryzyka kredytowego Grupa ocenia strony umowy przy
pomocy tych samych metod, ktore stosuje sie w dziatalnosci kredytowej.

W zwiazku z zastosowaniem rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej czesci portfela kredytow
hipotecznych na stata stope procentowa udzielonych przez oddziaty zagraniczne Banku w Czechach, oraz
wartosci godziwej euroobligacji wyemitowanych przez BRE Finance France w ramach procentowych kontraktow
swap Grupa wydzielita instrumenty zabezpieczajace ryzyko zmiany stop procentowych. Wynik z wyceny pozycji
zabezpieczanej oraz instrumentdw zabezpieczajacych zaprezentowany jest w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w pozycji ,,Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej oraz na rachunkowosci
zabezpieczen” w Nocie 9.

Opcje walutowe i procentowe to umowy, na mocy ktorych sprzedajacy przyznaje kupujacemu prawo, ale nie
obowiazek, nabycia (opcja kupna) lub sprzedazy (opcja sprzedazy) w ustalonym dniu, do ustalonego dnia lub tez
w ustalonym okresie - konkretnej ilosci waluty obcej lub instrumentu finansowego po z gory ustalonej cenie. W
zamian za powziecie ryzyka walutowego lub ryzyka zmiany stop procentowych, sprzedajacy otrzymuje od
kupujacego premie. Opcje moga by¢ opcjami znajdujacymi sie w obrocie gietdowym lub negocjowanymi

Stan na 31 grudnia 2012

Pochodne instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu

Walutowe instrumenty pochodne

- Walutowe transakcje terminowe (FX forward) 6 427 429 6 549 214 33375 44 309
- Kontrakty FX swap 10 273 010, 10 139 218) 161 491 39 651
- Kontrakty CIRS 1496 784 1599 126 41264 140 748
- Opcje walutowe kupione lub sprzedane w obrocie pozagietdowym 1197 331 1171726 15 301 13785
Razem instrumenty pochodne z transakcji pozagietdowych 19 394 554 19 459 284 251 431 238 493
- Walutowe kontrakty futures 34638 34789

Razem walutowe instrumenty pochodne 19 429 192 19 494 073 251 431 238 493
Pochodne na stope procentowa

- Kontrakty IRS, OIS 174 878 240 174 878 239 2163782 2992 790
- Kontrakty FRA 103 150 000 145 700 000 373 249 223 150
- Opcje na stope procentowa kupione lub sprzedane w obrocie pozagietdowym 541 564 562 933 6279 5534
Razem instrumenty pochodne na stope procentowa z transakcji pozagietdowych 278 569 804 321141 172 2543 310 3221474
Razem instrumenty pochodne na stope procentowa 278 569 804 321141 172 2543 310 3221474
Transakcje na ryzyko rynkowe 488 455 398 752 7 954 10 519
Razem aktywa/pasywa przeznaczone do obrotu 298 487 451 341033 997| 2 802 695 3 470 486
Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Instrumenty pochodne wyznaczone jako zabezpieczenie wartosci godziwej 2 148 380 2 148 380 6198
- Kontrakty IRS 2 148 380 2 148 380 6 198
Razem instrumenty pochodne zabezpieczajace 2 148 380 2 148 380 6198
Razem rozpoznane pochodne aktywa/pasywa 300 635 831 343 182 377 2 802 695 3476 684
E:::Z;::g::r;nzb‘:‘;::mne aktywa/pasywa oraz inne zobowiazania finasowe 300 635 831 343 182 377 2802 695 3476 684
Krotkoterminowe (do 1 roku) 194 166 841 229 965 235 1084 201 1585715
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 106 468 990 113217 142 1718 494 1890 969
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Instrumenty zabezpieczajace

Instrumentami zabezpieczajacymi sa transakcje Interest Rate Swap, zamieniajace stata stope procentowa na

Pochodne instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu

Walutowe instrumenty pochodne

- Walutowe transakcje terminowe (FX forward) 6771792 6779 318) 103 249 35680
- Kontrakty FX swap 13 950 800 14 019 609, 156 807 279 717
- Kontrakty CIRS 1457 145 1517 730 140 256 199 518
- Opcje walutowe kupione lub sprzedane w obrocie pozagietdowym 1489 253 1145 147 46 545 5 945
Razem instrumenty pochodne z transakcji pozagietdowych 23 668 990 23 461 804, 446 857 520 860
- Opcje walutowe kupione lub sprzedane w obrocie gietdowym - 18213
Razem walutowe instrumenty pochodne 23 668 990 23 461 804, 446 857 539 073
Pochodne na stope procentowa

- Kontrakty IRS, OIS 133 746 967 133 746 967 986 123 1260 260
- Kontrakty FRA 57 100 000 116 975 000 54715 54742
- Opcje na stope procentowa kupione lub sprzedane w obrocie pozagietdowym 198 779 351 143 1505 1400
Razem instrumenty pochodne na stope procentowa z transakcji pozagietdowych 191 045 746 251 073 110, 1042 343 1316 402
Razem instrumenty pochodne na stope procentowa 191 045 746 251073 110 1042 343 1316 402
Transakcje na ryzyko rynkowe 523 888 729 506 17 395 5034
Razem aktywa/pasywa przeznaczone do obrotu 215 238 624 275 264 420 1506 595 1860 509
Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Instrumenty pochodne wyznaczone jako zabezpieczenie wartosci godziwej 92 553 92 553 2238
- Kontrakty IRS 92 553 92 553 2238
Razem instrumenty pochodne zabezpieczajace 92 553 92 553 - 2238
Razem rozpoznane pochodne aktywa/pasywa 215331 177 275 356 973 1506 595 1862747
g::;];:zz:::r:onzbﬁzﬁ:odne aktywa/pasywa oraz inne zobowigzania finasowe 215 331 177 275 356 973 1506 595 1862 747
Krotkoterminowe (do 1 roku) 141 954 417 192 079 497| 684 541 892 977
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 73 376 760 83 277 476 822 054 969 770

W obu prezentowanych okresach transakcje na ryzyko rynkowe obejmuja wartos¢ godziwa opcji na indeks

gietdowy, akcje i inne papiery kapitatowe, kontraktow futures na towary, kontraktow swap na towary.

W ramach pochodnych instrumentéw finansowych Grupa wykazata instrumenty pochodne na kwote 3 073 tys. zt
(zobowiazania), ktore zostaty wydzielone ze strukturyzowanych lokat inwestycyjnych (31 grudnia 2011 r.: 1 215

tys. zt).

zmienna.

Prezentacja wyniku na transakcjach zabezpieczanych i zabezpieczajacych

Korekta do wartosci godziwej zabezpieczanych aktywéow

zobowigzan oraz wyceny

zabezpieczajacych ujmowana jest w rachunku zyskow i strat w wyniku na dziatalnosci handlowej.

22. Kredyty i pozyczki udzielone klientom

instrumentow

Kredyty i pozyczki udzielone klientom indywidualnym: 37 816 508 38 688 979
- naleznosci biezace 4 600 545 4133 068
- kredyty terminowe, w tym: 33215963 34 555 911

- kredyty hipoteczne i mieszkaniowe 29 171 827 30 942 423
Kredyty i pozyczki udzielone klientom korporacyjnym: 28 405 403 27 890 298
- naleznosci biezace 4255 092 3795 095
- kredyty terminowe: 20 897 898 21 660 288

- udzielone duzym klientom 5 857 708 6 390 251

- udzielone srednim i matym klientom 15 040 190 15270 037
- transakcje reverse repo / buy sell back 2 024 380 1153 508
- pozostate 1228 033 1281 407
Kredyty i pozyczki udzielone sektorowi budzetowemu 2 698 549 3178 356
Inne naleznosci 667 327 482 167
Kredyty i pozyczki (brutto) od klientéw 69 587 787 70 239 800
Rezerwa utworzona na naleznosci od klientow (wielkos¢ ujemna) (2 528 533) (2 388 284)
Kredyty i pozyczki (netto) od klientow 67 059 254 67 851 516
Krotkoterminowe (do 1 roku) 22 895 700 22 756 309
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 44 163 554 45 095 207

Na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku Grupa nie posiadata zadnych aktywow i zobowigzan
finansowych wyznaczonych przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow
i strat.

21. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Poczawszy od 2011 roku Grupa stosuje rachunkowosc zabezpieczen wartosci godziwej. Jedynym rodzajem ryzyka
zabezpieczanym w ramach rachunkowosci zabezpieczen jest ryzyko zmiany stop procentowych.

Na koniec kazdego miesiagca Grupa dokonuje oceny efektywnosci stosowanego zabezpieczenia analizujac zmiany
wartosci godziwej instrumentu zabezpieczanego oraz instrumentu zabezpieczajacego z tytutu zabezpieczanego

ryzyka.
Opis relacji zabezpieczajacej

Grupa zabezpiecza ryzyko zmiany wartosci godziwej:

= czesci portfela kredytow hipotecznych na stata stope procentowa udzielonych przez oddziaty
zagraniczne BRE Banku w Czechach. Zabezpieczane ryzyko wynika ze zmian stop procentowych,

= euroobligacji o statym oprocentowaniu, wyemitowanych przez BRE Finance France (BFF), podmiot
zalezny od BRE Banku. Zabezpieczane ryzyko wynika ze zmian stop procentowych.

Pozycje zabezpieczane

Pozycjami zabezpieczanymi sa:

= czesc portfela kredytow hipotecznych na stata stope procentowa, denominowanych w CZK, udzielonych
przez oddziat zagraniczny BRE Banku w Czechach,

= euroobligacje wyemitowane przez BFF o wartosci nominalnej 500000 tys. EUR, o statym
oprocentowaniu.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kredyty o zmiennej stopie procentowej wyniosty 68 603 360 tys. zt, a o statej
stopie procentowej wyniosty 984 427 tys. zt (31 grudnia 2011 r. odpowiednio: 69 384 566 tys. zt i 855 234 tys. zt).
Powyzsze wartosci odnosza sie do sumy krgdytéw i pozyczek udzielonych klientom indywidualnym,

korporacyjnym i sektorowi budzetowemu. Srednie oprocentowanie kredytow

(z wytaczeniem transakcji reverse repo) wynosito 4,60% (31 grudnia 2011 r. odpowiednio: 4,47%).

udzielonych klientom

Powyzsza nota obejmuje weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym, ktorych wartos¢ stanowi

ekwiwalent srodkow pienieznych ujetych w Nocie 42.

Rezerwy na utrate wartosci kredytow i pozyczek

Poniesione, ale nie zidentyfikowane straty

Zaangazowanie bilansowe brutto 65 955 528 66 953 040
Rezerwy na utrate wartosci ekspozycji analizowanych portfelowo (198 712) (212 390)
Zaangazowanie bilansowe netto 65 756 816 66 740 650
Naleznosci, ktore utracity wartosc

Zaangazowanie bilansowe brutto 3632 259 3286 760
Rezerwy na naleznosci, ktore utracity wartos¢ (2 329 821) (2 175 894)
Zaangazowanie bilansowe netto 1302 438 1110 866




Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok

(w tys. zt)

Zmiana stanu rezerw na utrate wartosci kredytéw i pozyczek

ZMIANA STANU REZERW NA KREDYTY | POZYCZKI
UDZIELONE KLIENTOM - ROK 2012

Stan rezerw na
01.01.2012

Utworzenie
rezerw

Rozwiazanie
rezerw

Reklasyfikacja i
réznice kursowe

Naleznosci
spisane w ciezar
rezerw

Pozostate

Stan rezerw na
31.12.2012

KLIENCI INDYWIDUALNI (861 377) (750 522) 515 164 14 487, 24 525 (1057 723)
Naleznosci biezace (523 086) (334 510) 245 064 5757 20 586, (586 189)
Kredyty terminowe, w tym: (338 291) (416 012) 270 100 8 730 3939 (471 534)
Kredyty hipoteczne i mieszkaniowe (200 789) (254 823) 163 143 8 079] 452 (283 938)
KLIENCI KORPORACYJNI (1523 199) (806 517) 621174 23528 226 530 (1458 484)
Naleznosci biezace (324 262) (322 549) 252 259 18 506 89 485, (286 561)
Kredyty terminowe, w tym: (1134 934), (470 563) 365 502 1880 125 189 (1112 926)
Kredyty terminowe udzielone duzym klientom (337 438) (114 426) 123 065 17 519 (311 280)
Kredyty terminowe udzielone srednim i matym (797 496), (356 137) 242 437 (15 639) 125 189! (801 646)
Pozostate (64 003)| (13 405) 3413 3142 11 856 (58 997)
KLIENCI BUDZETOWI (3708) (57 417) 49 003 (204) (12 326)
OGOLEM ZMIANA STANU REZERW NA KREDYTY |
POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM (2 388 284) (1614 456) 1185 341 37 811 251055 (2528 533)

ZMIANA STANU REZERW NA KREDYTY | POZYCZKI
UDZIELONE KLIENTOM - ROK 2011

Stan rezerw na
01.01.2011

Utworzenie
rezerw

Rozwiazanie
rezerw

Reklasyfikacja i
réznice kursowe

Naleznosci
spisane w ciezar

Pozostate*

Stan rezerw na
31.12.2011

rezerw

KLIENCI INDYWIDUALNI (1052 933) (169 861) 10 974 (1078), 351521 (861 377)
Naleznosci biezace (817 237), (40 261) 1545 4 332 863 (523 086)
Kredyty terminowe, w tym: (235 696), (129 600) 9 429 (1082) 18 658 (338 291)
Kredyty hipoteczne i mieszkaniowe (119 631) (86 147) 1122 (1) 3868 (200 789)
KLIENCI KORPORACYJNI (1391 648) (1012 428) 779 007 (29 085)| 98 801 32 154 (1523 199)
Naleznosci biezace (376 993) (296 277) 325133 (774) 24 649, (324 262)
Kredyty terminowe, w tym: (930 148) (706 211) 453 061 (23 067) 71 431 (1134 934)
Kredyty terminowe udzielone duzym klientom (167 278), (300 211) 141 543 (17 923), 6 431 (337 438)
Kredyty terminowe udzielone $rednim i matym (762 870), (406 000) 311 518 (5 144) 65 000 (797 496)
Pozostate (84 507) (9 940) 813 (5 244) 2721 32 154 (64 003)
KLIENCI BUDZETOWI (5 190) (5 356) 6 860 (22), (3708)
OGOLEM ZMIANA STANU REZERW NA KREDYTY |
POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM (2449 771) (1187 645) 796 841 (30 185) 450 322 32154 (2388 284)

*Prezentowana kwota dotyczy w catosci zmniejszenia stanu rezerw w zwiazku ze sprzedaza spétek Intermarket

Bank AG i Magyar Factor zRt.

Kredyty i pozyczki obejmuja naleznosci z tytutu leasingu finansowego.

31.12.2012 31.12.2011

Inwestycja leasingowa brutto z tytutu leasingu finansowego o terminie zapadalnosci: 4 003 756 4 500 266
- Do 1 roku 1386 863 1882 373
- Powyzej 1 roku i nie wigcej niz 5 lat 2 252 512 2284 374
- Powyzej 5 lat 364 381 333 519
:;anrﬁziizowane przyszte przychody finansowe z tytutu leasingu finansowego (wielkos¢ (469 720) (473 909)
Inwestycja leasingowa netto z tytutu leasingu finansowego 3534036 4 026 357
Inwestycja leasingowa netto z tytutu leasingu finansowego o terminie zapadalnosci:

- Do 1 roku 1199 826 1 690 088
- Powyzej 1 roku i nie wigcej niz 5 lat 2 016 366 2 065 948
- Powyzej 5 lat 317 844 270 321
Inwestycja leasingowa netto z tytutu leasingu finansowego 3534036 4 026 357
Wartosc¢ odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu leasingu finansowego (176 640) (170 234)
Wartosc¢ bilansowa netto naleznosci z tytutu leasingu finansowego 3 357 396 3856 123
Niegwarantowane wartosci koncowe przypadajace leasingodawcy | 497 717| 459 671
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23. Lokacyjne papiery wartosciowe

wartosciowe, na
ktorych nie
ustanowiono
zabezpieczen

Lokacyjne papiery
wartosciowe, na

Razem lokacyjne
ktoérych ustanowiono | papiery wartosciowe
zabezpieczenia

Lokacyjne papiery
wartosciowe, na
ktorych nie
ustanowiono
zabezpieczen

Lokacyjne papiery
wartosciowe, na

31.12.2012 31.12.2011

Lokacyjne papiery

Razem lokacyjne

ktorych ustanowiono | papiery wartosciowe

zabezpieczenia

Dtuzne papiery wartosciowe: 17 174 158 2546 282 19 720 440 16 519 445 3 854 060 20 373 505
Emitowane przez rzad 9 076 533 2 420 333 11 496 866 9 646 531 3 854 060, 13 500 591
- obligacje rzadowe 9 076 533 2 420 035 11 496 568| 9 646 531 3 852 869 13 499 400
- bony skarbowe 298 298 1191 1191
Emitowane przez bank centralny 7 855 805 125 949 7 981 754 6511 488 6 511 488
Pozostate dtuzne papiery wartosciowe 241 820 241 820 361 426 361 426
- obligacje bankow 123 901 123 901 327 811 327 811

- obligacje korporacyjne 80 131 80 131
- obligacje komunalne 37788 37788 33 615 33615
Kapitatowe papiery wartosciowe: 272 948 272948 177 767 177 767
Notowane 225108 225108 156 556 156 556
Nie notowane 47 840 47 840, 21211 21211
Dtuzne i kapitatowe papiery wartosciowe razem: 17 447 106 2 546 282 19 993 388 16 697 212 3854 060 20 551 272
Krotkoterminowe (do 1 roku) 8794 515 156 185 8 950 700 9 954 397 586 954 10 541 351
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 8652 591 2390 097 11 042 688 6742 815 3267 106| 10 009 921

Zaprezentowana powyzej wartos¢ kapitatowych papierow wartosciowych wycenianych wedtug wartosci godziwej
obejmuje utworzone rezerwy z tytutu utraty wartosci w wysokosci 10 970 tys. zt (31 grudnia 2011 r. - 13 257 tys.
zt).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitatowe papiery wartosciowe notowane obejmuja wartos¢ godziwa akcji PZU
SA w kwocie 206 775 tys. zt (31 grudnia 2011 r. - 146 210 tys. zt).

Wartos¢ bilansowa dtuznych papieréow wartosciowych opartych na statej stopie procentowej wynosita na dzien
31 grudnia 2012 r. 13 341 748 tys. zt, natomiast opartych na stopie zmiennej 6 378 692 tys. zt (31 grudnia 2011
r.: 14 460 541 tys. zt oraz 5 912 264 tys. zt).

Powyzsza nota obejmuje obligacje rzadowe i bony skarbowe pod zastaw Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
(BFG), lokacyjne obligacje rzadowe bedace przedmiotem zastawu w transakcjach sell buy back oraz obligacje
rzadowe stanowiace zabezpieczenie kredytu otrzymanego z Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz obligacje
rzadowe stanowiace zabezpieczenie depozytu ztozonego przez klienta.

Zgodnie z Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 r. o BFG, na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa posiadata papiery skarbowe
(obligacje i bony) ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie 345 442 tys. zt o wartosci nominalnej
336 300 tys. zt (31 grudnia 2011 r.: wartos¢ bilansowa - 271 083 tys. zt, wartos¢ nominalna - 269 000 tys. zt),
ktore stanowity zabezpieczenie funduszu ochrony srodkow gwarantowanych w ramach BFG i byty zdeponowane
na wydzielonym rachunku odpowiednio: bony pieniezne w NBP; obligacje w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych.

Zyski i straty z lokacyjnych papieréow wartosciowych obejmuja:

k zacy sie 31 grudnia

Sprzedaz / wykup przez emitenta aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz

s . . . 43 063 11 985
udziatow w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Utrata wartosci inwestycji w jednostki zalezne 1903 -
Zyski i straty z lokacyjnych papieréw wartosciowych, razem 44 966 11 985

W 2012 roku kwota 43 063 tys. zt obejmuje gtownie wynik na sprzedazy obligacji rzadowych w kwocie 33 557 tys.
zt oraz wynik na sprzedazy spotki CERI International Sp. z 0.0. w kwocie 10 369 tys. zt, ramach przeprowadzonej
reorganizacji ustug outsourcingowych w Grupie BRE Banku. Transakcja zostata opisana w Nocie 45.

W 2011 roku kwota 11 985 tys. zt obejmuje gtownie wynik na likwidacji spotki BRELINVEST Sp. z o.0. FLY 2 Sp.
komandytowa oraz wynik na transakcji sprzedazy udziatéw w spotkach Intermarket Bank AG i Magyar Factor zRt.
na rzecz spotek Erste Group.
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Zmiana stanu lokacyjnych papieréw wartosciowych Zmiana stanu wartosci niematerialnych
Zmiana stanu w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 Koszty Nabyte patenty, licencje i Inne wartosci Wartosci Wartos¢ firmy Wartosci

31.12.2012 31.12.2011 roku zakoriczonych podobne wartosci, w tym: niematerialne | niematerialne niematerialne
. . — prac w toku
Lokacyjne papiery wartosciowe rozwojowych MERE wytwarzania
oprogramowanie

Stan na poczatek okresu 20 551 272 19 574 833 komputerowe

RozZnice kursowe (23 666) 11715 \;\:(arl:::.c'(;):u;:ozvg?;t:éci niematerialnych na poczatek 27 965 812 184 643 482 26 467 108 136 4728 979 480

Zwigkszenia 261 552 427 247 540 792 — :

— - - " Zwiekszenia z tytutu - 51 346 37 641 69 86 855 - 138 270
Zmniejszenia (sprzedaz, wykup, umorzenie) (262 671 130) (246 576 084) Zakupu - 5 320 %744 o %7 586 - 32975
Straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych i dtuznych dostepnych do 1903 - przejecia ze $rodkéw trwatych w budowie - 214 21 - - - 214
sprzedazy - przejecia z wartosci niematerialnych w toku wytwarzania - 35 780 32 848 - - - 35780

N " T - N - poniesionych kosztow wytworzenia - - - - 12923 - 12923
Zyski/straty z tytutu zmian wartosci godziwej 582 582 16 ~innych zwiekszen - 2 78 - M - 5378
Stan na koniec okresu 19 993 388 20 551 272 Zmniejszenia z tytutu (4 490) (92 878)| (77 490) (266) (54 673) - (152 307)

- likwidacji (4 490) (91 774) (76 686) - (62) - (96 326)
. L. . . L, L. - przekazania na wartosci niematerialne oddane do uzytku - - - - (35 780) - (35 780)

Zmiana stanu rezerw na utrate wartosci lokacyjnych papieréw wartosciowych Tinnych zmnicjszen : 1104 804) 266) 18 831) : 20 201)

:I1ar1t;$260b1r;trto wartosci niematerialnych na koniec okresu: 23 475 770 652 603 633 26 270 140 318 4728 965 443
31.12.2012 31.12.2011 " .
. . L . Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu:

Rezerwy na kapitatowe papiery wartosciowe 01.01.2012 r. (27 176)| (498 252) (396 405) (17 236) - - (542 664)

- Notowane Amortyzacja za okres z tytutu 4191 10 226 21529 (1 066) - - 13 351

Stan na poczatek okresu (125) (125) - odpiséw (282) (82 203) (55 627) (1.024) - - (83 509)

- - innych zwigkszen - - - (85) - - (85)

Stan na koniec okresu (125) (125) - likwidacji 4473 91733 76 686 - 96 206

- Nie notowane - innych zmniejszen - 696 470 43 - - 739

Stan na poczqtek okresu (1 3 132) (1 3 132) §I:u;nzulzog:a2nra amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu: (22 985) (488 026) (374 876) (18 302) : . (529 313)

Utworzenie rezerwy (605) _ Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu: . @ @ . (40) . “7)

Kwoty spisane w cigezar rezerw 384 - 01.01.2012r.

Kwoty odzyskane w czasie okresu sprawozdawczego 2508 - - Zwigkszenie a7 - - - - - a7

- - zmniejszenie 17| - - - 40 - 57

Stan na koniec okresu (1 0 845) (1 31 32) Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu: ; @ @ ; ; ; @

Rezerwy na lokacyjne papiery wartosciowe razem 31.12.2012r.

Stan na poczatek okresu (13 257) (13 257) ‘3”1":;5; 0"1e2“r° wartoéci niematerialnych na koniec okresu: 490 282 619 228 750 7968 140 318 47128 436 123

Utworzenie rezerwy (605) -

Kwoty spisane w cigzar rezerw 384 - Zmiana stanu w okresie od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 Koszty Nabyte patenty, licencje i Inne wartosci Wartosci Wartos¢ firmy Wartosci

. _ roku zakoriczonych podobne wartosci, w tym: niematerialne | niematerialne niematerialne

Kwoty odzyskane w czasie okresu sprawozdawczego 2 508| e — ———"

Stan na koniec okresu (10 970) (13 257) rozwojowych P i wytwarzania

oprogramowanie
komputerowe

24, Wartosci niematerialne WartoS¢ brutto wartoSci niematerialnych na poczatek 31976 773172 613 364 26 236 75 874 7137 914 395
okresu: 01.01.2011r.

Zwiekszenia z tytutu 43 91 245 49 766 231 94 589 - 186 108
" X - przejecia ze Srodkow trwatych w budowie - 836 279 229 - - 1065

KOSZty zakonczonych prac rozwoj OWyCh 490 789 - przejecia z wartosci niematerialnych w toku wytwarzania 43 45 176 40 102 - - 45 219

Wartoéc firmy 4728 4728 - poniesionych kosztow wytworzenia - - - - 13 275 - 13 275
- innych zwigkszen - 4966 4719 - 5 365 - 10 331

Patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 282 619 313925 Zmniejszenia z tytutu (4 054) (52 233) (19 648) - (62 327) (2 409) (121 023)

- oprogramowanie komputerowe 228 750 247 070 - likwidacji : (45 817) (13 510) - (45 817)
- przekazania na wartosci niematerialne oddane do uzytku - - - - (45 219) - (45 219)

Inne wartosci niematerialne 7 968 9231 - sprzedazy spotki poprzednio konsolidowanej - (6 139) (6 138) - (2 760) (2 409) (11 308)

L. . . - h iejszen 4 054) 277 - - 14 348 - 18 679

Wartosci niematerialne w toku wytwarzania 140 318 108 096 w'""tyf . me":”ze"t — (4059 @77) (14 348) (18 €79)

arto$¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec okresu:

Wartosci niematerialne, razem 436 123 436 769 31.12.2011 1. 27963 e o3 s zoder) tosme e e
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu: (30 524) (439 848) (334002) (16 179) : } (486 551)
01.01.2011r.

Amortyzacja za okres z tytutu 3348 (58 404) (62 403) (1057) - - (56 113)
- odpiséw (285) (102 897) (74 739) (1057) - - (104 239)
- innych zwigkszen - (4 099) (3947) - (4 099)
- likwidacji - 45 749 13 442 - - - 45 749
- sprzedazy spotki poprzednio konsolidowanej - 2 843] 2 841 - - - 2 843
- innych zmniejszen 3633 - - - - - 3633
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu: (27 176) (498 252) (396 405) (17 236) ) . (542 664)
31.12.2011r.

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu:

01.01.2011r. @ Y i i ) 0
- zwiekszenie - R R - (40) - (40)
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu: ) ;

31.12.2011r. @ @ (40 “7
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu: 789 313925 247 070 9231 108 096 4728 436 769

31.12.2011r.
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25. Rzeczowe aktywa trwate Zmiana stanu w okresie od 01.01.2011 roku Grunty Budynki, Urzadzenia Srodki Pozostate | Srodki trwate
do 31.12.2011 roku lokale i transportu | srodki trwate | w budowie
obiekty
$rodki trwate, w tym: 733 553 765 993 et
wodnej
- grunty 1175 1875
- budynki, lokale i Oblekty ]nZyn]er“ ladOWe] i Wodnej 219773 228 823 Wartos¢ brutto srodkow trwatych na poczatek 1867 364 316 554 140 267 374 402 912 44 149 1634 758
okresu: 01.01.2011 r.
- urzadzenia 162 573 168 804
- - Zwiekszenia z tytutu 26 2 802 94 751 91962 25 234 70763 285 538
- srodki transportu 212 490 216 964 - zakupu 568 66 974 86 434 6 427 69 895 230 298
- pozostate $rodki trwate 137 542 149 527 _ przejecia ze $rodkow trwatych w budowie 2 021 25 366 442 16 617 44 446
Srodki trwate w budowie 40 351 66 462 - innych zwiekszen 26| 213 2411 5086 2190 868 10 794
Rzeczowe aktywa trwate, razem 773 904 832 455 Zmniejszenia z tytutu (18) (5 358) (31 560) (50 008) (14 665) (48 314) (149 923)
- sprzedazy (18) (400) (5053) (41 632) (3931) (51 034)
Zmiana stanu rzeczowych aktywoéw trwatych - likwidacji (5) (11 290) (1 428) (9 127) (21 850)
- przekazania na srodki trwate (44 446) (44 446)
Zmiana stanu w okresie od 01.01.2012 roku Budynki, Urzadzenia Srodki Pozostate Srodki trwate X - X
) ) X X - przekazania na wartosci niematerialne (1 065) (1 065)
do 31.12.2012 roku lokale i transportu | $rodki trwate | w budowie - — - - -
obiekty - sprzedazy spotki poprzednio konsolidowanej (4 953) (7 380) (1288) (372) (1017) (15 010)
inzynierii - innych zmniejszen (7 837) (5 660) (1235) (1786) (16 518)
ladowej i Wartos¢ brutto srodkow trwatych na koniec
. 1875 361760 617 331 309 328 413 481 66 598 1770 373
wodnej okresu: 31.12.2011 r.
.. . . Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
- 75 143 421 696 72 548 235 755 - 805 142
Wartos¢ brutto Srodkéw trwatych na poczatek 1875| 361760 617 331 309 328 413 481 66 598] 1770373 poczatek okresu: 01.01.2011 r. ( U ) ( oo ) ( )
okresu: 01.01.2012 r.
- . Amortyzacja za okres z tytutu - (6 108) (26 831) (19 816) (28 068) - (80 823)
Zwigkszenia z tytutu - 2 662 52 999 69 768 36 226 31870 193 525
- odpiséw (7 217) (49 553) (50 917) (39 486) (147 173)
- zakupu 776 29 252 67 965 4903 25903 128 799
————— - - innych zwiekszen (26) (575) (52) (684) (1337)
- przejecia ze $srodkéw trwatych w budowie 928 22 803 31099 54 830
- - " - sprzedazy 152 4709 26 670 3554 35 085
- innych zwigkszen 958 944 1803 224 5967 9 896
— X - likwidacji 5 11135 471 7798 19 409
Zmniejszenia z tytutu (700) (10086)| (107 078) (48 472) (32 736) (57 937) (257 009)
- - sprzedazy spotki poprzednio konsolidowanej 978 6 631 686 328 8 623
- sprzedazy (700) (10 000) (15 114) (45 326) (8 942) (80 082) -
- innych zmniejszen 822 3326 422 4570
- likwidacji (67) (20 488) (2 637) (23192) pr— m— -
umulowana amortyzacja (umorzenie) na
- przekazania na $rodki trwate (54 830) (54 830) Koniec okresu: 31.12.2011 r. - (81 251) (448 527) (92 364) (263 823) - (885 965)
- przekazania na wartosci niematerialne (214) (214) Odpisy z tytutu utraty wartoéci na poczatek 51 686 ) 131 177 51096
- innych zmniejszent (19) (71 476) (3 146) (21 157) (2 893) (98 691) okresu: 01.01.2011 r. 1 ¢ ) ; @ (31 a77) ( )
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec 1175 354 336 563 252 330 624 416 971 40 531 1706 889 - zmniejszenie 2 M1 43
okresu: 31.12.2012r. . P .
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na ki :31.12.2011 ) (51686) ) ) (131 (136) (51953)
yzac - 81251 (448 527) (92 364) (263 823) . (885 965) oxresu: 1.1 "
poczater orery PR L BT Wartos¢ netto Srodkow trwatych na koniec 1875| 228823 168 804 216 964 149 527 66 462 832 455
Amortyzacja za okres z tytutu - (4 042) 48 055 (25 770) (12911) - 5332 okresu: 31.12.2011 r.
- odpis6w (7 242) (56 177) (57 379) (42 867) (163 665) L, . i i . L. . . i
—— m 0 Wartosc¢ odzyskiwalng srodkow trwatych dotknietych utrata wartosci stanowi cena netto sprzedazy okreslona na
podstawie ceny rynkowej podobnego aktywa.
- sprzedazy 3123 13 846 29 997 7178 54 144
- likwidacji 59 20 367 2362 22 788 W ramach swojej dziatalnosci jako leasingodawca Grupa BRE Banku wykazuje w srodkach trwatych przedmioty
~innych zmniejszen 8 70 020 1612 20 416 92 066 ogidane przez Grupe_ w leasing operacyjny podm1ot9m trzeqm. Przyszte m1mmalpe optaty lea_s]ngo_we z tytutu
- - nieodwotalnego leasingu operacyjnego, gdzie Grupa jest leasingodawca, przedstawione sa w ponizszej tabeli.
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na ) (85 293) (400 472) (118 134) (276 734) } (880 633)
koniec okresu: 31.12.2012r.
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek i (51 686) i ) (131) (136) (51953) 31.12.2012 31.12.2011
okresu: 01.01.2012 r. Minimalne optaty leasingowe z tytutu nieodwotalnego leasingu operacyjnego
- zwiekszenie (12 500) (207) (2 619) (44) (15 370) Do 1 roku 57 637 59 607
- Zmniejszenie 14916 5 14971 Powyzej 1 roku do 5 lat 77 341 82 289
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec ..
okresu: 31.12.2012 r. (49 270) (207) (2 695) (180) (52 352) Powyzej 5 lat 9 799 16 223
) ~ , N Razem 144 777 158 119
WartoS¢ netto Srodkow trwatych na koniec 1175 219773 162 573 212 490 137 542 40 351 773 904
okresu: 31.12.2012r.

Grupa wykazuje koszty amortyzacji srodkow trwatych oddanych w leasing operacyjny w ramach przychodow

netto z tytutu leasingu operacyjnego (Nota 10).
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26. Inne aktywa

Przejete aktywa do zbycia - 18772
- nieruchomosci - 18 772
Pozostate, w tym: 883 626 840 312
- dtuznicy 122 908 247 075
- naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1818

- rozrachunki miedzybankowe 7 387 2083
- pozostate rozliczenia miedzyokresowe czynne 73 885 70 666
- przychody do otrzymania 28 775 19133
- zapasy 392 876 316 666
- naleznosci z tytutu sktadek ubezpieczeniowych 43 950 20 699
- inne 212 027 163 990
Inne aktywa, razem 883 626 859 084
Krotkoterminowe (do 1 roku) 600 097 521 945
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 283 529 337 139

Wartos¢ zapasow wynika przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej przez spotki BRE.locum i BRE Leasing.

W ciagu 2012 roku w Grupa nie aktywowata kosztow finansowania zewnetrznego. W ciagu 2011 roku Grupa
dokonata aktywowania kosztow finansowania zewnetrznego w kwocie 7 654 tys. zt. Aktywowane koszty
powiekszyty wartos¢ zapasow.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kwota 212 027 tys. zt innych aktywow obejmuje naleznosci Domu Inwestycyjnego
od Krajowego Depozytu w wysokosci 143 923 tys. zt (31 grudnia 2011 r.: 90 309 tys. zt).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku powyzsza nota zawiera aktywa finansowe w kwocie 318 168 tys. zt (31 grudnia
2011 r.: 360 166 tys. zt).

27. Zobowiazania wobec innych bankéw

Srodki na rachunkach biezacych 1146 772 1891 265
Depozyty terminowe 113 426 1395273
Kredyty i pozyczki otrzymane 18 333 571 22 816 765
Transakcje repo / sell buy back 1295 964 1173 097
Zobowiazania z tytutu zabezpieczen pienieznych 197 400 73 865
Zobowiazania w drodze 1269 6 505
Pozostate 22 537 34 039
Zobowiagzania wobec innych bankéw, razem 21 110 939 27 390 809
Krétkoterminowe (do 1 roku) 7 031 127 8 577 533
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 14 079 812 18 813 276

Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartos¢ depozytéow innych bankéw o statym oprocentowaniu wyniosta
113 426 tys. zt. Brak depozytow o zmiennym oprocentowaniu (31 grudnia 2011 rok odpowiednio: 510 162 tys. zt
i 885 111 tys. zt).

Na dzien 31 grudnia 2012 i na dzien 31 grudnia 2011 roku kredyty i pozyczki otrzymane od bankow byty
oprocentowane zmienna stopa procentowa.

Srednie oprocentowanie depozytéow i kredytow otrzymanych od bankéw w 2012 roku wynosito 1,42% (31 grudnia
2011 r. - 1,58%).

BRE Bank nie dostarczyt zabezpieczen kredytow innym bankom. Grupa nie zarejestrowata zadnych naruszen
warunkéw umownych zwiagzanych ze zobowigzaniami z tytutu pozyczek zaciagnietych.
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28. Zobowiazania wobec klientow

Klienci indywidualni: 33 233757 26 700 892
Srodki na rachunkach biezacych 21 059 319 16 961 125
Depozyty terminowe 12 121 656 9 698 858
Inne zobowiazania (z tytutu) 52 782 40 909
- zobowiazania z tytutu zabezpieczen pienieznych 32763 33215
- pozostate 20 019 7 694
Klienci korporacyjni: 24 248 650 27 015 436
Srodki na rachunkach biezacych 11731 164 11 038 961
Depozyty terminowe 8 336 226 11 650 679
Kredyty i pozyczki otrzymane 1 696 404 1 848 575
Transakcje repo 1883 368 1818 532
Inne zobowiazania (z tytutu) 601 488 658 689
- zobowiazania z tytutu zabezpieczen pienieznych 408 776 479 749
- pozostate 192 712 178 940
Klienci sektora budzetowego: 501 193 528 060
Srodki na rachunkach biezacych 387 383 447 481
Depozyty terminowe 110 765 64 783
Inne zobowiazania (z tytutu) 3 045 15 796
- zobowiazania z tytutu zabezpieczen pienieznych 152 18
- pozostate 2 893 15778
Zobowigzania wobec klientow, razem 57 983 600 54 244 388
Krotkoterminowe (do 1 roku) 55 788 507 51 677 581
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 2 195 093 2 566 807

Na dzien 31 grudnia 2012 roku wigkszos¢ depozytow przyjetych od klientow indywidualnych i korporacyjnych
stanowity depozyty na stata stope procentowa. Srednie oprocentowanie zobowigzan wobec klientow (z
wytaczeniem transakcji repo) wynosito 3,11% (31 grudnia 2011 r. - 2,43%).

Na dzien 31 grudnia 2012 kwota kredytow i pozyczek otrzymanych obejmuje kredyt otrzymany z EBI w kwocie
1 696 404 tys. zt (31 grudnia 2011 r.: 1 848 575 tys. zt). Zabezpieczeniem kredytu sg obligacje rzadowe, ktore sg
wykazywane w Nocie 23 i w Nocie 36.

29. Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Stan na 31 grudnia 2012 r.

D e e ansowe wg Wartos¢ . A q Stan
) owne wa oprocentowania Gwarancje / zabezpieczenia e P A q
odza nominalna zobowiagzania

Emisje krotkoterminowe 846 800 850 449
Obligacje (PLN) 50 000 6,00% niezabezpieczone 07-01-2013 50723
Obligacje (PLN) 50 000 5,98% niezabezpieczone 15-01-2013 50 637
Obligacje (PLN) 5 000 5,73% niezabezpieczone 15-01-2013 4989
Certfikaty depozytowe (PLN) 206 900 5,00% niezabezpieczone 29-01-2013 206 105
Obligacje (PLN) 20 000 5,40% niezabezpieczone 30-01-2013 19 909
Obligacje (PLN) 30 000 5,19% niezabezpieczone 27-02-2013 29744
Obligacje (PLN) 15 000 5,75% niezabezpieczone 12-03-2013 14 833
Obligacje (PLN) 14 200 5,36% niezabezpieczone 15-03-2013 14193
Obligacje (PLN) 38 000 5,11% niezabezpieczone 18-03-2013 38 071
Obligacje (PLN) 30 000 5,61% niezabezpieczone 05-04-2013 29 566
Listy zastawne (PLN) 25 000 6,05% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 29-04-2013 25257
Obligacje (PLN) 25 000 5,70% niezabezpieczone 24-05-2013 25135
Obligacje (PLN) 27 700 5,30% niezabezpieczone 20-06-2013 27720
Obligacje (PLN) 10 000 5,71% niezabezpieczone 26-08-2013 9985
Listy zastawne (PLN) 100 000 5,46% Publiczny rejestr listow zastawnych 20-09-2013 101 508
Listy zastawne (PLN) 200 000 5,79% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 21-10-2013 202 074




Grupa BRE Banku SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok (w tys. zt)
Emisje dtugoterminowe 3988 361 4041 826
Listy zastawne (PLN) 25 000 6,10% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 28-04-2014 25 244
Listy zastawne (PLN) 177 000 6,55% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 28-07-2014 181 702
Listy zastawne (PLN) 89 200 5,79%| Hipoteczny rejestr listow zastawnych 28-11-2014 89 558
Listy zastawne (PLN) 78 611 5,64% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 15-05-2015 78 994
Listy zastawne (PLN) 100 000 4,92%| Hipoteczny rejestr listow zastawnych 07-07-2015 102 710
Listy zastawne (PLN) 57 150 6,45% Publiczny rejestr listow zastawnych 28-07-2015 58 523
Listy zastawne (PLN) 100 000 6,31% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 28-09-2015 101 460
Euroobligacje (EUR) 2 044 000, 2,75%] gwarancjal 12-10-2015 2048132
Obligacje (PLN) 450 000 6,10% niezabezpieczone 23-11-2015 452 943
Listy zastawne (PLN) 77 000 5,73%] Publiczny rejestr listow zastawnych 30-11-2015 77 225
Listy zastawne (PLN) 145 750 5,92%] Hipoteczny rejestr listow zastawnych 20-04-2016 146 964
Listy zastawne (PLN) 200 000 5,20% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 16-06-2016 199 836
Listy zastawne (PLN) 140 500 6,74% Publiczny rejestr listow zastawnych 28-09-2016 142 558
Listy zastawne (PLN) 25 000 6,20% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 15-11-2015 24903
Listy zastawne (PLN) 172 750 6,07% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 20-04-2017 174187
Listy zastawne (EUR) 10 000 2,31% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 19-10-2017 40 959
Listy zastawne (PLN) 96 400 5,91% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 15-06-2018 95928
Stan zobowiazan z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych (wartosc bilansowa w tys. zt) 4892 275

Stan na 31 grudnia 2011 r.

Dtuzne instrumenty finansowe wg Wartos¢ . . . q q . Stan
. : Umowne warunki oprocentowania Gwarancje / zabezpieczenia Termin wykupu . :
rodzaju nominalna zobowiazania

Emisje krétkoterminowe 546 450 550 307
Obligacje (PLN) 50 000 5,25% niezabezpieczone| 05-01-2012 49 971
Obligacje (PLN) 14 000 5,26%| niezabezpieczone 05-01-2012 13992
Obligacje (PLN) 10 000 5,75%| niezabezpieczone 05-01-2012 9994
Obligacje (PLN) 21 400 5,27% niezabezpieczone| 11-01-2012 21374
Obligacje (PLN) 10 000 5,76%| niezabezpieczone 13-01-2012 9981
Obligacje (PLN) 10 100 5,76% niezabezpieczone| 20-01-2012 10 070
Obligacje (PLN) 20 000 5,39%| niezabezpieczone 27-01-2012 19 922
Obligacje (PLN) 1 800 5,76% niezabezpieczone| 27-01-2012 1792
Obligacje (PLN) 4700 5,77% niezabezpieczone| 03-02-2012 4675
Obligacje (PLN) 1 500 5,68%| niezabezpieczone 15-03-2012 1476
Obligacje (PLN) 2 300 5,69% niezabezpieczone| 20-04-2012 2251
Obligacje (PLN) 25 000 5,46%| niezabezpieczone 25-05-2012 24 463
Obligacje (PLN) 57 400 5,95% niezabezpieczone| 16-11-2012 57788
Obligacje (PLN) 50 000 6,06% niezabezpieczone 30-11-2012 50 243
Listy zastawne (PLN) 68 250 4,92% Publiczny rejestr listow zastawnych 27-07-2012 69 746
Listy zastawne (PLN) 200 000 5,15% Publiczny rejestr listow zastawnych 28-09-2012 202 569
Emisje dtugoterminowe 1172961 1185 681
Listy zastawne (PLN) 25 000 6,22% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 29-04-2013 25252
Listy zastawne (PLN) 100 000 5,36% Publiczny rejestr listow zastawnych 20-09-2013 101 434
Listy zastawne (PLN) 116 100 5,94% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 21-10-2013 116 980
Listy zastawne (PLN) 25 000 6,27% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 28-04-2014 25241
Listy zastawne (PLN) 177 000 6,17% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 28-07-2014 181 367
Listy zastawne (PLN) 78 500 6,21% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 28-11-2014 78 769
Listy zastawne (PLN) 78 611 5,94% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 15-05-2015 78 953
Listy zastawne (PLN) 100 000 5,63%] Hipoteczny rejestr listow zastawnych 07-07-2015 102 484
Listy zastawne (PLN) 100 000 6,21% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 28-09-2015 101 374
Listy zastawne (PLN) 77 000 6,15% Publiczny rejestr listow zastawnych 30-11-2015 77 200
Listy zastawne (PLN) 145 750 6,00% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 20-04-2016 146 916
Listy zastawne (PLN) 150 000 5,97% Hipoteczny rejestr listow zastawnych 16-06-2017 149 711
Stan zobowiazan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (wartos¢ bilansowa w tys. zt) 1735988

Grupa nie zarejestrowata zadnych naruszen warunkdéw umownych zwiazanych ze zobowigzaniami z tytutu
wyemitowanych papieréw dtuznych.

W dniu 4 pazdziernika 2012 roku spotka BRE Finance France SA, podmiot zalezny od BRE Banku (Bank posiada
99,98% akcji spotki), dokonata emisji euroobligacji o wartosci nominalnej 500 000 tys. EUR (réwnowartos¢
2 046 650 tys. zt wedtug sredniego kursu NBP z dnia 4 pazdziernika 2012 roku) o terminie wykupu w dniu
12 pazdziernika 2015 roku. W dniu 4 pazdziernika 2012 roku BRE Bank udzielit gwarancji ptatnosci wszystkich
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kwot, jakie maja by¢ ptatne z tytutu papieréw dtuznych wyemitowanych w ramach Programu Emisji
Euroobligacji. Gwarancja zostat udzielona na okres trwania Programu.

Zabezpieczeniem gwarancji spetnienia swiadczen pienieznych wynikajacych z euroobligacji sg srodki pochodzace
z emisji, stanowiace kaucje ztozona w BRE Banku przez BRE Finance France na podstawie umowy zawartej
miedzy BRE Bankiem a Spotka w dniu 4 pazdziernika 2012 roku. Kwota kaucji wynosi 497 770 tys. EUR
(réwnowartos¢ 2 037 522 tys. zt wedtug sredniego kursu NBP z dnia 4 pazdziernika 2012 roku).

Kwota wynikajaca z umowy kaucji pozostanie wtasnoscia Banku do dnia sptaty euroobligacji w dniu
12 pazdziernika 2015 roku.

Zmiana stanu wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych

Stan na poczatek okresu 1735988 1371824
Zwigkszenia (emisja) 8 795 542 3993798
Zmniejszenia (wykup) (5 695 002) (3 658 100)
Inne zmiany 55 747 28 466
Stan wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych na koniec okresu 4 892 275 1735988

Wartos¢ nominalna wierzytelnosci stanowiacych zabezpieczenie emisji hipotecznych listow zastawnych wedtug
stanu na 31 grudnia 2012 roku wyniosta 2 619 590 tys. zt (31 grudnia 2011 r.: 2 471 248 tys. zt). Zgodnie z
obowiazujacymi przepisami wartos¢ hipotecznych listow zastawnych wyemitowanych w oparciu o te
wierzytelnosci nie moze przekroczy¢ 60% wartosci bankowo-hipotecznej nieruchomosci stanowiacej ich
zabezpieczenie. Wartos¢ ta, zgodnie z rejestrem zabezpieczenia hipotecznych listow zastawnych na dzien
31 grudnia 2012 roku wyniosta 2 162 039 tys. zt (31 grudnia 2011 r.: 1 860 257 tys. zt). Zaréwno na 31 grudnia
2012 roku jak i na 31 grudnia 2011 roku hipoteczne listy zastawne byty zabezpieczone wierzytelnosciami
zabezpieczonymi hipoteka wpisang w ksiedze wieczystej na pierwszym miejscu. Wartos¢ wierzytelnosci
stanowiacych zabezpieczenie emisji publicznych listow zastawnych wyniosta na 31 grudnia 2012 roku 561 481 tys.
zt, wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku 549 334 tys. zt.

30. Zobowiazania podporzadkowane

ZOBOWIAZANIA S¢ Warunki Termin Stan
PODPORZADKOWANE i oprocentowania (%) i wymagalnosci/ zobowiazania

wykupu (tys. zb)
Stan na 31 grudnia 2012 r.

- Commerzbank AG 400 000 CHF |3M LIBOR + 1,2%%* 1,21 08.03.2017 1355 725
- Commerzbank AG 80 000 CHF |3M LIBOR + 1,4%** 1,42 nieokreslony 271 072
- Commerzbank AG 120 000 CHF |3M LIBOR + 1,5%%*** 2,02 18.12.2017 406 674
- Commerzbank AG 170 000 CHF |3M LIBOR + 2,2%**** 2,24 nieokreslony 578 765
- Commerzbank AG 90 000 CHF |3M LIBOR + 4,0% 4,01 nieokreslony 305 084
- Commerzbank AG 90 000 CHF |3M LIBOR + 2,5% 2,51 24.06.2018 304 975

3222295

ZOBOWIAZANIA Warunki Termin
PODPORZADKOWANE i oprocentowania (%) i wymagalnosci/|

wykupu|

Stan na 31 grudnia 2011 r.

- Commerzbank AG 400 000 CHF |3M LIBOR + 0,7%%* 0,75 08.03.2017 1454 048
- Commerzbank AG 80 000f CHF |3MLIBOR + 1,4%** 1,45 nieokreslony 290 805
- Commerzbank AG 120 000f CHF |3M LIBOR + 1,5%%*%** 1,55 18.12.2017 436 221
- Commerzbank AG 170 000 CHF |3M LIBOR + 2,2%**** 2,23 nieokreslony 620 832
- Commerzbank AG 90 000 CHF |3M LIBOR + 4,0% 4,05 nieokreslony 327 181
- Commerzbank AG 90 000 CHF |3M LIBOR + 2,5% 2,55 24.06.2018 327 113

3456 200

* marza w wysokosci 0,7% obowiazywata dla pierwszych pieciu lat. Od czerwca 2012 roku obowiazuje marza w wysokosci 1,2%.
** marza w wysokosci 1,4% obowiazuje do grudnia 2016 roku. Dla nastepnych lat obowiazywac bedzie marza w wysokosci 3,4%.
***marza w wysokosci 1,5% obowiazywata dla pierwszych pieciu lat. Dla nastepnych lat obowiazywac bedzie marza w wysokosci
2,0%.

**** marza w wysokosci 2,2% obowiazuje do stycznia 2018 roku. Dla nastepnych lat obowiazywaé bedzie marza w wysokosci
4,2%.

W 2012 roku i w 2011 roku Grupa nie odnotowata zadnych opo6znien w ptatnosciach rat odsetkowych ani nie
naruszyta zadnych innych postanowien umownych wynikajacych ze swoich zobowiazan podporzadkowanych.
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Zobowiazania podporzadkowane obejmuja wartosc¢ emisji obligacji podporzadkowanych o nieokreslonym terminie
wymagalnosci. W kalkulacji wspotczynnika wyptacalnosci srodki pozyskane z emisji zostaty uwzglednione
w funduszach wtasnych Banku. Bank uzyskat zgody KNF na zaliczenie kwot pochodzacych z emisji do kapitatu
uzupetniajacego.

Zmiana stanu zobowiagzan podporzadkowanych

Stan na poczatek okresu 3 456 200 3010 127
Réznice kursowe (234 547) 446 958
Inne zmiany 642 (885)
Stan zobowiagzan podporzadkowanych na koniec okresu 3222 295 3 456 200
Krétkoterminowe (do 1 roku) 4 835 4565
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 3217 460 3451635

31. Pozostate zobowiazania

31.12.2012 31.12.2011

Pozostate zobowiazania (z tytutu)

- zobowiazania z tytutu podatkow 22 835 35 044
- rozrachunki miedzybankowe 388 965 765 326
- wierzyciele 444 462 405 264
- bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 135 854 154 880
- przychody przysztych okresow 109 007 101 137
- zobowiazania z tytutu reasekuracji 26 769 26 947
- rezerwa na odprawy emerytalne 4048 4 664
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 22 676 19 497
- rezerwy na pozostate zobowiazania wobec pracownikow 171 986 176 060
- pozostate 68 243 35037
Pozostate zobowigzania, razem 1394 845 1723 856

Na dzien 31 grudnia 2012 roku powyzsza nota zawiera zobowigzania finansowe w kwocie 1 017 339 tys. zt
(31 grudnia 2011 r.: 1352 417 tys. zt), ktorych wymagalnos¢ zostata zaprezentowana w Nocie 3.9.1. Pozostate
sktadniki omawianych zobowiazan, za wyjatkiem czesci rezerw na odprawy emerytalne wyliczanych aktuarialnie,
maja, co do zasady, charakter krétkoterminowy.

32. Rezerwy

T sin200 32200
Na pozabilansowe udzielone zobowiazania warunkowe* 46 462 30 906
Na sprawy sporne 47 204 25 644
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 84512 80 864
Pozostate 35149 15 754
Rezerwy, razem 213 327 153 168

* kwoty obejmuja wycene gwarancji finansowych

Zasady tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz rezerw na pozabilansowe udzielone zobowigzania
warunkowe zostaty opisane odpowiednio w Nocie 2.26 i w Nocie 3.4.4. Szacunkowe terminy realizacji
udzielonych zobowiagzan warunkowych zostaty zaprezentowane w Nocie 35.

Szacunkowe terminy ewentualnej realizacji przeptywow dotyczacych rezerw na sprawy sporne oraz pozostatych
rezerw, co do zasady, wynosza powyzej 1 roku.

Pawet Kowalski

INSPEKTOR BANKOWY
DS. ZARZADZANIA DYSPOZYCJAMI

DEPARTAMENT ROZWOJU BIZNESU
BANKOWOSCI DETALICZNEJ

KATEGORIA: INNOWACJA
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Zmiana stanu rezerw

| 31122012l 3112201

Jarostaw Urbanczyk

Stan na poczatek okresu (wg tytutow) 153 168 175 325

Na pozabilansowe udzielone zobowigzania warunkowe 30 906 49 674

SPECJAL'STA DS ZARZADZAN |A Na sprawy sporne 25 644 19 193
PO S P RZ E DAZ OWA O BS»I/_U GA K |_| E N TA Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 80 864 87 307
Pozostate 15 754 19 151

DEPARTAMENT ROZWOJU BIZNESU Zmiana w okresie (z tytutu) 60 159 (22 157)
BAN KOWOSCl DETAUCZN EJ - odpis w koszty, w tym: 224 404 171 334
- na pozabilansowe udzielone zobowigzania warunkowe (Nota 13) 175 869 159 183

- na sprawy sporne 22 950 6 508

- rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 3648 (6 443)

- pozostate 21937 12 086

- rozwigzanie rezerw, w tym: (160 168) (168 892)

- na pozabilansowe udzielone zobowigzania warunkowe (Nota 13) (159 912) (168 260)

- na sprawy sporne (256) (632)

- spisanie w ciezar utworzonej rezerwy (2 697) (9 722)

- wykorzystanie (135)

- przeniesienie z innych pozycji bilansu (4 243)

- roznice kursowe (1 380) 1482

- pozostate (11 981)

Stan na koniec okresu (wg tytutéw) 213 327 153 168

Na pozabilansowe udzielone zobowigzania warunkowe 46 462 30 906

Na sprawy sporne 47 204 25 644

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 84 512 80 864

Pozostate 35149 15 754

KATEGORIA: INNOWACJA

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

31.12.2012 31.12.2011

Rezerwy ubezpieczeniowe i aktywa reasekuracyjne

Rezerwy ubezpieczeniowe brutto, w tym: 169 785 147 043
- Rezerwa na szkody zgtoszone oraz koszty likwidacji 22 356 18 154
- IBNR 80 194 61 255
- Rezerwa sktadek 67 148 67 620
- Rezerwa na udziat ubezpieczajacych w zysku technicznym 87 14
Rezerwy ubezpieczeniowe brutto, razem 169 785 147 043
Na udziale reasekuratora, w tym:

- Rezerwa na szkody zgtoszone oraz koszty likwidacji 15270 11 114
- IBNR 34 111 25083
- Rezerwa sktadek 35892 29 982
Na udziale reasekuratora, razem 85 273 66 179
Rezerwy ubezpieczeniowe netto, w tym:

- Rezerwa na szkody zgtoszone oraz koszty likwidacji 7 086 7 040
- IBNR 46 083 36 172
- Rezerwa sktadek 31 256 37 638
- Rezerwa na udziat ubezpieczajacych w zysku technicznym 87 14
Rezerwy ubezpieczeniowe netto, razem 84 512 80 864
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(w tys. zt)

Rezerwy na pozabilansowe udzielone zobowigzania warunkowe

31.12.2012 31.12.2011
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(w tys. zt)

Poniesione, ale nie zidentyfikowane straty

Zaangazowanie pozabilansowe 17 314 377 17 142 460
Re?erwylna.pozabllansowe udzielone zobowigzania warunkowe analizowane portfelowo 21 936) (25 264)
(wielkos¢ ujemna)

Zaangazowanie pozabilansowe netto 17 292 441 17 117 196
Zobowiazania, ktore utracity wartosc

Zaangazowanie pozabilansowe 79 469 25016
Re;eer,na.pozabllansowe udzielone zobowigzania warunkowe analizowane indywidualnie (24 526) (5 642)
(wielkos¢ ujemna)

Zaangazowanie pozabilansowe netto 54 943 19 374

33. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego obliczane sa w stosunku do wszystkich roznic
przejsciowych zgodnie z metoda bilansowa przy zastosowaniu stawki podatku dochodowego, ktora bedzie
obowiazywac w roku powstania obowiazku podatkowego (2012 r. i 2011 r.: 19%).

Ponizej przedstawiono zmiany dotyczace aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na 01.01.2012

Przez rachunek
zyskow i strat

Przez pozostate
dochody catkowite

Pozostate zmiany

Stan na 31.12.2012

Odsetki naliczone 44 095 26 512 70 607
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 76 534 60 466 - 137 000
Wycena papieréow wartosciowych 21303 3925 (4 492) 20736
Rezerwy na utrate wartosci kredytow i pozyczek 229 590 (7 362) - 222 228
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 38 825 (4 120) 34705
Pozostate rezerwy 5 547 2 035 7 582
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 28 962 166 29 128
Straty podatkowe pozostate do rozliczenia w nastepnych okresach 7520 (3798) 3722
Roznica miedzy wartoscia bilansowa i podatkowa leasingu 116 104 - N 116 104
Pozostate ujemne réznice przejsciowe 78 280 17 639 (378), 95 541
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 646 760 95 463 (4 492) (378) 737 353
Krotkoterminowe (do 1 roku) 473 269

Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 264 084

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na 01.01.2012

Przez rachunek
zyskow i strat

Przez pozostate
dochody catkowite

Pozostate zmiany

Stan na 31.12.2012

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na 01.01.2011

Przez rachunek
zyskow i strat

Przez pozostate
dochody catkowite

Pozostate zmiany

Stan na 31.12.2011

Odsetki naliczone 36 869 7226 44 095
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 47 059 29 475 - 76 534
Wycena papierow wartosciowych 22 149) 1187 (2 033) 21303
Rezerwy na utrate wartosci kredytow i pozyczek 189 558 40 032 - 229 590
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 32032 6793 38 825
Pozostate rezerwy 6 097 (550) 5547
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 29 735 (773) 28 962
Straty podatkowe pozostate do rozliczenia w nastepnych okresach 982 6538 7520
Roznica miedzy wartoscia bilansowa i podatkowa leasingu 139 083 (22 979) 116 104
Pozostate ujemne réznice przejsciowe 66 529 12 931 (1 180) 78 280
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 570 093 79 880 (2033) (1 180) 646 760
Krotkoterminowe (do 1 roku) 384613

Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 262 147

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na 01.01.2011

Przez rachunek
zyskow i strat

Przez pozostate
dochody catkowite

Pozostate zmiany

Stan na 31.12.2011

Odsetki naliczone (38 469) (10 860) - (49 329)
Wycena papieréw wartosciowych (97 595) (44 501) 1331 (140 765)
Odsetki i prowizje pobrane z gory (40 840) (16 499) (57 339)
Roéznica m1{ed‘zy‘wartosqa bilansowa i podatkowa rzeczowych aktywow trwatych (32 699) 3585 (29 114)
oraz wartosci niematerialnych

lRozllczem.a rmedzyokresowe dotyczace amortyzacji z tytutu zastosowanej ulgi (18 657) (18 657)
inwestycyjnej

Pozostate dodatnie réznice przejsciowe (26 090) (19 083) - 411 (44 762)
Razem rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (254 350) (87 358) 1331 411 (339 966)
Krotkoterminowe (do 1 roku) (299 650)

Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) (40 316)

Podatek odroczony ujety w rachunku zyskéw i strat

31.12.2011

Odsetki naliczone 25 380 (3634)
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 60 466 29 475
Wycena papieréw wartosciowych 44 635 (43 314)
Rezerwy na utrate wartosci kredytow i pozyczek (7 362) 40 032
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (4120) 6793
Pozostate rezerwy 2035 (550)
Rozliczenia migedzyokresowe kosztow 166 (773)
Réinic’a miedzy wartoscia bilansowa i podatkowa rzeczowych aktywow trwatych oraz 3434 3585
wartosci niematerialnych

Straty podatkowe pozostate do rozliczenia w nastepnych okresach (3798) 6538
Pozostate roznice przejsciowe* 7998 (45 630)
Razem podatek odroczony ujety w rachunku zyskéw i strat (Nota 14) 128 834 (7 478)

* Kwota pozostatych roznic przejsciowych obejmuje gtownie odsetki i prowizje pobrane z gory, rozliczane w czasie metoda

efektywnej stopy procentowej.

Odsetki naliczone (49 329) (1132) - (50 461)
Wycena papieréw wartosciowych (140 765) 40 710 (62 568) (162 623)
Odsetki i prowizje pobrane z gory (57 339) (2 361) - (59 700)
Roznica mlled‘zy‘wartosgq bilansowa i podatkowa rzeczowych aktywow trwatych (29 114) 3434 (25 680)
oraz wartosci niematerialnych

Bozhczemfx n'!ledzyokresowe dotyczace amortyzacji z tytutu zastosowanej ulgi (18 657) (18 657)
inwestycyjnej

Pozostate dodatnie réznice przejéciowe (44 762) (7 280) - (31) (52 073)
Razem rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (339 966) 33 371 (62 568) (31) (369 194)
Krétkoterminowe (do 1 roku) (326 068)

Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) (43 126)

Grupa nie uwzglednia w wyliczeniu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego niewykorzystanych strat
podatkowych poniesionych przez oddziaty zagraniczne BRE Banku oraz przez Garbary Sp. z 0.0. z uwagi na fakt,
ze nie jest prawdopodobne, iz w przysztosci wystapi dochdéd do opodatkowania umozliwiajacy ich rozliczenie.
Kwota niewykorzystanych strat podatkowych nie ujetych w wyliczeniu aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynosita 243 910 tys. zt na koniec 2012 roku oraz 284 534 tys. zt na koniec 2011 roku. Prawo do
rozliczenia strat podatkowych wygasa w okresie miedzy 2013 a 2018 rokiem.

Grupa ujmuje w kalkulacji podatku odroczonego zobowiagzania lub aktywa z tytutu rdznic przejsciowych
powstajacych w zwiazku z inwestycjami w jednostki zalezne i stowarzyszone chyba, ze realizacja réznic
przejsciowych jest kontrolowana przez Grupe i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia przysztosci
réznice te nie ulegna odwroceniu. Na koniec 2012 Grupa nie ujeta w kalkulacji podatku odroczonego rozliczen
z tytutu réznic przejsciowych w tacznej kwocie 441521 tys. zt powstajacych w zwiazku z inwestycjami
w jednostki zalezne i stowarzyszone.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty ujete, poniewaz jest prawdopodobne, ze
w przysztosci wystapi dochdd do opodatkowania.
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34. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Bank nie prowadzit postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta. Ponadto
taczna wysokos$¢ roszczen we wszystkich toczacych sie na dzien 31 grudnia 2012 roku postepowaniach przed
sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowiazan emitenta lub jednostki od niego zaleznej rowniez nie przekroczyta 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Informacje na temat najwiekszych postepowan dotyczacych zobowigzan warunkowych emitenta

1. Sprawa z powddztwa Bank Leumi i Migdal Insurance Company przeciwko Bankowi o odszkodowanie

Przeciwko BRE Bankowi toczyto sie w Sadzie w Jerozolimie postepowanie z powddztwa Banku Leumi
i towarzystwa ubezpieczeniowego ubezpieczajacego Bank Leumi, Migdal Insurance Company, o odszkodowanie
w wysokosci 13,5 mln USD (co stanowi wedtug sredniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2012 roku kwote
41,8 mln zt). Przedmiotowy proces poczatkowo toczyt sie z powodztwa Art-B Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Eksport - Import w Katowicach, w likwidacji (,,Art-B”) przeciwko gtdwnemu pozwanemu
Bankowi Leumi, za$ BRE Bank byt przypozwany przez Bank Leumi. Z uwagi na zawarcie ugody pomiedzy Art-B
i Bankiem Leumi oraz Migdal Insurance Company, na mocy ktérej Art-B otrzymat od Banku Leumi oraz Migdal
Insurance Company kwote 13,5 mln USD, Bank Leumi oraz Migdal Insurance Company zadaty
od BRE Banku zwrotu zaptaconej na rzecz Art-B kwoty 13,5 mln USD. Odpowiedzialno$¢ BRE Banku w stosunku
do Banku Leumi oraz Migdal Insurance Company miata charakter regresowy. W dniu 23 stycznia 2013 roku
strony zawarty pozasadowa ugode, ktdra zostata zatwierdzona przez Sad w Jerozolimie i tym samym spor
w przedmiotowej sprawie zostat zakonczony.

2. Sprawa z powodztwa Banku BPH SA (,,BPH”) przeciwko Garbary Sp. z o.0. (,,Garbary”)

Powodztwo zostato wniesione w dniu 17 lutego 2005 roku przez BPH. Wartos¢ przedmiotu sporu okreslona
zostata na kwote 42 854 tys. zt. Przedmiotem sporu jest uznanie za bezskuteczne czynnosci zwiazanych
Z zawigzaniem spotki Garbary oraz wniesieniem do niej aportu. Spor koncentruje sie na okresleniu wartosci
uzytkowania wieczystego gruntu wraz z posadowionymi na nim budynkami, ktore zostaty wniesione przez
ZM Pozmeat SA jako aport do spotki Garbary na pokrycie udziatdbw w kapitale zaktadowym o wartosci
100 000 tys. zt. W dniu 6 czerwca 2006 roku Sad Okregowy w Poznaniu Wydziat IX Gospodarczy wydat wyrok
oddalajacy w catosci powodztwo powoda. Od wyroku Sadu Okregowego powod wnidst apelacje. Sad Apelacyjny
w dniu 6 lutego 2007 roku oddalit apelacje powoda. Powdd wniost od wyroku Sadu Apelacyjnego skarge
kasacyjna. Sad Najwyzszy w dniu 2 pazdziernika 2007 roku uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe
do ponownego rozpoznania. Po ponownym rozpoznaniu sprawy Sad Apelacyjny w dniu 4 marca 2008 roku
uchylit wyrok Sadu Okregowego w Poznaniu i przekazat sprawe temu Sadowi do ponownego rozpoznania.
W dniu 16 wrzesnia 2010 roku Sad Okregowy w catosci oddalit powodztwo, wyrok nie jest prawomocny. W dniu
19 pazdziernika 2010 roku BPH ztozyt apelacje od przedmiotowego wyroku. W dniu 24 lutego 2011 roku Sad
Apelacyjny wydat postanowienie o uchyleniu wyroku i umorzeniu postepowania z udziatem Banku Pekao SA
(przystapit do postepowania jako nastepca prawny BPH) z uwagi na brak legitymacji procesowej po stronie
tego banku. Sprawa zostaje zwrocona do sadu pierwszej instancji, w ktorej bedzie kontynuowana z udziatem
BPH w charakterze powoda. Bank Pekao SA wnidst skarge kasacyjna do Sadu Najwyzszego na wyzej
wymienione postanowienie. W dniu 25 kwietnia 2012 roku Sad Najwyzszy uchylit wyzej wymienione
postanowienie Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania.

3. Sprawa z powoddztwa Banku BPH SA przeciwko Bankowi oraz Tele-Tech Investment Sp. z o.0. (,,TTI”)

Powodztwo zostato wniesione w dniu 17 listopada 2007 roku przez BPH o zaptate odszkodowania w kwocie
34 880 tys. zt z odsetkami ustawowymi od dnia 20 listopada 2004 roku do dnia zaptaty, z tytutu rzekomych
czynow niedozwolonych polegajacych na tym, iz w sytuacji grozacej ZM Pozmeat SA niewyptacalnosci doszto
do wyzbycia sie przez ten podmiot na rzecz TTI istotnego sktadnika majatku w postaci wszystkich udziatow
w kapitale zaktadowym Garbary Sp. z 0.0. (poprzednio Milenium Center Sp. z 0.0.).

Bank ztozyt odpowiedz na pozew, w ktorym wniost o oddalenie pozwu z powodu braku podstaw prawnych do
jego uwzglednienia. Postanowieniem z dnia 1 grudnia 2009 roku Sad zawiesit postepowanie do czasu
zakonczenia postepowania upadtosciowego spotki Pozmeat. W dniu 26 stycznia 2011 roku sad wydat
postanowienie o podjeciu zawieszonego postepowania z uwagi na zakonczenie postepowania upadtosciowego.
W dniu 5 czerwca 2012 roku Sad ponownie zawiesit postepowanie do czasu prawomocnego zakonczenia sprawy
z powodztwa Banku BPH SA przeciwko Garbary Sp. z o.o0.
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4. Roszczenia klientow Interbrok

Do dnia 21 lutego 2013 roku do Banku zwrdcity sie 166 podmiotow, ktore byty w przesztosci klientami spotki
Interbrok Investment E. Drozdz i Spotka Spétka jawna (dalej zwana Interbrok), i za posrednictwem Sadu
Rejonowego w Warszawie zawezwaty Bank do proby ugodowej na taczna kwote 373 935 tys. zt. Ponadto do
dnia 21 lutego 2013 roku wptyneto do Banku 9 pozwéw o odszkodowania. Osiem z dziewieciu pozwdw zostato
ztozonych przez bytych klientow Interbrok na taczna kwote 800 tys. zt, z zastrzezeniem iz roszczenia moga
ulec rozszerzeniu do tacznej kwoty 5 950 tys. zt. Powodowie zarzucaja Bankowi pomocnictwo w sprzecznym
z prawem dziataniu Interbrok, ktore wyrzadzito Powodom szkode. Sad Okregowy w Warszawie rozstrzygnat 8
z wymienionych spraw sadowych i we wszystkich tych sprawach oddalit powddztwo. Jeden z przedmiotowych
wyrokow uprawomocnit sie na skutek wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 4 marca 2010 roku
oddalajacego apelacje powoda. Sad Najwyzszy w dniu 22 czerwca 2011 roku oddalit skarge kasacyjna powoda
w przedmiotowej sprawie. W pozostatych sprawach w dniu 21 grudnia 2010 roku oraz w dniu 17 stycznia 2012
roku Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyroki Sadu Okregowego i sprawy zostaty przekazane do ponownego
rozpoznania Sadowi Okregowemu w Warszawie. W 9-tej sprawie wartos¢ przedmiotu sporu wynosi
165 571 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi i kosztami procesu. Suma ta wedtug zadania pozwu ma
obejmowac nabyte przez Powoda w drodze cesji 99 wierzytelnosci przystugujacych 97 poszkodowanym
w stosunku do Interbrok z tytutu pomniejszenia (wskutek upadtosci InterBrok) wierzytelnosci o zwrot
wptaconych przez poszkodowanych depozytow przeznaczonych na inwestowanie na rynku forex. Powod
odpowiedzialnos¢ Banku opiera na pomocnictwie Banku do czynu niedozwolonego InterBrok, polegajacego na
prowadzeniu dziatalnosci maklerskiej bez zezwolenia. Aktualnie postepowanie w sprawie znajduje sie na
etapie postepowania przed sadem pierwszej instancji.

We wszystkich sprawach Bank wnosi o oddalenie powodztwa w catosci, nie zgadzajac sie z zawartymi
w pozwach zarzutami. Analiza prawna powyzszych zadan wskazuje, iz brak jest istotnych przestanek, ktoére
pozwalatyby na przyjecie odpowiedzialnosci Banku w przedmiotowej sprawie. W zwiazku z tym Grupa BRE
Banku SA nie utworzyta rezerw na powyzsze roszczenia.

5. Pozew zbiorowy przeciwko BRE Bankowi

W dniu 4 lutego 2011 roku doreczono Bankowi pozew zbiorowy wniesiony do Sadu Okregowego w todzi w dniu
20 grudnia 2010 roku przez Miejskiego Rzecznika Konsumentow jako reprezentanta grupy 835 osob fizycznych -
klientéw bankowosci detalicznej Banku. W pozwie zazadano ustalenia odpowiedzialnosci Banku za nienalezyte
wykonywanie umow o kredyty hipoteczne. W szczegoélnosci zarzucono, iz Bank niewtasciwe stosowat
postanowienia umow dotyczacych zmiany oprocentowania, a mianowicie, ze Bank nie obnizat oprocentowania
kredytu, mimo, iz zdaniem powoda byt do tego zobowigzany. Bank nie zgadza sie z powyzszymi zarzutami.
W dniu 18 lutego 2011 roku zostata ztozona odpowiedz na pozew, w ktorej Bank wnidst o oddalenie powddztwa
w catosci.

W dniu 6 maja 2011 roku Sad Okregowy w todzi postanowit oddali¢ wniosek BRE Banku SA o odrzucenie pozwu
oraz postanowit rozpoznac¢ sprawe w postepowaniu grupowym. Na to postanowienie BRE Bank SA w dniu
13 czerwca 2011 roku ztozyt zazalenie do Sadu Apelacyjnego w todzi. W dniu 28 wrzesnia 2011 roku Sad
Apelacyjny oddalit zazalenie BRE Banku SA. Sprawa obecnie toczy sie w trybie wtasciwym dla postepowania
grupowego. W marcu 2012 roku zakonczyt sie etap przystepowania nowych cztonkéw do postepowania
grupowego. Na dzien 17 pazdziernika 2012 roku sktad grupy uprawomocnit sie w liczbie 1247 cztonkow. Sad
Okregowy w todzi nie ustanowit rowniez kaucji na rzecz BRE Banku SA, o ktora Bank wnosit. Bank w tej kwestii
ztozyt zazalenie na to postanowienie. W dniu 29 listopada 2012 roku Sad Apelacyjny w todzi oddalit zazalenie
Banku dotyczace ustanowienia kaucji. Postanowienie jest prawomocne i Powdd nie ma obowiazku wnoszenia
kaucji. W styczniu zostata wystana ostateczna odpowiedz na pozew i Bank oczekuje wyznaczenia pierwszego
terminu rozprawy. W dniu 15 lutego 2013 roku Powod odnidst sie w pismie procesowym do odpowiedzi na
pozew.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Bank nie prowadzit postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta. Natomiast
taczna wysokos¢ roszczen we wszystkich toczacych sie na dzien 31 grudnia 2012 roku postepowaniach przed
sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
wierzytelnosci emitenta nie przekroczyta 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Podatki

W dniu 7 stycznia 2013 roku w BRE Banku zostato wszczete przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w
Warszawie postepowanie kontrolne w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczenia i wptacenia podatku dochodowego od os6b prawnych za 2007 rok.

W dniach od 24 sierpnia 2012 roku do 3 wrzesnia 2012 roku w BRE Banku Hipotecznym SA zostata przeprowadzona
kontrola podatkowa przez pracownika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie w zakresie
prawidtowosci rozliczen z budzetem panstwa z tytutu podatku od towarow i ustug za czerwiec 2012 roku.
W zakresie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.
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W dniach od 20 czerwca do 29 czerwca 2012 roku w spotce BRE Leasing zostata przeprowadzona przez
pracownikow Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie kontrola podatkowa w zakresie rozliczen z tytutu podatku
od towarow i ustug za miesiace styczen-marzec 2007 roku, maj-grudzien 2007 roku. W zakresie kontroli nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W dniach od 19 lipca 2010 roku do 6 pazdziernika 2011 roku w BRE Banku zostaty przeprowadzone postepowanie
kontrolne i kontrola skarbowa przez pracownikéw Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie w zakresie rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczenia i wptacenia podatku dochodowego od osob
prawnych za 2006 rok. W zakresie kontroli nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci.

W dniach od 28 wrzesnia do 10 pazdziernika 2011 roku w spotce BRE Bank Hipoteczny zostata przeprowadzona
przez pracownikow Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie kontrola podatkowa w zakresie
prawidtowosci rozliczen z budzetem panstwa z tytutu podatku od towaroéw i ustug za lipiec 2011 roku. W zakresie
kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Organy podatkowe moga przeprowadza¢ kontrole i weryfikowac zapisy operacji gospodarczych ujetych
w ksiegach rachunkowych w ciagu 5 lat od zakonczenia roku podatkowego, w ktorym ztozono deklaracje
podatkowe, dokona¢ ustalenia dodatkowego zobowiazania podatkowego i natozy¢ zwiazane z tym kary. W opinii
Zarzadu nie istnieja okolicznosci wskazujace na mozliwos¢ powstania istotnych zobowiazan podatkowych w tym
zakresie.

35. Zobowiazania pozabilansowe

Zobowiazania pozabilansowe Grupy obejmuja:
m  Zobowiazania do udzielenia kredytu

Kwoty oraz odpowiadajace im terminy, w ktérych Grupa zobowiazana bedzie do zrealizowania pozabilansowych
zobowigzan finansowych poprzez udzielenie kredytéw lub innych swiadczen pienieznych, zostaty zaprezentowane
w tabeli ponizej.

®  Gwarancje i inne produkty finansowe
Gwarancje zostaty przedstawione w ponizszej tabeli na podstawie najwczesniejszej umownej daty zapadalnosci.
m  Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego

W przypadkach gdy spotka z Grupy jest leasingobiorca, minimalne przyszte ptatnosci z tytutu leasingu w ramach
nieodwotalnych uméw leasingu operacyjnego przedstawiono w tabeli zamieszczonej ponizej.

Ponizsza tabela przedstawia zobowigzania pozabilansowe udzielone i otrzymane przez Grupe oraz wartos¢
nominalng otwartych transakcji pochodnych Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku.
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1. Zobowiazania warunkowe udzielone i otrzymane 14 451 505 2 658 153 1250 889 18 360 547
Zobowiazania udzielone 13 946 753 2 452 452 946 816 17 346 021

1. Zobowiazania finansowe: 11 950 156 1669 992 755 045 14375193

a) Zobowiazania do udzielenia kredytu 11 926 402 1570 723 699 523 14 196 648

b) Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego 23754 99 269 55522 178 545

2. Gwarancje i inne produkty finansowe: 1993253 782 226 191771 2 967 250

a) Akcepty bankowe 3042 3042

b) Gwarancje i akredytywy stand by 1675071 770 900 191771 2637 742

c) Gwarancje przejecia emisji 150 000, 150 000

d) Akredytywy dokumentowe i handlowe 165 140 11 326 176 466

3. Pozostate zobowiazania 3344 234 3578
Zobowiazania otrzymane: 504 752 205 701 304 073 1014 526

a) Otrzymane zobowiazania finansowe 430 430

b) Otrzymane zobowiazania gwarancyjne 504 322 205 701 304 073 1014 096

2. Pochodne instrumenty finansowe 334033912 146 187 262 10 466 975 490 688 149
1. Instrumenty pochodne na stope procentowa 290 496 121 141 358 726 10 449 114 442 303 961

2. Walutowe instrumenty pochodne 42 328 275 4784 658 17 861 47 130 794

3. Instrumenty pochodne na ryzyko rynkowe 1209 516 43 878I 1253 3%
Pozycje pozabilansowe razem 348 485 417 148 845 415| 11717 864 509 048 696

Wykazane powyzej zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego dotycza w catosci leasingu budynkow.

Najwazniejsza umowa leasingu operacyjnego jest zawarta przez Bank umowa leasingu gtéwnej siedziby Banku.
Zgodnie z umowa okres leasingu trwa do 30 czerwca 2019 roku. Umowa zostata zawarta na oznaczony okres
czasu i co do zasady nie podlega przedterminowemu rozwigzaniu. Umowa przewiduje opcje kupna przedmiotu
umowy na pisemny wniosek leasingobiorcy ztozony leasingodawcy na co najmniej 6 miesiecy i nie wiecej niz 12
miesiecy przed data zakonczenia umowy leasingu, a takze prawo pierwokupu na warunkach zawartych w
umowie. Na mocy umowy Bank zobowiazany jest do utrzymania przedmiotu leasingu w odpowiednim stanie.

Wartosci nominalne instrumentéw pochodnych zaprezentowane sa w Nocie 20.

Najwiekszy wptyw na wielkos¢ zobowiazan finansowych udzielonych, poza zobowiazaniami udzielonymi przez
Bank, miaty zobowiazania udzielone przez BRE Bank Hipoteczny i BRE Faktoring w wysokosci odpowiednio
798 623 tys. zt i 770 069 tys. zt na dzien 31 grudnia 2012 roku.

36. Aktywa zastawione

1. Zobowiagzania warunkowe udzielone i otrzymane 14 610 884 2793820 910 228 18 314 932
Zobowiazania udzielone 14 240 946 2563714 733032 17 537 692

1. Zobowiazania finansowe: 12 221 699 1905 513 457 972 14 585 184

a) Zobowiazania do udzielenia kredytu 12 199 735, 1814 505 427 098 14 441 338

b) Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego 21 964 91 008 30 874 143 846

2. Gwarancje i inne produkty finansowe: 1616 789 658 025 275 060 2 549 874

a) Akcepty bankowe 4 441 4 441

b) Gwarancje i akredytywy stand by 1544 982 658 025 275 060 2 478 067

d) Akredytywy dokumentowe i handlowe 67 366 67 366

3. Pozostate zobowiagzania 402 458 176 402 634
Zobowiazania otrzymane: 369 938 230 106 177 196 777 240

b) Otrzymane zobowiazania gwarancyjne 369 938 230 106 177 196 777 240

2. Pochodne instrumenty finansowe 424 132 076 204 385 583 15 300 549 643 818 208
1. Instrumenty pochodne na stope procentowa 386 524 210 202 484 562 14 998 964 604 007 736

2. Walutowe instrumenty pochodne 37079 839 1825 041 18 385 38 923 265

3. Instrumenty pochodne na ryzyko rynkowe 528 027| 75980 283 200 887 207
Pozycje pozabilansowe razem 438 742 960 207 179 403 16 210 777 662 133 140

Aktywa zastawione 3105 926 4339 523
- Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu (Nota 19), w tym: 559 644 485 463
- aktywa zastawione z mozliwosciq dalszego zastawu 559 644 485 463
- Lokacyjne papiery wartosciowe (Nota 23), w tym: 2 546 282 3 854 060
- aktywa zastawione z mozliwosciq dalszego zastawu 2 197 220 2 474 685
Zobowiazanie z tytutu aktywow zastawionych, w tym: 5166 200 5024 684
- Transakcje sell buy back (Nota 27, 28) 3179 332 2 991 629

g;zrr:ss;z:gie bs;}l/lsl:;lybl:cickk na papierach wartosciowych bedqcych przedmiotem 2 066 961 1 593 755
- Kredyt otrzymany z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 1 696 404 1 848 575
- Depozyt klienta 7 264 -
- Fundusz ochrony $rodkéw gwarantowanych BFG 283 200 184 480

Na aktywach ustanawia sie zabezpieczenia w zwiazku z umowami odkupu zawartymi z innymi bankami oraz
ustanawia sie depozyty zabezpieczajace w zwiazku z zawarciem kontraktow typu futures, opcjami i
cztonkostwem w gietdach. W banku centralnym utrzymuje sie rdwniez depozyty stanowiace rezerwy
obowiazkowe zgodnie z wymogami przepisow prawnych.

37. Zarejestrowany kapitat akcyjny

taczna liczba akcji zwyktych na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosta 42 138 976 sztuk (31 grudnia 2011 r.:
42 102 746 sztuk) o wartosci nominalnej 4 zt na akcje (31 grudnia 2011 r.: 4 zt kazda). Wszystkie wyemitowane
akcje sa w petni optacone.
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Wartos¢ serii / emisji

Rodzaj akcji uprzywilejowania Liczba akcji wg w.artoﬁc.i Sposob pokrycia kapitatu rej:sc::l:acji
nominalnej

zwykte na okaziciela® 9 980 500 39 922 000| w catosci optacone gotowka 1986
imienne zwykte* 19 500 78 000| w catosci optacone gotowka 1986
zwykte na okaziciela 2 500 000 10 000 000| w catosci optacone gotowka 1994
zwykte na okaziciela 2 000 000 8 000 000| w catosci optacone gotowka 1995
zwykte na okaziciela 4 500 000 18 000 000| w catosci optacone gotowka 1997
zwykte na okaziciela 3 800 000 15 200 000| w catosci optacone gotowka 1998
zwykte na okaziciela 170 500 682 000| w catosci optacone gotowka 2000
zwykte na okaziciela 5742 625 22 970 500| w catosci optacone gotowka 2004
zwykte na okaziciela 270 847 1 083 388| w catosci optacone gotowka 2005
zwykte na okaziciela 532 063 2 128 252| w catosci optacone gotowka 2006
zwykte na okaziciela 144 633 578 532| w catosci optacone gotowka 2007
zwykte na okaziciela 30214 120 856 w catosci optacone gotowka 2008
zwykte na okaziciela 12 395792 49 583 168| w catosci optacone gotowka 2010
zwykte na okaziciela 16 072 64 288| w catosci optacone gotowka 2011
zwykte na okaziciela 36 230 144 920| w catosci optacone gotowka 2012
Liczba akcji, razem 42 138 976
Zarejestrowany kapitat akcyjny, razem 168 555 904
Wartos$¢ nominalna jednej akcji (w zt) 4

* Stan akcji na dzien bilansowy

W dniu 27 grudnia 2012 roku Commerzbank AG poinformowat o nabyciu 29 352 897 akcji BRE Banku od
Commerzbank Auslandbanken AG, podmiotu zaleznego od Commerzbank AG. Akcje te uprawniaja do 29 352 897
gtosow na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku i stanowia 69,66% kapitatu zaktadowego BRE Banku i ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Przed nabyciem wyzej wymienionych akcji, Commerzbank posiadat akcje BRE
Banku wytacznie posrednio poprzez Commerzbank Auslandbanken AG. Zbycie akcji BRE Banku nastapito w drodze
wewnetrznego przeniesienia akcji w ramach Grupy Commerzbanku i nie spowodowato zmiany podmiotu
dominujacego najwyzszego szczebla wobec BRE Banku.

W 2012 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych dokonat rejestracji 36 230 akcji BRE Banku
wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji akcji
z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w celu umozliwienia objecia akcji BRE Banku
osobom bioracym udziat w programach motywacyjnych (Nota 43). W wyniku rejestracji akcji Banku kapitat
zaktadowy BRE Banku wzrost w 2012 roku o kwote 145 tys. zt.

Zgodnie z zawiadomieniem przestanym BRE Bankowi w dniu 8 lipca 2011 roku, Bank poinformowat raportem
biezacym 46/2011, iz ING Powszechny Fundusz Emerytalny (Fundusz) stat sie posiadaczem akcji BRE Banku
stanowiacych powyzej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Banku.

Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 2 085 431 akcji BRE Banku, ktore uprawniaty do wykonywania 2 085 431
gtosow na walnym zgromadzeniu BRE Banku i ktére stanowity 4,96% kapitatu zaktadowego Banku i uprawniaty do
wykonywania 2 085 431 gtosow na walnym zgromadzeniu BRE Banku, co stanowito 4,96% ogolnej liczby gtosow.

W dniu 8 lipca 2011 roku na rachunku papieréow wartosciowych Funduszu znajdowato sie 2 290 882 akcji BRE
Banku, co stanowi 5,44% kapitatu zaktadowego BRE Banku i uprawnia do wykonywania 2 290 882 gtosow na
walnym zgromadzeniu BRE Banku, co stanowito 5,44% ogélnej liczby gtosow.

38. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki osiagnietej przy
emisji akcji powyzej wartosci nominalnej pozostatej po pokryciu kosztoéw emisji, z przeznaczeniem na pokrycie
strat bilansowych, jakie moga wyniknac¢ w zwiazku z dziatalnoscia Banku.

Zwiekszenie kapitatu zapasowego w 2012 roku i w 2011 roku wynika z emisji akcji w ramach realizacji programow
motywacyjnych, opisanych w Nocie 43.
39. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuja pozostaty kapitat zapasowy, pozostate kapitaty rezerwowe, fundusz ogdlnego ryzyka,
niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych oraz wynik roku biezacego.

Pozostaty kapitat zapasowy, pozostaty kapitat rezerwowy i fundusz ogélnego ryzyka tworzone sa z odpisow z
zysku i sa przeznaczone na cele okreslone w statucie lub innych przepisach prawa.

Pozostaty kapitat zapasowy 3 353 504 2 334 675
Pozostate kapitaty rezerwowe 94 863 81174
Fundusz ogélnego ryzyka 945 953 841 953
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 102 526 100 383
Wynik roku biezacego 1203 230 1134972
Zyski zatrzymane, razem 5 700 076 4493 157

Zgodnie z polskimi przepisami prawa 8% zysku netto banku przenosi sie na niepodlegajacy podziatowi kapitat
zapasowy tworzony ustawowo, az do czasu, gdy osiagnie on poziom jednej trzeciej kapitatu akcyjnego banku.

Dodatkowo Grupa przenosi cze$¢ zysku netto na fundusz ogélnego ryzyka na pokrycie nieprzewidzianych ryzyk
oraz przysztych strat. Fundusz ogolnego ryzyka podlega podziatowi wytacznie za zgoda akcjonariuszy wyrazona w

trakcie walnego zgromadzenia.

40. Inne pozycje kapitatu wtasnego

31.12.2012 31.12.2011

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 106 1921
Niezrealizowane zyski (dodatnie roéznice kursowe) 11 569 14 485
Niezrealizowane straty (ujemne roznice kursowe) (11 463) (12 564)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 483 678 59 865
Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych 408 539 9 649
Niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych (9 996) (38 841)
Niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych 169 404 106 266
Podatek odroczony (84 269) (17 209)
Inne pozycje kapitatu wtasnego razem 483 784 61786

41. Dywidenda na akcje

Zgodnie z uchwata w sprawie podziatu zysku za 2011 rok, podjeta w dniu 30 marca 2012 roku przez XXV
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku SA, dywidenda za rok 2011 nie zostata wyptacona.

Uchwata z dnia 8 lutego 2013 roku Zarzad BRE Banku SA postanowit rekomendowac XXVI Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu BRE Banku SA wyptate akcjonariuszom BRE Banku SA dywidendy za rok 2012.

Whniosek Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy za rok 2012 wraz z odpowiednim wnioskiem
dotyczacym podziatu zysku za rok 2012, uwzgledniajacym: kwote dywidendy przypadajaca na jedna akcje,
sugerowany dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy, zostana przedtozone do oceny Rady Nadzorczej
zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, po ostatecznym zweryfikowaniu danych finansowych Banku za
rok 2012 przez audytora, przy czym zamiarem Zarzadu jest rekomendowanie wyptaty dywidendy na poziomie
okoto 33% zysku za 2012 rok.

42. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Dla potrzeb rachunku przeptywow pienieznych saldo srodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkow pienieznych
zawiera nastepujace salda o terminie zapadalnosci krotszym niz trzy miesiace.

Kasa, operacje z bankiem centralnym (Nota 17) 4819 203 1 038 356
Weksle uprawnione do redyskonta w banku centralnym (Nota 22) 2 158
Naleznosci od bankow (Nota 18) 1953 017 2615 124
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu (Nota 19) 806 097 1019 573
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych, razem 7 578 317 4 675 211
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43. Programy motywacyjne oparte na akcjach

Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 roku

W dniu 14 marca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku, podejmujac stosownga uchwate, wyrazito
zgode na przeprowadzenie przez BRE Bank programu motywacyjnego dla Cztonkdow Zarzadu Banku. W ramach
programu Cztonkowie Zarzadu Banku maja prawo do objecia obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji
BRE Banku SA oraz, jak pierwotnie planowano, objecia akcji jednostki dominujacej najwyzszego szczebla,
Commerzbanku AG. W roku 2010 program zostat zmieniony w czesci dotyczacej akcji Commerzbanku w ten
sposob, ze Cztonkowie Zarzadu maja mozliwos¢ uzyskania prawa do otrzymania ekwiwalentu pienieznego
odpowiadajacego wartosci akcji Commerzbanku obliczonej na podstawie $redniej ceny gietdowej akcji w dniu,
w ktérym powstato prawo do otrzymania ekwiwalentu.

W zwiazku z realizacja programu, w czesci dotyczacej akcji BRE Banku, kapitat zaktadowy Banku zostanie
warunkowo podwyzszony o kwote 2 200 000 ztotych w drodze emisji 550 000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela.
W zwiazku z realizacja programu Bank wyemituje 550 000 sztuk obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji
Banku, w dziesieciu seriach (od C1 do C10) po 55 000 sztuk, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,01 ztoty. Obligacje
beda mogty by¢ nabywane przez osoby uprawnione w latach 2010 - 2018, pod warunkiem kontynuowania
zatrudnienia, z zastrzezeniem, ze w szczegolnych przypadkach obligacje serii C1 beda mogty by¢ nabywane w
2009 roku. Wynikajace z obligacji prawo do objecia akcji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu, moze
by¢ realizowane przez osoby uprawnione w okresie od nabycia obligacji do dnia 31 grudnia 2018 roku. Cena
emisyjna jednej akcji obejmowanej w ramach programu bedzie réwna cenie nominalnej i bedzie wynosita
4 ztote. Uzyskanie prawa do nabycia obligacji oraz liczba obligacji sa uzaleznione od poziomu realizacji
nastepujacych warunkéw: indywidualnej oceny osoby uprawnionej przez Rade Nadzorcza, wysokosci
wspotczynnika zwrotu z kapitatu ROE netto Grupy BRE Banku SA w roku obrotowym, za ktory akcje sa
przyznawane oraz wykonania dla danego roku finansowego skonsolidowanego zysku brutto Grupy BRE Banku lub
skonsolidowanego zysku brutto poszczegoélnych linii biznesowych Grupy BRE Banku.

Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 roku nie obejmuje Pana Cezarego Styputkowskiego,
Prezesa Zarzadu Banku, powotanego do Zarzadu Banku z dniem 1 pazdziernika 2010 roku, Pana Joerga
Hessenmuellera, Cztonka Zarzadu Banku, powotanego do Zarzadu z dniem 16 kwietnia 2012 roku oraz Pana
Cezarego Kocika, Cztonka Zarzadu Banku, powotanego do Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2012 roku.

W roku 2012 program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu zostat zmieniony, a jego nowe zasady zostaty opisane
w punkcie ,,Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Banku na lata 2012-2016”.

Ponizej przedstawiono ujecie ksiegowe programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 roku.
Czesc¢ gotowkowa premii

Premia gotowkowa w ramach programu zostata wyptacona za lata 2008-2011 i ujmowana byta jako zobowiagzanie
wobec pracownikéw i odnoszona byta do rachunku zyskow i strat w danym roku, za ktory zostata przyznana.

Ptatnosci oparte na akcjach - rozliczane w gotéwce

Wszystkie uprawnienia w ramach ptatnosci rozliczanych w ekwiwalencie pienieznym opartym na akcjach
Commerzbanku w ramach tego programu zostaty juz przyznane. Poniewaz ptatnosci sg rozliczane w trzech
réwnych rocznych odroczonych transzach, po uptywie odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia przez
Cztonkow Zarzadu uprawnien dla danego roku obowigzywania programu koszty wynikajace z ptatnosci opartych
na akcjach Commerzbanku rozliczanych w gotéwce sa nadal rozpoznawane w rachunku zyskow i strat w
korespondencji z zobowigzaniami wobec pracownikdw. Ostatnie rozliczenia tego programu przypadaja na 2015
rok.

Ptatnosci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach BRE Banku SA

Wszystkie uprawnienia w ramach ptatnosci rozliczanych w akcjach BRE Banku SA w ramach tego programu zostaty
juz przyznane. Poniewaz ptatnosci sa rozliczane w trzech rownych rocznych odroczonych transzach, po uptywie
odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia przez Cztonkéow Zarzadu uprawnien dla danego roku
obowiazywania programu koszty wynikajace z ptatnosci rozliczanych w akcjach sa nadal rozpoznawane w
rachunku zyskow i strat w korespondencji z pozostatymi kapitatami rezerwowymi. Ostatnie rozliczenia tego
programu przypadaja na 2015 rok.

Pan Christian Rhino, ktéry przestat petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu 31 marca 2012 roku, zachowat za czas
petnienia tej funkcji w 2012 roku uprawnienia do otrzymania premii na warunkach programu motywacyjnego
7 2008 roku. Czesc¢ gotowkowa premii zostanie wyptacona po odbyciu walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Banku za 2012 rok. Ptatnosci rozliczane w ekwiwalencie pienieznym opartym na akcjach
Commerzbanku oraz ptatnosci rozliczane w akcjach BRE Banku rozliczane beda w trzech réwnych rocznych
odroczonych transzach, po uptywie odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia uprawnien.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oraz srednie wazone ceny wykonania opcji na akcje w odniesieniu do
programu motywacyjnego dla Cztonkow Zarzadu Banku z 2008 roku.
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31.12.2012 31.12.2011

Srednia wazona cena Srednia wazona cena
wykonania (w zt) wykonania (w zt)

Liczba opcji Liczba opcji

Wystepujace na poczatek okresu 35218 4 33 356 4
Przyznane w danym okresie 17 376 - 17 934

Umorzone w danym okresie -

Wykonane w danym okresie* 27 140 4 16 072 4
Wygaste w danym okresie 2292

Wystepujace na koniec okresu 23162 4 35 218 4
Mozliwe do wykonania na koniec okresu

* W roku 2012 srednia wazona cena akcji z dnia wykonania opcji wyniosta 263,13 zt (2011 r. - 332,95 zt).

Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Banku na lata 2012 - 2016

W 2012 roku program motywacyjny dziatat na podstawie porozumien zawartych z Cztonkami Zarzadu wedtug
zasad okreslonych w umowach o zarzadzanie.

W dniu 7 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacja Komisji ds. Wynagrodzen uchwalita
Regulamin Programu Motywacyjnego w spotce BRE Bank SA, ktory zastapi postanowienia Regulaminu Programu
Motywacyjnego w Spotce BRE Bank S.A. z 14 marca 2008 roku, pod warunkiem podjecia przez Walne
Zgromadzenie BRE Banku uchwat zmieniajacych uchwaty z dnia 14 marca 2008 roku w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez BRE Bank programu motywacyjnego oraz w sprawie emisji obligacji.

W ramach tego programu Cztonkowie Zarzadu Banku maja prawo do premii, w tym do premii bezgotowkowej
wyptacanej w akcjach Banku, w tym akcjach fantomowych. Za podstawe nabycia przez Cztonka Zarzadu prawa
do premii oraz wyliczenia kwoty bazowej do ustalenia kwoty premii za dany rok obrotowy przyjmuje sie wartosc¢
wspotczynnika zwrotu z kapitatu ROE netto Grupy BRE Banku SA. Rownowartos¢ 50% wyliczonej na podstawie
wysokosci wskaznika ROE kwoty bazowej stanowi tzw. premie gwarantowana z tytutu osiggniecia wyniku
finansowego. W ramach pozostatej 50% kwoty bazowej Komisja Prezydialna Rady Nadzorczej moze przyznaé
tzw. premie uznaniowa jezeli uzna, ze Cztonek Zarzadu wykonat roczny/wieloletni cel biznesowo-rozwojowy
oraz biorac pod uwage sytuacje na rynkach finansowych w ostatnim/poprzednich okresach finansowych. 40%
premii naleznej Cztonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy, stanowigcej sume premii gwarantowanej i premii
uznaniowej, zostaje wyptacone w formie wyptaty gotowkowej, pozostate 60% zostanie wyptacone jako premia
bezgotowkowa w trzech rownych rocznych odroczonych transzach, po uptywie odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy
od dnia nabycia przez Cztonka Zarzadu uprawnien do premii bezgotowkowej. Warunki otrzymania premii
bezgotowkowej oraz jej wysokos¢ uzaleznione sa od wartosci ROE netto w roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest premia bezgotowkowa, oceny sytuacji finansowej Banku przez Komisje ds. Wynagrodzen oraz
oceny pracy Cztonka Zarzadu w dtuzszym horyzoncie czasowym niz okres jednego roku obrotowego. Rada
Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komisji ds. Wynagrodzen moze podja¢ decyzje o wstrzymaniu w catosci
lub zmniejszeniu prawa do nabycia obligacji z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji Banku w catosci lub czesci
odroczonej transzy z uwagi na pozniejsza ocene pracy Cztonka Zarzadu w dtuzszym horyzoncie czasowym niz
jeden rok obrotowy (tj. za okres co najmniej 3 lat), ktory bierze pod uwage cykl biznesowy Banku, jak rowniez
ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci przez Bank, ale tylko wtedy, gdy dziatania badz zaniechania
Cztonka Zarzadu miaty bezposredni i negatywny wptyw na wynik finansowy i pozycje rynkowa Banku w okresie
oceny. Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komisji Wynagrodzen Rady Nadzorczej moze podjac¢ decyzje
o wstrzymaniu w catosci badz zmniejszeniu kwoty premii za dany rok obrotowy, w zakresie premii lub odroczonej
transzy jeszcze niewyptaconej, w sytuacji, o ktorej mowa w art.142 ust.1 ustawy Prawo bankowe. Wstrzymanie
w catosci badz zmniejszenie premii, jak réwniez jakiejkolwiek odroczonej transzy przez Komisje Wynagrodzen
Rady Nadzorczej dotyczy¢ moze réwniez premii i/lub odroczonej transzy niewyptaconej Cztonkowi Zarzadu po
wygasnieciu badz rozwigzaniu umowy o zarzadzanie.

Opisanym systemem motywacyjnym zostali objeci wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Ponizej przedstawiono ujecie ksiegowe programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku na lata 2012 -
2016.

Czesc gotowkowa premii

Premia w rownowartosci 40% kwoty bazowej za dany rok ujmowana jest jako zobowigzanie wobec pracownikow i
odnoszona jest do rachunku zyskow i strat w danym roku, za ktory zostata przyznana.

Ptatnosci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach BRE Banku SA

Premia w rownowartosci 60% kwoty bazowej stanowi ptatnos¢ rozliczang w akcjach BRE Banku SA. Koszty
programu w tej czesci obciazaja rachunek zyskéw i strat i ujmowane sa w korespondencji z pozostatymi
kapitatami rezerwowymi.

Koszty wynikajace z ptatnosci rozliczanych w akcjach rozpoznawane sa w rachunku zyskow i strat poczawszy od
dnia przyznania programu tj. poczawszy od 2012 roku dla wszystkich lat obowigzywania programu (2012-2016) do
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dnia nabycia uprawnien programu za dany rok i nastepnie do dnia realizacji ostatniej odroczonej ptatnosci
(ptatnosci sa rozliczane w trzech réwnych rocznych odroczonych transzach, po uptywie odpowiednio: 12, 24 i 36
miesiecy od dnia nabycia przez Zarzadce uprawnien dla danego roku obowigzywania programu).

Mozliwos¢ objecia obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Banku w ramach premii bezgotowkowej za
2012 rok Cztonkowie Zarzadu uzyskaja w 2014 roku dla | Transzy w ramach obligacji serii C5.

Program dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy BRE Banku z 2008 roku

W dniu 27 pazdziernika 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przyjeto program motywacyjny dla
kluczowej kadry Grupy BRE Banku.

Celem wprowadzenia programu jest powiazanie znaczacej czesci wynagrodzenia kluczowej kadry z wartoscia
Banku i interesem akcjonariuszy poprzez dtugoterminowe budowanie wartosci Banku, zwiekszenie efektywnosci
dziatania Banku i Grupy oraz stabilizacja kadry menedzerskiej dzieki wzbogaceniu pakietu wynagradzania
o element dtugoterminowy zachowujacy wartos¢ zarowno w okresie dekoniunktury jak i koniunktury na rynku.

Uczestnicy programu to:
. Dyrektorzy Banku,
. przedstawiciele kluczowej kadry.

Sa to osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji, ktore w istotny sposob wptywaja na realizacje strategii
okreslonej przez Zarzad Banku, wyniki Grupy, trwato$¢ i bezpieczenstwo prowadzenia biznesu oraz rozwoj
i tworzenie wartosci dodanej organizacji.

W ramach Programu Osoby Uprawnione beda mogty obja¢ do 700.000 akcji. Realizacja programu bedzie
roztozona na 10 lat (2009-2019).

W roku 2010 Zarzad Banku podjat decyzje o rozpoczeciu realizacji programu zatwierdzajac liste o0sob
uczestniczacych w programie w odniesieniu do Transzy lll. Uprawnienia z dwoch pierwszych Transz beda mogty
by¢ przyznane w przysztych latach realizacji programu. W ramach Ill Transzy przyznano 13 000 opcji. Dodatkowo
w roku 2011 w ramach IV i V Transzy programu przyznano odpowiednio 20 000 opcji i 19 990 opcji. Przyznane
opcje umozliwia nabycie akcji Banku po cenie emisyjnej rownej 4 zt. Realizacja uprawnien z Il Transzy
rozpoczeta sie w 2012 roku i bedzie trwata do 31 grudnia 2019 roku. Realizacja uprawnien z IV i V Transzy bedzie
mogta nastapi¢ po spetnieniu okreslonych warunkow dotyczacych nabycia uprawnien, odpowiednio w terminie od
1 maja 2013 roku do 31 grudnia 2019 roku (IV Transza) oraz od 1 maja 2014 roku do 31 grudnia 2019 roku
(Transza V). Warunki nabycia uprawnien dotycza pozostawania w stosunku pracy przez okres trwania Transzy,
uzyskania okreslonego przez Zarzad wspotczynnika ekonomicznego dla Grupy BRE Banku SA oraz uzyskania
okreslonej oceny rocznej przez uczestnika programu w kazdym roku Transzy. W 2011 roku podjeto decyzje
0 zawieszeniu programu i nieuruchamianiu pozostatych transz.

Wartosci godziwe przyznanych opcji zostaty okreslone na dzien 23 sierpnia 2010 roku (Il Transza) i na dzien
1 lutego 2011 roku (IV i V Transza) przy uzyciu symulacji Monte-Carlo i wyniosty odpowiednio 245,9 zt
(Il Transza), 306,4 zt (IV Transza) oraz 306,6 zt (V Transza). Na wybor przyjetego do wyceny modelu istotny
wptyw miaty warunki programu, w szczegolnosci jego czas trwania oraz dowolnos¢ w okresleniu terminu
realizacji opcji przez uczestnika po nabyciu uprawnien. Zmiennos¢ akcji BRE Banku zostata wyznaczona na
podstawie historycznej zmiennosci akcji za okres adekwatny do dtugosci trwania programu poprzedzajacy jego
rozpoczecie (dane z okresu 12 kwietnia 2001 roku - 23 sierpnia 2010 roku dla Ill Transzy i z okresu 5 marca 2002
roku - 1 lutego 2011 roku dla IV i V Transzy). Do jej zmierzenia wykorzystano odchylenia standardowe dziennych
zmian cen akcji w ciagu ustalonego okresu. Ponadto w obliczeniach zastosowano krzywa rentownosci wyznaczona
na podstawie stop zerokuponowych uzyskana na date wyceny.

Ptatnosci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach BRE Banku SA

Koszty programu dla kluczowej kadry kierowniczej obcigzaja rachunek zyskéw i strat i ujmowane sa
w korespondencji z pozostatymi kapitatami rezerwowymi.

Koszty wynikajace z ptatnosci rozliczanych w akcjach rozpoznawane sa w rachunku zyskow i strat poczawszy od
dnia przyznania programu do dnia nabycia uprawnien, tj.

- od 23.08.2010 r. do 30.04.2012 r. dla Transzy llI

- od 1.02.2011 r. do 30.04.2013 r. dla Transzy IV

- od 1.02.2011 r. do 30.04.2014 r. dla Transzy V.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie opcji na akcje oraz srednie wazone ceny wykonania opcji w
odniesieniu do programu motywacyjnego dla kluczowej kadry Grupy BRE Banku z 2008 roku.
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31.12.2012 31.12.2011

Srednia wazona cena Srednia wazona cena
wykonania (w zt) wykonania (w zt)

Liczba opcji Liczba opcji

Wystepujace na poczatek okresu 49 280 4 12 650 4
Przyznane w danym okresie 5 390 - 39990

Umorzone w danym okresie

Wykonane w danym okresie 9 090 4

Wygaste w danym okresie 2795 - 3 360

Wystepujace na koniec okresu 42 785 4 49 280 4
Mozliwe do wykonania na koniec okresu 3910 4

Opcje wystepujace na koniec 2011 roku i na koniec 2012 roku wygasaja 31 grudnia 2019 roku.

Podsumowanie wptywu opisanych programéw na bilans i rachunek zyskow i strat Banku

Ptatnosci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach

Ponizsza tabela przedstawia zmiany stanu pozostatych kapitatow rezerwowych powstatych w zwiazku z opisanymi
powyzej programami motywacyjnymi dla ptatnosci opartych na akcjach i rozliczanych w akcjach BRE Banku SA.

31.12.2012 31.12.2011

Programy motywacyjne

Stan na poczatek okresu 20 178 10 791
- wartosc¢ swiadczonych ustug (Nota 11) 11 365 11323
- rozliczenie zrealizowanych opcji (7 676) (1936)
Stan na koniec okresu 23 867 20 178

Ptatnosci oparte na akcjach - rozliczane w gotéwce

Program motywacyjny dla Zarzadu Banku, w czesci odnoszacej sie do akcji Commerzbanku nie ma wptywu na
stan pozostatych kapitatow rezerwowych, jako zZe jego koszt jest ksiegowany w rachunku zyskow i strat w
korespondencji z zobowiazaniami. Wartos¢ swiadczonych ustug przypadajacych na te czes¢ programu wyniosta
533 tys. zt w 2012 roku (31 grudnia 2011 r.: 1 698 tys. zt) (Nota 11). Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartosc
zobowiazania z tytutu tego programu wyniosta 2 660 tys. zt (31 grudnia 2011 r.: 3 179 tys. zt).

Ptatnosci gotowkowe

Koszty z tytutu czesci gotéwkowej omawianych programoéw sa zaprezentowane w nocie 11 Ogolne koszty
administracyjne.

44, Transakcje z podmiotami powiazanymi

BRE Bank SA jest jednostka dominujaca Grupy BRE Banku SA, a Commerzbank AG jest jednostka dominujaca
najwyzszego szczebla i jednoczesnie bezposrednia jednostka dominujaca wobec BRE Banku SA.

Do dnia 27 grudnia 2012 roku bezposrednia jednostka dominujaca wobec BRE Banku SA byt Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG, spotka w 100% zalezna od Commerzbank AG. Transakcja nabycia przez
Commerzbank AG od Commerzbank Auslandsbanken Holding AG akcji BRE Banku zostata opisana w Nocie 37.

Wszystkie transakcje pomiedzy Bankiem a podmiotami powiazanymi byty transakcjami typowymi i rutynowymi,
zawartymi na warunkach nie obiegajacych od warunkow rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z
biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Bank. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przeprowadzone w ramach zwyktej dziatalnosci operacyjnej obejmuja kredyty, depozyty oraz transakcje w
walutach obcych.

Grupa swiadczy na rzecz kluczowego personelu kierowniczego Banku, cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz
bliskich cztonkéw rodzin tych osob standardowe ustugi finansowe obejmujace, miedzy innymi, prowadzenie
rachunkow bankowych, przyjmowanie depozytéw, udzielanie kredytow i inne ustugi finansowe. Zdaniem Banku
transakcje te sa zawierane na warunkach rynkowych.

Zgodnie z ustawa Prawo bankowe udzielenie kredytu, pozyczki pienieznej, gwarancji bankowej lub poreczenia
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, osobom zajmujacym kierownicze stanowiska w Banku jak réwniez
podmiotom powiazanym z nimi kapitatowo lub organizacyjnie, nastepuje na podstawie Regulaminow
uchwalonych przez Rade Nadzorcza BRE Banku SA.

Regulaminy okreslaja szczegétowe zasady oraz limity zadtuzenia z tytutu udzielonych kredytéw, pozyczek
pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen w stosunku do wyzej wymienionych osob i podmiotéw, ktore sa
zgodne z przepisami wewnetrznymi Banku, okreslajacymi kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych,
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obowiagzujacymi dla klientow detalicznych i korporacyjnych Banku. Udzielenie kredytu, pozyczki pienieznej,
gwarancji bankowej lub poreczenia Cztonkowi Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, osobie zajmujacej kierownicze
stanowiska w Banku jak rowniez podmiotowi powigzanemu z nimi kapitatowo lub organizacyjnie w kwocie
przekraczajacej limity ustanowione przez Prawo Bankowe powoduje, ze decyzja o udzieleniu takiego produktu
jest podejmowana w formie uchwaty Zarzadu i uchwaty Rady Nadzorczej.

Warunki takich kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen, w tym zwtaszcza w
odniesieniu do oprocentowania oraz prowizji i optat, nie moga by¢ korzystniejsze od warunkoéw stosowanych
przez Bank odpowiednio dla klientow detalicznych lub korporacyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci transakcji Banku i spotek Grupy BRE Banku z Cztonkami Rady Nadzorczej
i Zarzadu BRE Banku, kluczowym personelem kierowniczym BRE Banku, Cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu
Commerzbanku oraz innymi osobami i podmiotami powiazanymi, a takze ze spétkami Grupy Commerzbank AG.
Wartos¢ transakcji obejmuje salda aktywdw i zobowiazan oraz zwiazane z nimi koszty i przychody wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku.

Stan na koniec okresu 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 12222 9 030] 60 700 55 437 927 505 1386 035
Zobowiazania 39 818 13078 8123 6513 21441 573 26 989 260
Rachunek zyskoéw i strat

Przychody z tytutu odsetek 101 95 3628 3181 114 886 35 067
Koszty z tytutu odsetek (1266) (428) (316) (184) (381 400) (445 009)
Przychody z tytutu prowizji 52 25 105 36 -

Koszty z tytutu prowizji - (6))

Pozostate przychody operacyjne 19 - 1 - 113 137
Ogolne koszty administracyjne amortyzacja i pozostate 1), 1), - - (12 309) 9 764)
Zobowiazania warunkowe udzielone i otrzymane

Zobowiazania udzielone 769 918 3441 1244 834033 777 286
Zobowiazania otrzymane - - 511 959 707 467

* Inne osoby i podmioty powiazane obejmuja: bliskich cztonkéw rodzin Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu BRE
Banku, kluczowego personelu kierowniczego BRE Banku, Cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Commerzbanku,
podmioty kontrolowane lub wspotkontrolowane przez wyzej wymienione osoby oraz spotki zalezne od BRE Banku
nieobjete konsolidacja petna.

W 2012 roku i w 2011 roku nie utworzono rezerw w zwiazku z kredytami udzielonymi podmiotom powigzanym.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Banku

Zarzad BRE Banku pracuje w siedmioosobowym sktadzie, ktory na koniec 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem,
Przemystaw Gdanski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej,
Joerg Hessenmueller - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow,

Hans-Dieter Kemler - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej,
Cezary Kocik - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej,

Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

No o hAwbh =

W dniu 2 marca 2012 roku Pani Karin Katerbau, Wiceprezes Zarzadu BRE Banku, Dyrektor Banku ds. Finansow,
ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 15 kwietnia 2012 roku. Pani Karin Katerbau zostata Cztonkiem
Zarzadu Oldenburgische Landesbank. Bank poinformowat o zamiarze ztozenia rezygnacji przez Pania Karin
Katerbau w raporcie biezacym z dnia 9 grudnia 2011 roku.

W dniu 30 marca 2012 roku Pan Christian Rhino, Cztonek Zarzadu BRE Banku, Dyrektor Banku ds. Operacji i
Informatyki, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 31 marca 2012 roku. Przyczyna rezygnacji jest
podjecie nowych zadan w Grupie Commerzbanku AG. Bank informowat o zamiarze ztozenia rezygnacji przez Pana
Christiana Rhino w raporcie biezacym z dnia 27 stycznia 2012 roku.
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Uchwata z dnia 2 marca 2012 roku Rada Nadzorcza BRE Banku powotata z dniem 16 kwietnia 2012 roku Pana
Joerga Hessenmuellera na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Finanséw, na okres do czasu
zakonczenia kadencji Zarzadu.

Uchwata z dnia 30 marca 2012 roku Rada Nadzorcza BRE Banku powierzyta z dniem 1 kwietnia 2012 roku Panu
Jarostawowi Mastalerzowi (do 31 marca 2012 roku Cztonkowi Zarzadu BRE Banku, Dyrektorowi Banku ds.
Bankowosci Detalicznej) stanowisko Cztonka Zarzadu BRE Banku, Dyrektora Banku ds. Operacji i Informatyki, na
okres do czasu zakonczenia obecnej kadencji Zarzadu.

Uchwata z dnia 30 marca 2012 roku Rada Nadzorcza BRE Banku powotata z dniem 1 kwietnia 2012 roku Pana
Cezarego Kocika na stanowisko Cztonka Zarzadu BRE Banku, Dyrektora Banku ds. Bankowosci Detalicznej, na
okres do czasu zakonczenia obecnej kadencji Zarzadu.

Ponizej przedstawiono informacje o wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych i naleznych
Cztonkom Zarzadu Banku, ktorzy petnili swoje funkcje na koniec 2012 roku, wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2012 roku i 31 grudnia 2011 roku:

Wynagrodzenie wyptacone w 2012 roku (w zt)

Rozliczenie gotowkowe

W dzeni programu u tnienie b
ST Zt.en1e Pozostate korzysci Bonus za 2011 rok motywacyjnego zupeinienie bonusa
zasadnicze . za 2008 rok**
opartego na akcjach
Commerzbanku*
1. |Cezary Styputkowski 2 088 596 155 600 2 052 222
2. |Wiestaw Thor 1607 143 165 058 1 350 000 145 034 1 500 000
3. |Przemystaw Gdanski 1376 190 141 275 990 000 31 884
4. |Joerg Hessenmueller 907 471 173 544
5. |Hans-Dieter Kemler 1200 000 563 575 1 035 000 30 961
6. |Cezary Kocik 900 000 68 672
7. |Jarostaw Mastalerz 1314 286 91373 1170 000 135 865 400 000
Razem 9 393 686 1359 097 6 597 222 343 744 1900 000

*Rozliczenie dotyczy programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 roku w czesci opartej na
akcjach Commerzbanku. W roku 2012 uprawnieni Cztonkowie Zarzadu otrzymali ekwiwalent pieniezny za akcje
Commerzbanku w ramach rozliczenia trzeciej transzy programu motywacyjnego za rok 2008, drugiej transzy
programu motywacyjnego za rok 2009 oraz pierwszej transzy programu motywacyjnego za rok 2010.

**W 2012 roku uprawnionym bytym Cztonkom Zarzadu wyptacono dodatkowa kwote jako uzupetnienie bonusa za
2008 rok stanowiaca rekompensate za wytaczenie z podstawy do wyliczenia bonusa za 2008 rok efektow
transakcji jednorazowej.

Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu wyptacone w 2012 roku.

Wynagrodzenie wyptacone w 2012 roku (w zt)

Rozliczenie gotowkowe|
programu

Wynagrodzenie
zasadnicze

Uzupetnienie bonusa

Pozostate korzysci Bonus za 2011 rok| motywacyjnego 7a 2008 rok*

opartego na akcjach
Commerzbanku*

Wynagrodzenia bytych Cztonkdw Zarzadu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2012 roku

1. |Karin Katerbau 598 214 18913 1125 000 69 645 208 895
2. |Christian Rhino 431571 31871 1 080 000 483 223 208 000
Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2010 roku
1. |Mariusz Grendowicz - - - 91516
Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2008 roku
1. |Andre Carls - - - 36 560 220 035
Razem 1029 785 50 784 2 205 000 680 944 636 930

* Rozliczenie dotyczy programu motywacyjnego dla Cztonkow Zarzadu Banku z 2008 roku w czesci opartej na
akcjach Commerzbanku. W roku 2012 uprawnieni byli Cztonkowie Zarzadu otrzymali: Pani Kari Katerbau
ekwiwalent pieniezny za akcje Commerzbanku w ramach rozliczenia trzeciej transzy programu motywacyjnego
za rok 2008, drugiej transzy programu motywacyjnego za rok 2009 oraz pierwszej transzy programu
motywacyjnego za rok 2010; Pan Christian Rhino ekwiwalent pienigzny za akcje Commerzbanku w ramach
rozliczenia trzeciej transzy programu motywacyjnego za rok 2008, drugiej i trzeciej transzy programu
motywacyjnego za rok 2009, pierwszej, drugiej i trzeciej transzy programu motywacyjnego za rok 2010 oraz
pierwszej, drugiej i trzeciej transzy programu motywacyjnego za rok 2011; Pan Mariusz Grendowicz ekwiwalent
pieniezny za akcje Commerzbanku w ramach rozliczenia pierwszej transzy programu motywacyjnego za rok




Grupa BRE Banku SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok (w tys. zt)

2010; Pan Andre Carls ekwiwalent pieniezny za akcje Commerzbanku w ramach rozliczenia trzeciej transzy
programu motywacyjnego za rok 2008.

W 2012 roku Pani Karin Katerbau, petnigcej funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku do 15 kwietnia 2012 roku,
zostat wyptacony bonus za 2011 rok w wysokosci 1 125 000 zt. W 2012 roku wyptacono réwniez bonus za 2011
rok Panu Christianowi Rhino, petnigcemu funkcje Cztonka Zarzadu Banku do dnia 31 marca 2012 roku,
w wysokosci 1 080 000 zt.

**W 2012 roku uprawnionym bytym Cztonkom Zarzadu wyptacono dodatkowa kwote jako uzupetnienie bonusa za
2008 rok stanowiaca rekompensate za wytaczenie z podstawy do wyliczenia bonusa za 2008 rok efektow
transakcji jednorazowej.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu w 2011 roku.

Wynagrodzenie wyptacone w 2011 roku (w zt)

Rozliczenie gotowkowe
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programu
Pozostate korzysci Bonus za 2010 rok motywacyjnego
opartego na akcjach
Commerzbanku*

1. |Cezary Styputkowski 2 071 179 183 230 352 844
2. |Karin Katerbau 1 500 000 80 291 1312 500 94 583
3. |Wiestaw Thor 1505 225 154 506 1312 500 309 081
4, |Przemystaw Gdanski 1200 000 130 684 1 000 000 11 854
5. |Hans-Dieter Kemler 1203 161 409 614 1 000 000 9 254
6. |Jarostaw Mastalerz 1200 000 93 891 1 000 000 307 655
7. |Christian Rhino 1207 107 145 826 1 000 000 201 608
Razem 9 886 672 1198 042 6 977 844 934 035

* Rozliczenie dotyczy programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 roku w czesci opartej na
akcjach Commerzbanku. W roku 2011 uprawnieni Cztonkowie Zarzadu otrzymali ekwiwalent pieniezny za akcje
Commerzbanku w ramach rozliczenia drugiej transzy programu motywacyjnego za rok 2008 oraz pierwszej
transzy programu motywacyjnego za rok 2009.

Wynagrodzenia bytych Cztonkdéw Zarzadu wyptacone w 2011 roku.

Wynagrodzenie wyptacone w 2011 roku (w zt)

Rozliczenie gotowkowe
Pozostate korzysci, programu

Bonus za 2010 rok motywacyjnego
opartego na akcjach
Commerzbanku*

Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2010 roku

1. |Mariusz Grendowicz | 129 1098 082 358 663
Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2008 roku

2. |Andre Carls - - - 104 055

Razem - 129 1098 082 462 718

* Rozliczenie dotyczy programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 roku w czesci opartej na
akcjach Commerzbanku. W roku 2011 uprawnieni byli Cztonkowie Zarzadu otrzymali: Pan Mariusz Grendowicz
ekwiwalent pieniezny za akcje Commerzbanku w ramach rozliczenia drugiej i trzeciej transzy programu
motywacyjnego za rok 2008 oraz pierwszej, drugiej i trzeciej transzy programu motywacyjnego za rok 2009;
Pan Andre Carls ekwiwalent pieniezny za akcje Commerzbanku w ramach rozliczenia drugiej transzy programu
motywacyjnego za rok 2008.

W 2011 roku Panu Mariuszowi Grendowiczowi, petniacemu funkcje Prezesa Banku do 2 sierpnia 2010 roku,
zostat wyptacony bonus za 2010 rok w wysokosci 1 098 082 zt.

taczne kwoty wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Banku obejmuja: wynagrodzenia zasadnicze, nagrody, odprawy z
tytutu rozwiazania umowy o prace, odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji, koszty polis i koszty mieszkan.

Wymienione wyzej swiadczenia maja charakter krotkoterminowy.

Zgodnie z obowigzujacym w Banku systemem wynagrodzen, Cztonkom Zarzadu Banku moze przystugiwac¢ bonus
za rok 2012, ktory bytby wyptacony w roku 2013. W zwiazku z tym zostata utworzona rezerwa na wyptate
gotoéwkowa bonusa za rok 2012 dla Cztonkéw Zarzadu, ktora wynosita 6 168 516 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku.
Ostateczna decyzje na temat wysokosci tego bonusa podejmie Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku
do dnia 11 kwietnia 2013 roku.

W 2012 roku i w 2011 roku Cztonkowie Zarzadu BRE Banku SA nie uzyskali wynagrodzenia z tytutu zasiadania w
zarzadach i radach nadzorczych spotek powiazanych.

taczna kwota wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu Banku petnigcych funkcje w 2012 roku wyniosta
23 849 081 zt (2011: 18 996 593 zt).

Informacje dotyczace zasad wyptacania innych sktadnikéw wynagrodzenia (odpraw) dla Cztonkéw Zarzadu Banku

0d dnia powotania Cztonkéw Zarzadu na nowa kadencje tj. od dnia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
wyniki finansowe za rok 2012 wszyscy Cztonkowie Zarzadu beda mieli prawo do odprawy, ktdérej wysokos¢ jest
uzalezniona od okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i wyliczana jest nastepujaco: (i) 4 miesieczne
wynagrodzenia, jezeli Cztonek Zarzadu petnit funkcje Cztonka Zarzadu przez okres krotszy niz 1 rok,
(i) 8 miesiecznych wynagrodzen, jezeli Cztonek Zarzadu petnit swoja funkcje przez okres od 1 do 2 lat,
(iii) 12 miesiecznych wynagrodzen, jezeli Cztonek Zarzadu petnit swoja funkcje przez okres powyzej 2, ale mniej
niz 5 lat albo (iv) 18 miesiecznych wynagrodzen, jezeli Cztonek Zarzadu petnit swoja funkcje przez okres powyzej
5 lat.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej BRE Banku SA na koniec 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:
1. Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej, Cztonek Komisji ds.
Ryzyka, Cztonek Komisji ds. Audytu, Cztonek Komisji ds. Wynagrodzen,

2. Ulrich Sieber - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji ds. Wynagrodzen,
Cztonek Komisji Prezydialnej,

3. Andre Carls - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej, Cztonek Komisji ds. Audytu, Cztonek
Komisji ds. Wynagrodzen,

Stephan Engels - Cztonek Radny Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji ds. Audytu,
Thorsten Kanzler - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji ds. Ryzyka,

Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji ds. Audytu,

Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji ds. Ryzyka,

Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej,

Dirk Wilhelm Schuh - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji ds. Ryzyka,
10. Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji ds. Wynagrodzen.

¥R N LA

W dniu 13 lutego 2012 roku Pan Eric Strutz, Cztonek Rady Nadzorczej BRE Banku ztozyt rezygnacje z petnionej
funkcji z dniem 30 marca 2012 roku.

W dniu 30 marca 2012 roku XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Stephana Engelsa na Cztonka
Rady Nadzorczej BRE Banku poczawszy od 1 kwietnia 2012 roku na wspolna kadencje Rady Nadzorczej BRE Banku
SA.

W dniu 9 lipca 2012 roku do BRE Banku wptyneta rezygnacja Pana Saschy Klausa, Cztonka Rady Nadzorczej Banku,
z petnionej funkcji z dniem 25 lipca 2012 roku.

W dniu 25 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza BRE Banku powotata Pana Dirka Wilhelma Schuha na Cztonka Rady
Nadzorczej Banku z dniem 26 lipca 2012 roku na okres do czasu zakonczenia obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

Ponizej przedstawiono informacje o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych Cztonkom Rady
Nadzorczej Banku, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku:
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I e
roku (w zt) roku (w zt)
1. |Maciej Lesny 355 430 319 862
2. |Ulrich Sieber 254 250 109 571
3. |Andre Carls 246 750 241 500
4. |Stephan Engels 162 000 -
5. |Thorsten Kanzler 211 500 149 935
6. |Teresa Mokrysz 215 399 185 747
7. |Waldemar Stawski 216 530 202 862
8. |Jan Szomburg 216 530 211 112
9. |Dirk Wilhelm Schuh 93 273 -
10. |Marek Wierzbowski 141 000 132 000
Stefan Schmittmann* -
Martin Zielke* - 49 500
Achim Kassow** - 99 668
Eric Strutz*** 49 500 149 935
Sascha Klaus**** 121 500 206 250
Razem 2 283 662 2 057 942

* Kadencja wygasta w dniu 30 marca 2011 roku.

** Pan Achim Kassow ztozyt z dniem 12 lipca 2011 roku rezygnacje z petnionej funkcji.

*** Pan Eric Strutz ztozyt z dniem 30 marca 2012 roku rezygnacje z petnionej funkcji.

**** Pan Sascha Klaus ztozyt z dniem 25 lipca 2012 roku rezygnacje z petnionej funkcji.

Zgodnie z brzmieniem par. 11 litera j) Statutu BRE Banku SA, Walne Zgromadzenie ustala w formie uchwaty

zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej. W odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw Zarzadu kompetencje
w tym wzgledzie posiada Rada Nadzorcza (par. 22 ust. 1 lit. e) Statutu BRE Banku SA).

taczna kwota wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Radny Nadzorczej Banku, Cztonkéw Zarzadu Banku oraz
pozostatych Cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Banku petnigcych funkcje w 2012 roku wyniosta
34 654 944 zt (2011: 29 730 191 zt).

Informacije o stanie posiadania akcji Banku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2012 roku akcje Banku posiadat jeden Cztonek Zarzadu Banku, Pan Przemystaw Gdanski -
1 086 sztuk.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku akcje Banku posiadato pieciu Cztonkoéw Zarzadu Banku: Wiceprezes, Pani Karin
Katerbau - 2 611 sztuk, Wiceprezes, Pan Wiestaw Thor - 4 805 sztuk, oraz Cztonkowie Zarzadu, Pan Przemystaw
Gdanski - 156 sztuk, Pan Jarostaw Mastalerz - 2 603 sztuk oraz Pan Christian Rhino - 6 046 sztuk.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie posiadali akcji Banku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku akcje Banku posiadat jeden Cztonek Rady Nadzorczej BRE Banku, Pan Andre Carls -
3269 sztuk. Na dzien 31 grudnia 2011 roku pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie posiadali akcji
Banku.

45, Przejecie i zbycie

B W grudniu 2011 roku zostata podjeta decyzja o reorganizacji ustug outsourcingowych w Grupie BRE Banku,
polegajaca na przeniesieniu ze spotki Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.0. (CERI) do spotki BRE
Systems Sp. z 0.0. (BRE Systems) operacji i procesow zwiazanych z obstuga klientéw spoza Grupy BRE Banku.
W dniu 29 lutego 2012 roku zostata podpisana umowa sprzedazy wszystkich udziatow w spétce BRE Systems
do Commerzbank AG. BRE Bank sprzedat nalezace do niego 0,42% udziatéw a CERI sprzedato 99,58% udziatow
za taczna cene 13,2 mln zt. Finalizacja transakcji sprzedazy nastapita w dniu 2 marca 2012 roku.

Réwniez w grudniu 2011, Zgromadzenia Wspolnikow CERI i BRE Systems podjety uchwaty w sprawie zmiany
firm obu spotek. W zwiazku z tym, po rejestracji przez Sad Gospodarczy ww. uchwat spotka CERI zmienita
firme na BRE Centrum Operacji Sp. z o.0., a spotka BRE Systems Sp. z o0.0. zmienita firme na CERI
International Sp. z o.o.

Wskutek powyzszych dziatan spotka BRE Centrum Operacji Sp. z o.0. (przed zmiana nazwy CERI) bedzie
swiadczy¢ ustugi outsourcingowe na rzecz BRE Banku i spotek z Grupy BRE Banku, natomiast spotka CERI
International Sp. z o.0. (przed zmiang nazwy BRE Systems) - na rzecz Commerzbank AG oraz podmiotow
spoza Grupy BRE Banku.
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B W dniu 28 czerwca 2012 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Aspiro SA
o kwote 109 342 tys. zt w drodze emisji 109 342 akcji imiennych zwyktych serii B. Akcje zostaty objete przez
BRE Bank w drodze subskrypcji prywatnej oraz zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci 12 941 177
akcji imiennych zwyktych spotki BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji SA. Powyzsze
dziatanie jest efektem reorganizacji sieci sprzedazy w obszarze detalu.

m W IV kwartale 2012 roku BRE Bank nabyt 100% udziatow w spotce MLV 35 Sp. z o0.0. spotka komandytowo-
akcyjna (MLV 35) za kwote 50 tys. zt. Nastepnie Bank dokonat podwyzszenia kapitatu w spotce o kwote 1 500
tys. zt w formie gotowkowej oraz o kwote 279 725 tys. zt w formie aportu w postaci wszystkich posiadanych
certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych (BRE GOLD FIZ AN). Przedmiotem dziatalnosci spotki jest posrednictwo finansowe.

B W IV kwartale 2012 roku spétka MLV 35 dokonata umorzenia certyfikatow wyemitowanych przez BRE GOLD
FIZ AN. Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa nie posiadata zadnych certyfikatow BRE GOLD FIZ AN.

46. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktorym BRE Bank SA zawart umowe, jest
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego BRE Banku SA i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BRE Banku SA zostata zawarta w dniu 19 czerwca 2012 roku.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z tytutu badania i przegladu sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego BRE Banku SA wyniosta w 2012 roku 3 005 tys. zt
(2011: 3 005 tys. zt).

taczna wysokos¢ pozostatego wynagrodzenia wyptaconego PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. z tytutu
swiadczenia innych ustug na rzecz BRE Banku SA wyniosta w 2012 roku 1 546 tys. zt (2011: 1 280 tys. zt).

47. Wspoétczynnik wyptacalnosci / adekwatnos¢ kapitatowa

Jednym z gtéwnych zadan zarzadzania bilansem bankowym jest zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatu.
W ramach polityki zarzadzania kapitatem Grupy BRE Banku, BRE Bank tworzy ramy i wytyczne dla jak najbardziej
efektywnego planowania i wykorzystania bazy kapitatowej, ktore:

®  s3 zgodne z obowiazujacymi przepisami zewnetrznymi oraz regulacjami wewnetrznymi,

m  zabezpieczaja kontynuacje realizacji celéow finansowych zapewniajacych odpowiedni poziom zwrotu dla
akcjonariuszy,

® zapewniaja utrzymanie silnej bazy kapitatowej bedacej podstawa wsparcia dla rozwoju biznesu.
Polityka zarzadzania kapitatem w Grupie BRE Banku opiera sie o dwa podstawowe filary:

1. utrzymanie optymalnego poziomu i struktury funduszy wtasnych, przy wykorzystaniu dostepnych metod i
srodkow (zatrzymanie zysku netto, pozyczka podporzadkowana, emisja akcji, itd.);

2. efektywne wykorzystanie istniejacego kapitatu, miedzy innymi poprzez zastosowanie systemu miernikow
efektywnosci wykorzystania kapitatu, ograniczenie dziatalnosci nie przynoszacej oczekiwanej stopy zwrotu
oraz rozwoj produktow o nizszej absorpcji kapitatu.

Efektywne wykorzystanie kapitatu jest integralng czescia polityki zarzadzania kapitatem zorientowanej na
osiagniecie optymalnej stopy zwrotu z kapitatu i dzieki temu stworzenia stabilnych podstaw zasilania bazy
kapitatowej w przysztych okresach. Pozwala to na utrzymanie skonsolidowanego wspotczynnika wyptacalnosci
(wyliczanego jako iloraz funduszy wtasnych i catkowitego wymogu kapitatowego przemnozonego przez 12,5) na
poziomie co najmniej wymaganym przez instytucje nadzorujaca (Komisja Nadzoru Finansowego - KNF).

W 2012 roku kapitatowe cele strategiczne Grupy BRE Banku zorientowane byty na utrzymanie skonsolidowanego
wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie powyzej 12%, a skonsolidowanego wspotczynnika wyptacalnosci Tier 1
powyzej 10%.

Wspotczynnik wyptacalnosci

Kalkulacja skonsolidowanego wspotczynnika wyptacalnosci, skonsolidowanych funduszy wtasnych oraz
skonsolidowanego catkowitego wymogu kapitatowego Grupy BRE Banku odbywa sie w oparciu o nastepujace

przepisy:

m  Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 (Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665) z p6zniejszymi zmianami,

®  Uchwata nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 r. (Dz Urz. KNF z 2011 r. Nr 13
poz. 49),

®  Uchwata nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. (Dz. Urz. KNF z 2010 r. Nr 2 poz.
11) z pdzniejszymi zmianami,
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B Uchwata nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. (Dz. Urz. KNF z 2011 r. Nr
11 poz. 42),

®  Uchwata nr 208/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 sierpnia 2011 r. (Dz. Urz. KNF z 2011 r. Nr 9
poz. 34) z pozniejszymi zmianami,

®  Uchwata nr 384/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz. Urz. KNF z 2008 r. Nr 8
poz. 38) z pdzniejszymi zmianami,

m  Uchwata nr 387/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz. Urz. KNF z 2008 r. Nr 8
poz. 41).

Na fundusze wtasne sktadaja sie:
m fundusze podstawowe obejmujace:

= fundusze zasadnicze (wptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy oraz kapitat zapasowy i kapitaty
rezerwowe, z wytaczeniem wszelkich zobowiazan z tytutu akcji uprzywilejowanych),

= pozycje dodatkowe funduszy podstawowych (fundusz ogoélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko
dziatalnosci bankowej, niepodzielony zysk z lat ubiegtych, zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto
biezacego okresu sprawozdawczego, obliczone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
pomniejszone o wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty
zysku zweryfikowane przez biegtych rewidentéw oraz inne pozycje okreslone przez KNF),

= pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe (akcje wtasne wycenione wedtug wartosci bilansowej
pomniejszone o odpisy spowodowane utrata ich wartosci, wartosci niematerialne wycenione wedtug
wartosci bilansowej, strata z lat ubiegtych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezacego
okresu oraz inne pomniejszenia funduszy podstawowych okreslone przez KNF),

m fundusze uzupetniajace obejmujace:

= pozycje bilansowe zaliczane do funduszy uzupetniajacych za zgoda KNF (w tym zobowiazania
podporzadkowane, zobowiazania z tytutu papierow wartosciowych o nieokreslonym terminie
wymagalnosci oraz inne instrumenty o podobnym charakterze),

= pozycje dodatkowe funduszy uzupetniajacych okreslone przez KNF,

= pozycje okreslone przez KNF w celu bezpiecznego prowadzenia dziatalnosci bankowej i prawidtowego
zarzadzania ryzykiem,

= pomniejszenia funduszy uzupetniajacych okreslone przez KNF.

Catkowity wymog kapitatowy obejmuje, przy zatozeniu znaczacej skali dziatalnosci handlowej, wymogi
kapitatowe:

=z tytutu ryzyka kredytowego,

= Z tytutu ryzyka rynkowego: obejmujacy taczny wymog z tytutu ryzyka walutowego, ryzyka cen towarow,
ryzyka cen kapitatowych papierow wartosciowych, ryzyka szczegoélnego cen instrumentdéw dtuznych
i ryzyka ogolnego stop procentowych,

= Z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta,

=z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan,
=z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej,

=z tytutu ryzyka operacyjnego.

W dniu 4 lipca 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) i Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) udzielity zgody warunkowej na stosowanie przez BRE Bank zaawansowanej metody wewnetrznych
ratingdw (metoda A-IRB) na potrzeby obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego dla portfela
korporacyjnego oraz portfela detalicznych kredytow hipotecznych przy zastrzezeniu, ze do momentu spetnienia
istotnych warunkéw okreslonych w tej decyzji, catkowity wymodg kapitatowy obliczony przy wykorzystaniu
metody A-IRB musi by¢ utrzymywany na poziomie uwzgledniajacym 100% wartosci wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego obliczonego przy zastosowaniu metody standardowej. Ponadto w dniu 27 sierpnia 2012 roku
KNF i BaFin wyrazity zgode na stosowanie przez BRE Bank Hipoteczny SA metody wewnetrznych ratingow
w zakresie przypisywania ekspozycji z tytutu kredytowania specjalistycznego do kategorii ryzyka (metoda IRB
slotting approach) do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.

W zwiazku z tym, ze BRE Bank spetnit wszystkie istotne warunki okreslone w zgodzie KNF i BaFin dotyczace
stosowania metody A-IRB, w kalkulacji skonsolidowanego wspotczynnika wyptacalnosci Grupy BRE Banku na dzien
31 grudnia 2012 roku, catkowity wymadg kapitatowy zostat wyznaczony z uwzglednieniem wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka kredytowego przy zastosowaniu metody A-IRB zgodnie z zatacznikiem nr 5 do Uchwaty Nr 76/2010
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KNF z dnia 10 marca 2010 roku (z pozniejszymi zmianami). Jednoczesnie fundusze wtasne zostaty wyznaczone z
zastosowaniem pomniejszenia wynikajacego z metody A-IRB i ksztattowaty sie na poziomie wyzszym niz 80%
poréwnawczego catkowitego wymogu kapitatowego, o ktorym mowa w par. 14 Uchwaty Nr 76/2010 KNF z dnia
10 marca 2010 roku (z p6zniejszymi zmianami).

Catkowity wymag kapitatowy Grupy BRE Banku na dzien 31 grudnia 2012 roku wynidst 4 938 371 tys. zt, w tym
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego stanowit 4 403 234 tys. zt.

Skonsolidowany wspotczynnik wyptacalnosci Grupy BRE Banku na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniost 18,73%.
Jednoczesnie skonsolidowany wspoétczynnik wyptacalnosci Tier 1 Grupy BRE Banku wynidst 13,00%.

Gdyby w kalkulacji skonsolidowanego wspotczynnika wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa BRE
Banku w dalszym ciagu uwzgledniata fundusze wtasne i catkowity wymdg kapitatowy wyliczone zgodnie
z metodologia stosowana w kalkulacji skonsolidowanego wspoétczynnika wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2011
roku, tj. przy zastosowaniu metody standardowej dla ryzyka kredytowego zgodnie z zatacznikiem nr 4 do
Uchwaty Nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 roku (z pézniejszymi zmianami), to skonsolidowany wspdtczynnik
wyptacalnosci Grupy BRE Banku na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniostby 16,54%. Jednoczesnie skonsolidowany
wspotczynnik wyptacalnosci Tier 1 Grupy BRE Banku wynidstby 11,40%.

Kapitat wewnetrzny

Grupa BRE Banku dostosowuje wielkos¢ funduszy wtasnych do poziomu i rodzaju ryzyka, na jaki jest narazony
oraz do charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci. W tym celu w Grupie BRE Banku opracowano
i wdrozono proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, tzw. proces ICAAP (Internal Capital Adequacy
Assessment Process), ktory stuzy utrzymaniu funduszy wtasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu
ryzyka dziatalnosci Grupy BRE Banku.

Kapitat wewnetrzny to szacowana dla Grupy BRE Banku wielkos¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Grupy BRE Banku. Kapitat
wewnetrzny jest suma kapitatu ekonomicznego oraz niezbednego kapitatu na pokrycie pozostatych rodzajow
ryzyka.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w Grupie BRE Banku przebiega w sposob ciagty i sktada sie z
szesciu etapow realizowanych przez jednostki organizacyjne BRE Banku i spotki Grupy BRE Banku. Elementami
procesu sa:

B identyfikacja i okreslenie istotnosci poszczegdlnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Grupy BRE
Banku,

m  kalkulacja kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka,

® agregacja kapitatu,

B testy warunkow skrajnych,

B alokacja kapitatu ekonomicznego na linie biznesowe i spotki Grupy BRE Banku,

B monitorowanie polegajace na statej identyfikacji ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Grupy BRE Banku
i analizie poziomu kapitatu na pokrycie ryzyka.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza BRE Banku.
Catosc procesu wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej Grupy BRE Banku podlega corocznym przegladom.
Za proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego Grupy BRE Banku odpowiedzialny jest Zarzad BRE Banku.

W zwiazku z tym, Ze suma wymogow kapitatowych Grupy BRE Banku wyznaczonych zgodnie z Uchwata
Nr 76/2010 (z pozniejszymi zmianami) jak rowniez kapitat wewnetrzny oszacowany dla Grupy BRE Banku na
podstawie Uchwaty nr 258/2011 sa nizsze niz wartos¢ funduszy wtasnych Grupy BRE Banku, na dzien
31 grudnia 2012 roku Grupa BRE Banku utrzymywata fundusze wtasne na poziomie zgodnym z wymaganiami
Prawa bankowego.
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Fundusze wtasne:

- Kapitat akcyjny 168 556 168 411 © 4 0
- Kapitat zapasowy 6 686 581 5 660 076 Z d Z | a { a l n O S C |
- Kapitat rezerwowy 1143 342 1023 510

- Niezrealizowane zyski i straty na instrumentach finansowych dostepnych do sprzedazy 452 465 55 812 G ru py B R E B a n k u SA

oraz réznice kursowe z przeliczenia

- Zysk biezacego okresu 650 589 - k
- Korekta funduszy o akcje i udziaty w jednostkach finansowych (30 818) (31 211) W 2 O l 2 ro u

- Korekta funduszy o dodatkowe powiekszenia 24 491 23910
- Korekta funduszy o dodatkowe pomniejszenia (311 962) (38 535)
- Korekta funduszy o wartosci niematerialne (436 123) (436 769)
- Zobowiazania podporzadkowane 3217 460 3451 635
I. Fundusze wtasne razem 11 564 581 9 876 839
Wymogi kapitatowe:
Il. Ryzyko kredytowe, w tym: 4 403 234 4784 139
- przy zastosowaniu metody standardowej 1 495 241 4784139
- Przy zastosowaniu metody AIRB 2907993 : l.  Krotka charakterystyka Grupy BREBanku ..........covvvevenoo ... 4
lll. Ryzyko walutowe - -
IV. Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartoéciowych 2085 797 . Rok 2012 - najwaZniejsze Wydarzenia w Gru ple BREBanku ............ 8
V. Ryzyko szczegdlne cen instrumentéw dtuznych 15 154 18 035
VI. Ryzyko ogdlne stop procentowych 26 409 31002 lll. Gospodarka isektor bankowyw2012roku ........................ 17
VII. Ryzyko rozliczenia, dostawy oraz ryzyko kredytowe kontrahenta 38 623 34423
VIIl. Ryzyko cen towaréw : - IV. Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 i jej realizacja .......... 24
IX. Ryzyko operacyjne 452 866 413 731 . . . ;
X Cafkowity wymog kapitatowy 4938 371 5282 127 V. Ratingi BRE BankuispotekGrupy .........cooiiiiiii ... 27
XI. taczna kwota ekspozycji na ryzyko 61729 638 66 026 588 k . . . . k .. k
X1l Waptcaynmik vyptacalnosei () 18.73% 14.96% VI. Akcjonariatinotowania akcjiBREBankunaGPW ................... 29
XIll. Kapitat 4 079 786 4130983 . .
apital wewnerrEny VII. Sytuacja finansowa Grupy BRE Bankuw 2012 roku.................. 33
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2012 roku

I. Krétka charakterystyka Grupy BRE Banku

BRE Bank SA powstat w 1986 roku (wowczas pod nazwa Bank Rozwoju Eksportu SA), a dziatalnosc
operacyjna rozpoczat na poczatku 1987 roku. W ciagu 26 lat istnienia, z nieduzego specjalistycznego
banku przeksztatcit sie w jeden z najwiekszych bankéw uniwersalnych w Polsce.

Od poczatku byt to bank nakierowany na dostarczanie innowacyjnych ustug i produktow, co wyrdzniato
go sposrad dziatajacych wowczas na rynku instytucji. W pierwszych latach jego dziatalnos¢ polegata
gtownie na udzielaniu polskim firmom kredytow dewizowych na zakup dobr inwestycyjnych
i technologii. Z czasem oferta produktéw i ustug dla firm stopniowo rozszerzata sie o obstuge
transakcji handlu zagranicznego, roéznorodne produkty depozytowe i kredytowe, instrumenty
pochodne, czy tez cash management.

W roku 1998 do grona klientow BRE Banku dotaczyty osoby o wysokich dochodach, gtownie
reprezentujace firmy, bedace klientami Banku, ktorym zaoferowano ustugi Private Banking.

Istotng zmiang biznesowego profilu BRE Banku byto uruchomienie w koncu 2000 roku detalicznego
ramienia BRE Banku pod nazwa mBank, pierwszego internetowego banku w Polsce, skierowanego na
obstuge klientow masowych i mikroprzedsiebiorstw. Rok pézniej BRE Bank uruchomit MultiBank, drugi
detaliczny projekt, nakierowany na zamozniejszych, wymagajacych klientow, oczekujacych
spersonalizowanych ustug i doradztwa.

Po krajowym sukcesie mBanku, w roku 2007 bankowosc¢ detaliczna przekroczyta granice Polski -
otworzono pierwsze placowki mBanku w Czechach i na Stowacji. Natomiast w 2012 roku ogtoszono
projekt uruchomienia Nowego mBanku, ktory w zatozeniach ma byc jedna z najnowoczesniejszych
platform bankowosci detalicznej na swiecie.

Dzisiaj BRE Bank jest bankiem w petni uniwersalnym. Obstuguje zarowno wielkie korporacje, jak
i firmy sektora MSP, mikroprzedsiebiorstwa, a takze osoby prywatne. Baza klientéw obejmuje 4,1 mln
klientéw detalicznych oraz prawie 15,1 tys. klientéw korporacyjnych.

Rozwojowi Banku towarzyszy zaktadanie lub zakup spotek oferujacych produkty i ustugi finansowe,
komplementarne do bankowych i zaspakajajace potrzeby jego klientow (m.in. leasingowe,
faktoringowe, prowadzace dziatalnos¢ maklerska oraz ubezpieczeniowa), ktore razem z BRE Bankiem
tworza Grupe BRE Banku.

Suma bilansowa Grupy BRE Banku
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Grupa BRE Banku zakonczyta rok 201
najwyzszym w historii Grupy.

mocnym akcentem: zyskiem brutto

3

wysokosci 1 472,1 mln zt -
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Sktad Grupy BRE Banku na koniec grudnia 2012 roku

Do najwazniejszych spotek Grupy nalezaty: BRE Leasing, BRE Bank Hipoteczny, Dom Inwestycyjny BRE
Banku, BRE Faktoring oraz BRE Ubezpieczenia. Na koniec 2012 roku konsolidacja objetych byto 16
spotek.

Podziat dziatalnosci Grupy BRE Banku na segmenty i obszary biznesowe przedstawiat sie nastepujaco:

Grupa BRE Banku

Korporacje i Rynki Finansowe

Bankowos¢

Detaliczna
Klienci Korporacyjni Dziatalnos¢ Handlowa
i Instytucje i Inwestycyjna

®  Obstuga korporacji

o (Grupy ka.pitalowe) . 8 R:/Zyko,i Z arzadzanie ®  mBank (klienci detaliczni
5 = Obstug.a fl.nansowa duzych P ynn'os.c 1a i mikroprzedsigbiorstwa)
a przedsigbiorstw . . = Rynki F1r.1ans'owe ®  MultiBank (klienci zamozni)
®  Obstuga matych i érednich | = |nSFVtUCJl? IF]nansowe = Private Banking
przedsiebiorstw ®  Dziatalnos¢ Maklerska
®  Finansowanie strukturalne
i mezzanine

= BRE Leasing Sp. z o.o. = Dom Inwestycyjny BRE [ BRE. Wealth Management SA
® ®  BRE Faktoring SA Banku SA ®  Aspiro SA
_ § n Transfina.nce a.s. = BRE Bank Hipoteczny SA | ™ BRE Ubezplzeczem:a TUIR SA
?46 S ®  BRE Holding Sp. z o.0. ®  BRE Finance France SA = BRE Ubezpleczen!a Sp. z 0.0.
aQ :.°~ ® MLV 35Sp. zo.o. ®  BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z
“ = m  Garbary Sp. z o.0. 0.0.
£ e m  BRE.locum SA
spotki = BRE Centrum Operacji Sp. z o.o.

W porownaniu z koncem 2011 roku, do Grupy BRE Banku dotaczyty dwie nowe spotki: BRE Agent
Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. oraz MLV 35 Sp. z 0.0. W grudniu 2012 roku Grupa zaprzestata konsolidacji
BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (BRE GOLD FIZAN) w zwiazku
Z umorzeniem wyemitowanych przez fundusz certyfikatow i na dzien 31 grudnia 2012 roku nie
posiadata zadnych certyfikatow BRE GOLD FIZAN. Zgodnie ze standardami MSSF wszystkie powyzsze
spotki sa konsolidowane metoda petna. Dziatalnos¢ wybranych spotek zostata pokrotce przedstawiona
w czesciach poswieconym obszarom biznesowym, do ktorych zostaty zaliczone.
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Grupa BRE Banku - podstawowe dane

Podstawowe dane dla Grupy BRE Banku na koniec roku

2011

2012

Suma bilansowa (mln zt) 82 605,2 81023,9 90 038,8 98 875,6 | 102 236,0
Kredyty i pozyczki udzielone klientom (mln zt) 52 142,5 52 468,8 59 374,1 67 851,5 67 059,3
Zobowiazania wobec klientow (mln zt) 37 750,0 42 791,4 47 151,0 54 244 4 57 983,6
Wartos¢ ksiegowa (mln zt) 3 894,5 4120,2 6909,3 8 048,8 9 685,5
iyl?]kztl))rutto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (w 1.000,1 209,4 872,5 1.467,1 1472,1
e ey 875 9 ens 1150 1202
Wspotczynnik wyptacalnosci (%) 10,04 11,50 15,90 14,96 18,73
ROE brutto (%) 30,8 5,1 15,6 21,0 17,9
Wskaznik poziomu kosztow (C/1 w %) 55,1 54,2 51,8 47,7 46,4
Zatrudnienie (etaty na koniec roku) 6 133 5566 6018 6 294 6 138
Liczba placowek korporacyjnych BRE Banku na koniec roku

oddziatow 24 24 24 29 29

biur 21 21 21 19 19
Liczba placéwek detalicznych BRE Banku na koniec roku

mBank Polska 161 142 115 97 94

mBank Czechy 27 26 26 26 26

mBank Stowacja 16 9 9 9 9

MultiBank 131 134 133 135 133
Podstawowe wskazniki gietdowe dla Grupy
Liczba akcji na koniec roku 29690882 | 29690882 42086 674 42102746 | 42 138 976
(Zzy{s)k z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej na akcje 24,49 434 17,49 26,96 28,57
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 131,17 138,77 164,17 191,17 229,85
Cena/zysk na akcje 7,08 52,89 17,38 9,12 11,41
Cena/wartos¢ ksiegowa 1,32 1,65 1,85 1,29 1,42
Cena akcji na ostatniej sesji w roku (dla lat 2008 - 2009
przeliczona wskaznikiem 0,88275 w zwiazku z emisja 173 230 304 246 326
nowych akcji w 2010)

Witadze BRE Banku (na koniec 2012 roku)

Rada Nadzorcza BRE Banku SA

Na koniec grudnia 2012 roku sktad Rady przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)
Ulrich Sieber - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Andre Carls - Cztonek Rady Nadzorczej

Thorsten Kanzler - Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2012 roku
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5. Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)

6. Dirk Wilhelm Schuh- Cztonek Rady Nadzorczej

7. Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)
8. Stephan Engels - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)

W dniu 13 lutego 2012 roku Pan Eric Strutz, Cztonek Rady Nadzorczej BRE Banku ztozyt rezygnacje z
petnionej funkcji z dniem 30 marca 2012 roku. W dniu 30 marca 2012 roku, XXV Walne Zgromadzenie
BRE Banku powotato z dniem 1 kwietnia 2012 roku na cztonka Rady Nadzorczej Pana Stephana Engelsa,
na wspolna kadencje Rady Nadzorczej BRE Banku SA.

W dniu 9 lipca 2012 roku wptyneta rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej Pana Saschy Klausa z petnionej
funkcji z dniem 25 lipca 2012 roku. Nowym cztonkiem Rady Nadzorczej zostat Pan Dirk Wilhelm Schuh,
ktory bedzie petnit swoje obowiazki do czasu zakonczenia obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

Zarzad BRE Banku SA
Na koniec 2012 roku sktad Zarzadu BRE Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Przemystaw Gdanski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyjnej

Jorg Hessenmiiller - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Hans-Dieter Kemler - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
Cezary Kocik - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej
Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

NOoO Ul N WN-=

W zwiazku poinformowaniem o zamiarze rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Banku
ds. Finansow przez Panig Karin Katerbau w dniu 9 grudnia 2011 roku, nastgpita zmiana na tym
stanowisku w 2012 roku. Z dniem 16 kwietnia 2012 roku, nowym cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem
Banku ds. Finanséw w Zarzadzie BRE Banku zostat Pan Jorg Hessenmiiller.

W dniu 27 stycznia 2012 roku Pan Christian Rhino, Cztonek Zarzadu nadzorujacy Pion Operacji i IT,
poinformowat o zamiarze ztozenia rezygnacji z petnionej funkcji z dniem 31 marca 2012 roku. Z dniem
1 kwietnia 2012 roku zostat on zastgpiony przez Pana Jarostawa Mastalerza, dotychczasowego cztonka
Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Bankowosci Detalicznej. W zwiazku z powyzsza zmiang z dniem
1 kwietnia 2012 roku na stanowisko cztonka Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Bankowosci Detalicznej
powotano Pana Cezarego Kocika, dotychczasowego Dyrektora Banku ds. sprzedazy i procesow
biznesowych bankowosci detalicznej.

Sylwetki cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu przedstawiono szczegotowo w rozdziale ,,O$wiadczenie
BRE Banku o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego”.
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Il. Rok 2012 - najwazniejsze wydarzenia w Grupie BRE Banku Solidny bilans spetniajacy wymogi Bazylei

Wspotczynnik wyptacalnosci (CAR) Wspotczynnik Core Tier 1
powyzej wymogow regulacyjnych

I1.1. Rok 2012 w liczbach

Kluczowe dane finansowe

18,73%
Soliqna zyskownos$¢ pozwalajaca na wyptate 16,4% 14,6% 14,96% 13,00%
dywidendy 1135 1203 (wminzh 9,59%
m  Zysk brutto Grupy BRE Banku na poziomie
1472 mln zt w 2012 roku (+5 mln zt, tj.
+0,3% rok do roku).
m  Wzrost zysku netto przypadajacy na ' 2011 ' 2012* ' 011 ' 2012+
akcjonariuszy BRE Banku o 68 mln zt, tj. - -
6,0%. 2011 2012
m  Zmniejszenie wskaznika efektywnosci ROE M Zysk netto o RoE netto o .. .. X . o
netto o 1,8 p.p. na koniec 2012 roku Wskazniki ptynnoSci powyzej wymogow Bazylei lll Odpowiedni poziom rezerw
Poprawiajace sie dochody i skuteczne zarzadzanie kosztami
, 3521 3578 wmlnzb r?gI:llanZ\L/Jj:e 72,7% 69,6%
Dynamiczne dochody z dziatalnosci 146%
o,
podstawowej b sra sos 111% 113%  118% ‘[
840 840 .
®  Wzrost wyniku z tytutu odsetek o 67 mln zt,
tj. 3,1%. , :
2011 2012 2011 2012
= Wynik z tytutu optat i prowizji na 2011 ' 2012 '
niezmienionym, stabilnym poziomie. ) i - - B NSFR W LCR M Wskaznik pokrycia rezerwami NPL (w tym rezerwy IBNR)
B Wynik na dziatalnoSci handlowej i pozostate przychody )
®  Wzrost dochodu ogotem o 57 min =z, tj. 1,6% Wynik z tytutu optat i prowizji *metodologia AIRB
w skali catego 2012 roku. M Wynik z tytutu odsetek Dynamika kredytow i depozytow
47,7% 46,4% ' ’ 54 244 57 984
Lepsza "efektywnoé(:, pomimo  znacznych 1680 1661 (wminzp Dynamika depozytow
inwestycji w przyszty wzrost 70 23

®  Wzrost wolumenu depozytow ogotem o
m  Spadek wskaznika kosztow do dochodow o 3 740 min zt, t]. 6,9%.
1,3 p.p. na koniec 2012 roku. ®  Wzrost poziomu depozytow detalicznych 27015 24249

209 195 . :
m Spadek kosztow administracyjnych wraz z 2011 2012 0 6533 min zt, tj. 24,5%, natomiast
amortyzacja o 19 mln zt, tj. 1,1% w skali spadek depozytow korporacyjnych o 2011 2012
catego 2012 roku M Koszty pracownicze, koszty rzeczowe i pozostate 2776 min zt, tj. 10,2%.
‘ Amortyzacja M Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
B wskaznik koszty / dochody M Sektor budzetowy
. 68 70 240 69 588

55 ais (wminzh Dynamika kredytow brutto

Rozwazne zarzadzanie ryzykiem

82 = Spadek wartosci portfela kredytow bS +
m  Spadek odpisow netto z tytutu utraty brutto o 652 miln zt, tj. 0,9%,
wartosci kredytéw i pozyczek o 10 min zt, spowodowany spowolnieniem gospodarki. 27 890 -
tj. 2,3%, po uwzglednieniu rozwiazania = Wzrost  wolumenu  kredytow — w _Be6l _B1366
rezerw w 2011 roku w zwiazku ze sprzedaza 2011 ' 2012 ' bankowosci korporacyjnej o 515 mln zt, ' 2011 ' 2012 '
czesci portfela kredytow detalicznych. tj. 1,8%, przy spadku wolumenu
Sprzedaz detalicznego portfela kredytow kredyt()w udzielonych Klientom M Klienci indywidualni Klienci korporacyjni

z utrata wartoSci w Il kw. 2011 .
M Odpisy na rezerwy
I Koszty ryzyka (bps)

M Pozostali (w tym sektor budzetowy)

indywidualnym o 872 mln zt, tj. 2,3%.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2012 roku

Kontynuacja wzrostu liczby klientow

2,8 3,1 3,3
Kli i detali . ¢ 3682 3925 4134
ienci detaliczni (w tys.
(w tys.) —— ~py— 1
m  Zwiekszenie bazy Klientow detalicznych w 178 366 528
2012 roku o 209 tys., tj. 5,3%.
m Dalsza poprawa wskaznika cross-sellingu na 2010 2011 2012
koniec 2012 roku. mBank CZ/SK M Polska wskaznik cross-sellingu
' . o 13271 13977 15095
Klienci korporacyjni
m  Wzrost liczby Klientow korporacyjnych w
2012 roku o 1 118.
2010 2011 2012
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II.2. Kwartalne podsumowanie 2012 roku

| kwartat 2012

Ogtoszenie projektu uruchomienia Nowego mBanku, jako jednej z najnowoczesniejszych
platform bankowosci detalicznej.

Udostepnienie internetowej platformy wymiany walut iBRE FX, umozliwiajacej transakcje
spot i forward.

mBank wybrany zwyciezca plebiscytu internautéw ,,Ztoty Bankier”.

Dywersyfikacja finansowania w zt poprzez emisje certyfikatow depozytowych na taczna
kwote 1 mld zt.

Il kwartat 2012

Podpisanie umowy Programu Emisji Euroobligacji (Euro Medium Term Notes - EMTN)
pomiedzy BRE Finance France SA a BRE Bankiem SA.

Wprowadzenie nowego produktu dla klientow bankowosci detalicznej - mSaver -
innowacyjnego i pionierskiego programu do regularnego oszczedzania.

Uruchomienie wersji on-line raportu rocznego Grupy BRE Banku.

1 kwarta{ 2012

Pozyskanie czteromilionowego klienta detalicznego.

MultiBank wybrany najlepszym bankiem tradycyjnym, a mBank najlepszym wsrod oferujacych
bankowos¢ mobilng w rankingu ,,Przyjazny Bank Newsweeka”.

Udostepnienie klientom korporacyjnym serwisu informacyjnego iBRE News - zrodta Informacji
dla biznesu.

Rozszerzenie funkcjonalnosci raportu rocznego on-line o interaktywne narzedzie stuzace do
analizowania danych - BRE Analyzer.

IV kwartat 2012

Emisja pierwszej transzy euroobligacji o wartosci nominalnej 500 mln euro i terminie wykupu
w 2015 roku w ramach Programu EMTN.

Wdrozenie przelewu HalCash pozwalajacego na przestanie i natychmiastowa wyptate srodkow
z bankomatu przy uzyciu telefonu komorkowego.

Zbycie wszystkich posiadanych akcji BRE Banku przez Commerzbank Auslandbanken AG na
rzecz Commerzbank AG, w drodze wewnetrznego przeniesienia akcji w ramach Grupy
Commerzbanku.

Petna implementacja zaawansowanej metody wewnetrznych ratingdow (ang. Advanced
Internal Ratings-Based Approach - AIRB), do pomiaru wskaznikow kapitatowych Grupy.
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II.3. Istotne transakcje w Grupie BRE Banku w 2012 roku

Zmiany wtasnosciowe w Grupie BRE Banku

W dniu 28 czerwca 2012 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Aspiro
o kwote 109,3 mln zt w drodze emisji 109 342 akcji imiennych zwyktych serii B. Akcje zostaty objete
przez BRE Bank w drodze subskrypcji prywatnej oraz zostaty pokryte wktadem niepienieznym
w postaci 12 941 177 akcji imiennych zwyktych Spotki BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji SA. Powyzsze dziatanie jest efektem reorganizacji sieci sprzedazy w obszarze
bankowosci detalicznej.

Zmiany w akcjonariacie Grupy BRE Banku

W dniu 27 grudnia 2012 roku Commerzbank AG poinformowat o nabyciu 29 352 897 akcji BRE Banku od
Commerzbank Auslandbanken AG. Akcje te uprawniaja do 29 352 897 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
BRE Banku i stanowia 69,66% kapitatu zaktadowego BRE Banku i ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu. Przed nabyciem wyzej wymienionych akcji, Commerzbank posiadat akcje BRE Banku
posrednio poprzez Commerzbank Auslandbanken AG. Zbycie akcji BRE Banku nastapito w drodze
wewnetrznego przeniesienia akcji w ramach Grupy Commerzbanku i nie spowodowato zmiany
ostatecznego podmiotu dominujacego wobec BRE Banku.

Il.4. Najwazniejsze projekty w Grupie BRE Banku w 2012 roku

Ogtoszenie planu utworzenia Nowego mBanku

W 2012 roku trwaty prace nad nowoczesng platforma bankowosci internetowej, w ramach projektu
Nowy mBank, ogtoszonego 28 marca 2012 roku. Nowy mBank powstaje od podstaw, niezaleznie od
funkcjonujacego juz od 11 lat mBanku i ma odpowiedzie¢ na zmieniajace sie potrzeby klientow,
ktorzy staja sie coraz bardziej aktywnymi uzytkownikami nowoczesnych technologii. Jego celem jest
réwniez ustanowienie nowych standardow na krajowym rynku bankowosci detalicznej.

Uzytkownicy Nowego mBanku otrzymaja miedzy innymi nowy, intuicyjny serwis transakcyjny
z systemem do zarzadzania finansami osobistymi, a dzieki video-rozmowom z doradcami wizyty w
placowkach BRE Banku stana sie zbedne. Kazdy element nowego serwisu internetowego zostat
przemyslany i zaprojektowany zupetnie od poczatku, wzorujac sie na najlepszych praktykach
Swiatowych z réznych branz (Amazon, Mint, Google, Zappos, Facebook, czy Apple). Jedng z gtownych
idei, jaka przyswiecata BRE Bankowi podczas projektowania serwisu, byto uczynienie go jeszcze
prostszym, bardziej ergonomicznym i szybszym w uzyciu. Osiagniete to zostanie poprzez
zminimalizowanie liczby kliknie¢ oraz ekrandow potrzebnych do wykonania przelewu, sprawdzenia
historii rachunku, czy zakupu innego produktu bankowego. Niniejsze funkcjonalnosci pozwola
zaoszczedzi¢ czas oraz utatwia klientowi zrozumienie jego przesztej, obecnej, a nawet przysztej
sytuacji finansowej. Nowy serwis bedzie miat na celu zachecenie klientdw do czestszego korzystania
z produktow i ustug.

Nowy mBank zagwarantuje tez uzytkownikom petna mobilnos¢, co pozwoli na dostep do petnego
systemu bankowego, zarowno za posrednictwem komputerow, jak i urzadzen przenosnych.

W ramach pierwszej fazy projektu Nowy mBank, w Il kwartale 2013 roku wdrozony zostanie szeroki
wachlarz ustug takich jak:

®m narzedzie do kompleksowego zarzadzania budzetem domowym - Personal Finance Manager,
®  mozliwosc¢ rozmowy i zakupu produktéw bankowych u doradcy przy uzyciu video rozmowy,
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m program rabatowy w postaci aplikacji na Facebook’a, umozliwiajacej podtrzymywanie relacji
ze znajomymi dzieki mozliwosci podarowywania i dzielenia sie otrzymanymi znizkami na
wybrane produkty i ustugi,

m ulepszona platforma bankowosci mobilnej - mozliwosc ciagtego sledzenia stanu swojego konta
bez koniecznosci kazdorazowego logowania do aplikacji.

Réwnoczesnie, w Il potowie 2013 roku, beda toczyty sie prace nad druga faza projektu, w ramach
ktorej, poza dalszym rozwojem wymienionych wyzej ustug, wdrozone zostang kolejne innowacyjne
rozwiazania.

Program Emisji Euroobligacji

W dniu 12 kwietnia 2012 roku Zarzad BRE Banku podat do wiadomosci, ze BRE Finance France SA jako
emitent oraz BRE Bank jako gwarant, podpisaty umowe Programu Emisji Euroobligacji (Euro Medium
Term Notes - EMTN) do kwoty 2 mld euro. Program ma na celu umozliwienie emisji papierow dtuznych
w wielu transzach i walutach, o roznej strukturze odsetkowej. Gietda w Luxemburgu dopuscita
Program do notowan. Papiery dtuzne beda bezwarunkowo i nieodwotalnie gwarantowane przez BRE
Bank, ktory zobowiagzat sie do gwarancji ptatnosci wszystkich kwot z tytutu papieréw dtuznych
wyemitowanych w ramach Programu.

Program Emisji Euroobligacji otrzymat ratingi agencji Fitch Ratings i Moody’s Investors Service.
Agencja Fitch przyznata dla emisji dtugu niepodporzadkowanego w ramach Programu rating
dtugoterminowy na poziomie ,,A” i rating krotkoterminowy ,,F1”, co odpowiada ratingowi BRE Banku.
Agencja Moody’s przyznata dla emisji dtugu niepodporzadkowanego wstepny rating (P) ,,Baa2” (rating
pod obserwacja z mozliwoscig obnizenia), tj. zgodnie z aktualnym poziomem i perspektywa ratingu
dtugoterminowego BRE Banku.

W dniu 4 pazdziernika 2012 roku BRE Finance France SA dokonato emisji pierwszej transzy
euroobligacji o wartosci nominalnej 500 mln euro i terminie wykupu w 2015 roku. Oprocentowanie
obligacji wyniosto 2,75% w skali rocznej. Srodki pozyskane w ramach emisji papieréw dtuznych zostaty
przekazane przez emitenta na wtasnos¢ BRE Bankowi, jako gwarantowi emisji, w postaci kaucji na
zabezpieczenie z tytutu udzielonej gwarancji sptaty. Sktadajaca kaucje spotka BRE Finance France SA
bedzie otrzymywac od BRE Banku w okresach rocznych odsetki oparte na statej stopie procentowej
oraz dodatkowa premie wykupowa réwna 2 230 tys. euro. Srodki pochodzace z kaucji wykorzystane
beda na finansowanie ogdlnej dziatalnosci bankowej BRE Banku.

W dniach 5 i 10 pazdziernika 2012 roku agencje Fitch Ratings i Moody’s Investors Service przyznaty
ratingi dla pierwszej transzy obligacji w ramach Programu Emisji Euroobligacji (EMTN). Ratingi te
pokrywaja sie z przyznanymi dla catego Programu.

Kontynuacja projektu Cross Border

W ramach dziatan majacych na celu usprawnienie wspotpracy transgranicznej w Grupie
Commerzbanku w zakresie obstugi jej miedzynarodowych klientow niemieckojezycznych, w BRE Banku
wdrozono projekt wymiany danych dotyczacych wspolnych klientéow BRE Banku i Commerzbanku.
Nadrzednym celem tego projektu jest dazenie do petnego wykorzystania potencjatu aktualnych
klientow Commerzbanku z segmentu MSP, ktorzy sami lub przez spétki corki prowadza biznes
w Polsce, poprzez oferowanie im produktow i ustug dostepnych dla krajowych klientow BRE Banku.
Dodatkowo, BRE Bank dazy do wzrostu dochodowosci na aktualnych klientach wspolnych oraz
zwiekszenia liczby nowych klientow czesci korporacyjnej, pozyskiwanych na bazie tej wspotpracy.
Na koniec 2012 roku liczba klientéw miedzynarodowych byta wyzsza o 469 od liczby klientow na
koniec 2011 roku i wyniosta 3 202 firmy, natomiast dochdd z tej grupy klientow wzrdst 21,0%
w porownaniu do dochodu osiggnietego w 2011 roku.
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Raport Roczny Grupy BRE Banku w wersji on-line

Grupa BRE Bank, jako pierwsza na polskim rynku, uruchomita wersje on-line raportu rocznego,
umozliwiajaca inwestorom, analitykom, dziennikarzom i wszystkim pozostatym interesariuszom
wygodny i wysoce interaktywny dostep do danych finansowych pochodzacych z audytowanego
sprawozdania finansowego Grupy BRE Banku. Tradycyjne tresci raportu rocznego zostaty rozszerzone
i wyposazone w multimedialne materiaty, interaktywne wykresy i tabele, jak rowniez mozliwos¢
pobierania i drukowania wybranych czesci.

Funkcjonalnos¢ raportu rocznego on-line jest poszerzona o interaktywne narzedzie stuzace do
analizowania danych (BRE Analyzer). Raport Grupy BRE Banku za 2011 rok jest dostepny pod adresem
www.raportroczny.brebank.pl w polskiej i angielskiej wersji jezykowej.

Innowacyjne i wygodne narzedzie do analizowania danych - BRE Analyzer

BRE Analyzer umozliwia uzytkownikom analizowanie i dostosowywanie danych finansowych
i biznesowych Grupy BRE Banku w wielu roznych wymiarach. Pozycje i kluczowe wskazniki sa
prezentowane w tabelach i na wykresach, natomiast uzytkownik moze wybierac¢ sposrod kwartatow
i lat, jak rowniez trzech walut (euro, ztotego, dolara amerykanskiego). Dane obejmuja wszystkie
okresy poczawszy od | kwartatu 2006 roku i moga byc tatwo eksportowane jako oddzielne arkusze
programu Excel.

Aby utatwi¢ nawigacje i efektywne wyszukiwanie danych, struktura serwisu jest podzielona na piec
nastepujacych kategorii:

m  Podsumowanie kluczowych danych i wskaznikow finansowych;

®m  Rachunek zyskow i strat ze szczegotami kazdej ujetej w nim pozycji;

m  Bilans, gdzie oprocz standardowych pozycji dostepne sa takze struktura walutowa i jakos¢
portfela (z danymi o kredytach z utrata wartosci i wskazniku NPL);

m Dane biznesowe w podziale na segmenty: Bankowos¢ Detaliczna (w tym Polska, mBank CZ
i mBank SK oddzielnie) oraz Korporacje i Rynki Finansowe;

®m  Adekwatnosc¢ kapitatowa wraz z wyczerpujacym raportem dotyczacym kapitatu Grupy.

W obszarze relacji inwestorskich i raportowania finansowanego, BRE Analyzer jest jednym
Z pierwszych tego typu rozwigzan na sSwiecie i jedynym w Polsce. Dostepny jest zaréwno na stronie
raportu on-line jak i pod adresem www.breanalyzer.brebank.pl.

II.5. Nagrody i wyroéznienia

Dziatalnos¢ BRE Banku i spotek zostata w 2012 roku doceniona zarowno przez klientow jak
i zewnetrznych ekspertow, co znalazto wyraz w przyznaniu szeregu nagrod i wyrdznien.
Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ nastepujace:

BRE Bank i Bankowos¢ Korporacyjna:

m  BRE Bank zostat uznany najlepszym bankiem w Polsce przez magazyn Global 01,.91 "‘"*.Qt%
Finance. Nagrode przyznano w dorocznym konkursie “Best Emerging Market
Banks in CEE (Najlepsze Banki Rynkéw Wschodzacych - Europa Srodkowo-
Wschodnia)”. Nagroda zostata przyznana przez miedzynarodowe jury, ktoére
oceniato banki prowadzace dziatalnos¢ na rynkach wschodzacych. Brano pod G‘ ANCE
uwage m.in. wzrost aktywow, wyniki finansowe, jakos¢ obstugi klienta czy
konkurencyjnos¢ cenowg oferty. Istotnym kryterium byt réwniez poziom innowacyjnosci.
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W konkursie ,Najlepszy Bank” organizowanym przez Gazete Bankowa, BRE Bank
otrzymat tytut ,Banku XX-lecia” i nagrode specjalng jako bank, ktéry od poczatku
konkursu najczesciej stawat na podium.

BRE Bank otrzymat Wyroznienie Honorowe oraz Godto Promocyjne ,Bank  BANK FRZYJAZNY
Przyjazny dla Przedsiebiorcow” z 7 Ztotymi Gwiazdami. Konkurs organizowany

jest co roku przez Krajowa lzbe Gospodarcza oraz Polsko-Amerykanska

Fundacje Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw. Szczegolnie doceniono BRE

Bank za rozwoj ,Kanonu Jakosci Obstugi Klienta Segmentu MSP” i zwiazane

Z nim najwyzsze standardy obstugi, za oferte produktow bankowych dajacych

wymierne i konkretne korzysci, a takze wysoka kulture wspotpracy bankowcow — OLAFREEDSEBIORCON
z przedsiebiorcami.

BRE Bank zostat uhonorowany nagroda branzy private equity ,Najlepszy
Bank Roku”, w konkursie ,Diamenty Private Equity”. Oceniano liczbe,
wartosc¢ i roéznorodnosc¢ finansowania nowych projektow inwestycyjnych.
Celem konkursu jest promowanie osob, firm i instytucji zwiazanych
z branza private equity, ktore poprzez swoje dziatania przyczynity sie do
wzrostu wartosci polskich przedsiebiorstw, a takze dodatkowo wyrdzniaja
sie wysokim poziomem merytorycznym, efektywnoscia ekonomiczna i innowacyjnoscia.

Bankowos¢ prywatna BRE Banku zostata po raz piaty
nagrodzona tytutem ,,Best Private Banking in Poland” przez [\
brytyjski magazyn finansowy Euromoney Magazine. BRE {0 )] I ALY i '

Private Banking & Wealth Management otrzymat ta nagrode '
takze w 2007, 2009, 2010 i 2011 roku. Eksperci Euromoney
wybieraja najlepsze banki w kazdym kraju, biorac pod
uwage miedzy innymi zakres $wiadczonych ustug, relacje z klientami, oferte produktowa,
przecietny wzrost zdeponowanych przez klientow Srodkow, zmiany w liczbie obstugiwanych
klientow, a takze wysokosc¢ aktywow pod zarzadzaniem oraz wynik finansowy.

BRE Bank zajat pierwsza pozycje w rankingu Narodowego Banku Polskiego, bedacym
podsumowaniem oceny aktywnosci bankow kandydujacych do petnienia w 2013 roku funkcji
,Dealera Rynku Pienieznego”. Punktacji podlegat okres od 1 listopada 2011 roku do
30 kwietnia 2012 roku. Wybor przez NBP kontrahentow petniacych w danym roku
kalendarzowym funkcje ,Dealera Rynku Pienieznego” nastepuje na podstawie oceny
potencjatu rozliczeniowego i ofertowego kandydata oraz jego aktywnosci na rynkach
niezabezpieczonych depozytow miedzybankowych, operacji warunkowych, FX swap,
instrumentéw pochodnych krajowej stopy procentowej FRA i IRS oraz instrumentow
pochodnych krajowej stopy procentowej OIS.

Platforma wymiany walut iBRE FX uznana zostata za najlepsze tego typu rozwigzanie w Polsce
i nagrodzona wyroznieniem w kategorii ,,Best in Online Treasury Services” w konkursie
organizowanym przez Global Finance.

W konkursie organizowanym przez Central European Electronic Card, karta

MasterCard eMoney PayPass ,,American Classic Car” wydana przez BRE Bank
zwyciezyta w kategorii na najtadniejsza karte w Polsce.

W konkursie dla spotek gietdowych ,The Best Annual Report”,
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkoéw (IRIP) raport
roczny Grupy BRE Banku zdobyt drugg nagrode wsrad instytucji finansowych. 2011
Dodatkowo wersja on-line raportu rocznego wygrata w kategorii najlepszy
raport roczny w Internecie.

L
Tha Best Annual Report

Krzysztof Olszewski zostat wybrany najlepszym bankowym rzecznikiem prasowym w Polsce,
a jego zastepca, Piotr Rutkowski, zajat trzecie miejsce wedtug ,,Badania opinii dziennikarzy na
temat bankow i ich polityki Public Relations” przeprowadzonego przez instytut ARC Rynek




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2012 roku

i Opinia. Zespoty prasowe mBanku i MultiBanku (dziatajace wspolnie od 2011 roku), zostaty
docenione za najszybsza komunikacje na rynku, profesjonalizm pracownikow, proaktywnos¢
oraz zrozumienie specyfiki pracy dziennikarskiej.

Bankowos$¢ Detaliczna BRE Banku:

m W prestizowej, dziesigtej juz edycji rankingu ,,Przyjazny Bank Newsweeka”

w 2012 roku, MultiBank zwyciezyt w kategorii bank tradycyjny, a mBank 'O/
zostat uznany za najlepszy wsrdd instytucji oferujacych bankowos$¢ mobilna. \ o
Dodatkowo mBank znalazt sie na drugim miejscu w kategorii bankowosci
internetowej. Ll A

®  MultiBank zwyciezyt w rankingu ,,Jakosc¢ na bank TNS Polska”. Badanie zostato
zorganizowane przez TNS Polska, Deloitte i Puls Biznesu. Tajemniczy klienci odwiedzili
oddziaty 22 bankéw, oceniajac standardy obstugi klienta (m.in. estetyke w placowce, wyglad
pracownika i stanowiska pracy, ale przede wszystkim analize potrzeb i prezentacje oferty).

m mBank po raz trzeci z rzedu zostat nagrodzony przez
internautow w plebiscycie ,,Ztoty Bankier”. Zatriumfowat w T
trzech kategoriach: najlepsze konto osobiste dla internauty, [ . 50
najlepsza bankowos$¢ mobilna oraz najlepsze konto firmowe -"‘:i”t."*'r h"-':' i.ikli.‘!'
dla przedsiebiorcy internetowego, a otrzymujac tacznie
najwiecej punktow we wszystkich kategoriach wywalczyt tytut ,,Ztotego Banku 2011”.

®  MultiBank zajat pierwsze miejsce w internetowym rankingu ,,Jakos¢ Obstugi 2012” w kategorii
banki. Konsumenci docenili poziom swiadczonych przez nas ustug zaréwno w oddziatach, jak
i na infolinii oraz za posrednictwem strony internetowej.

m  mBank Czechy zostat uznany najlepszym bankiem internetowym w kraju w dorocznym
konkursie ,,World’s Best Internet Banks in Central & Eastern Europe” organizowanym przez
Global Finance, a mBank Stowacja uzyskat trzy wyroznienia w konkursie ,,Ztota Moneta 2012”:
nagrode publicznosci za mKonto oraz dwa miejsca na podium za mKreditka oraz mKonto.

®  mBank zostat uznany drugim najlepszym bankiem w Czechach w prestizowym konkursie ,,Ztoty
Portfel 2012”. Plebiscyt jest organizowany przez MéSec.cz, jeden z najbardziej
opiniotworczych serwisow finansowych w Czechach.

Grupa BRE Banku:

® W dorocznym rankingu miesiecznika Forbes, zespot analitykow Domu -
Inwestycyjnego BRE Banku zostat uznany za najlepszy na rynku. QQPARKIET
Zarzadzajacy funduszami oceniali profesjonalizm, kompleksowos¢ oferty oraz jakosc
i przydatnosc raportow przygotowywanych przez analitykow najwiekszych domow maklerskich
w kraju. Dom Inwestycyjny BRE Banku zostat uznany takze za najlepszy w Polsce w dorocznym
rankingu Gazety Gietdy Parkiet otrzymujac tytut ,,Domu Maklerskiego Roku”.

= BRE Private Banking & Wealth Management otrzymat pieciogwiazdkowa,
najwyzsza ocene w badaniu jakosci oferty dla najbardziej zamoznych Forb es
klientow polskich bankéw zrealizowanym na zlecenie miesiecznika

Forbes metoda ,,tajemniczego klienta”.
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lll. Gospodarka i sektor bankowy w 2012 roku

lll.1. Stopniowe wyhamowywanie tempa rozwoju

Rok 2012 zakonczyt sie wyhamowaniem wzrostu polskiej gospodarki do 2,0% wobec 4,3% w 2011 roku.
Spowolnieniu wzrostu gospodarczego towarzyszyto niewielkie spowolnienie inflacji, ktora po
osiagnieciu 4,3% w 2011 roku spadta do 3,7% w roku 2012.

Zmiana srednioterminowego trendu wzrostu PKB i inflacji sktonita Rade Polityki Pienieznej (RPP) do
przejscia od polityki restrykcyjnej, zakonczonej ostatnia podwyzka stop procentowych w maju,
poprzez neutralna, az do akomodacyjnej, ktora zaowocowato pierwsza obnizka stop procentowych
w listopadzie, a kolejna w grudniu 2012 roku. W konsekwencji, gtowna stopa procentowa NBP na
koniec 2012 roku wyniosta 4,25%. Na posiedzeniach RPP w styczniu i w lutym 2013 roku stopy
procentowe zostaty ponownie obnizone, kazdorazowo o 25 p.p.

Rok 2012 byt bardzo tagodny dla polskiej waluty, ktora po rozpoczeciu roku na poziomie 4,50 umocnita
sie w okolice 4,10 wobec euro na koniec grudnia 2012 roku. Umocnienie nie byto Sscisle
jednokierunkowe, gdyz epizody ostabienia ztotego zbiegaty sie w czasie ze wzrostem rynkowej awersji
do ryzyka w zwiazku z problemami strefy euro. Moment szczegdlnego umocnienia polskiej waluty
przypadt na przetom 2012 i 2013 roku, kiedy wsparciem dla polskiej waluty okazaty sie wzmozone
naptywy kapitatu portfelowego z zagranicy na polski rynek obligacji. W poszukiwaniu dodatnich stép
zwrotu inwestorzy zagraniczni zostali zmuszeni do zwiekszenia $redniej zapadalnosci swoich portfeli
i/lub alokowania srodkow w papiery o nieco wyzszym, lecz nie nadmiernym ryzyku kredytowym. Polski
rynek obligacji okazat sie idealnym miejscem dla tego typu alokacji.

Wzrost gospodarczy i inflacja

Pod koniec 2011 roku tempo Wzrostu  pynamika PKB, konsumpcji i inwestycji

PKB wyniosto 4,6% rok do roku.

Szacunkowe dane Banku wskazuja, 7 - r 19
ze w IV kwartale 2012 roku obnizyto
sie ono do poziomu okoto 0,5%

6 —

w stosunku do roku 2011 (a nawet 14
nizej). Przyczyny  wyhamowania 51

polskiej gospodarki byty dwojakiego 4 N -9
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m dalszego spadku tempa wzrostu konsumpcji (z 1,7% rok do roku w | kwartale 2012 roku do
okoto 1% w IV kwartale 2012 roku), ktére byto kontynuacja trendu spadkowego,
zapoczatkowanego po niewielkim cyklicznym ozywieniu z 2010 roku. Przyczyn ostabienia
konsumpcji nalezy upatrywac gtownie w spadku realnego dochodu rozporzadzalnego, na ktéry
wptyw miata wysoka inflacja w | potowie 2012 roku, a nastepnie postepujace w szybkim
tempie spadki tempa wzrostu ptac,
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m  spowolnienia dynamiki wzrostu inwestycji z 6% rok do roku w | kwartale 2012 roku do okoto
-1% w IV kwartale 2012 (juz w Il kwartale dynamika inwestycji byta ujemna). Na spowolnienie

popytu inwestycyjnego wptyw ma tymczasowe ograniczenie wydatkéw publicznych na M a ri usZz GO{' Q biOWS ki

infrastrukture oraz spowolnienie prywatnych inwestycji, ktdre reaguja z opdznieniem na

koniunkture w gospodarce. GtO\/\/ NY S P ECJAU STA

Na poczatku 2012 roku roku inflacja Inflacja CPI, stopa referencyjna NBP, WIBOR 3M
CPI wyniosta okoto 4% rok do roku
i pozostawata na stabilnym poziomie
w | potowie 2012 roku. W kolejnych
miesigcach, na obnizenie inflacji
wptyw miaty efekty bazy
statystycznej, umocnienie ztotego
oraz spadki cen zywnosci i paliw,
ktore sprowadzity inflacje do poziomu
2,4% na koniec 2012 roku (cel NBP).
W tym samym czasie nastepowat
spadek inflacji bazowej z 2,5% rok do
roku na poczatku 2012 roku do 1,4%
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Stopy procentowe

Poczatek roku charakteryzowat sie restrykcyjna polityka pieniezna. W maju 2012 roku, RPP podniosta
stopy procentowe do poziomu 4,75%, ignorujac cykliczne symptomy nadchodzacego spowolnienia
gospodarczego oraz rychte spadki inflacji.

We wrzesniu 2012 roku polityka RPP stata sie bardziej neutralna, natomiast w pazdzierniku zostata
zapowiedziana listopadowa obnizka stop procentowych, ktora faktycznie miata miejsce (4,50%).
W grudniu 2012 roku stopy procentowe spadty do 4,25%, w styczniu 2013 roku zostaty obnizone do
4,00%, a w lutym do 3,75%.

Obnizki stop procentowych zbiegty sie ze spadkiem inflacji. Skutkiem tego byt wzrost realnych stop
procentowych w gospodarce. W konsekwencji, rowniez kurs ztotego utracit uzyskang w 2008 roku
cyklicznosé i nie ostabiat sie wraz ze spadkiem dynamiki PKB. Zdaniem BRE Banku, nie bedzie to
neutralne wobec trajektorii dynamiki PKB w 2012 roku. Cyklicznos¢ zaburzaty tez wspomniane
naptywy kapitatu na polski rynek obligacji. Faworyzowaty one dtuzsze terminy zapadalnosci papierow
skarbowych. W 2012 roku udziat inwestoréw zagranicznych w finansowaniu polskiego dtugu zblizyt sie
do 50%.

lll.2. Sektor bankowy lustrem gospodarki
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Rok 2012, pod wzgledem wynikdw finansowych okazat sie lepszy dla polskiego sektora bankowego od
rekordowego 2011 roku. Zysk netto sektora wyniost 16,1 mld zt, wobec 15,5 mld zt za 2011 rok
(+3,9%). Wynik finansowy po roztozeniu na poszczegdlne miesigce wykazuje w 2012 roku wieksza
stabilnos¢ niz w ubiegtym roku. Przy zatozeniu, ze w 2013 roku nie wystapia zadne nieprzewidziane
okolicznosci, zysk netto sektora bankowego z duzym prawdopodobienstwem powinien
charakteryzowac sie stabilnoscia.

HI‘.M“M “\ \mml " ”'.

.H:y i I\HI

KATEGORIA: ZESPOt WSPARCIA




Marek Czachorowski

SPECJALISTA DS. OBSEUG!
TRANSGRANICZNEJ

DEPARTAMENT OBSEUGI KART

TOP WSPOtPRACOWNIK

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2012 roku

Do wzrostu zysku netto przyczynit sie przede wszystkim wzrost dochodu (+2,6%), ktory w 2012 roku
wyniost 58,8 mld zt w porownaniu do 57,3 mld zt w 2011 roku. Z kolei na wzrost dochodu wptyw miaty
wszystkie jego gtowne sktadowe, w tym wynik odsetkowy (35,5 mld zt, tj.+1,5% rok do roku;) oraz
wynik prowizyjny (14,3 mld zt, tj. +0,4% rok do roku;).

W 2012 roku banki staraty sie utrzymywac dyscypline kosztowa, aczkolwiek w ujeciu procentowym
koszty wzrosty bardziej niz dochody. Koszty dziatania bankéow w 2012 roku wyniosty 27,8 mld zt (30,3
mld zt tacznie z amortyzacja), co stanowi wzrost o 4,1% w poréwnaniu z rokiem 2011 (+3,7% tacznie
Z amortyzacja).

W 2012 roku obserwowano lekkie pogorszenie sie portfeli kredytowych bankdéw, co przetozyto sie na
wzrost odpisow z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek o 7,2% w porownaniu z rokiem 2011 do
8,0 mld zt w 2012 roku.

Rok 2012 uptynat w sektorze bankowym w Polsce pod znakiem stale polepszajacej sie adekwatnosci
kapitatowej bankow. Wspoétczynnik wyptacalnosci, w przeciwienstwie do roku 2011, pozostawat
w trendzie wzrostowym i na koniec 2012 roku wyniost 14,74% w porownaniu z 13,10% na koniec 2011
roku. Podobnie wspotczynnik wyptacalnosci liczony na bazie funduszy podstawowych (wspotczynnik
Core Tier 1) wzrost z 11,71% na koniec 2011 roku do 13,13% na koniec 2012 roku.

Od strony oferty polski sektor bankowy cechowaty w 2012 roku nastepujace trendy:

® ograniczanie wartosci finansowania zagranicznego dziatalnosci bankow na rzecz rozwoju bazy
depozytowej (i wzrost kosztow zwiazanych z pozyskiwaniem depozytow klientow) oraz emisje
dtugoterminowych instrumentow dtuznych,

m  spadek tempa wzrostu kredytow, zarowno dla przedsiebiorstw, jak i dla gospodarstw
domowych (mieszkaniowych i konsumpcyjnych),

m zaostrzenie polityki kredytowej bankow wobec MSP (w porownaniu z duzymi
przedsigbiorstwami),

m  spadek jakosci kredytow dla sektora budowlanego,

®  rozwdj bankowosci mobilnej i dostep do konta lub do innych ustug bankowych za pomoca
urzadzen przenosnych takich jak telefony komodrkowe, smartfony, tablety: w chwili obecnej
prawie wszystkie liczace sie na rynku banki komercyjne oferuja mniej lub bardziej
zaawansowang bankowos¢ mobilna,

® niemal catkowite ograniczenie nowej akcji kredytowej w walutach obcych dla klientow
detalicznych wynikajace z wprowadzonej przez KNF od stycznia 2012 roku Rekomendacji S,

®  wygasniecie z koncem roku 2012 programu doptat rzadowych ,,Rodzina na swoim”.

Suma bilansowa polskiego sektora bankowego wzrosta o 4,5% w porownaniu z koncem 2011 roku
i przekroczyta 1,3 biliona zt. Po stronie pasywnej zdecydowanie szybciej rosty kapitaty (+14,2%) niz
zobowiazania (+3,4%).

Rok 2012, w przeciwienstwie do 2011, cechowat sie zdecydowanym ostabieniem dynamiki wzrostu
zarowno kredytow jak i depozytow. Miato to miejsce zaréwno w obszarze gospodarstw domowych jak
i przedsiebiorstw. Bardziej szczegotowo sytuacja przedstawiata sie nastepujaco:

m  Depozyty gospodarstw domowych wzrosty w 2012 roku o 38,6 mld zt, tj. 8,1% do kwoty 516
mld zt, ale zaobserwowa¢ mozna byto wolniejszy przyrost oszczednosci. Dla poréwnania w
roku 2011 wzrost wyniost 55 mld zt, tj. 13,0%. Towarzyszyta temu wysoka dynamika zmian
wartosci aktywow ulokowanych w TFl - w catym 2012 roku wzrosta ona o 27,2% rok do roku,
Z czego za 45,6% odpowiedzialne byto dodatnie saldo wptat i wyptat.
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®  Wzrost wartosci kredytow
udzielonych gospodarstwom
domowym byt w 2012 symboliczny 80%
i wyniost zaledwie 1,2 mld zt, tj. 70%-
0,2%. Dla poréwnania w roku 2011
wzrost ten wyniost ponad 56 mld
zt, tj. 12,0%. Dynamika kredytow 50%
dla gospodarstw domowych spadta 40% -
w grudniu 2012 roku do poziomu 30% -
0,1% (po  wytaczeniu  zmian
kursowych wyniosta 2,8%). Tak 20% 1
duzy spadek w duzej mierze 10%
zwigzany jest z umochieniem 0%

Kredyty i depozyty gospodarstw domowych
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gospodarstw domowych: B Depozyty gospodarstw domowych (% r/r)
M Kredyty gospodarstw domowych (% r/r)

o Dynamika kredytow
mieszkaniowych  wyniosta
w grudniu 2012 roku okoto
4,5% rok do roku wobec 9,9% w grudniu 2011 (po wytaczeniu efektéw kursowych);

o Wolumen kredytow konsumpcyjnych w grudniu 2012 roku obnizyt sie do 128,3 mld zt,
a roczna stopa wzrostu wyniosta -4,6% (po raz pierwszy od potowy 2009 roku).

u  Depozyty  przedsigbiorstw  na Kredyty i depozyty przedsiebiorstw
koniec 2012 roku spadty o 14,7 40% -

mld zt, tj. 7,1% w poréwnaniu z
koncem 2011 roku. Jeszcze w 309% -
ciaggu 2011 roku cechowat je
wzrost (+22,4 mld zt). Poza 20% -
negatywnym efektem wysokiej
bazy statystycznej z konca 2011
roku za wynik odpowiedzialne sa (o,
stabe wyniki finansowe

przedsiebiorstw. -10% -

Kredyty na nieruchomosci (% r/r)

10% -

m W przypadku przedsiebiorstw
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wartos¢  udzielonych  kredytow 8888333382220 ood
wzrosta 0 7,6 mld zt, tj. 2,9%, ale FEESEEESNEEESERNEEESEREESR
byt to znacznie skromniejszy o
t i3 ku 2011 (+44.8 mld B Depozyty przedsiebiorstw (% r/r)
+
WZrost mz w roku ( ,6 M M Kredyty przedsiebiorstw (% r/r)

zt, tj. 20,4%). Co wiecej, nowa
akcja kredytowa przeznaczana
jest gtownie na finansowanie biezace. Najsilniejszy spadek inwestycji nastapit w branzach
ustugowych oraz wsrod firm dziatajacych wytacznie na rynku krajowym, co wskazuje na duza
korelacje zmian inwestycji i zachowania konsumentow.

Kredyty inwestycyjne przedsiebiorstw (% r/r)

Podobnie jak w roku 2011, rowniez w roku 2012 wsrod bankéw komercyjnych (nie spotdzielczych) dat
sie zaobserwowac trend konsolidacyjny. W fuzjach braty udziat takze te z pierwszej dziesiatki
najwiekszych bankow. Efektem tego trendu jest zmniejszajaca sie liczba bankoéw komercyjnych
w Polsce. Na koniec 2012 roku byto ich 45 w poréwnaniu z 47 na koniec 2011 roku oraz 49 na koniec
2010 roku.
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lll.3. Zmiany w rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczacych
bankow

Nowelizacja Rekomendacji T

Rekomendacja T, dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych obowiazuje od grudnia 2010 roku. 26 lutego 2013 roku Komisja Nadzoru Finansowego
wydata nowelizacje Rekomendacji, ktérej postanowienia dotycza wszystkich bankow objetych
przepisami prawa polskiego oraz dziatajacych na terenie Polski oddziatow instytucji kredytowych.
Zakres przedmiotowy Rekomendacji rowniez ulegt zmianie, gdyz nowa Rekomendacja T zaktada
rozdzielenie kompetencji Rekomendacji T i Rekomendacji S, poprzez wytaczenie z Rekomendacji S
ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci, ktére nie s zabezpieczone hipotecznie,
i skupienie sie jedynie na rynku kredytéw hipotecznych. W konsekwencji, Rekomendacja T dotyczy
wszystkich kredytow detalicznych z wytaczeniem kredytow hipotecznych oraz kredytéow udzielanych
na zakup papierow wartosciowych.

Zgodnie z nowa Rekomendacja T, w obszarze relacji z klientami, bank powinien posiadac¢ sporzadzone
w formie pisemnej procedury wewnetrzne zgodne z ustawa o kredycie konsumenckim, okreslajace
forme i zakres informowania kazdego klienta ubiegajacego sie o kredyt detaliczny.

Nowelizacja wprowadza zwiekszenie wymogow w zakresie udzielania i zarzadzania walutowymi
ekspozycjami kredytowymi, dotyczacych m.in. na uzyskaniu przez bank pisemnego oswiadczenia
potwierdzajacego, ze klient ma s$wiadomos¢ ryzyka i konsekwencji zwigzanych z zacigganym
zobowiazaniem oraz, ze klient otrzymat od banku wszelkie informacje niezbedne do podjecia decyzji
w zakresie zaciaganego kredytu (dotyczace wptywu spreadu walutowego na wielkos¢ kredytu i poziom
obciazenia jego sptata).

Ponadto, nowa Rekomendacja zaktada wprowadzenie uproszczonych zasad badania zdolnosci
kredytowej klientéw detalicznych oraz odejscie od ustalanie przez KNF sztywnych norm dotyczacych
maksymalnego poziomu wskaznika zadtuzenia do dochodu (Dtl). Wartos¢ wskaznika Dtl powinna byc¢
okreslona przez zarzad banku i ustalona w zatwierdzonej przez rade nadzorcza banku strategii
zarzadzania ryzykiem.

Rekomendacja T jednoznacznie wskazuje na konieczno$¢ kazdorazowego korzystania przez banki
z zewnetrznych baz danych, np. z Biura Informacji Kredytowej czy z informacji udostepnianych przez
biura informacji gospodarczej, w procesie oceny zdolnosci kredytowej klienta detalicznego.

KNF oczekuje, ze zalecenia znowelizowanej Rekomendacji T zostang wprowadzone nie pozniej niz do
dnia 31 lipca 2013 roku.

Nowelizacja Rekomendacji S

W dniu 21 grudnia 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego przedstawita projekt planowanych zmian
w Rekomendacji S, dotyczacej dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie. Jej postanowienia maja by¢ skierowane nie tylko do wszystkich bankow
objetych przepisami prawa polskiego, ale rowniez do dziatajacych na terenie Polski oddziatow
instytucji kredytowych.

Zgodnie z nowelizacja Rekomendacji S, walutowe kredyty mieszkaniowe powinny by¢ produktem
niszowym, oferowanym wytacznie kredytobiorcom uzyskujacym trwate dochody w walucie kredytu.
Ponadto bank nie powinien kredytowa¢ petnej wartosci nieruchomosci stanowiacej przedmiot
zabezpieczenia, majac na uwadze wysokie ryzyko po stronie klienta, banku i gospodarki, zwigzane
z wysokimi wspotczynnikami zadtuzenia do wartosci jego zabezpieczenia (LtV) oraz wysokie koszty
obstugi kredytu przez klienta.
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W projekcie Rekomendacji S wprowadzono ograniczenie dotyczace maksymalnego poziomu wskaznika
LtV do 80%, a w razie dodatkowego ubezpieczenia kredytu u wiarygodnego ubezpieczyciela - do 90%
przy zastosowaniu dwuletniego okresu przejsciowego. Przez pierwszy rok obowiazywania
Rekomendacji limit wynositby 100%, w drugim roku 90%, a w kolejnych okresach, tak jak wskazano
powyzej, odpowiednio 80% lub 90%. Biorac pod uwage wptyw dtugiego okresu kredytowania na
wysokosC raty oraz koszt odsetkowy catego kredytu, w tresci nowelizowanej Rekomendacji S
zaproponowano wydtuzenie maksymalnego okresu kredytowania przyjmowanego na potrzeby analizy
zdolnosci kredytowej z 25-letniego do 30-letniego.

Ostatnig istotna zmiang w tresci nowelizowanej Rekomendacji S jest wprowadzenie zalecen
dotyczacych relacji z klientami. W szczegoélnosci zalecenia przewiduja, aby klient przed zawarciem
umowy otrzymat wszystkie informacje istotne dla oceny ryzyka i kosztow zwigzanych z zawarciem
umowy.

Nowelizacja Rekomendacji S ma wejs¢ w zycie w marcu 2013 roku, z szesciomiesiecznym terminem
implementacji.

Rekomendacja J

W dniu 11 wrzesnia 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta nowa Rekomendacje J,
dotyczaca dobrych praktyk zarzadzania ryzykiem kredytowym zwigzanym z ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie lub dla ktorych zabezpieczeniem docelowym ma by¢ hipoteka,
w zakresie gromadzenia i przetwarzania przez banki danych o rynku nieruchomosci zawartych we
wtasnych i miedzybankowych bazach danych. Nowe przepisy dotyczy¢ beda wszystkich bankow, dla
ktorych udziat ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie w portfelach kredytowych przekracza 10%.

Zgodnie z Rekomendacja J, banki majg stosowac jednolite standardy gromadzenia, przetwarzania
i udostepniania danych o rynku nieruchomosci. Informacje beda przechowywane w ,wiarygodnych
bazach”, w ktorych znajda sie odpowiednie informacje identyfikujace dang nieruchomosc (wg ustalen
KNF). Rekomendacja J wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2013 roku. Wyjatek stanowia rekomendacje
nr 11 i 12, dotyczace m.in. stosowania modeli statystycznych, ktére zaczna obowiazywac dopiero od
1 kwietnia 2014 roku.

Rekomendacja J, stanowi dopetnienie zasad okreslonych w Rekomendacji S dotyczacej dobrych
praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi finansujagcymi nieruchomosci
i zabezpieczonymi hipotecznie oraz rekomendacji T dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, a co za tym idzie wyznacza wskazane
w Rekomendacji S, minimalne kryteria wiarygodnosci baz danych.

Nowelizacja rekomendacji M

W dniu 8 stycznia 2013 roku Komisja Nadzoru Finansowego przedstawita znowelizowana wersje
Rekomendacji M, wprowadzonej po raz pierwszy w 2004 roku, a dotyczacej ryzyka operacyjnego
bankow.

Nowelizacja Rekomendacji M dotyczy funkcjonowania wnetrza organizacji (awarie systemow
informatycznych, zawodnosS¢ procedur, etc.). Banki zostaty zobowiazane m.in. tworzenia tzw. map
ryzyka, tworzenia procedur, ktére zmniejszaja ryzyko operacyjne oraz przeprowadzania testow
i symulacji, ktore maja pokaza¢ w jakim stopniu instytucje sg przygotowane na najgorsze scenariusze.

Rekomendacja M powinna wejs¢ w zycie do konca czerwca 2013 roku. Czes¢ zapisoéw, dotyczaca
publikowania informacji o zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym zacznie obowiazywac z koncem 2013
roku.
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Stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie polityki dywidendowej instytucji finansowych

W dniu 27 listopada 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) przyjeta stanowisko w sprawie
zasad polityki dywidendowej instytucji finansowych (banki, zaktady ubezpieczen i reasekuracji,
powszechne towarzystwa emerytalne, towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz domy maklerskie).
KNF uznata, iz w warunkach utrzymujacego sie podwyzszonego ryzyka w otoczeniu zewnetrznym,
przejawiajacego sie w szczegolnosci sytuacja na miedzynarodowych rynkach finansowych oraz
prognozami spowolnienia gospodarczego, nalezy kontynuowac polityke wzmacniania bazy kapitatowej
polskich instytucji finansowych jako podstawy ich stabilnosci, bezpieczenstwa oraz dalszego rozwoju.
Zgodnie z zaleceniami KNF, do wyptaty dywidendy uprawnione beda banki spetniajace tacznie
nastepujace kryteria:

®m  Wartos¢ wspoétczynnika wyptacalnosci powyzej 12%;

®m  Wartos¢ wspotczynnika Core Tier 1 powyzej 9%;

m  Prognozowana warto$¢ wspotczynnika wyptacalnosci i wspotczynnika Core Tier 1 na koniec
2013 roku we wszystkich scenariuszach testow warunkow skrajnych (bazowym, szokowym 1 i Il)
odpowiednio powyzej 12% i 9%;

®m  Ocena BION, zaréwno w zakresie poziomu kapitatu, jak i adekwatnosci kapitatowej lepsza niz
2,5;

m  Ogolna ocena BION lepsza niz 2,5.

Banki, ktore nie spetnig jednego lub wiecej z powyzej wymienionych kryteriow zostaty zobligowane do
zatrzymania 100% wypracowanego w 2012 roku zysku. Wszystkie pozostate banki moga wyptacié
dywidende za 2012 rok podatkowy, ale do maksymalnej wysokosci nieprzekraczajacej 75% rocznego
zysku.

lll.4. Przewidywane tendencje w gospodarce w 2013 roku i ich wptyw na sektor
bankowy

Zdaniem Gtownego Ekonomisty BRE Banku w 2013 roku tempo wzrostu PKB bedzie nizsze niz w 2012
roku i wyniesie 0,6%. Dodatnie tempo wzrostu generowane bedzie jednak przez pewne ozywienie
gospodarcze w Il potowie 2013 roku, natomiast w | potowie 2013 roku, BRE Bank spodziewa sig¢ recesji
Z ujemnym tempem wzrostu PKB biorac pod uwage naptywajace dane oraz zaobserwowane zaleznosci
ekonomiczne. Z kolei, przypuszczenie dotyczace ozywienia w Il potowie 2013 roku oparte jest na
historycznych wtasnosciach szeregow czasowych i moze byc¢ ono odtozone w czasie, a nawet stabsze
niz spodziewane.

W rezultacie, bedzie to wigzato sie z dalszym spadkiem inflacji ponizej celu NBP w potowie 2013 roku
oraz dalszymi obnizkami stop NBP do poziomu 3,25% na koniec 2013 roku. Nieantycypowana przez
rynki finansowe recesja w | potowie 2013 roku doprowadzi do ostabienia ztotego wobec euro (skale
tego ostabienia BRE Bank szacuje na 4,30 w | kwartale 2013 roku), jednak w miare umacniania sie
globalnego ozywienia ztoty moze sie umocni¢ do poziomu 4,10 na koniec 2013 roku. Mniejszej skali
ostabienia sprzyjac bedzie wieksze zrdwnowazenie zewnetrzne polskiej gospodarki (cykliczna poprawa
deficytu na rachunku obrotéw biezacych).

Uspokojenie cen surowcow na globalnych rynkach, obnizki cen kontrolowanych w Polsce (gaz) oraz
spowolnienie inflacji w zwiazku z luka popytowa sugeruja, ze inflacja w | potowie 2013 roku moze
obnizy¢ sie ponizej 1,5% (dolnej granicy celu inflacyjnego NBP). Niska inflacja oraz nieantycypowane,
gtebsze spowolnienie gospodarcze zacheci RPP do dalszych ciec stop procentowych. W konsekwencji,
BRE Bank prognozuje, ze gtéwna stopa NBP spadnie do 3,25% na koniec 2013 roku.




Patrzac przez pryzmat oddolnych dziatan bankdw, nabierajace tempa spowolnienie odbito sie
w danych o agregatach monetarnych i zdeterminowato ostrozng polityke ofertowa bankéw. Obecnie
ksztattuje sie tendencja w kierunku zaostrzania kryteriow przyznawania kredytéw oraz spadku presji
konkurencyjnej na wzrost depozytow. Przewidywania co do kierunkow rozwoju polskiej gospodarki
przektadaja sie na warunki funkcjonowania bankow, i tak:

m w catym 2013 roku oczekiwany jest wzrost depozytow korporacyjnych o okoto 2%; natomiast
w | potowie 2013 roku, BRE Bank oczekuje kontynuacji spadku wolumenu z uwagi na dazenie
przedsiebiorstw do finansowania jedynie niezbednych wydatkow ze srodkow wtasnych;

m  w odniesieniu do depozytéw detalicznych, prognozy BRE Banku wskazuja, ze ich roczna
dynamika bedzie miata nadal tendencje spadkowa do poziomu zblizonego do zera w pierwszej
potowie 2013 roku. Jest to wynikiem spadku realnego dochodu rozporzadzalnego oraz
znacznym zainteresowaniem funduszami inwestycyjnymi;

®m recesyjny scenariusz BRE Banku na | potowe 2013 roku przektada sie na wzmocnienie silnego
trendu spadkowego akcji kredytowej zarowno dla przedsiebiorstw, jak i gospodarstw
domowych:

o akcja kredytowa dla gospodarstw domowych zostata ograniczona poprzez
wygasniecie programu doptat rzadowych ,,Rodzina na swoim” z koncem 2012 roku
oraz odroczeniem uruchomienia nowego programu ,Mieszkania dla mtodych”
przynajmniej do 2014 roku. Sumarycznie, w 2013 roku, BRE Bank spodziewa sig
okoto 2% dynamiki wzrostu wolumenu kredytow na nieruchomosci (po wytaczeniu
zmian kursowych);

o kredyty korporacyjne odnotuja najwieksze spadki w 2013 roku zaréwno na
dynamikach, wynikajace w duzej mierze z efektow bazowych z konca 2011 roku,
jaki i wolumenach, wynikajace z dalszego ostabienia koniunktury.

IV. Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 i jej realizacja

W dniu 25 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy BRE Banku zatwierdzita Strategie
BRE Banku na lata 2012-2016. W prace nad nowa Strategia, oprocz Zarzadu,
zaangazowanych byto wielu pracownikow BRE Banku z roznych szczebli oraz
reprezentujacych wszystkie piony organizacyjne BRE Banku. Dzieki tej formule
powstata spojna koncepcja silniejszej integracji organizacyjnej i biznesowej Grupy
BRE Banku. Przewodnig mysla obecnie przygotowywanej Strategii jest Jeden Bank.

Strategia Jeden Bank to kompleksowy zestaw kierunkow rozwoju Grupy, ktory
obejmuje zaréwno stojace przed Grupa wyzwania zewnetrzne (np. warunki
makroekonomiczne, regulacyjne, zmieniajace sie potrzeby, zachowania i profile klientow), jak
rowniez wewnetrzne (usprawnienia wewnetrzne zorientowane na klienta, stuzace dalszej lepszej
efektywnosci dziatania Grupy).
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® Jeden Zespot, oparty na pracownikach zorientowanych na realizacje strategicznych celow.
Podstawe zmian w kulturze catej organizacji stanowic¢ bedzie zarzadzanie oparte na wspotpracy,
zaufaniu i otwartej komunikacji;

= Jedna Marka, czyli ujednolicenie wizerunku Grupy poprzez zastapienie trzech gtownych marek BRE
Banku przez najsilniejsza marke w portfelu, tj. ,,mBank”;

= Jedna Sie¢, tj. proces uniwersalizacji oddziatow BRE Banku, ktore integrowa¢ beda sprzedaz
i dziatania posprzedazowe dla wszystkich klientow Bankowosci Detalicznej oraz Korporacyjnej;

= Jedna Grupa, a wiec silniejsza wspotpraca i integracja biznesowa w ramach Grupy, ukierunkowana
na realizacje wigkszych synergii w Grupie oraz dtugoterminowo wzmacniajaca przewage
konkurencyjna w budowaniu najtrwalszych relacji z klientami.

W ramach nowej Strategii BRE Bank dziata¢ bedzie na rzecz optymalizacji swojego bilansu tak pod
katem rentownosci, jak i struktury, zwiekszajac udziat finansowania depozytami klientow, silniej
dywersyfikujac szersza baze finansowania oraz podnoszac udziat aktywow o wiekszej rentownosci. Cel
optymalizacji bilansu wytyczaé bedzie szczegétowe inicjatywy strategiczne podejmowane
w poszczegolnych segmentach biznesowych. W zwiazku z tym, kierunki rozwoju segmentow
Bankowosci Detalicznej oraz Korporacji i Rynkow Finansowych obejmuja;:

®m  kontynuacje umacniania pozycji Grupy w segmencie duzych firm, w ktorym istnieje znaczny
potencjat cross-sellingu produktow o wysokich marzach, poprzez zapewnienie zintegrowanych
rozwigzan obejmujacych finansowanie, doradztwo, produkty transakcyjne i inne produkty
niekredytowe, a takze wzmocnienie kompetencji BRE Banku w zakresie obstugi matych i Srednich
przedsiebiorstw, zwtaszcza w obszarze zintegrowanych rozwiazan finansowych;

m dalszy rozwdj oferty Bankowosci Detalicznej Grupy BRE Banku, zapewniajacy klientom dostep do
innowacyjnych i najwygodniejszych rozwiazan transakcyjnych, a takze utrzymanie przez BRE Bank
pozycji lidera w obszarze innowacyjnych technologii i wizerunku instytucji finansowej
wyznaczajacej standardy nowoczesnej bankowosci;

m koncentracje na segmencie klientdow zamoznych, najbardziej perspektywicznym segmencie
mtodych klientéw oraz na przedsiebiorcach i wtascicielach matych firm w obszarze Bankowosci
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Detalicznej. Poza kluczowa dziatalnoscig w Polsce, w wiekszym stopniu BRE Bank bedzie rozwijac
sie na rynkach czeskim oraz stowackim;

B nowa edycje banku detalicznego bazujacego na interaktywnosci, mobilnosci i social media: Nowy
mBank. Rozwiazania wypracowane w ramach tego projektu zostang zaoferowane klientom juz
w 2013 roku (szerzej opisane w rozdziale ,,Najwazniejsze projekty w Grupie BRE Banku w 2012
roku”);

Szereg uniwersalnych zasad, ktore stanowity podstawe poprzedniej strategii BRE Banku (w latach
2010-2012), pozostaje aktualnych:

zrownowazony i rentowny rozwoj organiczny,
m  zdyscyplinowane podejscie do zarzadzania baza kosztow,
®m ostrozne zarzadzanie ryzykiem oraz

®m utrzymanie odpowiedniego poziomu kapitatu, zarowno w celu spetnienia zaostrzonych
wymogow regulacyjnych, jak i umozliwienia dalszego rozwoju w atrakcyjnych obszarach.

W latach 2012-2016 dziatalnos¢ BRE Banku zorganizowana bedzie wokoét nastepujacych celow
finansowych, ktore sg juz stopniowe osiggane:

Strategia na lata 2012-2016 - Cele finansowe i ich realizacja

Cele finansowe Stan na koniec 2012
Wskaznik kredytow do depozytow okoto 115% do 2016 roku | 115,7%

Wskaznik stabilnego finansowania netto (NFSR): minimum 110% 118%

Wskaznik Core Tier 1: okoto 11% */ 13,0% */

Dynamika dochodow: okoto 6% Sredniorocznie nie dotyczy
Wskaznik kosztow do dochodow (C/1): maksymalnie 48% 46,4%

RoE brutto: minimum 15% 17,9%

ROA netto: minimum 1,4% 1,2%

*/ Core Tier 1 liczony metodq AIRB.

Warunkiem sukcesu realizacji Strategii jest m.in. jej zrozumienie i poparcie przez pracownikow.
W 2012 roku BRE Bank podjat inicjatywe pod nazwa Akademia Jednego Banku, w ramach ktorej
doswiadczeni menedzerowie Grupy BRE Banku prowadza dla pracownikow sesje warsztatowe
poswiecone Strategii Jednego Banku. Docelowo, do potowy 2013 roku, w ramach inicjatywy kilkuset
osobowa reprezentacja wszystkich jednostek organizacyjnych BRE Banku oraz reprezentanci spotek
Grupy BRE Banku wezmie udziat w dyskusjach nt. Strategii oraz sesjach kreatywnych
skoncentrowanych na sposobach realizacji i zaangazowania sie w poszczegoélne elementy Strategii.
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V. Ratingi BRE Banku i spotek Grupy
V.1. Rating agencji Fitch
Rating BRE Banku

W 2012 roku rating nadany BRE Bankowi przez agencje Fitch Ratings nie ulegt zmianie. Na koniec roku
BRE Bank posiadat nastepujace oceny agencji Fitch:

Fitch Ratings Ltd. - oceny BRE Banku SA

Rating dtugoterminowy podmiotu (Long-term IDR) A (perspektywa stabilna)
Rating krotkoterminowy (Short-term IDR) F1

Viability rating bbb-

Rating wsparcia 1

Rating dla emisji dtugu niepodporzadkowanego w ramach Programu A F1

Emisji euroobligacji (EMTN) ’

Transza obligacji w wysokosci 500 mln euro wyemitowanych przez A

BRE Finance France SA w dniu 4 paZzdziernika 2012 roku

W dniu 13 czerwca 2012 roku agencja podtrzymata dotychczasowe oceny ratingowe ze stabilng
perspektywa dla ratingu dtugoterminowego.

Najwazniejsze czynniki decydujace o ratingu BRE Banku to: solidna podstawa kapitatowa, stabilna
i zdywersyfikowana baza depozytdow, niska koncentracja zaangazowan i wysoka jakos$¢ aktywow
(bardzo wysokie prawdopodobienstwo potencjalnego wsparcia ze strony Commerzbanku).
W opinii agencji, rating odzwierciedla rowniez potencjalne ryzyko zwigzane z portfelem kredytow
hipotecznych w walucie i wysoki udziat Commerzbanku w strukturze dtugoterminowego finansowania.
Wedtug agencji spadek udziatu Commerzbanku w finansowaniu powinien by¢ korzystny dla ratingu
,viability” pod warunkiem zapewnienia wtasciwej zapadalnosci i struktury walutowej nowego
finansowania.

Ratingi BRE Leasing i BRE Banku Hipotecznego

Na koniec 2012 roku spotki BRE Leasing oraz BRE Bank Hipoteczny posiadaty nastepujace oceny
ratingowe:

Fitch Ratings Ltd. - oceny BRE Banku Hipotecznego i BRE Leasing

Rating dtugoterminowy podmiotu (Long -term IDR) A (perspektywa stabilna)
Rating krotkoterminowy (Short-term IDR) F1
Rating wsparcia 1

Oceny te zostaty podtrzymane w dniu 13 czerwca 2012 roku.

Ponadto, publiczne i hipoteczne listy zastawne emitowane przez BRE Bank Hipoteczny posiadaty ocene
”A”.
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V.2. Rating agencji Moody’s Investors Service

Rating BRE Banku

Oceny ratingowe BRE Banku przez agencje Moody’s Investors Service na koniec 2012 roku
przedstawiaty sie nastepujaco:

Moody’s Investors Service Ltd.- oceny BRE Banku SA

Dtugookresowa ocena depozytow Baa2 (perspektywa negatywna)

Rating krotkoterminowy Prime-2

Rating sity finansowej (BFSR) D (ba2) (perspektywa stabilna)

Wstepny rating dla emisji dtugu niepodporzadkowanego w ramach

Programu Emisji euroobligacji (EMTN) (P) ,,Baa2

Transza obligacji w wysokosci 500 min euro wyemitowanych przez

BRE Finance France SA w dniu 4 paZzdziernika 2012 roku Baa2

W 2012 roku agencja Moody’s dwukrotnie podejmowata akcje ratingowe wobec BRE Banku
w nastepstwie zmian ratingu dominujacego akcjonariusza BRE Banku. W dniu 19 stycznia 2012 roku
agencja Moody’s obnizyta rating dtugoterminowy BRE Banku z ,Baal” do ,Baa2”. Byto to
spowodowane obnizeniem ratingu sity finansowej (BFSR) Commerzbanku z ,,C-” do ,D+”. Zaréwno
rating dtugoterminowy BRE Banku ,Baa2”, jak i rating krotkoterminowy ,Prime-2” zostaty
umieszczone na liscie obserwacyjnej z mozliwoscig obnizenia. W dniu 6 czerwca 2012 roku ratingi
dtugoterminowy i krotkoterminowy Commerzbanku zostaty obnizone o jeden stopien, odpowiednio do
»A3” i ,,Prime-2”. Rating sity finansowej (BFSR) Commerzbanku, uwzgledniany w ocenie ratingu
dtugoterminowego BRE Banku, zostat utrzymany na dotychczasowym poziomie (,,D+”), lecz
z perspektywa negatywna. W konsekwencji, w dniu 11 czerwca 2012 roku agencja Moody’s
podtrzymata rating dtugoterminowy BRE Banku na poziomie ,Baa2”. Perspektywa ratingu jest
negatywna.

W uzasadnieniu ratingu dtugoterminowego BRE Banku agencja Moody’s podkresla wysokie
prawdopodobienstwo wsparcia ze strony Commerzbanku i wsparcia systemowego. Gtowne czynniki
wptywajace na rating indywidualny to ugruntowana pozycja na rynku bankowym w Polsce, struktura
finansowania sktadajacego sie z depozytow klientowskich i Srednioterminowych srodkow w walutach
obcych od gtéwnego udziatowca, zapewniajaca satysfakcjonujace dopasowanie termindéw zapadalnosci
dla portfela kredytow hipotecznych i wyzsza efektywnos¢ w poréwnaniu z bankami o podobnym
ratingu. Ewentualne ryzyka agencja wiaze ze znacznym portfelem kredytéow hipotecznych w walucie
i relatywnie niskim wspotczynnikiem kapitatowym Core Tier 1 w poréwnaniu do grupy réwiesniczej
analizowanej przez Moody'’s.

Rating BRE Banku Hipotecznego

W dniu 11 czerwca 2012 roku, agencja Moody’s potwierdzita rating dtugoterminowy BRE Banku
Hipotecznego na poziomie ,Baa3” z perspektywa negatywna oraz rating sity finansowej ,E+”
z perspektywa stabilna.
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Moody’s Investors Service Ltd.- oceny BRE Banku Hipotecznego i listow zastawnych

Dtugookresowa ocena depozytow Baa3 (perspektywa negatywna)

Rating krotkoterminowy Prime-3

Rating sity finansowej (BFSR) E+ (b1) (perspektywa stabilna)

Rating dla publicznych listow zastawnych A3

Rating dla hipotecznych listow zastawnych Baa2

V.3. Rating Standard & Poor’s
Oprocz ratingow dwdch wymienionych wyzej agencji, BRE Bank posiada rating kredytowy ,,BBBpi”

agencji Standard & Poor’s. Jest to rating oparty wytacznie na ogolnie dostepnych informacjach (pi-
public information). Rating ten zostat potwierdzony w dniu 11 grudnia 2012 roku.

V.4. Rating Polski, BRE Banku i Commerzbanku - poréwnanie

Ponizsze zestawienie pokazuje porownanie ratingow dtugoterminowych dla Polski, BRE Banku
i Commerzbanku na 31 grudnia 2012 roku.

Polska BRE Bank SA Commerzbank AG
Moody’s A2 (stab.) | Baa2 (neg.) | A3 (neg.)
Fitch Ratings A- (stab.)" A (stab.) A+ (stab.)
Standard & Poor’s A- (stab.) BBBpi A (neg.)?

W nawiasach podana perspektywa ratingu: stab. - stabilna, neg.- negatywna

1) W dniu 21 lutego 2013 roku agencja Fitch zmienita perspektywe ratingu dtugoterminowego Polski dla zadtuzenia w walucie
ze stabilnej na pozytywng.

2) W dniu 7 lutego 2013 roku agencja Standard & Poor’s umiescita ratig Commerzbanku na liscie obserwacyjnej z mozliwosciq
obnizenia.

VI. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW
VI.1. Akcje BRE Banku

Na 31 grudnia 2012 roku akcje BRE Banku charakteryzowaty nastepujace parametry:

m taczna liczba akcji BRE Banku: 42 138 976 akcji zwyktych i na okaziciela.

m Zadne akcje nie sa uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

®m  Wartos¢ nominalna 1 akcji: 4,00 zt.
m  Zarejestrowany kapitat akcyjny: 168 556 tys. zt, w catosci optacony.
m  Akcje BRE Banku sa notowane na GPW od 1992 roku.

m  Akcje sg sktadowa indeksow GPW: WIG, WIG20 i WIG Banki; ponadto akcje wchodza w sktad
indeksow WIG 20 short, WIG 20 lev i WIG PL.

W 2012 roku liczba akcji wzrosta tacznie o 36 230 akcje wyemitowane w zwiazku z realizacja
programu motywacyjnego dla BRE Banku. W efekcie nowych emisji zarejestrowany kapitat akcyjny
wzrdst o 144,9 tys. zt.
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Kurs akcji BRE Banku w 2012 roku (31.11.2011=100)
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Indeksy gietdowe zakonczyty 2012 rok wyzsza dynamika niz w poprzednich dwodch latach. Sentyment
inwestorow na GPW i gietdach europejskich poprawit sie zwtaszcza w Il potroczu pod wptywem
tendencji na swiatowych rynkach finansowych. Tendencje te uwarunkowane byty przede wszystkim
tagodzeniem polityki pienieznej przez banki centralne, publikacja danych makroekonomicznych
Z najwiekszych gospodarek swiata, ogtoszeniem przez EBC na poczatku wrzesnia 2012 roku programu
skupu obligacji skarbowych krajow strefy euro na rynku wtérnym (Outright Monetary Transactions -
OMT) oraz spadkiem ryzyka rozpadu strefy euro.

Roczna zmiana indeksu WIG wyniosta 26,2%, a WIG20 - 20,4%. Indeks WIG Banki wzrost w ciagu roku
0 22,6%. Akcje BRE Banku zachowywaty sie lepiej niz szeroki rynek i indeks bankowy. Kurs zamkniecia
akcji BRE Banku w dniu ostatniej sesji w 2012 roku (28 grudnia) wyniost 326,0 zt, co w poréwnaniu
z kursem z konca 2011 roku oznaczato wzrost o 32,5%. Minimalny kurs akcji BRE Banku odnotowano
11 stycznia (243,0 zt), a maksymalny kurs zostat osiagniety 19 grudnia (333,2 zt). Kapitalizacja Spotki

na koniec 2012 roku wyniosta 13,7 mld zt (3,4 mld euro) wobec 10,4 mld zt (2,3 mld euro) przed
rokiem.

Srednie dzienne obroty akcjami BRE Banku w 2012 roku wyniosty 7,6 mln zt wobec 12,8 mln zt w 2011
roku. Spadek obrotow akcjami BRE Banku byt zgodny z generalnym trendem w zakresie wolumenu

obrotow obserwowanym w 2012 roku na gietdach swiatowych i na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

Na koniec 2012 roku, wskazniki gietdowe dla akcji BRE Banku wyniosty odpowiednio:

= wskaznik P/BV (cena do wartosci ksiegowej) 1,4 wobec 1,3 przed rokiem,
= wskaznik P/E (cena akcji/zysk na akcje) 11,4 wobec 9,1 przed rokiem.
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VI.2. Akcjonariusze BRE Banku

Commerzbank AG jest strategicznym akcjonariuszem BRE Banku. Do 27 grudnia 2012 bezposrednim
akcjonariuszem byta spotka Auslandsbanken Holding AG, w 100% zalezna od Commerzbanku. W dniu
27 grudnia 2012 roku Commerzbank AG poinformowat o nabyciu 29 352 897 akcji BRE Banku od
Commerzbank Auslandbanken AG. Akcje te uprawniaja do 29 352 897 gtosow na walnym zgromadzeniu
BRE Banku i stanowia 69,66% kapitatu zaktadowego BRE Banku i ogoélnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu. Zbycie akcji BRE Banku nastapito w drodze wewnetrznego przeniesienia akcji w ramach

Grupy Commerzbanku i nie spowodowato zmiany ostatecznego podmiotu dominujacego wobec BRE
Banku.

Udziat Commerzbanku wzrastat od Akcjonariat BRE Banku na dziefi 31.12.2012
21,0% w 1995 roku poprzez 50,0% w

2000 roku do poziomu 72,2% ING OFE

w 2003 roku. Poczawszy od 2005 _Pozostali 6.7%

roku udziat ten nieznacznie zmalat '”ggsgf/rzy
w zwiazku z realizacja programow sy
opcji menedzerskich w BRE Banku.

Commerzbank
69,7%

Drugim znaczacym akcjonariuszem
BRE Banku jest ING Otwarty Fundusz
Emerytalny, ktory posiada 6,7% akcji
BRE Banku, dajacych 6,7% gtosow na
walnym zgromadzeniu BRE Banku.

Pozostali inwestorzy BRE Banku nie przekraczaja 5,0% gtosow na walnym zgromadzeniu. Znajduja sie wsrod

nich inwestorzy indywidualni i instytucjonalni, gtownie polskie fundusze emerytalne oraz polskie
i zagraniczne fundusze inwestycyjne.

Obszary wspotpracy z Commerzbankiem

Na mocy zawartego w 1994 roku porozumienia strategicznego BRE Bank byt wielokrotnie
dokapitalizowany, z czego ostatnie dokapitalizowanie przez Commerzbank w kwocie okoto 1,4 mld zt
miato miejsce w 2010 roku, kiedy to Commerzbank objat okoto 70% akcji nowej emisji. Udzielono tez
BRE Bankowi pozyczek podporzadkowanych w CHF, na taczna kwote 950 min CHF. Ich rownowartosc
na koniec 2012 roku wyniosta 3,2 mld zt wobec 3,4 mld zt rok wczesniej (wytacznie w wyniku zmian
kursowych). Ponadto, BRE Bank korzystat z finansowania z Commerzbanku; wartos¢ zadtuzenia

(bez zobowiazan podporzadkowanych) na koniec 2012 roku osiggneta 16,9 mld zt wobec 20,1 mld zt
rok wczesniej.

Umowa o wspotpracy technicznej stworzyta BRE Bankowi mozliwos¢ dostepu do sieci operacyjnych
Commerzbanku oraz sieci jego bankdw korespondentéw na catym sSwiecie.

Dodatkowo, Commerzbank udostepnit BRE Bankowi swo0j know-how, co obecnie znajduje wyraz

we wspotpracy w wielu roznych obszarach, na mocy odrebnych uméw. Wsrdd tych dziedzin obecnie do
najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

1) Kontrola Ryzyka, a w niej takie obszary jak:
= metodologie pomiaru ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci,
= metodologia monitorowania ryzyka operacyjnego,
®  system ratingowy klientow,
® integracja procesu kredytowego,
= dostosowanie do wymogdw Bazylei Il i Bazylei lll,
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®  iinne.
Mimo ze decyzje dotyczace wszystkich rodzajow ryzyka zapadaja w BRE Banku, w szczegolnosci

dotyczace operacji kredytowych, to jednak metodologie stosowane w zarzadzaniu tym ryzykami sa
uzgadniane z Commerzbankiem.

2) Wspdtpraca w obstudze klientow miedzynarodowych, w tym rowniez klientow Commerzbanku,
3) Compliance i przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy,
4) Wspotpraca w dziedzinie informatyki i logistyki,

5) Wspolny system raportowy w obszarze rachunkowosci i controllingu.

BRE Bank jest rowniez wtaczony w system wieloletniego planowania strategicznego Grupy
Commerzbanku.

VI.3. Relacje inwestorskie w BRE Banku

Tradycyjnie, BRE Bank szczegolnie duzo uwagi poswieca zapewnieniu dobrej komunikacji
z inwestorami i analitykami. Utrzymywaniem biezacych relacji z obecnymi i potencjalnymi
inwestorami poprzez spotkania, rozmowy telefoniczne, udziat w konferencjach i roadshow w Polsce,
Europie i USA, zajmuje sie Zespot Relacji Inwestorskich. Ponadto, analitycy i inwestorzy BRE Banku sa
na biezaco informowani o waznych wydarzeniach zwigzanych z BRE Bankiem poprzez comiesieczne
newslettery oraz wiadomosci wysytane drogg elektroniczng.

Kontynuujac praktyke z lat ubiegtych, Zespot Relacji Inwestorskich w 2012 roku zorganizowat cztery
konferencje dla analitykow i inwestoréw poswiecone wynikom kwartalnym, ktére dla wygody
odbiorcow byty takze transmitowane przez Internet i sa dostepne na stronach internetowych BRE
Banku.

Cztonkowie Zarzadu aktywnie uczestnicza w dialogu z inwestorami, analitykami oraz agencjami
ratingowymi, biorac udziat w wiekszosci spotkan, ktére odbyty sie w ciggu catego roku. tacznie w 2012
roku, w 190 spotkaniach udziat wzieto prawie 290 inwestorow. Przedstawiciele Zarzadu BRE Banku
uczestniczyli w szesciu zagranicznych konferencjach inwestorskich oraz w trzech krajowych. Spotkania
z inwestorami odbywaty sie rowniez podczas dwoch zagranicznych roadshow w Europie (Londyn,
Sztokholm, Amsterdam) i USA oraz dwoch krajowych miniroadshow z TFI, OFE i PTE.

Dodatkowo, w zwiazku z emisja pierwszej transzy euroobligacji w ramach programu EMTN, odbyty sie
spotkania z potencjalnymi nabywcami dtuznych papieréw wartosciowych w dziesieciu najwiekszych
miastach Europy. Na potrzeby spotkan z tak specyficzna grupa inwestoroéw (w papiery dtuzne), zostata
przygotowana prezentacja zawierajaca szczegotowy opis dziatalnosci BRE Banku oraz sektora
bankowego w Polsce wraz z prognozami dotyczacymi rozwoju gospodarczego Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej w najblizszych latach. Jak co roku, odbyty sie réwniez dwa przeglady bedace
elementem regularnych spotkan z agencjami ratingowymi.

W internetowym serwisie relacji inwestorskich (www.brebank.pl/relacje_inwestorskie) znajduja sie
wszystkie istotne informacje o Grupie BRE Banku, miedzy innymi o akcjonariacie BRE Banku, Walnych
Zgromadzeniach, ratingach, notowaniach akcji BRE Banku na GPW, a takze raporty okresowe, biezace
oraz konsensus prognozowanych wynikow Grupy BRE Banku.

Grupa BRE Banku i jej wyniki sa monitorowane przez analitykow reprezentujacych rozne instytucje
finansowe, banki i brokerow. Na koniec 2012 roku BRE Bank znajdowat sie na liscie 20 krajowych
i zagranicznych instytucji, ktorych analitycy wydaja rekomendacje dla akcji BRE Banku.
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VIl. Sytuacja finansowa Grupy BRE Banku w 2012 roku
Zmiany w prezentacji wynikow

W 2012 roku, w celu lepszej prezentacji charakteru biznesowego wynikow Grupy BRE Banku, zostaty
wprowadzone nastepujace zmiany:

®  Wynik z tytutu punktow swap’owych zostat przeniesiony do wyniku z tytutu odsetek z wyniku
na dziatalnosci handlowej;
® Zmiana w raportowaniu leasingu operacyjnego, ktéra ma wptyw na wynik z tytutu odsetek,
amortyzacje i saldo pozostatych przychodow operacyjnych. Wynik leasingu operacyjnego
zostat przesuniety z wyniku odsetkowego netto i amortyzacji do pozostatych przychodow
operacyjnych.
Zmiany te zostaty szczegotowo omoéwione miedzy innymi w punkcie 2.32. Dane poréwnawcze
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku.

VIl.1. Rachunek zyskéw i strat Grupy BRE Banku

Grupa BRE Banku zakonczyta rok 2012 zyskiem brutto w wysokosci 1 472,1 mln zt, wobec 1 467,1 mln
zt zysku wypracowanego w 2011 roku (+5,0 mln zt, tj. 0,3%). Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy
BRE Banku osiagnat 1 203,2 mln zt wobec 1 135,0 mln zt przed rokiem (+68,2 mln zt, tj. 6,0%).

Zysk Grupy BRE Banku

w mln zt
1467,1 1472,1
< <
1135,0 1203,2
— | |
2011 2012
Zysk brutto Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku

Gtownymi czynnikami majacymi wptyw na rezultaty finansowe Grupy BRE Banku w 2012 roku byty:

®m  Wzrost dochodoéw, ktore tacznie wyniosty 3 578,1 mln zt, co byto poziomem wyzszym od wyniku
osiagnietego w poprzednim roku. Poprawie ulegt wynik z tytutu odsetek i wynik z dziatalnosci
handlowej. Poziom wyniku z tytutu prowizji pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do roku
2011.

®m Spadek kosztéow dziatalnosci w porownaniu do 2011 roku do poziomu 1 661,4 mln zt (tacznie
Z amortyzacja).

m  Wzrost efektywnosci mierzony relacja kosztow do dochodow, ktéra wyniosta na koniec 2012 roku
46,4% w porownaniu z 47,7% na koniec 2011 roku.

m Utrzymanie wysokiej jakosci portfela kredytowego wobec czego odpisy na utrate wartosci
kredytow i pozyczek wyniosty 444,6 mln zt w 2012 roku.

=  Kontynuacja wzrostu organicznego i ekspansji biznesowej przejawiajaca sie w:

o Zwiekszeniu bazy klientow indywidualnych do 4 134 tys. (+209 tys. klientéw od konca
2011 roku);
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o Wzroscie liczby klientow korporacyjnych do najwyzszego w historii poziomu 15 095
klientow (+1 118 od konca 2011 roku).

Wartos¢ pozyczek i kredytow netto spadta o 1,2% w pordwnaniu do konca 2011 roku, za$ ogdlny PIOtr SOCha
poziom depozytéw klientow wzrost o 6,9%. W wyniku tych zdarzen poziom wskaznika kredytow do

depozytdw ulegt obnizeniu do 115,7% wobec 125,1% na koniec 2011 roku. SPECJAU STA DS ANAU Z
| PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

m  ROE brutto na poziomie 17,9% (wobec 21,0% na koniec 2011 roku); : DEPARTAMENT STRATEGI!

®  ROE netto na poziomie 14,6% (wobec 16,4% na koniec 2011 roku).

Zmiany w osiagnietych przez Grupe wynikach znalazty odzwierciedlenie we wskaznikach efektywnosci:

Wskazniki kapitatowe Grupy BRE Banku pozostawaty na odpowiednim poziomie. Wspotczynnik
wyptacalnosci na koniec grudnia 2012 roku wyniost 18,73% wobec 14,96% w poprzednim roku.
Wspotczynnik Core Tier 1 osiagnat wartos¢ 13,00% wobec 9,59% na koniec 2011 roku. Poczawszy od
grudnia 2012 roku, Grupa BRE Banku raportuje wskazniki adekwatnosci kapitatowej przy zastosowaniu
zaawansowanej metody wewnetrznych ratingéow (ang. Advanced Internal Ratings-Based Approach -
AIRB). Szczegotowe informacje na temat kalkulacji wspotczynnika wyptacalnosci przedstawione s
w Nocie 47 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku SA.

Dochody Grupy BRE Banku

Wypracowany przez Grupe BRE Banku poziom dochodow w 2012 roku wyniost 3 578,1 mln zt wobec
3 520,9 mln zt przed rokiem, co oznacza wzrost o 57,2 mln zt, tj. 1,6%. Do tego wzrostu przyczynity
sie gtownie poprawa wyniku odsetkowego oraz wyniku na lokacyjnych papierach wartosciowych.

Dochody Grupy BRE Banku
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Wynik z tytutu odsetek stanowit najwazniejsze zrédto dochodow Grupy BRE Banku w 2012 roku.
Wynidst on 2 333,6 mln zt wobec 2 167,2 mln w 2011 roku (+7,7%). Wzrost przychodow odsetkowych
o 15,1%, przy stabilnym wolumenie kredytow, zwigzany byt gtownie z wyzsza sprzedaza kredytow
niehipotecznych oraz z wyzszymi nominalnymi stopami procentowymi utrzymujacymi sie w pierwszej

potowie 2012 roku. Koszty odsetkowe w 2012 roku byty o 30,2% wyzsze w poréwnaniu do 2011 roku. '

Wzrost ten wynikat przede wszystkim z szybko rosnacych depozytow klientow, wyzszego ,
oprocentowania oraz emisji euroobligacji w IV kwartale 2012 roku w ramach programu EMTN. - _ ]
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Struktura przychodéw z tytutu odsetek
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2011 2012

Wzrost przychodow odsetkowych potaczony ze wzrostem kosztéow odsetkowych spowodowat
utrzymanie sie marzy odsetkowej na stabilnym poziomie. Jej poziom, kalkulowany jako relacja wyniku
odsetkowego do srednich aktywow odsetkowych, wynidst w 2012 roku 2,4% w porownaniu z 2,5%
na koniec 2011 roku.

Przecietna stopa procentowa BRE Banku dla depozytow oraz kredytow zostata przedstawiona
w ponizszej tabeli:

Przecietna podstawowa stopa procentowa (BRE Bank)

Detal Korporacje BRE Bank ogo6tem
Depozyty
ztotowe 3,57% 4.13% 3,81%
walutowe 0,86% 0,32% 0,60%
Kredyty
ztotowe 9,83% 6,13% 7,47%
walutowe 2,18% 2,32% 2,21%
W tym hipoteczne
ztotowe 6,00%
walutowe 2,08%

Gtownym zrédtem przychodow odsetkowych (71,9%) pozostawaty kredyty i pozyczki. Przychody z tego
tytutu byty o 377,9 mln, tj. 13,3% wyzsze niz przed rokiem. Wzrost nominalnych stép procentowych
w | potowie 2012 roku przetozyt sie na wyzsze o 71,6 mln zt, tj. 9,0% przychody odsetkowe
od lokacyjnych papieréw wartosciowych. Przychody odsetkowe od dtuznych papieréw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu spadty o 14,1 mln zt, tj. 16,6%. Gtowna przyczyna byt nizszy wolumen
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papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu. Jednoczesnie nastapit spadek przychodow
odsetkowych od srodkéw pienieznych i lokat krotkoterminowych (o 3,1 mln zt, tj. 2,4%).

Wzrost kosztow odsetkowych w poréwnaniu do ubiegtego roku zwiazany byt z wyzszymi kosztami
z tytutu depozytow klientéw (wzrost o 517,4 mln zt, tj. 47,3%). Byto to zwigzane ze wzrostem
wolumenu i oferowanego oprocentowania.

Wynik z tytutu prowizji, ktory stanowi 23,5% dochodéw Grupy BRE Banku, uksztattowat sie na
zblizonym poziomie w stosunku do roku ubiegtego. W omawianym okresie wynik z tytutu optat
i prowizji wyniost 839,9 mln zt, czyli spadt 0 0,1 mln zt w porownaniu z 2011 rokiem.

Struktura przychodéw z optat i prowizji
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Grupa odnotowata wzrost przychodoéw prowizyjnych za obstuge kart ptatniczych, z dziatalnosci
ubezpieczeniowej i prowizji za prowadzenie rachunkow. Jest to zwigzane zaréwno z wyzszym
poziomem cross-sellingu, jak i efektywna akwizycja klientdw oraz rosnaca liczba prowadzonych
rachunkéw. Przychody z tytutu dziatalnosci maklerskiej spadty o 33,0%, co zwiazane byto gtdéwnie
Z nizsza aktywnoscig inwestorow na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w 2012 roku.
Optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci kredytowej spadty w wyniku zmniejszonego zapotrzebowania
przedsiebiorstw na kredyty inwestycyjne.

W 2012 roku przychody z tytutu dywidend wyniosty 13,9 mln zt i byty nizsze o 1,2 mln zt od
przychodow z tytutu dywidend za rok 2011. Spadek ten zwigzany jest z nizszymi wptywami
z dywidendy wyptaconej przez PZU w porownaniu do roku 2011.

Wynik na dziatalnosci handlowej w 2012 roku wyniost 356,6 mln zt i byt wyzszy o 9,1 mln zt, tj. 2,6%
od wyniku z poprzedniego roku. Zwiekszenie dochodéw dotyczyto wyniku na pozostatej dziatalnosci
handlowej i rachunkowosci zabezpieczen, ktory byt wyzszy od osiagnietego w 2011 roku o 13,8 mln zt,
tj. 73,3%. Z kolei wynik z pozycji wymiany spadt rok do roku o 4,6 mln zt, tj. 1,4%.

W pozycji wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych w 2012 roku odnotowano wynik na poziomie
45,0 mln zt w poréwnaniu do 12,0 mln zt w roku 2011. Gtowna przyczyng tego wzrostu byto
wykorzystanie sytuacji rynkowej zwiazanej ze spadajacymi rentownosciami obligacji rzadowych.
W konsekwencji w 2012 roku nastapita sprzedaz czesci portfela lokacyjnych papierow wartosciowych.

Pozostate dochody operacyjne (saldo pozostatych przychodow/kosztow operacyjnych) wyniosty w 2012
roku 89,2 mln zt i byty nizsze od osiagnietych w ubiegtym roku o 50,0 mln zt. Spadek wynika gtéownie
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z zawigzania w IV kwartale 2012 roku rezerw na ryzyko prawne, niewykorzystane urlopy
i wynajem nieruchomosci biurowych.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéow i pozyczek

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek wyniosty w Grupie BRE Banku
w 2012 roku 444,6 mln zt, wobec 373,5 mln zt w 2011 roku, co oznacza wzrost o 19,0%.

Zwiekszenie kosztow ryzyka kredytowego w pionie Bankowosci Detalicznej wynikato gtownie z efektu
bazy. W 2011 roku dokonano sprzedazy czesci portfela kredytowego z utrata wartosci, wskutek
ktorego dokonano rozwiazania rezerw na ryzyko kredytowe na kwote 81,8 mln zt.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek
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Wartos¢ odpisow netto na ryzyko kredytowe w pionie Korporacje i Rynki Finansowe wyniosta w 2012
roku 208,3 mln zt wobec 215,5 mln zt w 2011 roku. W 2012 roku Grupie BRE Banku udato sie uniknaé
znacznych strat zwiazanych z sektorem budowlanym.

Koszty dziatalnosci Grupy BRE Banku

Poziom kosztow dziatalnosci Grupy BRE szt dziatania i amortyzacja
Banku (tacznie z amortyzacja) wyniost min 2t
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Efektywne zarzadzanie kosztami pozwolito Grupie BRE Banku uzyskac¢ dalsza poprawe efektywnosci
dziatania, mierzonej wskaznikiem kosztow do dochoddéw, ktéry na koniec 2012 roku wyniost 46,4%
wobec 47,7% na koniec 2011 roku.

Udziat poszczegélnych segmentow i linii biznesowych w wyniku finansowym

W wyniku wprowadzenia w 2012 roku nowego systemu cen transferowych (FTP) i systemu alokacji
kosztow wyniki brutto segmentéw Grupy BRE Banku maja ograniczong porownywalnos¢. Najwieksze
zmiany wynikajace z obu wdrozen widoczne sa pomiedzy segmentami Klientow Korporacyjnych
i Instytucji oraz Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej.

Ponizszy wykres ilustruje wktad poszczegolnych obszarow biznesowych w wynik brutto Grupy:

Wynik brutto wedtug segmentéw Grupy BRE Banku
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Najwieksza kontrybucje do wyniku wniosta Bankowos¢ Detaliczna, generujac 58,7% zysku brutto
Grupy. Zysk wypracowany w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje stanowit 34,8% zysku brutto
Grupy, podczas gdy na Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej osiagnieto 6,5% zysku brutto Grupy.

Bankowos¢ Detaliczna

W 2012 roku segment Bankowosci Detalicznej odnotowat zysk brutto w wysokosci 864,4 mln zt,
co oznacza spadek o 109,5 mln zt, tj. 11,2% w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Dochody segmentu Bankowosci Detalicznej
yses uba a J 2011 2012
w mln zt
131
1266,0 13167
414,3 479:3
148,1 131,7
—— 0,0 2,0 85,7 52,0
Wynik z tytutu Wynik z tytutu Wynik na Wynik na lokacyjnych Saldo pozostatych
odsetek optat i prowizji dziatalnosci handlowej papierach przychoddéw/kosztow

wartoSciowych operacyjnych
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Na ksztattowanie sie wyniku brutto segmentu Bankowosci Detalicznej w 2012 roku wptyw miaty
nastepujace czynniki:

®  Wzrost dochodéw w porownaniu do 2011 roku o 67,6 mln zt, tj. 3,5% do poziomu 1 981,7 mln zt.
Wynik z tytutu odsetek poprawit sie o 50,6 mln zt, tj. 4,0%, zas wynik z tytutu optat i prowizji
wzrést 0 65,0 mln zt, tj. 15,7%.

®  Wzrost kosztow dziatania i amortyzacji w porownaniu do poprzedniego roku o 98,8 min zt,
tj. 12,6% do poziomu 881,0 mln zt.

®  Wyzszy poziom odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytow w poréownaniu do ubiegtego
roku wynikajacy z efektu niskiej bazy w 2011 roku kiedy to nastapita sprzedaz portfela kredytow
niepracujacych (wzrost o 78,3 mln zt, tj. 49,6%).

Korporacje i Rynki Finansowe
Klienci Korporacyjni i Instytucje

W 2012 roku segment Klientow Korporacyjnych i Instytucji odnotowat zysk brutto w wysokosci 512,7
mln zt co oznacza wzrost o 224,3 mln zt, tj. 77,8% w stosunku do poprzedniego roku. Segment
Klientow Korporacyjnych i Instytucji byt najwiekszym beneficjentem zmian wynikajacych z wdrozenia
nowego systemu cen transferowych i systemu alokacji kosztow.

Dochody segmentu Klientéw Korporacyjnych i Instytucji 5011 B 201
w min zt
727,2
604,2
340,2 3095
152,2 1843
12,3 11,0 13,8 30,2 38,1
. . . . '190
Wynik z tytutu Wynik z tytutu Przychody Wynik na Wynik na Saldo pozostatych
odsetek optat i prowizji z tytutu dywidend dziatalnosci lokacyjnych przychoddéw/kosztow
handlowej papierach operacyjnych

wartoSciowych

Na ksztattowanie sie wyniku brutto segmentu Klientéw Korporacyjnych i Instytucji w 2012 roku wptyw
miaty nastepujace czynniki:

®  Wzrost dochodéw w poréwnaniu do poprzedniego roku o 116,2 mln zt (+10,1%) do poziomu
1269,1 mln zt. Wynik z tytutu odsetek byt wiekszy o 123,0 mln zt, tj. 20,4%, zas wynik z tytutu
optat i prowizji spadt o 30,7 mln zt, tj. 9,0%.

m Spadek kosztow dziatania i amortyzacji w omawianym okresie o 65,5 mln zt, tj. 10,0%
do poziomu 589,7 mln zt.

m  Nizszy poziom odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytow w porownaniu do 2011 roku
0 42,7 mln zt, tj. 20,4%.
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Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna Wynik brutto konsolidowanych spétek
min 2t M2011 2012
W 2012 roku segment Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna odnotowat zysk brutto w wysokosci
95,7 mln zt co oznacza spadek o 119,2 mln zt, tj. 55,5% w porownaniu do 2011 roku. 53, 55_8 649 " 51 0
Dochody segmentu DziatalnoSci Handlowej i Inwestycyjnej 2011 B 2012 33,2
w mln zt 26,5 1 27,6
311,3
— 18 718 0
14,4
202 11 010, 0 10,5
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0,0
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handlowej papierach operacyjnych L & 3 = L
wartosciowych o % % %’ 3
(a4
m
Na kszta?towame S]e‘ wyniku b‘ru.tto segmentu Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej w 2012 roku VII.2. Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wptyw miaty nastepujace czynniki:
) . . . ) Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku
m Spadek dochodéw w poréwnaniu do poprzedniego roku o 104,6 mln zt (-24,9%) do poziomu 315,3 y y Py
min zt. Wynik Z tyt”“_‘ odselt§k byt m‘mejszy o 108,9 mln z, ,t]’ 35’% ! wqust W 2012 roku odnotowano wzrost aktywow Grupy o 3 360,4 mln zt, tj. 3,4%. Ich wartos¢ na dzien
202,4 mln zt. Wynik na dziatalnosci handlowej spadt o 5,0 mln zt. Znacznej poprawie ulegt wynik 31 . . .
. . . " : X grudnia 2012 roku osiagneta poziom 102 236,0 mln zt.
na lokacyjnych papierach wartosciowych. Wynikato to z wykorzystania korzystnych warunkow , , ,
na rynku obligacji rzadowych i sprzedazy czeéci portfela obligacji w celu realizacji zyskow. — ES R 31.12.2012° | 31122011 ?ﬁ"zic;o‘:‘i e e
= Wyzszy poziom odpiséw netto na utrate wartosci kredytéow o 35,5 mln zt. W 2012 roku odpisy AKTYWA | } | U wminzt |
netto na utrate vxfartosc‘l kredytow w segmencie Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej wyniosty Kasa, c:peracjez bankiem 5 4819,2 47% 1038,4 1’1%5 3 780’85 364.1%
41,6 mln zt w porownaniu z 6,1 mln zt w 2011. jcentralnym
' Naleznosci od bankow | 3944,6 | 3,9% ! 4008,9 ! 4,1% | (64,3) ! -1,6% !
Wyniki spétek Grupy BRE Banku zzpc‘)ﬁgt‘zart°sc‘°we przeznaczone | 11509 1 1%1 1477, 01 1,5%5 (326,1) 22,1%
. . o Pochodne instrumenty finansowe | 28027 2, '7'%2 """ 1506,61 5% 129,1 86,0%
W 2012 roku taczne jednostkowe wyniki brutto spotek Grupy BRE Banku na porownywalnej bazie liczby :'Kr'e'&ﬁ{fi'bb syczki u yd_z_i_élbh SRR P PEDERREE T R L ELr s P RDEEEEEE Lo :
spotek wyniosty 212,6 mln zt wobec 232,1 mln zt rok wczesniej. Swoje wyniki w poréwnaniu do '_k_ll(?[‘_t9!‘? ___________________________ ; 670593656%678515686%(7922)12%
analogicznego okresu ubiegtego roku poprawity miedzy innymi BRE Ubezpieczenia, BRE Leasing ' Lokacyjne papiery wartosciowe . 19993,4. 19,6%  20551,3 20,8% | (557,9) ! -2,7% |
i BRE Faktoring. Ponizszy wykres ilustruje poziom zysku poszczegolnych spotek 2012 roku ,Wartosa niematerialne 5 436,1 5 0,4%5 436,8 i 0,4% ! 0,7) -0,2% !
w poréwnaniu z 2011 rokiem. Rzeczowe aktywa trwate 5 773,9 0,8% 832,5 0,8% (58,6) | -7,0% !
Pozostale aktywa 1255,9 . 1,2% . 1172,6 . 1,2% 83,3 7,1%

Aktywa razem | 102 236,0 | 100,0%‘ 98 875,6 100,0% | 3360,4 |

Najwiekszy udziat w strukturze bilansu na koniec 2012 roku utrzymaty kredyty i pozyczki udzielone
klientom, ktore na dzien 31 grudnia 2012 roku stanowity 65,6% sumy aktywow wobec 68,6% na koniec
2011 roku.

Wolumen kredytow i pozyczek netto udzielonych klientom spadt w stosunku do konca ubiegtego roku
0792,2 mln zt, tj. 1,2%.
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Kredyty i pozyczki brutto udzielone Kredytyipozyczki udzielone klientom (brutto)
klientom indywidualnym spadty o minzt

872,5 mln zt. Byt to zaréwno efekt 70 239,8 69 587.8
umocnienia sie ztotego, zwtaszcza ’

. . . 482,1 667,4
wobec franka szwajcarskiego, ale tez #p 5_
spadku sprzedazy kredytow 1
niehipotecznych. Po wyeliminowaniu 27890.3 D% 105.4

efektu umocnienia sie  polskiej
waluty, kredyty i pozyczki udzielone
klientom indywidualnym wzrostyby o
okoto 2,8%.

8 689,0 7 816,5
W tym samym okresie kredyty i
pozyczki brutto udzielone klientom
korporacyjnym wzrosty o 515,1 mln 31.12.2011 ‘ 31.12.2012
zt, tj. 1,8%. Wytaczajac transakcje . ) ) o o
. M Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
reverse repo/buy sell back i efekt
. , , . M Sektor budzetowy E1Pozostate
zmian kursow walutowych, wartosc

kredytow udzielonych klientom korporacyjnym spadta w poréwnaniu z poprzednim rokiem o okoto
1,3%. Wolumen kredytow i pozyczek brutto udzielonych sektorowi budzetowemu spadt o 479,9 mln zt,
tj. 0 15,1%.

Druga co do wielkosci pozycje aktywow stanowity lokacyjne papiery wartosciowe, ktorych udziat
w sumie aktywow wyniost 20,8%. Ich wartos¢ w ciagu 2012 roku zmniejszyta sie o 557,9 mln zt, tj.
2,7%. Wobec spadajacej rentownosci obligacji rzadowych Grupa BRE Banku postanowita sprzedac
czes¢ portfela obligacji rzadowych i zrealizowac zyski na tych pozycjach.

Zmiany w pasywach Grupy BRE Banku

Zmiany w pasywach Grupy w 2012 roku ilustruje ponizsze zestawienie:

31.12.2012 i 31.12.2011 | Réznicaod |
: : ‘ | 31.12.2011 |
ZOBOWIAZANIA | KAPITALY | wmin zt | wminzt | w % i wmin zt
 Zobowiazania wobec innych bankéw | 21110,9 |  20,6% 27390,8  27,7% (62799  -22,9%
' Pochodne instrumenty finansowe L 3476,7! 3,4%  1862,7 1,9% ! 1614,0 86,6% |
 Zobowiazania wobec klientow 57 983,6 56,7% 54 244,4 54,9% | 3739,2 6,9%

__________________________________________________________________________________________________________________________

|papieréw wartosciowych . T TR TR TR T T T
| Zobowiazania podporzadkowane L 3222,3 ) 3,2 3456,2 3,5% (233,9) | -6,8% !
: Pozostate zobowiazania 1.840,3 . 1,8% ! 2112,9: 2,1% (272,6) - -12,9% -

Zobowigzania razem 92 526,1

Kapitaty razem | 9709,9 9,5%  8072,6

|
————————————————————————————————————————— i============S============g============j============jy==========

Kapitatyizobowiazania | 4457360| 100,05 988756  100,0%
razem | | |

Dominujacym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy BRE Banku pozostajg zobowigzania wobec
klientow, ktore stanowity na koniec 2012 roku 56,7% pasywow wobec 54,9% na koniec 2011 roku.

Wartos¢ zobowigzan wobec klientow w ciagu 2012 roku zwiekszyta sie o 3 739,2 mln zt, tj. 6,9%
i osiagneta poziom 57 983,6 mln zt.

Odnotowany  wzrost  dotyczyt Zobowigzania wobec klientow
gtownie zobowiazan wobec  minzt

klientow indywidualnych (wzrost o

6532,9 mln zt, tj. 24,5%).

Iwiazane to byto z akcja 54 244,4 27983,6
zwiekszenia bazy depozytowej ) ) = =

w IV kwartale 2012 roku

i wpisywato sie w realizacje 57 0154 24 248,7
Strategii Grupy BRE Banku na lata

2012-2016.

Zobowigzania wobec  klientow 6700,9 o
korporacyjnych wyniosty na koniec

2012 roku 24248,7 mln zt, w r T w

poréwnaniu z 27 015,4 mln zt na 31122011 31122012
koniec 2011 roku, co oznacza

spadek (o) 10,2%. Wytqczajac M Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
transakcje repo, zobowigzania B Klienci sektora budzetowego

wobec klientow korporacyjnych
spadty o okoto 11,2%.

Zobowiazania wobec innych bankéw spadty w stosunku do konca ubiegtego roku o 6 279,9 min zt,
tj. 22,9% i wyniosty 21 110,9 mln zt na koniec 2012 roku. Zmiana ta wynikata gtownie ze sptaty
kredytow udzielonych przez Commerzbank.

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierdow wartosciowych zwiekszyty swoj udziat w strukturze
finansowania Grupy BRE Banku z 1,8% na koniec 2011 roku do 4,8% na koniec 2012 roku. Gtowna
przyczyna tej zmiany byta emisja euroobligacji o wartosci nominalnej 500 mln euro w ramach
programu EMTN.

Udziat kapitatow wtasnych w pasywach Grupy BRE Banku wyniost na koniec 2012 roku 9,5%, wobec
8,1% na koniec grudnia 2011 roku co spowodowane byto zatrzymaniem catosci zysku netto.

VII.3.Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w Grupie BRE Banku przedstawia ponizsza tabela:

131.12.2012 31.12.2011 | 31.12.2010)

ROA netto 1,23% 1,26% 0,77%
ROE brutto 17,9% 21,0% 15,6%
ROE netto 14,6% 16,4% 11,8%
Wskaznik C/I 46,4% 47,7% 51,8%
Marza odsetkowa 2,4% 2,5% 2,2%

:/V;Ef::{nnon;:i 18,73%*/  14,96% 15,90%
Wskaznik Core Tier 1 13,00%*/ = 9,59% 10,40%

*/ Wspdtczynnik wyptacalnosci i wskaznik Core Tier 1 liczone wedtug metodologii AIRB

ROA = zysk netto (z udziatami mniejszosci) / suma aktywow;

ROE brutto = zysk brutto / kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku roku biezqcego);

ROE netto = zysk netto (z udziatami mniejszosci) / kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku roku biezqcego);
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C/1 = ogdlne koszty administracyjne + amortyzacja / dochody (w tym saldo pozostatych przychodow/kosztéw);

Marza odsetkowa = wynik odsetkowy / sredni stan aktywow odsetkowych;

Wspétczynnik wyptacalnosci = fundusze wtasne (fundusze podstawowe i uzupetniajqce po pomniejszeniach funduszy) / aktywa
wazone ryzykiem;

Wskaznik Core Tier 1 = fundusze podstawowe (po pomniejszeniach funduszy podstawowych) / aktywa wazone ryzykiem.

VIIl. Grupa BRE Banku na rynku ustug finansowych w 2012 roku

Wsrod bankow notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych BRE Bank na koniec
2012 roku zajmowat trzecie miejsce pod wzgledem aktywow, funduszy wtasnych, wielkosci portfela
kredytow i pozyczek dla sektora niefinansowego i budzetowego oraz depozytow i zobowigzan wobec
klientow (dane skonsolidowane).

Wiekszos¢ spotek Grupy réwniez zajmuje znaczaca pozycje w poszczegolnych sektorach rynku ustug
finansowych. Rynkowy udziat oraz pozycje BRE Banku i wybranych spoétek na koniec 2012, 2011 i 2010
roku ilustruje nastepujace zestawienie:

Pozycja
. narynku |
w2012 r*/ |

Rodzaj

dziatalnosci

Bankowos$¢ Korporacyjna

Kredyty dla przedsiebiorstw 6,3% 6,8% 6,2%
Depozyty przedsiebiorstw 8,7% 9,9% 8,6%
Leasing 3 7,0% 8,2% 7,1%
Faktoring
Polska 5 8,8% 8,8% 8,0%
Czechy 3 14,1% 14,0% 13,4%

Bankowosc¢ Detaliczna (mBank+MultiBank)

Kredyty ogotem 6,5% 6,7% 6,5%
w tym hipoteczne 7,9% 8,5% 8,7%
niehipoteczne 4,2% 3,7% 3,6%
Depozyty 5,3% 4,6% 4,8%

Bankowos$¢ Inwestycyjna

Rynki finansowe

Bony i obligacje skarbowe 8,9% 7,4% 5,7%
IRS/FRA 24,5% 18,6% 19,0%
FX spot i forward 7,8% 7,2% 5,2%

Nieskarbowe papiery dtuzne
(wartosc zadtuzenia)

krétkoterminowe papiery dtuzne 4 12,0% 16,9% 14,6%

obligacje przedsiebiorstw 2 16,3% 19,0% 18,1%

papiery dtuzne bankdow**/ 1 29,8% 22,0% 22,5%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2012 roku

Dziatalnos¢ maklerska
obroty akcjami 7 4,9% 5,3% 5,4%
obroty obligacjami 8 2,0% 2,1% 5,5%
kontrakty terminowe 1 15,5% 13,5% 14,2%
opcje 3 16,8% 5,7% 21,8%

Zrédto:  Obliczenia wtasne na podstawie danych BRE Banku, NBP, GPW, Fitch Polska, Zwigzku Przedsiebiorstw Leasingowych
oraz informacji prasowych.

*/ Tam, gdzie to byto mozliwe do ustalenia.
**/ Bez obligacji ,,drogowych” BGK.

IX. Rozwéj Grupy BRE Banku w segmencie Korporacje i Rynki
Finansowe

W ramach segmentu Korporacje i Rynki Finansowe BRE Bank oferuje swoim korporacyjnym
i instytucjonalnym klientom szeroki wachlarz ustug i produktow, w tym m.in. prowadzenie rachunkow
biezacych, dostepne przez internet ustugi cash manangement, lokaty terminowe, transakcje
walutowe, finansowanie krotkoterminowe i kredyty inwestycyjne, kredyty transgraniczne, rozwigzania
w zakresie finansowania handlu zagranicznego, finansowanie projektow, finansowanie strukturalne
i mezzanine, jak tez ustugi i produkty bankowosci inwestycyjnej. BRE Bank dystrybuuje swoje
produkty i ustugi poprzez sie¢ oddziatow i biur korporacyjnych, jak rowniez poprzez swoja
innowacyjna korporacyjna platforme internetowa iBRE.

IX.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje

Rok 2012 na rynku bankowosci korporacyjnej byto rokiem petnym wyzwan. Kredyty dla
przedsiebiorstw na rynku byty stabilne (+0,7% rok do roku) w poréwnaniu z +19,4% dynamika w 2011
roku, natomiast rynek depozytow przedsiebiorstw osiagnat ujemna dynamike roczna na poziomie -6,6%
(w porownaniu z +12,5% dynamika w 2011 roku). Wptyneto to na koniecznos¢ zintensyfikowania
dziatan sprzedazowych w BRE Banku, w szczegoélnosci poprzez akwizycje klientow korporacyjnych,
ktora w roku 2012 byta rekordowa. Przyrost klientow korporacyjnych brutto byt o ponad 20% wyzszy
niz w 2011 roku, w ciagu catego roku pozyskano 2 830 klientow. BRE Bank zdotat powiekszy¢ baze
klientow korporacyjnych do rekordowego poziomu 15 095 podmiotow.

Akwizycja wptyneta pozytywnie na wartos¢ zgromadzonych srodkéw na rachunkach biezacych, ktore
na koniec grudnia 2012 roku osiagnety najwyzszy w historii poziom 4,8 mld zt. Stanowi to baze do
dalszego rozwoju bankowosci transakcyjnej, majacej szczegolne znaczenie dla BRE Banku z uwagi na
potencjat wzrostu i zainteresowanie klientow.

Jednoczesnie znaczaco poprawita sie jakos¢ obstugi klientow korporacyjnych mierzona wskaznikiem
rekomendacji marki Net Promoter Score (NPS), dotyczacym sktonnosci klienta do polecenia firmy
swoim znajomym (NPS szacowany jest dla banku gtownego), ktéry wedtug badan GfK Polonia w 2012
roku dla BRE Banku wyniost 20, w porownaniu do sredniego wskaznika rynkowego na poziomie 11.
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IX.1.1. Przyrost liczby klientéow

Od poczatku 2012 roku BRE Bank pozyskat 2 830 Liczba klientéw korporacyjnych

nowych klientéw korporacyjnych, z czego 72,0% 15095

stanowili klienci K3, a 23,9% klienci K2. Laczna 13271 13977

liczba klientébw na koniec grudnia 2012 roku ~m— | T

wyniosta 15095 podmiotow i byta wyzsza od 4583
3993 4246

liczby klientow na koniec 2011 roku o 1 118 firm.

K1 to segment najwiekszych korporacji o

rocznych obrotach powyzej 500 mln zt, K2 to R 9 o
segment sSrednich firm z rocznymi obrotami w

przedziale od 30 do 500 milionow ztotych, : ‘ ‘ ‘
natomiast K3 to mate i srednie przedsiebiorstwa o 2010 ot 012
obrotach od 3 do 30 milionéw zt. K3 K2 K1

IX.1.2. Oferowane produkty i ustugi
Kredyty i depozyty

Wartos¢ kredytow klientéw korporacyjnych wyniosta 28 405,4 mln zt na koniec 2012 roku wobec
27 890,3 mln zt rok wczesniej, co oznacza 1,8% wzrost w porownaniu do 2011 roku.

Rynek kredytow dla przedsiebiorstw w 2012 roku pozostat na niezmienionym poziomie (+0,7% rok do
roku). Udziat akcji kredytowej BRE Banku, kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego
sektora na koniec grudnia 2012 roku wyniost 6,3% wobec 6,8% na koniec 2011 roku.

Rynek depozytow przedsiebiorstw spadt w 2012 roku o 6,6%. Udziat depozytow przedsiebiorstw w BRE
Banku w wartosci depozytow sektora przedsiebiorstw na koniec grudnia 2012 roku wyniost 8,7% wobec
9,9% na koniec grudnia 2011 roku.

Rozw6j bankowosci transakcyjnej

Rozbudowywana oferta w zakresie cash management, wspierajaca dtugotrwate relacje z klientami,
znalazta odzwierciedlenie w zwiekszeniu zakresu transakcji objetych identyfikacja sptywu naleznosci
oraz liczby klientow korzystajacych z zaawansowanych produktow w zakresie zarzadzania srodkami.

Po 12 miesiacach 2012 roku, liczba zrealizowanych transakcji Polecenia Zaptaty wyniosta 4 233 tys.
i byta 0 19,9% wyzsza od liczby transakcji zrealizowanych w ciagu 2011 roku. Dynamicznie przyrastata
réwniez liczba transakcji Identyfikacji Ptatnosci Handlowych. Od stycznia do grudnia 2012 roku liczba
zrealizowanych transakcji wyniosta ponad 10,6 mln i byta wyzsza o 6,2% od liczby transakcji
zrealizowanych w 2011 roku. W 2012 roku o 13,6% wzrosta liczba klientow korzystajacych
Z najbardziej wyrafinowanych rozwigzan w zakresie konsolidacji srodkow na rachunkach bankowych
(w poréwnaniu z koncem 2011 roku). Na koniec grudnia 2012 roku 733 klientow korzystato z oferty
Cash pooling i Shared balance.

Polecenie zaptaty Identyfikacja PtatnoSci Klienci korzystajacy
tys. transakgji Handlowych z konsolidacji Srodkow
mln transakcji na rachunkach
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Rozwoj bankowosci transakcyjnej w 2012 roku charakteryzowaty ponizsze dane:

m liczba przelewdw krajowych wystanych przez klientow korporacyjnych w 2012 roku wzrosta
0 42,3% (w porownaniu z rokiem 2011); taka dynamika byta mozliwa m.in. dzieki przejeciu do
obstugi duzego wolumenu zlecen pochodzacych od integratorow micro-ptatnosci;

m liczba przelewow zagranicznych w 2012 roku wzrosta o 18,5% w porownaniu do 2011 roku;
najbardziej dynamicznie przyrastata liczba przelewow SEPA, ktéra w omawianym okresie
zwiekszyta sie o 47,3%;

m liczba wszystkich wydanych kart korporacyjnych wzrosta o ponad 246,7% w porownaniu ze
stanem na koniec 2011 roku; najbardziej dynamicznie wzrosta liczba kart przedptaconych,
tj. 0 276,7%;

m  wydano ponad 360 tys. kart w ramach Instrumentu Pieniadza Elektronicznego;

m liczba klientow systemu iBRE wzrosta o 19,5%. Obecnie w systemie iBRE posiadamy 62 423
aktywnych uprawnien, umozliwiajacych wspotprace uprawnionych pracownikéow Klienta z BRE
Bankiem.

Rozwaéj oferty bankowosci korporacyjnej

Bankowos¢ Korporacyjna BRE Banku kontynuowata poszerzanie zakresu oferowanych produktow,
usprawnianie procesow i wdrazanie rozwiazan, zmierzajacych do wzrostu satysfakcji klientow
korporacyjnych BRE Banku. Do najbardziej istotnych przedsiewziec, ktore miaty miejsce w ciggu 2012
roku zaliczy¢ naleza:

= Krajowe ptatnosci natychmiastowe. W dniu 12 czerwca 2012 roku, Krajowa Izba
Rozliczeniowa SA (operator systemu clearingowego w Polsce) uruchomita nowy krajowy system
rozliczeniowy EXPRESS ELIXIR przeznaczony do realizacji miedzybankowych przelewow
natychmiastowych. W rezultacie oczekiwany czas od obcigzenia rachunku dtuznika do uznania
rachunku wierzyciela to nawet kilkanascie sekund. Polska jest drugim - po Wielkiej Brytanii -
krajem europejskim, w ktorym taki system zostat wdrozony. Klienci korporacyjni BRE Banku sa
jednymi z pierwszych w Polsce, ktorzy mogli skorzysta¢ z EXPRESS ELIXIR juz w pierwszym
dniu jego funkcjonowania.

m Rachunki powiernicze dla deweloperow. W dniu 29 kwietnia 2012 roku weszta w zycie
ustawa wprowadzajaca ochrone osob fizycznych kupujacych mieszkania i domy od
deweloperow. Jednym z najwazniejszych wymogow ustawy jest koniecznos¢ otwarcia przez
developera specjalnego rachunku powierniczego, na ktory wptywac¢ maja srodki od nabywcow.
Taki mechanizm ma chroni¢ srodki osob fizycznych przed swobodnym dysponowaniem nimi
przez dewelopera. W zwiazku z powyzszym, rachunki powiernicze dla deweloperéow zostaty
wtaczone do oferty produktowej.
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m Elektroniczna zaptata za zobowiazania. Elektroniczna wersja produktu “zaptata za
zobowiagzania wraz z wydtuzeniem terminu sptaty”. Rozwiazanie to umozliwia finansowanie
celowe klienta poprzez dokonywanie przez BRE Bank ptatnosci za jego zobowigzania
handlowe, udokumentowane fakturami wystawionymi przez zaakceptowanych przez BRE Bank
dostawcow.

m  Dalszy rozwoj ustug iBRE Connect. BRE Bank systematycznie rozwija funkcjonalnosci ustug
integracji systemu bankowosci internetowej iBRE z systemami finansowo-ksiegowymi klientow
korporacyjnych (pakiet ustug iBRE Connect).

m iBRE News - nowatorska platforma informacyjna. BRE Bank udostepnit klientom
korporacyjnym serwis informacyjny iBRE News zintegrowany z platforma bankowosci
internetowej iBRE. Serwis ten dedykowany jest korporacjom, firmom z sektora matych
i srednich przedsiebiorstw, a takze jednostkom sektora publicznego. Umozliwia on dostep do
zagregowanego strumienia informacji rynkowych, pojawiajacych sie w wiodacych serwisach
informacyjnych na catym $wiecie. Modut iBRE News zostat podzielony na strefy: Gietda,
Pieniadz, Gospodarka, Biznes Poradnik i Przeglad Wydarzen, aby zaspokoi¢ potrzeby
informacyjne poszczegolnych grup uzytkownikow (np. ksiegowych, pracownikow dziatow kadr
i wynagrodzen czy pracownikow dziatow finansowych).

m  Zlecenie Przelewu HalCash. BRE Bank, we wspotpracy z firma HalCash Central Eastern
Europe, udostepnit ustuge zlecenia Przelewu HalCash, umozliwiajaca natychmiastowe
przelanie i wyptate Srodkow pienieznych z bankomatu przy wykorzystaniu telefonu
komorkowego. Nowe rozwigzanie zostato wprowadzone do systemu bankowosci elektronicznej
iBRE i jest dostepne dla klientow BRE Banku posiadajacych uprawnienia do sktadania
przelewow krajowych. Zaleta tego rozwiazania jest mozliwosc¢ realizacji przelewu przez
odbiorce w jednym z czterech tysiecy bankomatéw w catej Polsce.

IX.1.3. Placowki Bankowosci Korporacyjnej

BRE Bank obstuguje klientow korporacyjnych przez sie¢ placowek liczaca 29 oddziatow i 19 biur
korporacyjnych na koniec 2012 roku. W styczniu 2013 roku dziatalnos¢ zakonczyto Biuro Korporacyjne
w Ostrotece. Sie¢ korporacyjna obejmuje obecnie 29 Oddziatéw Korporacyjnych i 18 Biur
Korporacyjnych, ktore lokalizacja na ternie Polski zostata przedstawiona na nastepujacej mapce:
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IX.2. Spoétki w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje
BRE Faktoring SA

W 2012 roku rynek faktoringowy w Polsce utrzymywat sie w trendzie wzrostowym (+21,9% wedtug
danych Polskiego Zwiazku Faktorow). BRE Faktoring, odnotowujac obroty o wartosci 7,2 mld zt
(+20,6% rok do roku), zajmuje piata pozycje wsrod firm zrzeszonych w Polskim Zwiazku Faktorow
Zz udziatem w rynku 8,8%, gtownie dzieki wysokiemu wzrostowi obrotow zaréwno w faktoringu
krajowym jak i eksportowym.

Wynik brutto spotki wynidst 18,0 mln zt (-4,0% rok do roku) i byt zblizony do wyniku roku ubiegtego.
Transfinance a.s.

Transfinance a.s. $wiadczy ustugi faktoringowe w Republice Czeskiej na rzecz matych i Srednich
przedsigbiorstw. W 2012 roku obroty Transfinance wyniosty 3,3 mld zt i byty o 8,2% wyzsze w stosunku
do roku poprzedniego. Wysokie dynamiki odnotowat zardéwno faktoring eksportowy, jak i importowy,
przy umiarkowanym wzroscie obrotow zwiazanych z faktoringiem krajowym.

Wynik brutto spotki za 2012 rok wyniost 3,1 mln zt (-29,8% rok do roku). Spadek wyniku zwiagzany byt
Z wyzszymi niz w ubiegtym roku odpisami na naleznosci (wzrost o 36,7% rok do roku).
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BRE Leasing Sp. z o.o0.

Wartos¢ umow leasingu zawartych przez BRE Leasing w 2012 roku wyniosta 2 198,6 mln zt (13,8% spadek w M a .l'go rza ta C h m i e le C ka

poréownaniu do 2011 roku). Pomimo bardzo dobrych wynikéw ostatnich miesiecy 2012 roku, spotce nie
udato  sie  osiggnac poziomu sprzedazy

odnotowanego w 2011 roku, gtownie ze wzgledu na DO RADCA K L| E N TA DS D U ZYC H

spadek w segmencie pojazdow, stanowiacym Wla'tf“ umow zawartych przez BRE Leasing PRZEDSIEBIORSTW
prawie potowe sprzedazy spotki. Spotka utrzymata e

jednak trzecia pozycje rynkowa w tym segmencie z | ODDZIAY KORPORACYJNY
udziatem 7,0% na koniec 2012 roku, zostajac BYDGOSZCZ

jednoczesnie liderem w segmencie leasingu
nieruchomosci z udziatem na poziomie 33,0%.

Wynik brutto BRE Leasing w 2012 roku wyniost 51,0 5010 ‘ 011 ‘ 5015
mln zt, co oznacza 3,9% wzrost rok do roku.

BRE Holding Sp. z o.o0.

BRE Holding Sp. z 0.0. zostat utworzony w listopadzie 2007 roku przez BRE Bank, jej jedynego udziatowca.
Majatek spotki stanowia akcje i udziaty w spotkach: BRE Bank Hipoteczny SA, BRE Faktoring SA oraz BRE
Leasing Sp. z 0.0. o tacznej wartosci 536,1 mln zt. W 2012 roku gtownym zrédtem przychoddow spotki byty
dywidendy, ktore wyniosty 26,2 mln zt.

Garbary Sp. z o.o.

Spotka znajduje sie w portfelu BRE Banku od maja 2004 roku. Jedynym aktywem spotki Garbary jest
nieruchomos¢ gruntowa potozona przy ul. Garbary 101/111 w Poznaniu, zabudowana kompleksem
zaktadow miesnych (obecnie nieuzytkowane), objeta obszarem sScistej ochrony konserwatorskiej.

IX.3. Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna
Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna obejmuje:

®m  zarzadzanie ptynnoscig BRE Banku oraz zarzadzanie aktywami i pasywami BRE Banku (w tym
zarzadzanie ryzykiem oprocentowania portfela kredytow i depozytow). Dla zarzadzania
ptynnoscia BRE Banku przeprowadza sie szereg transakcji, w tym transakcje rynku
pienieznego, swapy walutowe, transakcje pochodne na stope procentowa, transakcje
nabywania bondw i obligacji skarbowych oraz bonéw NBP, a takze zawierania transakcji repo;

m zarzadzanie ryzykiem stop procentowych i walutowym BRE Banku, obrot instrumentami
walutowymi na rynku miedzybankowym (transakcje spot i instrumenty pochodne), obrot
instrumentami na stope procentowa (bony i obligacje skarbowe, instrumenty pochodne na
stope procentowa), instrumentami pochodnymi na towary oraz akcjami i instrumentami
pochodnymi na akcje i indeksy gietdowe;

® organizacje emisji dtuznych papierow wartosciowych dla klientow bankowosci korporacyjnej
i bankow, a takze obrot i sprzedaz tych papierow;

m  bezposrednia sprzedaz produktow rynkow finansowych klientom bankowosci korporacyjnej
i niebankowym instytucjom finansowym (takim jak np. zaktady ubezpieczen, fundusze
emerytalne i inwestycyjne oraz firmy zarzadzajace aktywami) oraz wybranym klientom
private banking.

W 2012 roku BRE Bank organizowat badz wspotorganizowat wiele programéow emisji obligacji na rynku
krajowym zarowno dla emitentow korporacyjnych, jak i bankow, m.in. dla takich podmiotow jak:
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m  Energa SA - program emisji obligacji srednioterminowych na kwote 4,0 mld zt;
m  PKO Bank Polski SA - emisja obligacji podporzadkowanych na kwote 1,6 mld zt;

m  Ford Credit Polska SA oraz Ford Bank Polska SA - program emisji papierow dtuznych na kwote
1,0 mld zt;

m  Agencja Rozwoju Przemystu SA - program emisji obligacji srednioterminowych na kwote 1,0
mld zt;

®m  Bank Pocztowy SA - program emisji obligacji srednioterminowych na kwote 400 mln zt;

m  Polnord SA - program emisji obligacji zabezpieczonych na kwote 300 mln zt;

m  PKP Intercity SA - program emisji obligacji na kwote 120 mln zt;

m Dino Polska SA - program emisji obligacji na kwote 100 mln zt;

®  Meritum Bank ICB SA - program emisji obligacji podporzadkowanych na kwote 100 mln zt.

W 2012 roku BRE Bank utrzymat wiodaca pozycje na rynku skarbowych papierow wartosciowych
i instrumentow pochodnych na stope procentowa. Udziat w rynku bondw skarbowych i obligacji na koniec
grudnia 2012 roku wzrést do 8,9% wobec 7,4% na koniec 2011 roku. Na rynku IRS/FRA na koniec grudnia
2012 roku udziat BRE Banku osiagnat 24,5% wobec 18,6% na koniec 2011 roku.

Wa,rtosc uplasowanych na .ryn,ku BRE Bank na rynku nieskarbowych papieréow dtuznych
krotkoterminowych Papierow . cianyna31.12.2012

dtuznych osiagneta na koniec ol 2t

grudnia 2012 roku poziom 3,2 mld 31356
zt. Udziat BRE Banku w rynku F
osiagnat poziom 11,6% (dane na 263&

podstawie Fitch Polska).

19573
Na dynamicznie rosnacym rynku |

obligacji przedsiebiorstw BRE Bank

uplasowat sie na drugiej pozycji z

16,3% udziatem. Zrealizowano

szereg nowych emisji o znacznej 5116 5833
wartosci, tj. Echo-Investment, 254 B P
Polnord, Katowicki Holding | | |

Weglowy, Magellan oraz Energa. Krétkoterminowe Obligacje przedsigbiorstw Papiery dtuzne bankéw
Wartosc wyemitowanych i papiery dtuzne

niewykupionych obligacji Rynek BRE Bank

przedsiebiorstw na koniec grudnia
2012 roku osiagneta okoto 5,1 mld zt wobec 4,6 mld zt na koniec 2011 roku.

Udziat Grupy w rynku papierow dtuznych bankéw (z wytaczeniem obligacji ,,drogowych” emitowanych
przez BGK) wyniost 29,8% wobec 22,0% na koniec 2011 roku, a wartos¢ wyemitowanych i niewykupionych
papieréw wyniosta okoto 5,8 mld zt w poréwnaniu z 3,4 mld zt na koniec 2011 roku. Najwiekszymi emisjami
w minionym roku byty emisje listdw zastawnych o tacznej wartosci 790 mln zt dla BRE Banku Hipotecznego,
aranzowane przez BRE Bank. Inne duze transakcje, w ktorych BRE Bank brat udziat, to emisja obligacji BGK
o wartosci 1,0 mld zt oraz emisje obligacji podporzadkowanych dla PKO BP w kwocie okoto 1,6 mld zt.
Ponadto, BRE Bank wyemitowat 450 mln zt trzyletnich obligacji, ktore zostaty uplasowane na rynku
krajowym.

Dodatkowo, BRE Bank powrodcit na miedzynarodowe rynki papierow dtuznych poprzez, zakonczona
sukcesem, emisje pierwszej transzy euroobligacji o wartosci nominalnej 500 mln euro w ramach programu
emisji euroobligacji (EMTN).
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Program zwiekszenia sprzedazy produktéw bankowosci inwestycyjnej

W 2012 roku przeprowadzono wiele zmian majacych na celu zwiekszenie sprzedazy produktéw rynku
finansowego. W ramach przeprowadzonych dziatan, do kluczowych i majacych wptyw na wielkosc¢
zrealizowanych transakcji oraz dochod wygenerowany w ramach wspotpracy z klientami naleza:

m  Wdrozenie nowej struktury sprzedazowej polegajacej miedzy innymi na wydzieleniu nowego
stanowiska specjalisty ds. rynkow finansowych, obok istniejacego stanowiska dealera
walutowego. Dzieki nowemu stanowisku, realizowana jest strategia wzrostu sprzedazy
transakcji pochodnych, zabezpieczajacych ryzyka finansowe klientow. Efektem jest wzrost
sprzedazy oraz wzrost liczby klientow aktywnie zawierajacych transakcje pochodne o 28,0%;

m  Wdrozenie nowego modelu obstugi klientow uwzgledniajacego specyfike poszczegolnych
segmentow klientow korporacyjnych: K1, K2 i K3. W ramach inicjatywy zostat stworzony
»desk” dedykowany do obstugi klientow z segmentu K3 i korzystajacych z platformy iBRE FX
oraz dokonano odpowiedniej przebudowy zespotow obstugujacych klientow z segmentow K1
i K2. W efekcie, nastapit znaczacy wzrost zarowno sredniomiesiecznych przychodow BRE
Banku w ciagu pét roku (o okoto 40%), jak i liczby klientow;

m  Wdrozona zostata nowa platforma iBRE FX z wieloma innowacyjnymi funkcjonalnosciami oraz
wzmozone zostaty dziatania, majace na celu aktywizacje narzedzia zaréwno wsréd obecnych
klientow, jak i pozyskiwanie nowych. Wynikiem powyzszych dziatan jest wzrost liczby
transakcji 0 29,0% i wolumenu o 21,0% poprzez platforme iBRE FX;

m Z uwagi na duze zaangazowanie BRE Banku w obstuge klientow miedzynarodowych,
w szczegolnosci niemieckojezycznych, zostat utworzony tzw. ,,German desk”, ktory zapewnia
dostep do transakcji rynku finansowego w jezyku niemieckim poprzez platforme i dealera
walutowego. W przypadku zaawansowanych transakcji, do dyspozycji klientdéw jest rowniez
dedykowany specjalista postugujacy sie jezykiem niemieckim;

m W ramach doskonalenia proceséw, ktore maja utatwi¢ zawieranie transakcji rynku
finansowego, wprowadzono szereg modyfikacji, ktore utatwiaja aktywacje produktow, kontakt
z BRE Bankiem oraz potwierdzanie transakcji.

Trwaja prace nad kolejnymi funkcjonalnosciami platformy iBRE FX oraz produktami rynku
finansowego, ktore pozwola zwiekszy¢ zakres wspotpracy z klientami. BRE Bank pracuje rowniez nad
procesami, ktore wptywaja na jakos¢ wspotpracy z bankiem i zadowolenie z oferowanych ustug.

IX.3.1. Instytucje Finansowe

Do obszaru Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej zaliczana jest wspotpraca z instytucjami
finansowymi, koncentrujaca sie m. in. na pozyskiwaniu finansowania z innych bankow oraz lokowaniu
w nich nadwyzek srodkow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku BRE Bank posiadat 27 czynnych kredytéw otrzymanych na
rownowartos¢ 24 503 mln zt, przy czym zadtuzenie z ich tytutu wyniosto 19 834 mln zt. W ciagu 2012
roku sptacono w terminie 3 kredyty we frankach szwajcarskich, 1 w dolarach amerykanskich
i 1 w euro, tacznie na kwote 1971 mln zt. Dodatkowo zaciagnieto 2 nowe kredyty w euro i 1
w dolarach amerykanskich, tacznie na kwote 159 mln zt. Per saldo poziom zadtuzenia z tytutu
kredytow zaciagnietych byt o 3 474 mln zt nizszy niz na koniec 2011 roku. Przy zastosowaniu kursow
z konca 2011 roku odnotowanoby spadek o 1 995 mln zt.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytow udzielonych innym bankom na 31 grudnia 2012 roku
wyniosto tacznie rownowartos¢ 441,1 min zt. W portfelu BRE Banku znajdowaty sie 34 krotko-
i dtugoterminowe czynne kredyty udzielone innym bankom.
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BRE Bank utrzymywat rowniez wiodaca pozycje w finansowaniu eksportu (Srednioterminowe
kredytowanie ubezpieczone w KUKE) oraz rozwijat relacje w dziedzinie finansowaniu handlu
z bankami - korespondentami.

IX.3.2. Ustugi powiernicze w BRE Banku

Klientami BRE Banku w obszarze ustug powierniczych sa przede wszystkim krajowe i zagraniczne
instytucje finansowe, banki oferujace ustugi powiernicze i inwestycyjne, fundusze emerytalne
i inwestycyjne, towarzystwa ubezpieczeniowe, instytucje zarzadzajace aktywami oraz instytucje
niefinansowe.

BRE Bank swiadczy ustugi polegajace miedzy innymi na rozliczaniu transakcji na papierach
wartosciowych ewidencjonowanych na rynkach krajowych i zagranicznych, przechowywaniu aktywow
klientow, prowadzeniu rachunkow papierow wartosciowych oraz rejestrow papierdow w obrocie
niepublicznym, prowadzeniu rejestrow aktywow funduszy emerytalnych i inwestycyjnych oraz kontroli
wyceny ich aktywow, a takze obstudze pozytkow z papieréw wartosciowych.

Rok 2012 byt dla BRE Banku rekordowym rokiem pod wzgledem dziatalnosci powierniczej. Ilosc¢
obstugiwanych funduszy inwestycyjnych i emerytalnych wzrosta o okoto 126% rok do roku, a taczna
wartos¢ aktywow netto obstugiwanych funduszy o okoto 137%.

IX.4. Spétki z obszaru Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

BRE Bank Hipoteczny SA (BBH)

Przedmiotem dziatalnosci BRE Banku

Hipotecznego SA jest udzielanie kredytow Portfel kredytowy BBH
hipotecznych na finansowanie nieruchomosci min zt
komercyjnych, projektow mieszkaniowych oraz

inwestycji realizowanych przez jednostki —
samorzadu  terytorialnego. Spotka  jest

emitentem hipotecznych i publicznych listow

zastawnych, za  posrednictwem  ktorych

refinansuje swoja dziatalnos¢ kredytowa.

Portfel kredytowy brutto BBH utrzymat sie na
poziomie zblizonym do poziomu z konca 2011 2010 2011 2012
roku i wyniost 4,2 mld zt (spadek o 0,7%).

Wartos¢  nominalna  listow  zastawnych

wyemitowanych przez BBH na koniec 2012 roku wyniosta 2,2 mld zt.

W 2012 roku BBH odnotowat zysk brutto w wysokosci 14,5 mln zt (spadek o 47,4% rok do roku). Spadek
wyniku brutto spowodowany byt wyzszymi o 11,8 mln zt odpisami aktualizujacymi naleznosci.

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE)

DI BRE jest firma swiadczaca ustugi maklerskie dla najwiekszych polskich inwestorow instytucjonalnych
(fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne i firmy zarzadzajace aktywami), funduszy zagranicznych
oraz klientow detalicznych aktywnych na GPW.

Na koniec 2012 roku liczba klientow DI BRE wyniosta 291,6 tys. i pozostata na niezmienionym poziomie w
poréownaniu z 2011 rokiem.
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DI BRE (jako oferujacy) przeprowadzit IPO spotki Solar Company SA o wartosci 156 mln zt, a takze
organizowat emisje dtugu w formule przyspieszonej ksigzki popytu dla Work Service SA, Zetkama SA
i Seco/Warwick SA oraz dla PKO BP (jako cztonek konsorcjum). Udziat DI BRE w obrocie na rynku akcji
wyniost 4,9%, co zagwarantowato mu siodme miejsce na rynku. Na rynku transakcji terminowych DI BRE
zajat pierwsza pozycje, z udziatem na poziomie 15,5%. Obroty na rynku opcji przyniosty 16,8% udziat
Z trzecig lokata.

W 2012 roku DI BRE osiagnat zysk brutto w wysokosci 20,4 mln zt, ktory byt o 12,8 mln zt, tj. 38,6% nizszy
w poréwnaniu do 2011 roku (33,2 mln zt), co byto spowodowane znaczacym spadkiem obrotow na rynkach
finansowych w 2012 roku.

BRE Finance France SA (BFF)

Jest to spotka, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest pozyskiwanie dla BRE Banku srodkow finansowych
z rynkdow miedzynarodowych poprzez emisje euroobligacji. W 2012 roku dokonano aktualizacji programu
emisji euroobligacji. Spotka wyemitowata obligacje o wartosci nominalnej 500 mln euro z terminem
wykupu w 2015 roku.

W 2012 roku BFF osiagneta strate brutto w wysokosci 8 tys. zt wobec 94 tys. straty w roku 2011 roku.

X. Obszar Bankowosci Detalicznej

Model biznesu bankowosci detalicznej w 2012 roku oparty byt na kilku markach (mBank, MultiBank oraz
Private Banking), ale poczawszy od poczatku 2012 roku mBank i MultiBank prezentowane sa jako
,,Bankowosc¢ Detaliczna w Polsce”.

Historycznie, grupe docelowa mBanku stanowili ludzie mtodzi, samodzielni, poszukujacy alternatywnych
ustug bankowych o niskich kosztach, jak réwniez mikroprzedsiebiorstwa. MultiBank nastawiony byt na
obstuge klientdw zamoznych i matych firm, poszukujacych spersonalizowanych ustug najwyzszej jakosci.
Obecnie BRE Bank prowadzi proces ujednolicenia oferty produktow i ustug, tak aby zaspokojone zostaty
potrzeby poszczegoblnych segmentow klientow detalicznych w ramach jednej marki bankowosci detalicznej
pod szyldem ,,mBank” (wiecej informacji o rebrandingu w rozdziale ,,Strategia Grupy BRE Banku na lata
2012-2016 i jej realizacja”).

Co wiecej, najbardziej zamoznym klientom oferowana jest szeroka gama produktow i strategii

inwestycyjnych poprzez spotke BRE Wealth Management.

Szeroki asortyment produktow i ustug oferowany jest poprzez zintegrowana platforme internetowa. Model
taki pozwala na oferowanie réznym segmentom klientow ustug lepiej dopasowanych do ich potrzeb i jest
gtownym czynnikiem wspierajacym staty wzrost liczby klientow.

X.1. Klienci detaliczni

Od kilku lat BRE Bank pozostaje rynkowym liderem w pozyskiwaniu nowych klientow detalicznych. Na
koniec 2012 roku liczba klientow byta wyzsza o 209,4 tys. (+5,3%) w stosunku do grudnia 2011 roku, a ich
liczba osiagneta ponad 4,1 miliona.
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Wykres przedstawia przyrost liczby klientow detalicznych w ostatnich latach.

Klienci BankowoSci Detalicznej

tys. 4134
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4 e
559
504
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Bankowo$¢ Detaliczna - PL mBank - CZ/SK Bankowos¢ Prywatna

Posrod klientow obstugiwanych w Polsce sa nie tylko osoby fizyczne, ale réwniez mikroprzedsiebiorstwa.
Na koniec grudnia 2012 roku byto ich 426 tys., z czego 16,3 tys. (+4,0%) pozyskano w 2012 roku.

X.2. Oferta produktowa
Dane przedstawione w rozdziale X.2. oparte sa na wewnetrznej informacji zarzadczej BRE Banku.
Depozyty i fundusze inwestycyjne

Poprzez ,,supermarket funduszy” klienci BRE Banku moga nabywaé zaréwno jednostki krajowych jaki
i zagranicznych funduszy inwestycyjnych, a takze produkty finansowe dopasowane do indywidualnych
kryteriow inwestycyjnych, oferowane przez zewnetrznych dostawcow.

Ponizsze wykresy przedstawiaja w sposob szczegotowy zmiany w poziomie depozytow i Srodkéw
ulokowanych w funduszach inwestycyjnych.

Depozyty Fundusze Inwestycyjne
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Na koniec grudnia 2012 roku stan depozytow bankowosci detalicznej wyniost 33 856 mln zt, o 7,5 mld =,
tj. 28,5% wiecej niz na koniec 2011 roku, natomiast aktywa klientow w funduszach inwestycyjnych
zwiekszyty sie 0 72 mln zt (i osiagnety poziom 2 597 min zt).
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Kredyty

Wartos¢ kredytéw brutto udzielonych w obszarze Bankowosci Detalicznej w Polsce, Czechach i na
Stowacji na koniec grudnia 2012 roku wyniosta 37 266 mln zt i w stosunku do konca 2011 roku zmalata
0830 mln zt, tj. 2,2%.

Na koniec 2012 roku struktura kredytow detalicznych w Polsce przedstawiata sie nastepujaco:

Struktura kredytéw detalicznych w Polsce

karty

kredytowe
i karty pozostate

linie  obciazeniowe kredyty

kredytowe  3,1% 1,4% _ |<.redyty
i overdrafty ’ niehipoteczne
7,1% N 16,6%
’ o |
kredyty !
gotéwkowe
5,0%
kredyty
hipoteczne
83,4%

Kredyty hipoteczne dla oséb fizycznych w Polsce wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 i 2012 roku
charakteryzowaty nastepujace wielkosci:

Kredyty hipoteczne dla oséb 31122011 531'12'2012

fizycznych
Wartos¢ bilansowa (mld zt) ! 29,0 ! 27,2
Srednia zapadalnos¢ (lata) 22,3 21,6
Srednia wartosc (tys. zt) 306,9 280,9
Srednie LTV (%) 86,3% 79,4%
NPL 1,2% 1,8%

Portfel kredytow niehipotecznych wzrost w 2012 roku o 1 073 mln zt, tj. 14,9%. Najszybciej przyrastaty
kredyty gotowkowe i w liniach kredytowych, w wyniku rosnacego korzystania przez istniejacych
klientow z przyznanych im limitow globalnych.

Wzrost wskaznika NPL dla kredytow hipotecznych w 2012 roku spowodowany byt zmniejszeniem
portfela kredytow hipotecznych oraz naturalnym procesem jego starzenia.

Ponizsze wykresy przedstawiaja szczegotowe zmiany w poziomie kredytow klientow detalicznych BRE
Banku:
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Kredyty Kredyty hipoteczne i inne
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Karty

BRE Bank utrzymuje wysoka dynamike w zakresie emisji kart, zarowno kredytowych, jak
i debetowych, wsparta popytem ze strony dotychczasowych i nowych klientow.

Na koniec grudnia 2012 roku liczba wydanych kart kredytowych wyniosta 701,9 tys. i byta wyzsza
0 71,4 tys. niz rok wczesniej.

Liczba wydanych przez BRE Bank kart debetowych na koniec grudnia 2012 roku wyniosta 4 783,5 tys.
W okresie 12 miesiecy przybyto 793,3 tys. kart, tj. 19,9%.

BRE Bank ktadzie duzy nacisk na innowacje i rozszerzanie zakresu oferowanych kart. Przyktadem moga
by¢ nowe inicjatywy zwiazane z kartami ptatniczymi (debetowymi i przedptaconymi), petnigcymi kilka
funkcji (np. Bydgoska Karta Miejska bedaca biletem okresowym oraz elektronicznym portfelem).

Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe

W 2012 roku liczba klientéw korzystajacych z ustug maklerskich byta stabilna. W mBanku w ramach
ustugi eMakler klienci prowadzili 202,1 tys. rachunkéw inwestycyjnych, o 1,5 tys. wiecej niz na koniec
2011 roku. W MultiBanku klienci posiadali 32,2 tys. rachunkow, tj. 0,6 tys. mniej niz w 2011 roku,
prowadzonych w ramach Ustugi Maklerskiej.

Dodatkowo, Dom Inwestycyjny BRE Banku udostepnit klientom jedna z najnowoczesniejszych na rynku
platform do inwestowania na rynku Forex - BRE Forex ECN. Kwotowania dostarczane sa nie przez
brokera, lecz przez banki, ktére wyznaczaja oferty kupna i sprzedazy par walutowych. Korzystajac
Z BRE Forex ECN klienci moga inwestowac nie tylko w waluty, ale réwniez w kontrakty terminowe. DI
BRE oferuje zawieranie transakcji na instrumentach opartych na 17 najwazniejszych europejskich
i Swiatowych indeksach (w tym WIG20), towarach oraz obligacjach rzadowych. BRE Forex ECN, oprocz
tradycyjnej platformy transakcyjnej obstugiwanej przez komputery osobiste, jest dostepny rowniez na
urzadzeniach mobilnych z systemami iOS oraz Android.

Sprzedaz ubezpieczen (komunikacyjnych, turystycznych, ubezpieczen nieruchomosci) odbywa sie
w ramach Centrum Ubezpieczen w MultiBanku oraz przez modut mUbezpieczenia w mBanku (w tym
szczegolnie popularny Supermarket Ubezpieczen Samochodowych). Prowadzi ja rowniez spotka BRE
Ubezpieczenia TUiR. Oprocz klasycznych ubezpieczen, oferuje ona produkty bancassurance
(ubezpieczenie kredytow hipotecznych, kredytow gotowkowych i samochodowych, pakiety
ubezpieczen powiazane z karta kredytowa i rachunkiem biezacym) cieszace sie duzym
zainteresowaniem klientow.
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Rozw6j oferty Bankowosci Detalicznej

Kontynuacja dynamicznego wzrostu liczby klientow detalicznych to efekt statego rozwoju oferty
i innowacji nakierowanych na potrzeby klientow. Rok 2012 nie byt pod tym wzgledem wyjatkowy.
Do nowych lub istotnie zmodyfikowanych produktéw kredytowych, depozytowych i inwestycyjnych
oraz dziatan wspierajacych sprzedaz w segmencie Bankowosci Detalicznej nalezy zaliczyc:

m rozszerzenie oferty depozytowej o produkty regularnego oszczedzania (mSaver, MultiSaver),
= wdrozenie karty Miles and More z pakietem ubezpieczen Travel,

® partnerstwo strategiczne z BMW w zakresie kredytowania zakupu nowych samochodow,

m  ptatnosci NFC na szeroka skale we wspotpracy z T-mobile i Orange,

m  wdrozenie rachunku dedykowanego studentom - eKONTO dla mtodych z bezptatnymi
wyptatami z bankomatow przez rok, bezptatna karta w postaci breloka, dedykowanym
programem znizek w szkotach jezykowych i bezptatnym pendrive’m za korzystanie z karty,

m  NML on-line - catkowicie zdalny proces kredytowy dla klientow zewnetrznych (indywidualnych
i mikroprzedsiebiorstw) w obszarze kredytow niehipotecznych w mBanku i MultiBanku,

m  wprowadzenie procesu otwierania rachunkéw dla mikroprzedsiebiorstw on-line - w ciggu 15
minut Klient uzyskuje dostep do w petni aktywnego rachunku bez wychodzenia z domu
i podpisywania umowy - wszystkie niezbedne dokumenty Klient potwierdza hastem sms,

m  potaczenie procesu otwarcia firmy i rachunku bankowego - w trakcie otwierania dziatalnosci
gospodarczej przez Internet, klient moze od razu otworzyc¢ firmowy rachunek bankowy on-line
w ramach jednego przyjaznego procesu,

®m  wprowadzenie pakietow branzowych: Pakiet Handel i Ustugi - potaczenie ustug bankowych
i terminali POS w jednej cenie dla klienta, pakiet dla firm prowadzacych petna ksiegowos¢ -
umozliwienie otwierania rachunkow dla firm z nowego segmentu,

m  wprowadzenie mozliwosci obstugi Klientow mBanku przez Ekspertow MultiBanku w placowkach
(indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw);
m rozszerzenie oferty kart o:

o karty World MasterCard (kredytowe i debetowe),
naklejke Master Card Debit, przeznaczona do ptatnosci zblizeniowych,

o Bydgoska Karte mBanku - potaczenie karty miejskiej i ptatniczej do eKonta
i izzyKonta,

o karte przedptacong mBanku.

Rozszerzenie oferty mBanku w Czechach i na Stowacji

= wprowadzenie karty zblizeniowej VISA,

m rozszerzenie oferty kredytow niehipotecznych, m.in. Kredyt na Klikniecie na Stowacji i kredyt
w rachunku biezacym jako podstawowe produkty niehipoteczne dla nowych klientéw na obu
rynkach.

X.3. Sie¢ dystrybucji

Liczba i zakres dziatania tradycyjnych placowek bankowosci detalicznej BRE Banku odzwierciedlaja
ukierunkowanie na obszary o duzym potencjale wzrostu oraz wage, jaka BRE Bank przyktada do
rozwoju innych kanatow dystrybucji, takich jak internet i bankowos¢ telefoniczna. Rozwdj wielu
kanatow dostepu do bankowosci ma wptyw na stale rosnaca liczbe klientow i wspiera tradycyjne
kanaty dystrybucji BRE Banku.
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Od lipca 2009 roku sie¢ dystrybucji mBanku w Polsce zarzadzana jest przez spotke zaleznag Aspiro,
oferujaca szeroka game produktow Grupy i podmiotow zewnetrznych. Na koniec grudnia 2012 roku
sieC ta liczyta 94 lokalizacji (26 Centrow Finansowych, 62 mKioski i 6 mKioskow partnerskich) oraz
29 Punktow Obstugi Agencyjnej.

Liczba placowek mBanku za granica w stosunku do konca 2011 roku nie ulegta zmianie. W Czechach
wynosi ona 26 (obecnie dziata tam 17 mKioskow i 9 Centrow Finansowych), natomiast na Stowacji 9
(5 mKioskéw i 4 Centra Finansowe).

MultiBank dziata poprzez 133 placowek (71 Centrow Ustug Finansowych, 62 Placowek Partnerskich)
wobec 135 na koniec 2011 roku. Placowki MultiBanku zlokalizowane sa gtownie w wiekszych miastach,
co jest zgodne z modelem biznesu nastawionym na obstuge zamozniejszego segmentu klientow.

Ponizsza mapka przedstawia placowki mBanku i MultiBanku w Polsce:

@ MultiBank
J Aspiro

X.4. Spotki w obszarze Bankowosci Detalicznej
Aspiro SA

Na koniec 2012 roku Aspiro oferowato produkty 28 roznych podmiotow finansowych, w tym rowniez
produkty mBanku i MultiBanku. Aktualnie oferta obejmuje tacznie 58 produktow, w tym miedzy
innymi: kredyty hipoteczne, kredyty gotowkowe, produkty ubezpieczeniowe, produkty inwestycyjne,
leasing i faktoring.

W 2012 roku nastapit ponad 73,8% wzrost sprzedazy w obszarze kredytow gotowkowych oraz ponad
182,7% wzrost sprzedazy produktow inwestycyjnych.

W obszarze kredytow samochodowych wzrost sprzedazy wyniost 46,4%. Spotka, pomimo kryzysu na
rynku samochodowym, odnotowata stabilny wzrost udziatu w rynku, tj. 9,1% (w porownaniu do 7,8%
w 2011 roku). Wynika to w gtéwniej mierze z wzmocnienia pozycji w segmencie aut luksusowych, jak
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rowniez z kontynuacji, wspolnie z MultiBankiem, akcji promocyjnych skierowanych szczegolnie do
klientow nabywajacych nowe samochody.

W 2012 roku, w zwiazku z pogorszeniem sytuacji na rynku jak rowniez zmiana polityki BRE Banku
w zakresie produktéw hipotecznych, Aspiro odnotowata spadek sprzedazy tych produktéw o 25,0% rok
do roku.

Spotka zamkneta 2012 rok strata brutto w wysokosci 1,6 mln zt wobec zysku brutto w wysokosci
10,5 mln zt rok wczesniej. Na spadek wyniku finansowego najwiekszy wptyw miaty koszty zwigzane
Z reorganizacja spotki (rozpoczecie restrukturyzacji sieci sprzedazy oraz wyzsze koszty amortyzacji).

BRE Wealth Management SA (BWM)

W 2012 roku spétka istotnie rozwineta nowy model biznesu, wdrozony w 2011 roku, skupiajacy sie na
ofercie zwigzanej z doradztwem inwestycyjnym. Nastapit wzrost aktywnosci doradczej (w 2012 roku
przygotowanych zostato ponad 2 tys. rekomendacji) oraz wzrost liczby klientéw objetych ta ustuga.

W 2012 roku strategie zarzadzane przez BRE Wealth Management przyniosty wysokie zwroty
Z inwestycji. Na koniec 2012 roku aktywa zarzadzane przez spotke wyniosty 3,7 mld zt i byty wyzsze
0 300 mln zt, tj. 9.0% w poréwnaniu do grudnia 2011 roku.

W 2012 roku spétka wypracowata zysk brutto w wysokosci 10,0 mln zt wobec 11,0 mln zt w roku 2011.
BRE TUiR SA i BRE Ubezpieczenia Sp. z o.o0.

W zakresie biznesu direct odnotowano w 2012 roku wzrost sktadki o 8,9% do poziomu 153 mln zt
w porownaniu z 2011 rokiem. W obszarze bancassurance sktadka wyniosta 236 mln zt (z wytaczeniem
produktow inwestycyjnych), co oznacza 2,2% spadek w stosunku do 2011 roku. Odnotowany spadek
jest rezultatem spadku sprzedazy kredytow hipotecznych mBanku i MultiBanku oraz pogarszajacego
sie biznesu w zakresie ubezpieczania niskiego wktadu wtasnego. Na wspodtpracy z BRE Leasing
odnotowano zmniejszenie sktadki o okoto 11% do 116 mln zt w konsekwencji spadku wartosci mienia
przekazanego w leasing oraz pogorszenia wskaznikow penetracji.

W 2012 roku oferta produktowa zostata rozszerzona o nowe produkty ubezpieczen turystycznych,
m.in. o ubezpieczenie turystyczne dla klientow indywidualnych na telefony i urzadzenia mobilne.

Grupa BRE Ubezpieczenia wypracowata wynik brutto w wysokosci 58,6 mln zt, co oznacza wzrost
o 5,1 mln zt wobec 2011 roku. Poprawa wyniku byta mozliwa dzieki uzyskaniu duzego wolumenu
sktadki inwestycyjnej w | poétroczu 2012 roku w obszarze bancassurance, ostroznym zatozeniom
w budzecie sprzedazy ubezpieczehn niskiego wktadu wtasnego oraz poprawie wyceny portfela
zarzadzanego na zlecenie przez BRE Wealth Management. Na wynik wptyw miata rowniez restrykcyjna
polityka kosztowa, zwtaszcza w zakresie przeprowadzanych kampanii reklamowych.

Po reorganizacji przeprowadzonej w potowie 2012 roku, BRE Ubezpieczenia TUiR SA, BRE
Ubezpieczenia Sp. z 0.0. oraz BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z o.0. wchodza w sktad grupy
kapitatowej Aspiro SA.
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Xl. Pozostata dziatalno$¢ Grupy BRE Banku

BRE Centrum Operacji Sp. z 0.0. (BRE CO)

Przedmiotem dziatania spotki jest Swiadczenie ustug z zakresu rozliczen i obstugi baz danych,
archiwum elektronicznego, archiwum tradycyjnego oraz wprowadzania danych dla Grupy BRE Banku.

W 2012 roku BRE CO swiadczyta ustugi dla bankowosci korporacyjnej i detalicznej BRE Banku, a takze
dla wybranych spotek Grupy BRE Banku. Po sprzedazy spotki CERI International, BRE CO zaprzestata
Swiadczenia ustug dla podmiotow spoza Grupy BRE Banku, z wyjatkiem ustug wsparcia dla CERI
International.

W 2012 roku spoétka odnotowata zysk brutto w wysokosci 11,3 mln zt w poréwnaniu do 0,7 mln zt
w roku ubiegtym. Na osiagniety wynik wptyw miat zysk na transakcji sprzedazy CERI International
w | kwartale 2012 roku.

BRE.locum SA

BRE.locum jest spotka developerska, dziatajaca na pierwotnym rynku nieruchomosci. W 2012 roku
spotka BRE.locum podpisata umowy sprzedazy 188 mieszkan, podczas gdy w 2011 roku umoéw tych byto
185 (177 podpisanych przedwstepnych umow sprzedazy na koniec 2012 roku wobec 229 na koniec 2011
roku). Wedtug stanu na koniec 2012 roku spotka miata w ofercie 396 ukonczonych mieszkan oraz 157
mieszkan w projektach realizowanych.

Zysk brutto spotki za 2012 rok wynidst 3,8 mln zt wobec 12,5 mln zt w 2011 roku.

Xll. Gtéwne kierunki zmian oraz podstawowe rodzaje ryzyka w
dziatalnosci Grupy BRE Banku

Xll.1. Gtéwne kierunki zmian w obszarze ryzyka

Grupa BRE Banku zarzadza ryzykiem w oparciu o wymagania nadzorcze oraz najlepsze praktyki
rynkowe, formutujac strategie, polityki oraz roznego rodzaju wytyczne w zakresie zarzadzania
ryzykiem.

W roku 2012 Zarzad Banku przyjat Strategie Zarzadzania Ryzykiem, bedaca wyznacznikiem
strategicznych celdéw obszaru ryzyka i wprowadzit do funkcjonowania zestaw strategicznych miar
ryzyka, oparty na koncepcji zdolnosci absorpcji ryzyka.

W dniu 4 lipca 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) we wspétpracy z Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) udzielity warunkowej zgody na stosowanie przez BRE Bank
zaawansowanej metody wewnetrznych ratingdw (metoda AIRB), na potrzeby obliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego dla portfela korporacyjnego oraz portfela detalicznych
kredytow hipotecznych przy zastrzezeniu, ze do momentu spetnienia warunkow o istotnosci wysokiej
okreslonych w powyzszej decyzji, catkowity wymog kapitatowy obliczony przy wykorzystaniu metody
AIRB musi by¢ utrzymywany na poziomie uwzgledniajacym 100% wartosci wymogu kapitatowego
Z tytutu ryzyka kredytowego obliczonego przy zastosowaniu metody standardowej.

BRE Bank zrealizowat wszystkie warunki o istotnosci wysokiej okreslone w decyzji BaFin i KNF
dotyczacej stosowania metody AIRB. W kalkulacji skonsolidowanego wspotczynnika wyptacalnosci,
zarowno Grupy, jak i Banku na dzien 31 grudnia 2012, uwzgledniono catkowity wymog kapitatowy
wyznaczony z zastosowaniem metody AIRB dla ryzyka kredytowego zgodnie z zatacznikiem nr 5 do
Uchwaty Nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 roku (z pozniejszymi zmianami), bez ograniczen
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w postaci dodatkowych wymogow kapitatowych wynikajacych z warunkow okreslonych w decyzji BaFin
i KNF dotyczacej stosowania metody AIRB.

Ponadto, w dniu 27 sierpnia 2012 roku BaFin, we wspotpracy z KNF, wyrazit zgode na stosowanie przez
BRE Bank Hipoteczny SA metody wewnetrznych ratingow w zakresie przypisywania ekspozycji z tytutu
kredytowania specjalistycznego do kategorii ryzyka (metoda IRB slotting approach) do obliczania
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.

Zastosowanie metody wewnetrznych ratingbw ma na celu zwiekszenie elastycznosci procesu
zarzadzania ryzykiem i kapitatem, uzalezniajac wartos¢ alokowanego kapitatu od poziomu ryzyka.
Optymalizacja alokacji kapitatu jest kluczowym elementem realizowanego w BRE Banku projektu
RAPM (Risk Adjusted Performance Measures), angazujacego jednostki organizacyjne z obszaru ryzyka,
finansow i biznesu.

Xll.2. Podstawowe rodzaje ryzyka w dziatalnosci Grupy BRE Banku

Zarzad BRE Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie, iz BRE Bank zarzadza wszystkimi
istotnymi rodzajami ryzyka, wynikajacymi z realizacji przyjetej strategii biznesowej.
W ramach funkcjonujacego w Grupie procesu inwentaryzacji ryzyka, realizowanego na podstawie
zasad okreslonych w ICAAP (tzn. procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, z ang. Internal
Capital Adequacy Assessment Process), w 2012 roku zidentyfikowano w dziatalnosci Grupy nastepujace
rodzaje ryzyka:

m  ryzyko kredytowe,

m  ryzyko rynkowe,

= ryzyko operacyjne,

m  ryzyko biznesowe,

= ryzyko ptynnosci,

m  ryzyko kapitatowe,

®  ryzyko ubezpieczeniowe,

®  ryzyko reputacji,

®  ryzyko strategiczne.

BRE Bank, w ramach procesu ICAAP, monitoruje wszystkie powyzsze rodzaje ryzyka. Z uwagi na
specyfike oraz charakterystyke portfela, w niniejszym rozdziale zostana przedstawione zasady
zZwigzane z procesem monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, ptynnosci, rynkowego
w ksiedze handlowej i stopy procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku, w oparciu
o miary ryzyka stosowane w BRE Banku, przy rownoczesnym uwzglednieniu rdéznic wynikajacych z
rodzaju i skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z Grupy.

XIl.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest najwazniejszym rodzajem ryzyka, jakie podejmuje Grupa BRE Banku, dlatego
Znaczng uwage poswieca sie zarzadzaniu nim. BRE Bank sprawuje rowniez kontrole nad ryzykiem
kredytowym w spotkach Grupy generujacych ten rodzaj ryzyka.

Pomiar i monitorowanie ryzyka kredytowego i jego pochodnych (rezydualne, koncentracji) w ujeciu
portfelowym przeprowadzany jest w BRE Banku w oparciu o oczekiwang strate (ang. Expected Loss)
oraz kredytowa warto$¢ narazong na ryzyko (ang. Credit Value at Risk), wyznaczana na bazie
rozszerzonego modelu CreditRisk+ (ECVaR), uwzgledniajacego zjawiska korelacji pomiedzy branzami
gospodarczymi. W celu biezacego monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji podlegaja
wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,,default”, zgodnie z definicjami Bazylei Il oraz MSSF.
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W modelu ECVaR przedmiotem modelowania jest zaréwno czestotliwos¢ (ang. frequency) jak
i dotkliwosc¢ / skala (ang. severity) strat indywidualnych uwarunkowanych miedzy innymi wielkoscig
ekspozycji. Dzieki temu obcigzenia kapitatowe przypadajace na poszczegélnych klientow rosng w
sposdb ponad-proporcjonalny wraz ze wzrostem zaangazowania klienta. Ta cecha sprawia, ze model
dobrze identyfikuje koncentracje ryzyka.

Jedna z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujacym dana sprawe do rozpatrzenia przez
wtasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwiazanego z klientem
i realizowana transakcja (rating wewnetrzny). Wrazliwos¢ modelu ECVaR na wielkos¢ indywidualnych
ekspozycji umozliwia wykorzystanie go do pomiaru i aktywnego operacyjnego zarzadzania wielkoscia
ryzyka koncentracji podmiotowej (uwzglednienie alokowanej wartosci kapitatu ekonomicznego do
danego zaangazowania jako dodatkowej miary ryzyka w procesie decyzyjnym). Identyfikacja
zwiekszonej wartosci ECVaR, generowanej przez dane zaangazowanie, jest przestanka podwyzszenia
wtasciwego poziomu decyzyjnego o szczebel wyzszy niz wynikatoby to ze standardowej procedury
opartej o rating Expected loss i wielko$¢ zaangazowania. Potencjalna wielkos¢ ECVaR jest szacowana
juz w chwili strukturyzacji limitu dla klienta, co pozwala podejmowac decyzje kredytowa w oparciu o
wstepna kalkulacje przysztego ryzyka koncentracji, rating klienta i proponowane warunki transakcji
(wolumen, zabezpieczenia i tenor transakcji). W ten sposob BRE Bank nie podejmuje nadmiernego
ryzyka w trakcie budowy i rozwoju portfela, tzn. redukuje (zamykanie pozycji) / ogranicza ryzyko
kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego.

Dodatkowym narzedziem oceny ryzyka kredytowego sg testy warunkow skrajnych, ktére uzupetniaja
pomiar ryzyka metoda kredytowej wartosci zagrozonej. Analizy wptywu warunkow skrajnych na
wartosc kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka kredytowego przeprowadzane sa co kwartat.

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka kredytowego maja dwa niezalezne wymiary analizowane
zarowno oddzielnie, jak i tagcznie:

®m analiza wrazliwosci wskazan modelu ECVaR na zatozenia dotyczace zjawisk kredytowych
(np. korelacja) - sa to tzw. testy parametryczne,

m analiza skrajnych wielkosci strat kredytowych przy zatozeniu niekorzystnej sytuacji
makroekonomicznej - sa to tzw. testy makroekonomiczne, w ktérych model ekonometryczny
prognozuje wielkosci parametrow wsadowych do modelu kapitatu ekonomicznego (PD, LGD) na bazie
zatozen Gtownego Ekonomisty odnosnie ksztattowania sie parametrow makro w przypadku scenariusza
negatywnego rozwoju sytuacji gospodarczej. Parametry ryzyka skonstruowane wedtug powyzszego
scenariusza s podstawa wyliczen kapitatu ekonomicznego zaréwno przed, jak i po uwzglednieniu
zatozen testow parametrycznych.

XIl.3.1. Jakos$¢ portfela kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, wsrod kredytow i pozyczek (brutto) udzielonych klientom, naleznosci,
ktore utracity wartos¢ stanowity 5,2% wobec 4,7% na koniec 2011 roku. Rezerwa utworzona
na naleznosci od klientow wzrosta z 2 388,3 mln zt na koniec grudnia 2011 roku do 2 528,5 mlin zt
na koniec 2012 roku, z czego 198,7 mln zt stanowita rezerwa na poniesione nieujawnione straty
(Incured but Not Idenified - IBNI) wobec 212,4 mln zt na koniec 2011 roku.

Poziom pokrycia naleznosci, ktore utracity wartos¢ rezerwami wyniost 64,1% wobec 66,2% na koniec
2011 roku.

W 2012 roku w BRE Banku spadta liczba wystawionych tytutow egzekucyjnych w stosunku do klientéw
korporacyjnych z 256 w 2011 roku do 208. Natomiast w Bankowosci Detalicznej wystawiono 25 548
tytutow egzekucyjnych wobec 10 804 w 2011 roku.
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Ponizsze zestawienie ukazuje jakos¢ portfela kredytowego Grupy BRE Banku w podziale na grupy
klientéw na koniec 2012 roku w poréwnaniu z 2010 i 2011 rokiem. Bardziej szczegétowe informacje na
temat jakosci i koncentracji portfela kredytowego zawarte sa w Och 3 i 22 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za 2012 rok.

31.12.2012 31.12.2011
Jakos¢ portfela kredytowego Grupy BRE Banku

Naleznosci od klientéw - zaangazowanie brutto

ogotem 69 587,8 70 239,8
Naleznosci bez utraty wartosci 65 955,5 66 953,0
Naleznosci, ktore utracity wartos¢ 3632,3 3286,8
Udziat w portfelu naleznosci, ktére utracity

wartos¢ w % 5,2% 4,7%
Rezerwa utworzona na naleznosci od klientow 2 528,5 2 388,3
Rezerwy utworzone na naleznosci bez utraty

wartosci 198,7 212,4
Rezerwy na naleznosci, ktore utracity wartos¢ 2 329,8 2 175,9

Wspoétczynnik pokrycia rezerwami naleznosci,

ktére utracity wartosc 64,1% 66,2%

Wspoétczynnik pokrycia rezerwami catego !
portfela kredytowego 3,6% 3,4%
Klienci indywidualni - zaangazowanie brutto 37 816,5 38 689,0
Naleznosci bez utraty wartosci 36 510,1 37 675,5
Naleznosci, ktére utracity wartos¢ 1 306,4 1013,5
Udziat w portfelu naleznosci, ktére utracity

wartosc¢ w % 3,5% 2,6%_
Klienci korporacyjni - zaangazowanie brutto 28 405,4 27 890,3

Naleznosci bez utraty wartosci 26 079,5 25 618,4
Naleznosci, ktore utracity wartos¢ 2 325,9 2271,9
Udziat w portfelu naleznosci, ktére utracity .
wartos¢ w % 8,2% 8,1%

Pozostali klienci - zaangazowanie brutto 3 365,9 3660,5

Naleznosci bez utraty wartosci 3365,9 3 659,1

Naleznosci, ktore utracity wartos¢ 1,4
Udziat w portfelu naleznosci, ktore utracity

wartos¢ w % - 0,04%
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Xll.4. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie zdolnosci BRE Banku do wywiazania sie
zarowno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztow pozyskania ptynnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci analizie poddawanych jest szereg miar ryzyka, z ktérych
podstawowa jest luka niedopasowania. Obejmuje ona wszystkie aktywa, pasywa oraz pozycje
pozabilansowe BRE Banku dla wszystkich walut w horyzontach czasowych ustalonych przez BRE Bank.
Zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci Banku realizowane jest poprzez aktywne zarzadzanie
strukturg przysztych przeptywow pienieznych oraz utrzymywaniu odpowiedniego poziomu bufora
ptynnosciowego. W 2012 roku BRE Bank utrzymywat wysoki poziom nadwyzki ptynnosciowej,
adekwatny do potrzeb wynikajacych z aktywnosci Banku i aktualnej sytuacji rynkowej, w postaci
portfela ptynnych papierow skarbowych i pienieznych, dla ktorych istnieje mozliwos¢ zastawu badz
sprzedazy w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartosci.

Zgodnie z Uchwata KNF nr 386/2008, w sprawie ustalenia wiazacych banki norm ptynnosci, BRE Bank
kalkuluje zdefiniowane w Uchwale nadzorcze miary ptynnosci. W 2012 roku nadzorcze limity na miary
ptynnosci, zarowno krotkoterminowej, jak i dtugoterminowej, nie byty przekraczane. Na koniec 2012
roku wielkos¢ miary M2 wyniosta 1,94, natomiast miara M4 byta na poziomie 1,2. Ponadto zgodnie
z wymogami Uchwaty, BRE Bank dokonuje pogtebionej analizy ptynnosci dtugoterminowej oraz ustala
wewnetrzne limity zaangazowania w aktywa dtugoterminowe. Badana jest rowniez stabilnosc
i struktura zrddet finansowania, w tym poziom osadu i koncentracji dla depozytow terminowych
i rachunkéw biezacych. Dodatkowo, Bank monitoruje zmiennos¢ pozycji bilansowych
i pozabilansowych, w szczego6lnosci otwartych linii kredytowych i limitow na rachunkach.

Ciagtej analizie podlega nie tylko ptynnos¢ w warunkach normalnych, ale rowniez przy zatozeniu
potencjalnego zagrozenia jej utraty. W celu okreslenia wytrzymatosci BRE Banku na niekorzystne,
istotne zdarzenia przeprowadzane sa analizy scenariuszowe obejmujace skrajne zatozenia dotyczace
zarowno funkcjonowania rynkow finansowych, jak i zjawisk behawioralnych dotyczacych klientow BRE
Banku (Bank posiada ustalone procedury dziatania na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci
finansowej).

W 2012 roku ptynnos¢ i finansowanie BRE Banku pozostawaty na bezpiecznym poziomie. Sytuacja
ptynnosciowa byta scisle monitorowana i utrzymywana na adekwatnym do potrzeb poziomie poprzez
dostosowywanie poziomu bazy depozytow i uruchamianie dodatkowych zrodet finansowania
w zaleznosci od rozwoju akcji kredytowej i pozostatych potrzeb ptynnosciowych. W ciagu roku 2012
ptynnos¢ mierzona wskaznikiem kredytow do depozytow ulegta poprawie z poziomu 125,1% na koniec
2011 roku do poziomu 115,7% na koniec 2012 roku. Dtugoterminowe dziatania Banku skoncentrowane
sa wokot wzrostu determinowanego przez mozliwosci finansowania oraz dochodowosci biznesu. W celu
zapewnienia ptynnosci BRE Bank dywersyfikuje stabilne zrodta finansowania wedtug grup klientow,
produktow i walut przy jednoczesnej optymalizacji bilansu pod katem rentownosci.

XIl.5. Ryzyko rynkowe

Organizujac procesy zarzadzania ryzykiem rynkowym BRE Bank kieruje sie zasadami i wymaganiami
okreslonymi w uchwatach oraz rekomendacjach KNF, ktore dotycza zarzadzania ryzykiem rynkowym,
w szczegolnosci Rekomendacjami A oraz I.

Naczelna zasada organizacji procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest oddzielenie funkcji
monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego od funkcji zwigzanych z podejmowaniem i utrzymywaniem
otwartych pozycji ryzyka rynkowego. Funkcje monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego sa realizowane
przez Departament Ryzyka (DRF) oraz Departament Kontroli Operacji Finansowych (BKF) w Obszarze
Ryzyka Banku, ktory jest nadzorowany przez Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem, podczas gdy
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operacyjne zarzadzanie pozycjami ryzyka rynkowego odbywa sie w Departamencie Rynkow
Finansowych (DFM), w Biurze Maklerskim (BM) oraz w Departamencie Skarbu (DS), ktore podlegaja
cztonkowi Zarzadu BRE Banku odpowiedzialnemu za obszar Bankowosci Inwestycyjnej. BM jest
jednostka organizacyjna BRE Banku, ktéra zostata wyodrebniona ze struktur DFM i rozpoczeto
dziatalnos¢ operacyjng w czerwcu 2012 roku. Ponadto, pozycje inwestycyjne wrazliwe na czynniki
ryzyka rynkowego (na ceny akcji notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych) sa zarzadzane
w Departamencie Finansowania Strukturalnego i Mezzanine (DFS), funkcjonujacym w obszarze
Bankowosci Korporacyjnej.

W prowadzonej dziatalnosci BRE Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli ryzyko niekorzystnej dla
Banku zmiany biezacej wyceny instrumentéw finansowych znajdujacych sie w portfelach Banku
nastepujacej w wyniku zmian czynnikdw ryzyka rynkowego - stop procentowych, kursow walutowych,
cen papierow wartosciowych, zmiennosci implikowanych instrumentéw opcyjnych, oraz spread-éw
kredytowych. BRE Bank identyfikuje ryzyko rynkowe na pozycjach zaliczanych do ksigegi handlowej
wycenianych do wartosci godziwej (metoda wyceny bezposredniej lub metoda wyceny z modelu),
ktore moze sie zmaterializowac stratami majacymi swoje odzwierciedlenie w wyniku finansowym BRE
Banku. Ponadto, Bank przypisuje ryzyko rynkowe pozycjom ksiegi bankowej, niezaleznie od zasad
kalkulacji wyniku na tych pozycjach stosowanych na potrzeby sprawozdawczosci rachunkowej.
W szczegolnosci, w celu odwzorowania ryzyka stop procentowych produktow obszaru bankowosci
detalicznej i korporacyjnej o nieokreslonym terminie przeszacowania odsetek lub o stopach
administrowanych przez BRE Bank, Bank stosuje modele tak zwanych portfeli replikujacych. Miary
ryzyka rynkowego pozycji odsetkowych ksiegi bankowej sa wyznaczane modelami wartosci biezacej
(NPV - net present value). Kwantyfikacja ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie przez pomiar
wartosci zagrozonej (ang. Value at Risk - VaR), wyznaczanie wartosci testow warunkow skrajnych,
a takze analizy scenariuszowe oparte na zachowaniach rynkéw, ktére miaty miejsce podczas
przesztych kryzysow finansowych.

Ryzyko rynkowe, w szczegoblnosci ryzyko stop procentowych ksiegi bankowej, jest kwantyfikowane
réwniez przez wyznaczanie wartosci zagrozonego dochodu odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR)
dla portfela bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu ds. Ryzyka Banku ustanawiane
sg limity VaR oraz limity (majace charakter liczb kontrolnych) na test warunkow skrajnych w podziale
na odpowiednie portfele BRE Banku.

Wartos¢ zagrozona

W 2012 roku ryzyko rynkowe Banku mierzone wartoscig zagrozong VaR (w horyzoncie jednodniowym,
na poziomie ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do limitow VaR.
Srednie wykorzystanie limitow wartosci zagrozonej dla portfela Departamentu Rynkéw Finansowych
(DFM), sktadajacego sie gtownie z pozycji portfela handlowego wynosito 29% (1,6 mln PLN), dla
portfela Biura Maklerskiego (BM) 18% (0,4 mln PLN), natomiast dla portfela Departamentu Skarbu (DS),
ktorego pozycje sa klasyfikowane wytacznie do portfela bankowego wynosito 65% (10,4 mln PLN).
Limit wartosci zagrozonej pozycji Departamentu Finansowania Strukturalnego i Mezzanine (DFS) w
akcjach notowanych na GPW byt wykorzystany srednio w 49% (0,5 mln PLN) w okresie do listopada
2012 roku. Od listopada 2012 roku, w zwiazku z przeprowadzong restrukturyzacja zaangazowania
Grupy BRE Banku w akcje PZU SA, w wyniku ktorej Bank przejat akcje PZU SA na portfel DFS, srednia
VaR na portfelu DFS wynosita 4,6 mln PLN. Do listopada 2012 roku na wysoko$¢ wartosci zagrozonej
(VaR) portfela Banku miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentow wrazliwych na stope
procentowg - portfele skarbowych papierow dtuznych zarzadzane przez DS na ksiedze bankowej oraz
zarzadzane przez DFM na pozycjach ksiegi handlowej tacznie z pozycjami wynikajacymi z transakcji
wymiany stop procentowych. Portfele DFM instrumentow wrazliwych na zmiany kursow walutowych,
takich jak transakcje wymiany walut oraz opcje walutowe miaty relatywnie mniejszy wptyw na profil
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ryzyka Banku, a ekspozycja portfeli BM oraz DFS na ryzyko cen akcji oraz na ryzyko zmiennosci
implikowanych opcji gietdowych obracanych na GPW byta relatywnie jeszcze mniejsza. Natomiast,
poczawszy od listopada 2012 roku, ryzyko cen akcji (w szczegolnosci akcji PZU) stato sie drugim
istotnym rodzajem ryzyka rynkowego pozycji Banku.

Poziom VaR dla BRE Banku

W ponizszych tabelach pokazane zostaty statystyki poziomow miar wartosci zagrozonej w poréwnaniu
z rokiem 2011 (prezentowane wartosci liczbowe odnosza sie do portfela BRE Banku bez pozycji DFS).

| 31.12.2012 | érednia |

11241 | 1485 | 6131 | 12217 11118 | 14238 | 8118

VaR IR - ryzyko stopy procentowej
VaR FX - ryzyko walutowe
VaR EQ - ryzyko akcyjne

Ponizsza tabela przedstawia analogiczne statystyki wartosci zagrozonej portfela Banku tacznie
z pozycjami DFS, w tym z uwzglednieniem akcji PZU, ktore pojawity sie w portfelu DFS poczawszy od
listopada 2012 roku.

VaR FX 132 506 2 004 76
VaR EQ 4750 925 4 801 1

VaR 9 879 11 588 14779 \ 8 059

Testy warunkéw skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, uzupetniajagcymi pomiar wartosci zagrozonej, sg testy
warunkow skrajnych, ktore pokazuja hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli BRE Banku, ktore
nastapityby w skutek wystapienia tzw. scenariuszy stres testowych, czyli przyjecia przez czynniki
ryzyka wyszczegolnionych skrajnych wartosci w horyzoncie jednodniowym. BRE Bank stosuje
réwnolegle dwie metody przeprowadzania testow warunkow skrajnych:

® jedng, w ktorej scenariusze sktadaja sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych zmian
jednakowych w kazdej grupie, wartosci czynnikow ryzyka,

m druga, w ktorej scenariusze zmian czynnikdw ryzyka zostaty skonstruowane na podstawie
duzych zmian parametrow rynkowych zaobserwowanych w przesztych rynkowych sytuacjach
kryzysowych.

Na wartosci testu warunkow skrajnych kalkulowanego druga metoda dla portfeli DS oraz DFM natozone
zostaty limity majace charakter liczb kontrolnych. Srednie wykorzystanie tych limitow wyniosto w 2012
roku na portfelu DS 32% (39,4 mln zt)- poréwnaniu z 83% (103,6 mln zt) w 2011 roku, a na portfelu DFM
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20% (15,2 mln zt) w poréwnaniu z 19% (14,3 mln zt) w 2011 roku. Sposrod tego rodzaju scenariuszy
najwieksza potencjalng strate zaobserwowano przy duzych zmianach stop procentowych (gtownie stop
krajowych). Dla scenariusza 15% wzrostu poziomu stop procentowych, srednia zmiana wyceny portfela
BRE Banku w 2012 roku wyniostaby 38,1 mln zt. Realizacja tego scenariusza wzrostu stop procentowych
spowodowataby, w gtéwnej mierze (w czesci odpowiadajacej portfelom ksiegi bankowej DS
instrumentow dtuznych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy) pomniejszenie kapitatow BRE
Banku, a w mniejszym stopniu wptywataby na rachunek zyskow i strat. Na portfelu DS srednia
potencjalna zmiana wyceny przy tym scenariuszu w 2012 roku wyniostaby 38,5 min zt.

Srednia warto$¢ testu warunkéw skrajnych, opartych na zaobserwowanych przesztych sytuacjach
kryzysowych, wyniosta w 2012 roku dla portfeli DFM 17,6 mln zt (14,6 mln zt w 2011 roku), a dla
portfeli DS 48,5 mln zt (102,4 mln zt w 2011 roku).

Ryzyko rynkowe Grupy BRE Banku

Zasadniczym zrodtem ryzyka rynkowego Grupy BRE Banku sa pozycje BRE Banku. Ponizsza tabela
przedstawia statystyki poziomow miar wartosci zagrozonej (przy poziomie ufnosci 97,5% dla
jednodniowego okresu utrzymywania pozycji) Grupy BRE Banku (to jest portfeli BRE Banku, BRE Banku
Hipotecznego, BRE Leasingu, Domu Inwestycyjnego BRE Banku oraz BRE GOLD FIZAN) w 2012 roku dla
poszczegolnych podmiotow nalezacych do Grupy, w ktorych zidentyfikowano pozycje ryzyka rynkowego
oraz w rozbiciu na wartosci zagrozone odpowiadajace poszczegolnym gtownym rodzajom ryzyka -
ryzyka stop procentowych (VaR IR), ryzyka kursow walutowych (VaR FX) i ryzyka cen akcji / wartosci
indeksow (VaR EQ). Wartosci miar VaR dla BRE Banku prezentowane w ponizszej tabeli uwzgledniajg
pozycje DFS tacznie z akcjami PZU przeniesionymi z BRE GOLD FIZAN.

| Grupa BRE Banku |  BRE Bank | | BRE Leasing

VaR IR 11162 11 146 108 287 20 0

VaR FX 526 506 78 238 3 0
VaR EQ 5955 925 0 0 117 5839
VaR $redni 14 800 11 588 111 299 119 6 900
VaR max 18 125 14779 192 461 237 4 345

VaR min 9914 8 059 61 201 55 0

31.12.2012

Dla poréwnania wartos$¢ zagrozona VaR na koniec roku 2011 na poziomie Grupy BRE Banku wynosita
16 132 tys. zt (z pozycja posrednig w akcjach PZU wynikajaca z udziatow w BRE GOLD FIZAN), w tym
dla BRE Banku - 12 217 tys. zt, dla BRE Banku Hipotecznego - 146 tys. zt, dla BRE Leasingu - 373 tys.
zt, oraz dla Domu Inwestycyjnego BRE Banku - 91 tys. zt i dla BRE GOLD FIZAN - 5 842 tys. zt.

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

W 2012 roku poziom ryzyka stopy procentowej portfela bankowego, mierzony wartoscia EaR
(potencjalnym spadkiem dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktory nastapitby przy zatozeniu
zmiany rynkowych stop procentowych o 100 p.b. w niekorzystnym kierunku i przy zatozeniu
utrzymywania niezmienionego portfela w tym okresie) byt umiarkowany dla pozycji w zt i frankach
szwajcarskich, a dla pozycji w koronach czeskich, dolarach amerykanskich i euro niski w zwiazku
z niewielkim niedopasowaniem pozycji odsetkowych w tych walutach. Na koniec 2012 roku EaR
(wyrazony w mln zt) wyniost: dla pozycji w zt - 90, we frankach szwajcarskich - 14, w koronach
czeskich - 8, w euro - 11, a w dolarach amerykanskich - 2.
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Widoczne wahania wartosci EaR (w szczegolnosci dla zt) wynikaty ze zmiany metodologii. Stopniowo od
poczatku roku kolejne grupy produktow obejmowane byty metoda portfeli replikujacych w celu
lepszego odzwierciedlenia reakcji ich oprocentowania na zmiany rynkowych stop procentowych.
Znalazto to odzwierciedlenie zarowno w miarach ryzyka, jak i poziomie wykorzystania limitow.

W zakresie portfela bankowego, BRE Bank dodatkowo monitorowat ryzyko bazowe, ryzyko krzywej
dochodowosci oraz opcji klienta.

Ponizsza tabela prezentuje potencjalny spadek dochodu odsetkowego w okresie 12 miesigecy, przy
zatozeniu zmiany rynkowych stop procentowych w niekorzystnym, dla kazdej z walut, kierunku
0 100 p.b.

2011

| 31.12.2012 | srednia | maksimum | minimum | 31.12.2011 | $rednia | maksimum | minimum

CHF 14,5 17,8 27,6 11,2 18,9 16,2 27,1 9,3

XIl.6. Ryzyko operacyjne

Przez ryzyko operacyjne BRE Bank rozumie mozliwos¢ poniesienia straty, wynikajaca
z nieadekwatnych lub wadliwych wewnetrznych procesow, systeméw, btedow lub dziatan podjetych
przez pracownika Banku oraz ze zdarzen zewnetrznych. W szczegolnosci ryzyko operacyjne
uwzglednia ryzyko prawne oraz ryzyko modeli.

System kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym ze swoja klasyfikacja rol i odpowiedzialnosci
tworzy podstawe organizacyjna, w celu umozliwienia efektywnej kontroli oraz zarzadzania ryzykiem
operacyjnym na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej BRE Banku. Uchwaty, a takze
rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego (w tym zwtaszcza Rekomendacja M) stanowia punkt
wyjscia dla przygotowania ram systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie BRE
Banku. Zgodnie z zapisami tych dokumentow struktura kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym
obejmuje w szczegolnosci role Zarzadu Banku, Komitetu ds. Ryzyka, Dyrektora Banku ds. Zarzadzania
Ryzykiem, Departamentu Ryzyka, a takze zadania oséb zarzadzajacych ryzykiem operacyjnym
w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych i obszarach biznesowych Banku. Przygotowanie
i koordynacja procesu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BRE Banku skupione sa
w centralnej funkcji kontroli ryzyka operacyjnego, podczas gdy zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
odbywa sie w kazdej jednostce organizacyjnej BRE Banku i kazdej ze spotek Grupy BRE Banku. Polega
ono na identyfikacji i monitorowaniu ryzyka operacyjnego oraz podejmowaniu dziatan stuzacych jego
unikaniu, ograniczaniu lub jego transferze.

Nadzor nad catoscig procesu kontroli ryzyka operacyjnego sprawuje Rada Nadzorcza Banku poprzez
Komisje ds. Ryzyka.

Przez wieksza czes¢ 2012 roku, poziom ryzyka operacyjnego utrzymywat sie na umiarkowanym
poziomie, szczegblnie dobry byt pod tym wzgledem | kwartat 2012. Wraz z pogorszeniem sie warunkow
makroekonomicznych zaobserwowa¢ mozna byto stopniowe podnoszenie sie poziomu ryzyka
operacyjnego.
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Xll.7. Adekwatnos$¢ kapitatowa

Jedno z gtownych zadan zarzadzania
bilansem bankowym polega na Adekwatnos¢ kapitatowa Grupy BRE Banku
zapewnieniu odpowiedniego poziomu

kapitatu. Zarzad BRE Banku zapewnia 15,90%
spojnosé procesu zarzadzania

18,73%
14,96%

. . . 11,50% .
kapitatem i ryzykiem poprzez system ——10,40% o 9.59% 13,00%
strategii, polityk i procedur, 6,62%
dotyczacych zarzadzania 8971 —— 9877 | t .
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, 9264] .0 4513 5282 4938
ktore stanowiag architekture | | | 1 s
funkcjonujacego  procesu  ICAAP. 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Ponadto, zgodnie z obowiazujaca w Fundusze wtasne razem (mln zt)

BRE Banku Polityka Zarzadzania Catkowity wymog kapitatowy (mln zt)
Kapita{em BRE Bank utrzymuje —8— Wspotczynnik wyptacalnosci (%)

’ X . —e— CoreTier 1 (%)
optymalny  poziom i  strukture

funduszy wtasnych, zapewniajac utrzymanie wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie wyzszym niz
ustawowe minimum, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wszystkich istotnych rodzajow ryzyka
zidentyfikowanych w dziatalnosci BRE Banku.

Polityka zarzadzania kapitatem w BRE Banku opiera sie na dwoch podstawowych filarach:

® utrzymaniu optymalnego poziomu i struktury funduszy wtasnych, przy wykorzystaniu dostepnych
metod i Srodkow (zatrzymanie zysku netto, emisja akcji, pozyczka podporzadkowana, itd.),

m  efektywnym wykorzystaniu istniejacego kapitatu miedzy innymi poprzez zastosowanie systemu
miernikow efektywnosci wykorzystania kapitatu, ograniczenie dziatalnosci nie przynoszacej
oczekiwanej stopy zwrotu oraz rozwoj produktow o nizszej absorpcji kapitatu.

Na poziom wspodtczynnika wyptacalnosci Grupy Kapitatowej BRE Banku w 2012 roku miaty istotny
wptyw nastepujace czynniki:

®  wdrozenie metody wewnetrznych ratingdbw (AIRB) do kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka
kredytowego i kredytowego kontrahenta z tytutu ekspozycji wobec przedsiebiorstw, detalicznych
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie i dla ekspozycji z tytutu kredytowania specjalistycznego,
w zwiazku z otrzymana w 2012 roku zgoda KNF i BaFin,

m decyzja Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu 100% zysku netto z 2011 roku na zasilenie
kapitatow wtasnych.

Xlll. Rozwéj w obszarze kadr

Xlll.1. Zmiany w poziomie zatrudnienia

tacznie w Grupie BRE Banku w koncu 2012 roku zatrudnienie w przeliczeniu na etaty wyniosto 6 138
wobec 6 294 rok wczesniej.

Zatrudnienie BRE Banku na koniec 2012 roku pozostawato na niezmienionym poziomie i wyniosto 4 728
etatow i byto nizsze w stosunku do 2011 roku o 1 (-0,03%).

W spoétkach Grupy zatrudnienie na koniec roku 2012 wyniosto 1 410 wobec 1 565 etatow w 2011 roku
(-9,9%). Jest to gtownie efekt reorganizacji ustug outsourcingowych w Grupie i sprzedazy CERI
International.
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Dom Inwestycyjny BRE Banku - 145

Strukture zatrudnienia w Grupie BRE Banku wedtug spotek oraz w samym BRE Banku - wedtug
obszarow dziatalnosci przedstawiono na wykresie ponizej:

Zatrudnienie w Grupie BRE Banku Zatrudnienie w BRE Banku
w etatach na koniec roku wg obszaréw dziatalnosci

w etatach na koniec roku

4729 4728

Dziatalno$¢ Handlowa

BRE Bank - 4 728 147

BRE Ut?ezpleczenla-119 Pozostate - 299 El1Wsparcie
BRE Bank Hipoteczny - 128 1779 1816 Bl Bankowo$¢ Detaliczna
BRE Leasing - 312 o i Inwestycyjna
BRE CO - 407 [y Korporacje i Instytucje
| : 794 765
g } & 145

1009 1002

2011 2012

Pracownicy BRE Banku sa stosunkowo mtodzi - 65,8% nie przekroczyto 35 roku zycia. Sa rowniez dobrze
wyksztatceni, o czym swiadczy fakt, ze ponad 76% posiada wyksztatcenie wyzsze. Wiele oséb studiuje
oraz podnosi kwalifikacje na studiach podyplomowych oraz na wewnetrznych studiach MBA.

XIlll.2. Szkolenia

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow BRE Banku odbywato sie gtownie poprzez szkolenia i dziatania
rozwojowe, powiazane z celami biznesowymi BRE Banku. W BRE Banku proponujemy pracownikom
wachlarz rozwiazan w zakresie rozwoju ich umiejetnosci, zarowno merytorycznych, jak tez
zwiazanych ze stylem pracy. Kazdy pracownik ma mozliwosc ustali¢ swoj plan rozwoju przy wsparciu
przetozonego i przedstawiciela obszaru HR, dedykowanego poszczegélnym pionom w BRE Banku
(tzw. HR Business Partner). Pracownicy maja dostep m.in. do:

m  szkolen indywidualnych,
m  szkolen grupowych,

m  szkolen e-learningowych (obowiazkowych z zakresu compliance, ochrony danych osobowych,
produktowych, informatycznych oraz szkolen , miekkich” etc.),

= konferencji / spotkan specjalistycznych,
= off-site’ow.

W 2012 roku najwieksza popularnoscia cieszyty sie szkolenia grupowe podnoszace wiedze
merytoryczng i umiejetnosci osobiste pracownikow. W szkoleniach indywidualnych wzieto udziat
ponad 1 200 osdb. Ogodlnie w 2012 roku szkoleniami tradycyjnymi (grupowymi i indywidualnymi) objeto
niemal 5 tys. pracownikow.

Popularna forma przekazywania wiedzy byty szkolenia e-learningowe. taczna liczba sesji
szkoleniowych w 2012 roku wyniosta 30 678 osobogodzin i wzrosta o prawie 45% w stosunku do 2011
roku.

Duza czesc¢ szkolen w 2012 roku odbyta sie w ramach projektow ogolnobankowych. Czes¢ z nich
skierowana byta do menedzerow Sredniego szczebla, w celu rozwoju ich kompetencji zwigzanych
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z zarzadzaniem zespotem, wieksza efektywnoscia osobista, lepsza organizacja pracy swojej
i podwtadnych.

Ponadto, BRE Bank organizuje petne programy rozwojowe, takie jak: BREmba, Akademia Jednego
Banku (zwiazany z nowa Strategia Banku), Coachingowy Styl Zarzadzania czy tez Zarzadzanie
Sytuacyjne.

W 2012 roku BRE Bank zorganizowat po raz pierwszy konkurs "Wyrdzniaja nas ludzie". Konkurs miat na
celu wsparcie nowej Strategii BRE Banku i wyroznienie tych pracownikow, ktorzy swoja postawa
inspiruja innych do dziatania, swoim mysleniem i pomystami wyprzedzaja terazniejszosc oraz stale sie
uczac, poszerzaja wtasne horyzonty. BRE Bank nagrodzit pracownikow w siedmiu roznych kategoriach.
Decydujac sie na wyodrebnienie poszczegdlnych kategorii, BRE Bank chciat pokaza¢ jak wazna,
w kontekscie nowej Strategii i wyzwan stojacych przed BRE Bankiem, jest rola menedzera, adaptacja
nowych pracownikdw do kultury organizacyjnej, wzajemne wsparcie 0s6b z roznych obszaréw,
innowacyjne myslenie kazdego z nas oraz wspotpraca przez duze "W". Laureatow konkursu wybierata
specjalnie powotana komisja, a zgtaszali ich pracownicy.

Zarzad BRE Banku przyznat dodatkowe s$rodki finansowe, ktore w formie nagrody przeznaczono na
udziat ponad 200 wyréznionych pracownikow w réznych szkoleniach i projektach rozwojowych. Dzieki
temu Bank nie tylko nagrodzit najlepsze i najbardziej wyrdzniajace sie osoby, ale tez wspart ich
rozwoj, w celu zwiekszenia ich efektywnosci w codziennej pracy w BRE Banku.

Mtode Talenty

Patrzenie w przysztos¢ - jedna z wartosci organizacyjnych BRE Banku - materializuje sie w dziataniach
adresowanych do studentéw i absolwentow. W 2012 roku ponad 300 studentéow odbyto praktyke lub
staz w BRE Banku. Praktykantom oferowany jest elastyczny czas pracy pozwalajacy pogodzi¢ prace
z obowiazkami na uczelni. Stazysci, w ciggu rocznego stazu realizowanego w petnym wymiarze godzin,
maja mozliwos¢ pracy w roznych jednostkach Banku, przygotowujac sie do efektywnego objecia
obowigzkéw na docelowym stanowisku. Podobnie jak pracownicy, podlegaja formalnej,
wielowymiarowej ocenie, a najlepszym oferowana jest stata wspotpraca.

Kultura wspoétpracy i zaangazowania

Wdrozenie nowej Strategii BRE Banku (wiecej o Strategii w rozdziale ,,Strategia Grupy BRE Banku na
przyczynito sie do podjecia dziatan ukierunkowanych na pogtebienie wspotpracy na wszystkich
szczeblach organizacji oraz wewnatrz Grupy BRE Banku. Cel ten byt realizowany poprzez:

m  zwiekszenie mobilnosci pracownikdow - nastgpita aktywizacja tymczasowych transferow
pracownikow pomiedzy jednostkami organizacyjnymi oraz wzrosto znaczenie rekrutacji
wewnetrznej jako zrodta pozyskiwania kandydatow; w 2012 roku udziat rekrutacji wewnetrznej
we wszystkich realizowanych procesach rekrutacyjnych wyniost 35% (dla poréownania: 13% w 2011
roku i 10% w 2010 roku);

®m promocje pozadanych postaw i zachowan - wielozrodtowa ocena zachowan opartych o wartosci
organizacyjne zostata wprowadzona do oceny rocznej wszystkich pracownikow, uzupetniajac
modut zadaniowy (MbO); wprowadzono narzedzie do zarzadzania jakoscia wspotpracy pomiedzy
jednostkami w Banku; osoby wyrdzniajace sie postawami zostaty nagrodzone prestizowymi
dziataniami szkoleniowo-rozwojowymi w kraju i zagranica;

m  budowe kapitatu spotecznego organizacji - rozwijanie ,networking’u” w Grupie stato sie
podstawowa zasada organizowania zespotow zadaniowych czy tez szkolen grupowych.
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Dziatania te wspieraty otwarta komunikacje w catej organizacji, daty pracownikom wieksze mozliwosci
rozwoju w ramach jej struktur, a z perspektywy BRE Banku - jeszcze lepsze wykorzystanie
umiejetnosci i wiedzy zatrudnionych w nim ludzi.

Waznym elementem w ksztattowaniu kultury organizacyjnej byty rowniez, kontynuowane od 2010
roku, dziatania wspierajace zaangazowanie pracownikdow. Przy wspotpracy z firma Aon Hewitt,
realizujaca m.in. Program Najlepsi Pracodawcy, przeprowadzono badanie kultury zaangazowania.
W 2012 roku ponad 3 600 osob skorzystato z tej mozliwosci i wypowiedziato sie w kwestiach
zwiazanych z atmosfera, efektywnoscia i satysfakcja z pracy w BRE Banku. Wyniki wykorzystywane sa
przez menedzerow wspieranych przez HR Business Partnerow do inicjowania dziatan eliminujacych
identyfikowane problemy. Rok 2012 przyniost kolejny wzrost mierzonego metodologia Aon Hewitt
wskaznika zaangazowania pracownikow.

XIll.3. System motywacyjny w BRE Banku

System motywacyjny BRE Banku obejmuje zaréwno polityke wynagradzania, jak i elementy
niematerialne (np. mozliwosci rozwoju zawodowego). System ten odgrywa kluczowa role
w ksztattowaniu kultury korporacyjnej i buduje przewage konkurencyjna poprzez pozyskiwanie
i utrzymywanie kompetentnych pracownikow.

Polityka wynagradzania BRE Banku obejmuje zaréwno wynagrodzenie zasadnicze (state), jak i czes¢
zmienng uzalezniong od celow osiaganych przez cata organizacje i poszczegdlnych pracownikow.

W 2012 roku realizowane byty w Grupie BRE Banku dwa programy motywacyjne, polegajace na
przyznawaniu obligacji zamiennych na akcje. Pierwszy to przyjety w dniu 14 marca 2008 roku przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku program dla Zarzadu BRE Banku.

Drugi program obligacji zamiennych na akcje zostat przyjety 27 pazdziernika 2008 roku przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku dla kluczowej kadry BRE Banku i spétek Grupy BRE
Banku. W roku 2010 Zarzad BRE Banku podjat decyzje o rozpoczeciu realizacji programu zatwierdzajac
liste osob uczestniczacych w programie w odniesieniu do Transzy Ill. Uprawnienia z dwoch pierwszych
Transz beda mogty by¢ przyznane w przysztych latach realizacji programu. Realizacja uprawnien z lll,
IV i V Transzy bedzie mogta nastapi¢ po spetnieniu okreslonych warunkéw dotyczacych nabycia
uprawnien, odpowiednio w terminie od 1 maja 2012 roku do 31 grudnia 2019 roku (lll Transza),
od 1 maja 2013 roku do 31 grudnia 2019 roku (IV Transza) oraz od 1 maja 2014 roku do 31 grudnia
2019 roku (Transza V). Zamiana obligacji na akcje przez osoby uprawnione bedzie mozliwa, o ile
spetnione beda tacznie nastepujace warunki dla kazdej z transz:

m osoba uprawniona bedzie nieprzerwanie pozostawac w stosunku pracy przez okres trwania transzy
oraz

m uzyska okreslong roczna ocene realizacji zadan w kazdym roku trwania danej transzy,
m  Grupa BRE Banku uzyska okreslony wspotczynnik ekonomiczny.

W 2011 roku podjeto decyzje o zawieszeniu programu i nieuruchamianiu pozostatych transz.

W dniu 7 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg Komisji ds. Wynagrodzen,
podjeta decyzje o nowym Programie Motywacyjnym BRE Banku, ktory zastapi obecnie obowiazujacy,
podpisany 14 marca 2008 roku (pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie stosownych
uchwat). W ramach nowego Programu Cztonkowie Zarzadu Banku maja prawo do premii, w tym do
»premii bezgotowkowej” wyptacanej w akcjach Banku, w tym w akcjach fantomowych (tzn.
wirtualnych). Jako podstawe nabycia prawa do premii oraz wyliczenia kwoty bazowej do jej ustalenia,
przyjeto wartos¢ wspotczynnika zwrotu z kapitatu ROE netto Grupy BRE Banku. Po raz pierwszy,
premia wedtug powyzej opisanych zasad zostanie naliczona i przyznana za 2012 rok. Nowym systemem




motywacyjnym zostali objeci wszyscy Cztonkowie Zarzadu. Szczegotowe informacje na temat
programéw motywacyjnych przedstawione sa w nocie 43 Sprawozdania Finansowego BRE Banku SA
wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok.

Xlll.4. MbO (Zarzadzanie przez cele) - system planowania i oceny

Rok 2012 byt drugim rokiem z rzedu, w ktorym funkcjonowat spéjny system planowania i oceny MbO.
Okres ten charakteryzowat sie intensywnymi pracami nad rozwijaniem systemu, dopracowywaniem
spojnych, wewnetrznie przejrzystych zasad ustalania i kaskadowania celow MbO, aby zwiekszyc
Swiadomos¢ dotyczaca celow wsrod wszystkich pracownikow oraz w catej organizacji.

Na podstawie ponad dwuletnich doswiadczen, pod koniec 2012 roku rozpoczat sie proces ustalania
i kaskadowania celow na 2013 rok zaréwno w BRE Banku, jak i w wybranych spétkach Grupy.
Znajomosc strategicznych celéw BRE Banku oraz Grupy BRE Banku pozwoli organizacji od samego
poczatku skupi¢ zaangazowanie pracownikow na sprawach najistotniejszych, zwiekszajac ich
efektywnosc oraz oszczedzajac czas.

System MbO petni w organizacji nastepujace funkcje:

®  ma bezposrednie przetozenie na wynik BRE Banku poprzez dyscyplinowanie i angazowanie catej
organizacji w realizacje wynikow,

®m stanowi bezposrednia platforme komunikacji, ktéra umozliwia przekazywanie informacji
dotyczacych roli i udziatu indywidualnego pracownika w budowaniu organizacji i realizacji celow
strategicznych BRE Banku.

XIV. Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione w 2012 roku byty nizsze niz w poprzednich latach. W skali Grupy
wyniosty 224,7 mln zt wobec 359,2 mln zt w 2011 roku. Natomiast w samym BRE Banku wyniosty one
146,1 mln zt, podczas gdy rok wczesniej wydano 211,2 mln zt.

Inwestycje poniesione w BRE Banku w wiekszosci, bo w kwocie 114,4 mln zt dotyczyty obszaru
informatyki. BRE Bank kontynuowat modernizacje i rozwoj podstawowych komponentow sSrodowiska
informatycznego.

Naktady w obszarze logistyki i bezpieczenstwa w kwocie 18,7 mln zt byty zwigzane z dalszym
rozwojem i modernizacja sieci oddziatow i centrali (w todzi i w Warszawie) oraz dodatkowym
wyposazaniem placowek detalicznych.

XV. Dziatalnos¢ BRE Banku na rzecz otoczenia

Banki odgrywaja wazna role w gospodarce i spoteczenstwie. BRE Bank od wielu lat kieruje sie w swej
pozakomercyjnej aktywnosci przekonaniem o stale rosnacej wadze i stusznosci podejmowania dziatan
sponsorskich i charytatywnych. Dziatania te realizowane sa przede wszystkim przez Fundacje BRE
Banku, ale rowniez w ramach wolontariatu pracowniczego oraz wspieranych przez BRE Bank inicjatyw.

XV.1. Fundacja BRE Banku

Fundacja BRE Banku, utworzona 18 lat temu, byta jedna z pierwszych fundacji powotanych przez
podmiot z sektora bankowego. Jako organizacja pozytku publicznego, Fundacja kieruje pomoc
finansowa do szerokiego grona beneficjentow, w tym rdéwniez do dzieci. Misja Fundacji jest
wspieranie dziatan stuzacych rozwojowi indywidualnemu oraz podnoszenie poziomu wiedzy i jakosci
zycia. Fundacja wspiera projekty BRE Banku o charakterze spotecznym.

Fundacja realizuje swoja misje w trzech obszarach zycia spotecznego:

®m edukacja, nauka, wspieranie przedsiebiorczosci,
m ochrona zdrowia, opieka spoteczna i pomoc charytatywna,
m  kultura i sztuka, ochrona débr dziedzictwa narodowego.

m W 2012 roku Fundacja BRE Banku realizowata przyjeta na lata 2010-2012 Strategie, udzielajac
wsparcia finansowego dla przedsiewzie¢ realizowanych w szczegolnosci w nastepujacych formach:

m programy wieloletnie - np. programy stypendialne badz edukacyjne,

= kampanie spoteczne majace na celu wdrozenie okreslonych postaw, nagtosnienie okreslonego
problemu spotecznego,

m wsparcie lub dotacja dla jednorazowego przedsiewziecia lub projektu, w ramach wymienionych
obszarow,

®  wspotudziat w realizacji akcji wolontariatu pracowniczego BRE Banku.

W 2012 roku na cele statutowe Fundacji przeznaczono tacznie 2 470,5 tys. zt.

Zgodnie z przyjeta strategia, w efekcie alokacji Srodkow, struktura wydatkow statutowych
przedstawiata sie nastepujaco:

® edukacja, nauka, wspieranie
przedsiebiorczosci - 51,0 %, Wydatki Fundacji BRE Banku w latach 2006-2012

= ochrona zdrowia i pomoc spoteczna - V* %

36,7 %,

m  kultura, ochrona dobr dziedzictwa Eu &=

narodowego - 12,3 %. —_

W 2012 roku Fundacja kontynuowata
wspoétprace ze statymi partnerami oraz

udzielata dofinansowania na realizacje —
jednorazowych projektow.

W 2012 roku Fundacja finansowata miedzy
innymi nastepujace przedsiewziecia:

m Fundacja BRE Banku i CASE " ‘ * * w x :

-

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

kontynuowaty wspotprace,

polegajaca na inicjowaniu i

organizowaniu  seminariow i

konferencji dla naukowcéw, ekspertow i praktykdéw zarzadzania na temat probleméw
transformacji polskiego systemu gospodarczego (Seminaria BRE-CASE).

®  Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci (FEP) - kontynuowano wspétprace przy realizacji
»Programu Stypendiow Pomostowych” (program pomocy materialnej dla mtodziezy w trudnej
sytuacji materialnej rozpoczynajacej studia wyzsze). W 2012 roku Fundacja BRE Banku
ufundowata 25 stypendiow w ramach tego programu. Ponadto, Fundacja ufundowata 27
stypendiow dla laureatow konkursu dla stypendystow FEP studiujacych na kierunkach:
ekonomia, finanse i rachunkowosc oraz stosunki miedzynarodowe.

= Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci - Fundacja w 2012 roku ufundowata nagrody dla laureatow
Polskich Eliminacji Konkursu Prac Mtodych Naukowcéw Unii Europejskiej (2 kolejne edycje
Konkursu).
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m  Fundacja ABC XXl ,Cata Polska Czyta Dzieciom” - dofinansowanie kolejnej X edycji
prowadzonej kampanii spotecznej ,,Cata Polska Czyta Dzieciom”.

m  Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci - wsparcie finansowe programu edukacyjnego
»Zarzadzanie firma” opartego na symulacji komputerowej.

m Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa - dofinansowanie realizacji projektu VII Kongres
Obywatelski "Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakow i Polski";

m Stowarzyszenie Przyjaciot |Integracji - dofinansowanie organizacji kolejnej edycji
ogolnopolskiego konkursu ,,Cztowiek bez barier 2012” (konkurs promujacy ludzi, ktorzy
pomimo niepetnosprawnosci osiagneli sukces zyciowy).

®m  Fundacja Dzieci Niczyje - dofinansowanie kontynuacji projektu , Telefon Zaufania dla Dzieci
i Mtodziezy”, dzieki ktéremu uruchomiony zostat ogélnopolski i catkowicie bezptatny telefon
zaufania dla mtodziezy i dzieci potrzebujacych wsparcia, opieki i ochrony.

m  Fundacja SYNAPSIS - dofinansowanie realizacji projektu ,,Nowa metoda komunikacji PECS -
szansg dla osdb z autyzmem na skuteczne porozumiewanie sie i przeciwdziatanie spotecznej
izolacji”.

m  Fundacja Dzieciom ,,Zdazy¢ z Pomoca” - dofinansowanie kosztow wykonczenia i wyposazenia
sali do terapii metoda EEG Biofeedback w osrodku rehabilitacji w Warszawie prowadzacym
rehabilitacje chorych i niepetnosprawnych dzieci; ponadto Fundacja BRE Banku w 2012 roku
dofinansowata zajecia rehabilitacyjne i terapeutyczne prowadzone w Osrodku Rehabilitacji
»Amicus” w Warszawie dla ponad 90 dzieci - podopiecznych Fundacji ,, Zdazy¢ z pomoca”.

m  Hospicja (w tym dzieciece) dziatajace na terenie kraju - pomoc m.in. w zakupie sprzetu
i wyposazenia medycznego niezbednego do dziatania hospicjow.

®m  Fundacja PATRIA - dofinansowanie realizacji projektu ,Republika usmiechu” - w 2012 roku
Fundacja udzielita pomocy finansowej w realizacji kilku turnusow rehabilitacyjnych dla dzieci
niepetnosprawnych.

m Polska Akcja Humanitarna - dofinansowanie akcji ,,Pajacyk” (realizowana od lat akcja PAH,
ktorej celem jest dozywianie dzieci w placéwkach szkolnych).

m  Zamek Krolewski z siedzibg w Warszawie - dofinansowanie projektu edukacyjnego dla dzieci
realizowanego przez Zamek oraz projektu multikulturalnego realizowanego po raz kolejny w
2012 roku - ,,Krolewskie Arkady Sztuki”.

®m  Placowki muzealne dziatajagce na terenie kraju - dofinansowanie organizacji wystaw
i ekspozycji oraz publikacji.

Ponadto, wzorem lat ubiegtych, Fundacja udzielita wsparcia finansowego na rzecz innych podmiotéw
realizujacych wartosciowe projekty w obszarach zgodnych ze strategia Fundacji oraz jej celami
statutowymi.

XV.2. Inne dziatania na rzecz spoteczenstwa

»Zrobmy razem co$ dobrego”

W 2012 roku pracownicy BRE Banku po raz czwarty zostali zacheceni do akcji wolontariatu
pracowniczego ,,Zrébmy razem co$ dobrego”, ktory umozliwia realizacje projektu spotecznego wedtug
indywidualnego pomystu zaproponowanego przez pracownikow. Osoby biorace udziat w programie
maja szanse zainicjowac i zrealizowac ciekawy projekt, w ktory moga zaangazowac sie jego koledzy
i kolezanki z pracy, znajomi i rodzina. Co kwartat kapituta wybiera najciekawsze projekty z dziedziny
edukacji, ochrony zdrowia i opieki spotecznej, kultury i sztuki. W 2012 roku az 23 zespoty otrzymaty
wsparcie finansowe na realizacje swoich pomystéw. W catym 2012 roku odbyty sie 4 edycje akcji.
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Dodatkowo rok 2012 byt pierwszym rokiem, w ktorym BRE Bank podjat dwie inicjatywy na rzecz
pracownikow:

»Jutro nalezy do kobiet”

»Jutro nalezy do kobiet” to program skierowany do wszystkich pracownic BRE Banku, ktorego celem
jest wspieranie kobiet zatrudnionych w BRE Banku. W ramach projektu organizowane sa spotkania
z ekspertami, dyskusje networkingowe oraz inne dziatania, ktore maja utatwié¢ kobietom pracujacym
w banku godzenie obowiazkow stuzbowych i prywatnych. Tematyka organizowanych spotkan zostata
opracowana na podstawie propozycji zgtoszonych przez pracownice w wewnetrznym badaniu
ankietowym. W 2012 roku, w ramach Programu odbyto sie sze$¢ seminariow (w Warszawie i Ltodzi),
poruszajacych miedzy innymi zagadnienia rozwoju zawodowego kobiet, asertywnosci oraz
autoprezentacji w zyciu zawodowym oraz prywatnym.

,,BRE Bank - Na zdrowie”

W kazdym tygodniu pracownicy spedzaja 40 godzin za biurkiem, a wielogodzinna, siedzaca praca jest
dla nich codziennoscia. Pozycja siedzaca i liczne nawyki z nig zwiazane moga byc bardzo niekorzystnie
dla naszego zdrowia. Dlatego tez warto wiedzie¢ jak temu zapobiegac.

Majac na wzgledzie specyfike pracy w banku zostat uruchomiony pilotazowy program ,,BRE Bank - Na
zdrowie!” Od 13 lipca do 20 listopada 2012 roku pracownicy mieli mozliwos¢ zdobycia podstawowej
wiedzy na temat tego jak dbac o uktad ruchowy, a 140 osob skorzystato z indywidualnych konsultacji
z fizjoterapeuta zorganizowanych w Warszawie i w todzi. W 2013 roku program bedzie kontynuowany.

XVI. Oswiadczenie BRE Banku o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2012 roku

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato opracowane zgodnie z § 91. ust 5 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U nr 33/2009 poz. 259).

Informacje zawarte w Oswiadczeniu spetniaja wymagania raportu o stosowaniu ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW” okreslonych w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych SA z dnia 11 grudnia 2007 roku. W zwiazku z tym w mysl § 2 Uchwaty nr 718/2009
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych SA z dnia 16 grudnia 2009 roku przekazanie GPW niniejszego
oswiadczenia jest rownowazne z przekazaniem GPW raportu, o ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu
Gietdy.

XVI.1. Zasady tadu korporacyjnego ktérym podlega BRE Bank

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega BRE Bank zawarty jest w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. W 2012 roku obowiazywaty ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW” w wersji uchwalonej przez Rade Gietdy w dniu 19 pazdziernika 2011 roku (Uchwata
Nr 20/1287/2011). W dniu 21 listopada 2012 roku Rada GPW wprowadzita zmiany w tekscie ,,Dobrych
Praktyk”, ktoére zostaty zawarte w Uchwale Nr 19/1307/2012. Zmiany te dotycza gtownie kwestii
organizowania przez spotki elektronicznych walnych zgromadzen. Znowelizowana wersja ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” obowiazuje od 1 stycznia 2013 roku.
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Tekst ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://www.corp-gov.gpw.pl/), a link do strony znajduje sie
réwniez na stronie internetowej BRE Banku (http://www.brebank.pl).

Regulacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego, w tym w szczegolnosci odnoszace sie do zasad
funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej (oraz jej komitetow) oraz uprawnien
akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, uwzglednione sa w wewnetrznych dokumentach ustrojowych BRE
Banku.

Niezaleznie od ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, BRE Bank juz w 1995 roku zobowiazat
sie dobrowolnie do przestrzegania dobrych praktyk branzowych, czyli zasad Dobrej Praktyki Bankowej,
opracowanych przez Zwiazek Bankow Polskich (pod pierwotna nazwa - Kodeks Dobrej Praktyki
Bankowej). Zasady Dobrej Praktyki Bankowej stanowia zbior zasad postepowania zwiazanych
z dziatalnoscia bankow i odnosza sie do bankdéw, osob w nich zatrudnionych oraz oséb, za ktorych
posrednictwem banki wykonuja czynnosci bankowe. Sa tu wymienione standardy, ktorymi powinni
kierowac sie pracownicy bankow w codziennej pracy z klientami. Zasady Dobrej Praktyki Bankowej
dostepne sa na stronie internetowej Zwigzku Bankow Polskich (http://zbp.pl/site.php?s=MDAwWMTk4).

W grudniu 2012 roku wtadze BRE Banku zaakceptowaty Polityke tadu Korporacyjnego wewnatrz BRE
Banku. Dokument ten, okresla jednolite standardy obowiazujace w BRE Banku w zakresie tworzenia,
dokumentowania i utrzymywania zintegrowanej struktury organizacyjnej (w tym takze wytyczne
w sprawie petnomocnictw decyzyjnych i opisu stanowisk pracy). Gtéwne cele tej polityki to:

m  stworzenie wytycznych dla skutecznego zarzadzania BRE Bankiem i jego jednostkami,
m  stworzenie podstaw dla skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,

m  zapewnienie wytycznych do tworzenia mozliwie ptaskiej struktury organizacyjnej z krotkimi
sciezkami decyzyjnymi i jasno okreslong odpowiedzialnoscia,
m spetnienie wymogu zgodnosci z wymogami gtownego akcjonariusza.

XVI.2. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W 2012 roku BRE Bank stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego wyszczegolnione w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (rozdz. II, lll i IV), podlegajace formule "comply or
explain”.

W zakresie ,,Rekomendacji”, komentarza wymagaja nastepujace punkty:

m  Punkt 5 Rekomendacji odnoszacy sie do polityki wynagrodzen. BRE Bank, zgodnie
z rekomendacja, posiada polityke wynagradzania, ktéra okresla forme, strukture i poziom
wynagrodzen, w tym cztonkow organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki. System
wynagradzania jest transparentny i zapewnia powiazanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej
najwyzszego szczebla z wynikami finansowymi spotki i efektami pracy wynagradzanych osob.
W zatozeniach systemu wynagradzania uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych
z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE)
uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do zasad tych naleza
m.in.: okreslenie statych i zmiennych elementow wynagradzania Zarzadu, powigzanie
zmiennych sktadnikow wynagrodzen z okreslonymi kryteriami wynikowymi, szczegotowe
regulacje dotyczace programu opcyjnego i wyszczegolnienie w notach do rocznego
sprawozdania finansowego tacznego wynagrodzenia i jego sktadnikow dla poszczegoélnych
cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej. W | potroczu 2012 roku, w $lad za odpowiednimi
zmianami w Statucie BRE Banku dokonanymi 30 marca 2012 roku przez XXV Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, powotana zostata Komisja ds. Wynagrodzen, ktora reguluje zasady
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wynagradzania i ustala wysoko$¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu. Jest to zgodne
z rekomendacja Komisji Europejskiej.

Tym niemniej, zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla opracowania systemu
wynagrodzen w BRE Banku i nie wszystkie postanowienia powyzszych zalecen sa stosowane,
w szczegolnosci polityka wynagrodzen nie stanowi odrebnej pozycji w planie kazdego ZWZ i
nie jest poddawana pod gtosowanie.

m  Punkt 9 Rekomendacji odnoszacy sie do zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. Zarowno Walne
Zgromadzenie, ktore wybiera Rade Nadzorcza, jak i Rada Nadzorcza, ktora powotuje Zarzad,
kieruja sie zasadg by w organach spotki byty osoby o najwyzszych kompetencjach, posiadajace
odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie i osiagniecia zawodowe. Inne czynniki, w tym ptec
osoby, nie stanowia wyznacznika w powyzszym zakresie. BRE Bank uwaza, ze wprowadzenie
regulacji opartych na z gory ustalonych parytetach bytoby bezzasadne, a decyzje co do
wyboru cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostawia w rekach uprawnionych organow
spotki.

W dziesiecioosobowej Radzie Nadzorczej BRE Banku, poczawszy od Zwyczajnego Walhego
Zgromadzenia w 2002 roku, zasiada jedna kobieta - Teresa Mokrysz. Jest ona rowniez
cztonkiem Komisji ds. Audytu dziatajacej w ramach Rady Nadzorczej. Na koniec 2012 roku
w Zarzadzie BRE Banku zasiadali wytacznie mezczyzni. W okresie od wrzesnia 2008 roku do
kwietnia 2012 roku cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za finanse byta Karin Katerbau.

m  Punkt 12 Rekomendacji, dotyczacy mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na transmisji obrad,
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym i wykonywaniu osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia. Od 1 stycznia 2013 roku zasada
dotyczaca zapewnienia dwustronnej komunikacji w czasie walnego zgromadzenia
umozliwiajacej akcjonariuszom znajdujacym sie poza miejscem obrad wypowiadanie sie
w toku tych obrad zostata dotaczona do czesci IV ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW?”,

BRE Bank od wielu lat zapewnia transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Zarowno Statut Spotki, jak i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
przewiduja jednak mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym
z akcjonariuszami znajdujacymi sie poza miejscem obrad i wykonywania prawa gtosu za
posrednictwem komunikacji elektronicznej. BRE Bank kieruje sie przede wszystkim dazeniem
do =zapewnienia sprawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia i minimalizacji ryzyka
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat na skutek usterek technicznych. BRE Bank
uwzglednia przy tym istniejace uwarunkowania, w szczegoélnosci takie czynniki, jak
zroznicowanie geograficzne akcjonariuszy BRE Banku, ich liczebnosc¢, mozliwos¢ ewentualnych
opoznien czasowych w komunikacji i jednoczesnie koniecznos¢ identyfikacji uczestnikow
i zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz tajnosci procesu gtosowania.

Warto nadmienic¢, ze obowiagzujaca dopiero od 2013 roku zasada Dobrych Praktyk o umieszczaniu na
stronie internetowej zapisu przebiegu walnego zgromadzenia, jest juz od wielu lat stosowana w BRE
Banku.

BRE Bank prowadzi otwarta, transparentng i efektywna polityke informacyjna. Przedstawiciele
Zarzadu i zespotu Relacji Inwestorskich regularnie i aktywnie uczestnicza w spotkaniach z inwestorami
w kraju, jak i zagranica.

Istotng platforma komunikacyjna jest strona internetowa spotki. W sekcji relacji inwestorskich
(www.brebank.pl/relacje_inwestorskie) udostepnione sa informacje dotyczace m.in. akcjonariatu BRE
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Banku, Walnych Zgromadzen, ratingéw, notowan akcji BRE Banku na GPW, rekomendacji analitykow,
konsensusu prognozowanych wynikow Grupy BRE Banku i ceny docelowej akcji. Zainteresowani maja
dostep do raportow rocznych, okresowych i biezacych, prezentacji o strategii i wynikach spotki,
a takze do arkuszy z danymi biznesowymi i finansowymi. BRE Bank, jako jeden z pierwszych na
polskim rynku, uruchomit wersje on-line raportu rocznego, pozwalajacego na wygodny i wysoce
interaktywny dostep do audytowanych danych finansowych o Grupie. Ponadto, w 2012 roku Bank
udostepnit na swojej stronie internetowej innowacyjne interaktywne narzedzie BRE Analyzer,
pozwalajace na przeprowadzanie analiz danych finansowych i biznesowych Grupy BRE Banku w wielu
réoznych wymiarach. Cennym uzupetnieniem zamieszczonych informacji sa webcasty ze spotkan z
analitykami, podczas ktdrych prezentowane sa wyniki finansowe Grupy BRE Banku (wiecej informacji
w rozdziale VI.2. ,,Relacje Inwestorskie w BRE Banku”).

Na stronie internetowej BRE Banku znajduje sie réwniez sekcja poswiecona zagadnieniom tadu
korporacyjnego i dobrych praktyk. Sa tu zamieszone m.in. Statut i regulaminy organéw Banku,
oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz opis programéw motywacyjnych.

XVI.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych BRE Banku

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest systemem kontroli wewnetrznej BRE Banku,
co przyczynia sie do zachowania petnej wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej.

System Kontroli Wewnetrznej obejmuje:

= kontrole wewnetrzna funkcjonalna,
= kontrole wewnetrzna instytucjonalna.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest systemem obowigzujacym kazda jednostke organizacyjna
Banku. Kazda jednostka organizacyjna Banku wykonuje zadania kontroli wewnetrznej pod kierunkiem
kierownika jednostki organizacyjnej. System kontroli wewnetrznej funkcjonalnej jest regularnie
oceniany i monitorowany w ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez Departament Audytu Wewnetrznego
(DAW). Dziatania DAW oparte sa na regulacjach Prawa Bankowego oraz na wewnetrznych regulacjach
BRE Banku, Miedzynarodowych Standardach Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz
najlepszych praktykach biznesowych w powyzszym zakresie.

Departament Audytu Wewnetrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Banku i raportuje do
Prezesa Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zachowana jest zasada
niezaleznosci operacyjnej audytu poprzez nieangazowanie audytoréw w dziatalnosc operacyjna.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany
i oparty na Ksiedze Gtownej Banku. Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Tworzenie Ksiegi Gtownej Banku odbywa
sie w ramach procesu, ktéry obejmuje odpowiednie kontrole wewnetrzne. Specjalnej kontroli
podlegaja korekty manualne.

W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, wystepujacego przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych w Banku, wdrozono mechanizmy, ktore w skuteczny sposob zapewniaja bezpieczenstwo
systemow informatycznych. BRE Bank posiada awaryjny plan ciagtosci dziatania, ktory obejmuje
réwniez systemy informatyczne wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
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Sprawozdanie finansowe BRE Banku i Grupy za 2012 rok sporzadzone zostato w Departamencie
Rachunkowosci. Od 1 kwietnia 2013 roku Departament Rachunkowosci zostanie podzielony na dwie
wyspecjalizowane jednostki: Departament Rachunkowosci i Departament Sprawozdawczosci
Finansowej. Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmie sie Departament Sprawozdawczosci
Finansowej, a Departament Rachunkowosci skoncentruje sie na prowadzeniu ksiegowosci finansowej
banku oraz administrowaniem wzorcowym planem kont. Oba departamenty podlega¢ beda
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu Banku ds. Finansow.

Sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzadowi w celu weryfikacji. Komisja ds. Audytu Rady
Nadzorczej otrzymuje informacje o kwartalnych raportach finansowych oraz o zyskach i stratach
przed ich publikacja. Komisja ta, po konsultacjach z audytorem zewnetrznym i cztonkami Zarzadu,
rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe BRE Banku podlegaja niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta. Wybor biegtego rewidenta Banku wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta wydaje Komisja ds. Audytu Rady
Nadzorczej. BRE Bank przestrzega zasady, zgodnie z ktora kluczowy biegty rewident powinien
zmieniac sie przynajmniej raz na piec lat. Jest to zgodne z art. 89 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649).

BRE Bank wspolnie z audytorem zewnetrznym wdrozyt procedury wspotpracy zapewniajace
konsultowanie na biezaco istotnych kwestii zwigzanych z ujmowaniem zdarzen ekonomicznych w
ksiegach i sprawozdaniach finansowych.

Wszystkie spotki Grupy BRE Banku, ktore sa konsolidowane na potrzeby sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zobowigzane sa do stosowania jednolitej polityki
rachunkowosci w zakresie ujecia wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci. Departament Rachunkowosci monitoruje pakiety sprawozdawczosci sporzadzane
w spotkach zaleznych pod wzgledem prawidtowosci, kompletnosci, spdjnosci i ciagtosci danych.
Funkcje kontrolne w stosunku do spétek Grupy wykonywane sa przez przedstawicieli BRE Banku
zasiadajacych w radach nadzorczych spétek zaleznych.

Dazenie do zapewnienia najwyzszych standardow sprawozdan finansowych znajduje odzwierciedlenie
w wysokiej jakosci sprawozdawczosci. Jest to doceniane nie tylko przez akcjonariuszy i analitykow,
ale rowniez przez wyspecjalizowane niezalezne instytucje.

Raport Roczny Grupy BRE Banku za 2011 rok zdobyt druga nagrode w konkursie ,,The Best Annual
Report”, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkdow (IRiP). Dodatkowo, BRE Bank
otrzymat wyrdznienie w kategorii Best Online Report. Byty to kolejne wyroznienia dla Banku przyznane
przez Kapitute konkursu. W szesciu dotychczasowych edycjach w kategorii instytucji finansowych BRE
Bank trzykrotnie zdobywat pierwsze miejsce za raporty roczne za lata 2006, 2007 i 2009. W 2008 roku
zdobyt drugie miejsce w tej kategorii, a za 2010 rok otrzymat nagrode specjalng ,,The Best of the
Best”.

XVI.4. Znaczne pakiety akcji

Dominujacym akcjonariuszem BRE Banku jest Commerzbank AG. Udziat Commerzbanku wzrastat
z 21,00% w 1995 roku poprzez 50,00% w 2000 roku, do poziomu 72,16% w 2003 roku. Poczawszy od
2005 roku udziat ten nieznacznie zmalat w zwiazku z realizacja programéw opcji menedzerskich w BRE
Banku.

Na koniec 2012 roku, Commerzbank posiadat bezposrednio 29 352 897 akcji BRE Banku , co stanowito
69,66% wartosci kapitatu zaktadowego i gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Do 27 grudnia 2012 roku
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pakiet ten nalezat do w petni zaleznej spotki Commerzbanku Commerzbank Auslandsbanken Holding
AG. Nabycie przez Commerzbank przedmiotowego pakietu akcji 27 grudnia 2012 roku nastapito
w drodze wewnetrznego przeniesienia akcji w Grupie Commerzbanku i nie spowodowato zmiany
ostatecznego podmiotu dominujacego wobec BRE Banku.

W wolnym obrocie (free float) znajduje sie 30,34% akcji BRE Banku. Posiadaja je inwestorzy
instytucjonalni, w szczegdlnosci polskie fundusze emerytalne oraz polskie i zagraniczne fundusze
inwestycyjne, a takze inwestorzy indywidualni. 5% prog akcji i gtosow na walnym zgromadzeniu,
zobowiazujacy do informowania o nabyciu akcji, przekroczyt ING Otwarty Fundusz Emerytalny.

Akcjonariusze Udziat w kapitale zaktadowym
stan na 31.12.2012 i ogélnej liczbie gtosow
Commerzbank AG 69,66%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 6,67%

Strategiczny akcjonariusz BRE Banku, Commerzbank AG, jest wiodacym bankiem niemieckim z ponad
140-letnig historia, $wiadczacym ustugi dla klientow indywidualnych i korporacyjnych.

Najwiekszym akcjonariuszem Commerzbanku jest panstwo niemieckie, ktore wspierajac przejecie
Dresdner Banku, na przetomie lat 2008 i 2009 objeto pakiet akcji dajacy mu udziat w kapitale
wynoszacy 25% plus jedna akcja. W posiadaniu inwestorow instytucjonalnych znajduje sie okoto 47%
akcji przy rozproszonej strukturze akcjonariatu (najwiekszy inwestor BlackRock ma ponad 3% udziat).
Inwestorzy indywidualni posiadaja okoto 25% akcji.

Linie biznesowe Klientéw Indywidualnych, Matych i Srednich Przedsiebiorstw (Mittelstandsbank),
Korporacji i Rynkéw Finansowych i Europy Srodkowo-Wschodniej oferuja klientom szeroki i atrakcyjny
portfel produktow i ustug. Commerzbank jest silnym partnerem dla firm eksportowych z sektora MSP
w Niemczech i firm dziatajacych w innych krajach. Posiadajac okoto 1200 oddziatow w Niemczech,
Commerzbank nalezy do bankow o najlepiej rozwinietej sieci placowek. Ponadto Commerzbank
prowadzi dziatalnos¢ w ponad 50 krajach poprzez 25 zagranicznych oddziatow, 32 przedstawicielstwa
i 8 najwazniejszych spotek. W 2012 roku Commerzbank obstugiwat prawie 15 min klientow
indywidualnych i okoto 1 mln klientow korporacyjnych. Na koniec grudnia 2012 roku aktywa Grupy
wynosity 635,9 mld euro, a kapitaty razem 27,0 mld euro. Grupa Commerzbanku zatrudniata 53,6 tys.
pracownikow, w tym 42,9 tys. w Niemczech.

XVL.5. Specjalne uprawnienia kontrolne i ograniczenia dotyczace akcji

Zgodnie ze Statutem Banku wszystkie istniejace akcje sa akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie istnieje
jakiekolwiek zrdznicowanie akcji w zakresie zwiazanych z nimi praw. Zadne akcje nie sa
uprzywilejowane. Uprawnienia kontrolne Commerzbanku AG jako podmiotu dominujacego wobec BRE
Banku wynikaja z liczby posiadanych akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym oraz
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku.

Statut BRE Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie
wystepuja rowniez zadne postanowienia, ktore oddzielaja prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi od posiadania papierow wartosciowych. Nie ma rowniez zadnych ograniczen
dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Bank.

Pawet Derengiewicz
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XVI.6. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech cztonkow powotywanych na
wspolna kadencje 5 lat. Co najmniej potowa cztonkow Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, musi posiadac
obywatelstwo polskie.

Prezesa Zarzadu, wiceprezesow oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego i biorac pod uwage odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji. Komisja Nadzoru Finansowego akceptuje
dwoch cztonkow Zarzadu Banku: Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
ksztattowanie i realizacje polityki kredytowej Banku oraz zarzadzanie ryzykiem.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka
Zarzadu przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wygasniecie
mandatu cztonka Zarzadu nastepuje rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu
Zarzadu. W przypadku cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji, jego mandat
wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow Zarzadu.

XVI.7. Zasady zmian statutu Spotki

Zmiana Statutu BRE Banku wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie BRE Banku oraz
zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sadowym. Przed przedstawieniem
Walnemu Zgromadzeniu BRE Banku projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad BRE Banku
podejmuje uchwate odnosnie proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Nastepnie projekt ten jest przedstawiany do akceptacji Radzie Nadzorczej. Zgodnie
z Kodeksem spotek handlowych, uchwata w sprawie zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtosow.

Stosownie do art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe, zmiana statutu Banku
wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy:

m  firmy,
m siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalnosci Banku,

m organdw i ich kompetencji, ze szczegolnym uwzglednieniem kompetencji cztonkow Zarzadu
powotanych za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego oraz zasad podejmowania decyzji,
podstawowej struktury organizacyjnej Banku, zasad sktadania oswiadczen w zakresie praw
i obowiazkow majatkowych, trybu wydawania regulacji wewnetrznych oraz trybu
podejmowania decyzji o zaciaggnieciu zobowiazan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych
taczna wartosc¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5 % funduszy wtasnych,

m zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
m funduszy wtasnych oraz zasad gospodarki finansowej oraz
m uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu.

Ostatnie zmiany w Statucie Banku wprowadzone zostaty uchwata nr 25 XXV ZWZ z 30 marca 2012 roku.
Zmiany te zostaty szczegotowo wymienione w opublikowanej na stronie internetowej Banku uchwale
nr 25 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian Statutu BRE Banku SA
(http://www.brebank.com.pl/Relacje_Inwestorskie/ZWZ/Archiwum_ZWZ/)
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XVI.8. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

XV1.8.1. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak
i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia sa dostepne na stronie internetowej BRE Banku.

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpozniej w czerwcu. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad
nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna
to za stosowne. Ponadto w okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub
zadania zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow. Jeden petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych w nim akcji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sa uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkéow, podejmowane sa
w gtosowaniu jawnym i zapadaja zwykta wiekszoscia gtosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub postanowienia Statutu wymagaja surowszych warunkéw do podjecia uchwat
w szczegolnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotaniu cztonkow organow Banku lub likwidatorow, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci,
a takze w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na Zzadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow.
Nad prawidtowym przebiegiem gtosowania czuwa trzyosobowa Komisja Skrutacyjna, wybrana sposrod
kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

W Statucie i w Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania
prawa gtosu drogg korespondencyjna lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Rada Nadzorcza Banku wybierana jest przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Akcjonariusze
zgtaszaja kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na
pismie lub ustnie. Uprawnienie do zgtaszania kandydatow dotyczy tez cztonkow dotychczasowej Rady
Nadzorczej. Przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie ustala liczbe
cztonkow Rady danej kadencji w granicach okreslonych w Statucie.

XV1.8.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych
wymagaja nastepujace sprawy:

® rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

®  podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat,




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2012 roku

® udzielanie absolutorium cztonkom organow Banku z wykonania przez nich obowiazkow,
®  wybor i odwotywanie cztonkéow Rady Nadzorczej,

® zmiana Statutu,

m podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

m podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji,
a w szczegolnosci okreslenia nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,

® tworzenie i znoszenie funduszow celowych,

® emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

m ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

m likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

®m  wybor likwidatorow,

m sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

® sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,

®  wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegty rewident
Banku.

XVI.8.3. Prawa akcjonariuszy

Akcje spotki sa akcjami na okaziciela i sa zbywalne. Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta i przeznaczonym przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogo6tu
gtosow w spotce moga zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg wowczas
przewodniczacego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zwrocic sie do Zarzadu z zadaniem zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Banku majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami Banku
na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi Banku nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem ZWZ.

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, dokumentacja, ktora jest przedstawiana Walnemu
Zgromadzeniu, w tym projekty uchwat, sa zamieszczane na stronie internetowej Banku poczawszy od
dnia zwotania walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow.

Akcjonariusz ma prawo do:

m gtosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania sprzeciwow,
m  zwieztego uzasadnienia swego stanowiska,

m  kandydowania na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgtoszenia do
protokotu kandydatury na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

m  wystapienia podczas obrad i repliki,
m  zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad,
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® wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad,
obejmujacym projekt uchwaty, ktorej ta propozycja dotyczy,

m zgtaszania wnioskow w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczacej sposobu obradowania
i gtosowania,

m zgtaszania swych kandydatow do Rady Nadzorczej Banku na pismie, na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu,

m przegladania ksiegi protokotow, jak rowniez zadania wydania odpisow uchwat poswiadczonych
przez Zarzad,

®m  wytoczenia powoddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy
akcjonariusz gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu lub akcjonariusz zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu, lub akcjonariusz nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu
jego wadliwego zwotania, lub gdy podjeta uchwata nie byta objeta porzadkiem obrad,

®  wytoczenia przeciwko Spotce powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmowic
udzielenia informacji w przypadku, gdy:

® mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce, spotce z nig powigzanej albo spoétce zaleznej,
w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsigbiorstwa,

®m  mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie, nie pozniej niz w terminie
dwoch tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Bank przywiazuje duza wage do rownego traktowania akcjonariuszy. W sprawach zwiazanych z ZWZ,
a w szczegolnosci z udzieleniem petnomocnictwa w formie elektronicznej, poinformowaniem w formie
elektronicznej o udzieleniu petnomocnictwa, zadaniem umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad ZWZ, akcjonariusze moga kontaktowac¢ sie z Zarzadem Banku piszac na adres e-mail
udostepniony w Ogtoszeniu o Zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Banku w Warszawie i sa transmitowane droga
internetowa. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.

XV1.8.4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2012 roku

XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie 30 marca 2012 roku. W Zgromadzeniu wzieli udziat
akcjonariusze lub ich petnomocnicy reprezentujacy tacznie 79,03% akcji w kapitale zaktadowym
Spotki. W trakcie obrad podjete zostaty uchwaty w nastepujacych sprawach:

m zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz sprawozdan finansowych
Banku i Grupy za rok 2011,

®m podziatu zysku za rok 2011,

®m udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu BRE Banku,

®m zatwierdzenia powotania cztonka Rady Nadzorczej (Ulricha Siebera) zgodnie z § 19 ust. 3 Statutu
BRE Banku, tj. w trybie umozliwiajacym uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej w trakcie roku
w zwiazku z rezygnacja innego cztonka Rady Nadzorczej,
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®m udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej,

®m  zmiany Statutu BRE Banku,

®m  zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej BRE Banku,

m  wyboru cztonka Rady Nadzorczej BRE Banku (Stephana Engelsa),

®  wyboru audytora - firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. - do badania sprawozdan finansowych
BRE Banku oraz Grupy BRE Banku za rok 2012.

Uchwaty XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowe wyniki gtosowan dostepne sa na
stronie  http://www.brebank.com.pl/relacje_inwestorskie =~ w  sekcji  poswieconej  walnym
zgromadzeniom.

XVI.9. Sktad osobowy i zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Banku oraz
zasady dziatania tych organow

XVI.9.1. Sktad osobowy Zarzadu

Zarzad sktada sie z co najmniej trzech cztonkow powotywanych na wspolng kadencje pieciu lat.
Cztonkowie Zarzadu kierujg wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Banku w zakresie okreslonym przez
Prezesa Zarzadu. Szczegdtowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w przypadku nieobecnosci,
urlopow cztonkow Zarzadu jest okreslony w uchwatach Zarzadu.

W 2012 roku miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu BRE Banku.

Uchwata Rady Nadzorczej BRE Banku z 30 marca 2012 roku, Jarostaw Mastalerz, dotychczas
zarzadzajacy Pionem Bankowosci Detalicznej, od 1 kwietnia 2012 roku, zostat powotany na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Operacji i Informatyki. Zastapit on na tym stanowisku Christiana Rhino, ktory z
koncem marca 2012 roku zakonczyt prace w BRE Banku w zwiazku podjeciem nowych zadan w Grupie
Commerzbanku. Jednoczesnie funkcja Cztonka Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej zostata powierzona
Cezaremu Kocikowi. Cezary Kocik jest zatrudniony w BRE Banku od 2004 roku. Przed powotaniem do
Zarzadu byt Dyrektorem Banku ds. Sprzedazy i Procesow Biznesowych Bankowosci Detalicznej.

Z dniem 16 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Jorga Hessenmiillera na stanowisko
Cztonka Zarzadu, Dyrektora Banku odpowiedzialnego za pion finansowy. Jorg Hessenmiller zastapit na
tym stanowisku Karin Katerbau, ktdra ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 15 kwietnia 2012
roku w zwiazku z objeciem funkcji Cztonka Zarzadu w Oldenburgische Landesbank w Niemczech. Od
2009 roku Jorg Hessenmdiller byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Grupie Commerzbanku i pracowat jako
Head of Investment Banking Finance, Group Finance odpowiadajac za controlling i raportowanie
zarzadcze.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2013 roku.

Obecny sktad Zarzadu BRE Banku przedstawia sie nastepujaco:

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Urodzony w 1956 roku, studiowat na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie uzyskat tytut
doktora nauk prawnych. W latach 1988-1989 byt stypendysta Fulbrighta w Business
School na Columbia University w Nowym Jorku. W latach 80. pracowat w administracji
rzadowej: byt m.in. sekretarzem Komitetu Rady Ministrow do Spraw Reformy
Gospodarczej, a w 1987 roku doradca premiera. Od lutego 1991 roku przez ponad
dwanascie lat kierowat Zarzadem Banku Handlowego SA. Od czerwca 2003 roku do
czerwca 2006 roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy PZU SA. W grudniu 2006 roku zostat
Dyrektorem Zarzadzajacym Banku Inwestycyjnego J.P. Morgan na Europe Srodkowa i Wschodnia.

Cezary Styputkowski byt tez cztonkiem Miedzynarodowej Rady Doradczej Zarzadu Deutsche Banku,
Miedzynarodowej Rady Doradczej INSEAD, cztonkiem Rady Miedzynarodowego Instytutu Finansow
w Waszyngtonie oraz cztonkiem Geneva Association.

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu BRE Banku 2 sierpnia 2010 roku, obowiazki objat z dniem
1 pazdziernika 2010 roku. Zgode KNF na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu BRE Banku otrzymat
27 pazdziernika 2010 roku.

Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Urodzony w 1958 roku, absolwent SGPiS (obecnie SGH) oraz programu KMPG i South
Carolina Business School ,Train the Trainer”, a takze letniej szkoty bankowej
w Mcintire University Business School. Jest wyktadowca Warszawskiego Instytutu
Bankowosci i SGH. Od 1990 roku pracowat w BRE Banku na stanowiskach: specjalisty,
naczelnika wydziatu, =zastepcy dyrektora oddziatu warszawskiego, dyrektora
Departamentu Kredytéw, a od maja 2000 roku na stanowisku Dyrektora Banku ds.
Ryzyka. Od 1 sierpnia 2002 roku byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Banku Handlowym w Warszawie.

Z dniem 2 listopada 2002 roku zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu BRE Banku,
odpowiedzialnego za Pion Ryzyka. Od 15 marca 2008 roku - Wiceprezes Zarzadu BRE Banku.

Przemystaw Gdanski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej

Urodzony w 1967 roku, absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie
Gdanskim i rocznego programu bankowosci i finansbw miedzynarodowych
w Loughborough University w Wielkiej Brytanii. W 2012 roku ukonczyt Advanced
Management Program (AMP) na IESE Business School. Z bankowoscia korporacyjng jest
zwigzany od ponad 20 lat. W latach 1993-95 pracowat w IBP Bank S.A. (ktorego jednym
z akcjonariuszy byt BRE Bank), nastepnie w ABN AMRO Bank w Polsce. Rumunii
i w centrali w Amsterdamie. W latach 2002-2006 byt Dyrektorem Zarzadzajacym, kierujacym
Obszarem Duzych Firm w Banku BPH S.A. Od maja do listopada 2006 roku - CEO i Dyrektor Generalny
Calyon Bank Polska i Calyon Oddziat w Polsce. W listopadzie 2006 roku zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku BPH, odpowiedzialnego za bankowosc¢ korporacyjng i finansowanie
nieruchomosci. Z dniem fuzji prawnej wydzielonej czesci Banku BPH z Bankiem Pekao SA zostat
Wiceprezesem Zarzadu, odpowiedzialnym za Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkow i Bankowosci
Inwestycyjnej Pekao SA.

19 listopada 2008 roku rozpoczat prace jako Cztonek Zarzadu BRE Banku.

Jorg Hessenmiiller - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Urodzony w 1970 roku. W 1997 roku ukonczyt niemiecka akademie Hochschule fiir
Bankwirtschaft we Frankfurcie nad Menem, gdzie uzyskat tytut magistra zarzadzania
(Diplom -Betriebswirt (FH).W latach 1989 - 2009 pracowat w Dresdner Banku, gdzie
zajmowat rozne stanowiska, m. in. Head of Financial Control, wtaczajac w to
odpowiedzialnos¢ za Londyn, Nowy Jork, Moskwe, Sao Paulo i Azje. W 2009 roku zostat
Dyrektorem Zarzadzajacym w Grupie Commerzbanku i pracowat jako Head of
Investment Banking Finance, Group Finance odpowiedzialny za controlling i raportowanie zarzadcze
w zakresie: Korporacji i Rynkow Finansowych, Jednostki Restrukturyzacji Portfela, Departamentu
Skarbu Grupy,a takze Finansow Publicznych.

W Zarzadzie BRE Banku od 16 kwietnia 2012 roku.
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Hans-Dieter Kemler - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Urodzony w 1968 roku, absolwent Westfalskiego Uniwersytetu Wilhelma w Munster w
1996 roku. W latach 1991-1992 pracowat w Departamencie Handlu Obligacjami w
Dresdner Banku. W latach 1996-1998 byt zatrudniony w Sal. Oppenheim jr & Cie. KGaA
we Frankfurcie w Departamencie Rynkéw Finansowych, a od 1998 do 2005 roku - w
Centrali Commerzbanku jako Dyrektor Zarzadzajacy ds. Ryzyka Korporacyjnego. Od
2005 roku nalezat do grona kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla w Commerzbanku,
odpowiadajac za miedzynarodowe finanse publiczne. Byt rowniez dyrektorem zarzadzajacym Erste
Europaische Pfandbrief Und Kommunalkreditbank AG w Luksemburgu.

W Zarzadzie BRE Banku od 10 lipca 2009 roku.

Cezary Kocik - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Urodzony w 1971 roku, ukonczyt Uniwersytet todzki, posiada dyplom z zakresu
Finansow i Bankowosci oraz licencje maklera papierow wartosciowych. W 1999 roku
pracowat w Pekao SA, gdzie byt m.in dyrektorem oddziatu w todzi. W latach 1994-1996
byt zatrudniony w Domu Maklerskim Banku PBG jako makler papierow wartosciowych.
W 1996 roku rozpoczat prace w Banku PBG, gdzie zajmowat sie bankowoscig
inwestycyjna oraz windykacja i restrukturyzacja. Z BRE Bankiem jest zwiazany od 2004
roku. Byt dyrektorem Departamentu ds. Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, nastepnie dyrektorem
Departamentu Sprzedazy i Marketingu MultiBanku, a od 2008 roku dyrektorem Banku ds. Sprzedazy
i Procesow Biznesowych Bankowosci Detalicznej.

W Zarzadzie BRE Banku od 1 kwietnia 2012 roku.

Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

Urodzony w 1972 roku, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Ekonomii i Handlu Zagranicznego
na Uniwersytecie toédzkim. W latach 1996-1998 pracowat w dziale audytu
PricewaterhouseCoopers. W latach 1998-2003 dyrektor marketingu, a nastepnie
dyrektor finansowy w Grupie Zurich. Po przejeciu polskich operacji Zurich przez
Generali w 2003 roku - dyrektor finansowy (odpowiedzialny rowniez za bancassurance)
w Generali TU i Generali TUnZ. Od 2006 roku zwiazany z Grupa BRE Banku - tworzyt
projekt BRE Ubezpieczenia, petnit funkcje Prezesa Zarzadu BRE Ubezpieczenia i BRE Ubezpieczenia
TUiR.

W Zarzadzie BRE Banku od 1 sierpnia 2007 roku. Do 30 marca 2012 roku zarzadzat Pionem Bankowosci
Detalicznej. Od 1 kwietnia 2012 roku zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacji i
Informatyki.

XVI.9.2. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspolnie odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci Banku. Pracuja
w sposob kolegialny i informuja sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych
kompetencji poszczegélnych cztonkéow Zarzadu. Zarzad moze powotywac state komitety lub zespoty
w celu realizacji okreslonych funkcji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku lub
realizacji okreslonych zadan.

W BRE Banku dziataja nastepujace komitety pod przewodnictwem cztonkow Zarzadu:

= Komitet ds. Zarzadzania Zasobami (przewodniczacy: Cezary Styputkowski)
= Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczacy: Jorg Hessenmiiller)
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m Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Hans-Dieter
Kemler)

m  Komitet Ryzyka BRE Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)
= Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)
m  Komitet Polityki Kredytowej Bankowosci Detalicznej (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

m  Komitet ds. Zarzadzania Jakoscia Danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu
kapitatowego (AIRB) (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

m  Komitet ds. Architektury Informatycznej (przewodniczacy: Jarostaw Mastalerz)
= Komitet Projektow Informatycznych BRE Banku SA (przewodniczacy: Jarostaw Mastalerz).

Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci,
w szczegolnosci obciazonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania
aktywami i pasywami Banku, a takze polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej
regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku
oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza (dostepny na stronie
internetowej Banku). Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy, ktore wymagaja kolegialnego
rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

Wszelkie uchwaty podejmowane sa wiekszoscig gtosow cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu,
a w razie rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu daza do
podejmowania uchwat w drodze konsensusu.

Zgodnie z zasada dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktorych zachodzi lub potencjalnie moze
zaj$¢ sprzecznosc interesow Banku z interesami tego cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka lub
krewnych.

Organem odpowiedzialnym za ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkow
Zarzadu jest Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Regulamin programu motywacyjnego dla Zarzadu i zasady przyznawaniu bonusow dla cztonkow
Zarzadu okreslone sa w uchwatach Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Szczegétowe informacje
o systemie motywacyjnym dla Zarzadu przedstawione sa w rozdziale ,System motywacyjny w BRE
Banku”.
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Wynagrodzenie Zarzadu za ostatnie dwa lata ilustruje ponizsze zestawienie.

Wynagrodzenie Pozostate _ _
zasadnicze korzysci - 2010roku, w2012 -
- rokuza2011rok) -

Rok (dane wtys. 2

e whlacone w0z ok _
Cztonkowie Zarzadu, =

ktorzy petnili funkcje na 9 393,7 1 359,1 6 597,2 343,7 1 900,0
dzien 31.12.2012 roku

Byli Cztonkowie Zarzadu 1029,8 50,8 2 205,0 680,9 636,9
Razem 10 423,5 1 409,9 8 802,2 1.024,6 2 536,9

Wynagrodzenie wyptacone w 2011 roku

Cztonkowie Zarzadu,
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Sktad Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w ponizszej tabeli:

Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Urodzony w 1946 roku. W 1969 roku ukonczyt studia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Warszawskiego. W ciagu swojej kariery zawodowej 6 lat pracowat w przemysle stoczniowym
Gdanska, 8 lat w sieci Zaktadow Elektronicznej Techniki Obliczeniowej. Ponad 22 lata przepracowat
w centralnej administracji panstwowej, w tym 8 lat na stanowisku Podsekretarza Stanu:
w Ministerstwie Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica, w Ministerstwie Gospodarki, w Ministerstwie
Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej, a ostatnio w Ministerstwie Infrastruktury. Uczestniczyt w
studiach podyplomowych i szkoleniach prowadzonych przez uczelnie amerykanskie: Michigan
University (Business School of Administration) i De Paul University (Chicago). W latach 1992-1993,
jako stypendysta rzadu USA, studiowat na American University Washington DC. W trakcie stypendium
odbyt 4-miesieczny staz w Banku Swiatowym, a takze szkolenie prywatyzacyjne w Miedzynarodowym
Funduszu Walutowym. Przewodnicy Rady Nadzorczej BRE Banku od marca 1994 roku do 1998 roku.
Nastepnie do grudnia 2001 roku petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Ponownie powotany na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w 2004 roku.

ktorzy petnili funkcje na 9 886,7 1198,0 6 977,8 934,0
dzien 31.12.2011 roku

Byli Cztonkowie Zarzadu 0 0,1 1.098,1 462,7
Razem 9 886,7 1198,1 8 075,9 1 396,7

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegolnych cztonkéow Zarzadu
przedstawione sa w nocie 44 do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku SA wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok, natomiast szczegotowy opis
zasad programu motywacyjnego dla Zarzadu opartego o akcje znajduje sie w nocie 43 tego
Sprawozdania.

XVI.9.3. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, zmiany w 2012 roku

Rada Nadzorcza funkcjonuje na postawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje
przewidziane w Statucie Banku, Kodeksie spotek handlowych i Ustawie Prawo Bankowe. Statut BRE
Banku stanowi, ze Rada Nadzorcza sktada sie przynajmniej z pieciu cztonkow, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie na wspolng kadencje trzech lat. Liczbe cztonkéow Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast w czasie trwania
wspolnej kadencji Rady, Rada Nadzorcza moze powotac inng osobe.

Co najmniej potowa cztonkéow Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy, musi posiadac
obywatelstwo polskie. Zgodnie z wymogiem statutowym, co najmniej dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej to cztonkowie niezalezni, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej. Kryteria
niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej sprecyzowane sa w Regulaminie Rady Nadzorczej.

W 2012 roku miaty miejsce dwie zmiany w Radzie Nadzorczej.

W dniu 13 lutego 2012 roku wptyneta do Banku rezygnacja Erica Strutza, Cztonka Rady Nadzorczej
Banku z petnionej funkcji z dniem 30 marca 2012 roku. XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE
Banku z dniem 1 kwietnia 2012 roku powotato w sktad Rady Nadzorczej Stephana Engelsa. Od kwietnia
2012 roku Stephan Engels jest Cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem Finansowym Commerzbanku AG.

Ponadto, w dniu 9 lipca 2012 roku wptyneta do Banku rezygnacja Saschy Klausa z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej z dniem 25 lipca 2012 roku. Na posiedzeniu w dniu 25 lipca, Rada Nadzorcza
uzupetnita swoj sktad o Dirka Wilhelma Schuha, ktory od 2008 roku pracuje w Grupie Commerzbanku,
odpowiadajac za ryzyko kredytowe i operacyjne.

Urodzony w 1965 roku. Ukonczyt Akademie Bankowosci (Bankakademie) we Frankfurcie nad Menem.

Ulrich Sieber - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

W latach 1983-1991 zatrudniony byt w Bayerische Vereinsbank AG kolejno jako stazysta, oficer
kredytowy i specjalista ds. personalnych. Nastepnie pracowat w Credit Suisse Deutschland AG we
Frankfurcie, najpierw jako oficer kredytowy, nastepnie jako Kierownik Departamentu Rozwoju Kadr.
0d 1996 do 2001 roku zatrudniony byt w JP Morgan GmbH Deutschland we Frankfurcie, kolejno na
stanowiskach Dyrektora ds. Administracji i Dyrektora ds. Operacyjnych w Pionie Bankowosci
Inwestycyjnej. W latach 2001-2005 pracowat w Dresdner Banku na réznych stanowiskach, m.in.
Dyrektora ds. Operacyjnych Przedsiebiorstw i Rynkow/Niemcy DrKW oraz Dyrektora Bankowosci
Korporacyjnej. Z poczatkiem 2006 roku podjat prace w Commerzbanku AG na stanowisku Dyrektora
ds. Personalnych. Od czerwca 2009 roku Cztonek Zarzadu Commerzbanku odpowiedzialny za segment
»,Non-core Assets”, sprawy personalne oraz Zarzadzanie Grupg w ramach programu Commerzbank
Excellence.

Stephan Engels - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1962 roku, absolwent Uniwersytu St. Gallen w Szwajcarii. W latach 1988-1993 pracowat
w departamencie audytu Daimler-Benz AG. Nastepnie w debis AG oraz debis AirFinance B.V na
stanowisku dyrektora finansowego. Od 2000 roku w DaimlerChrysler Bank AG, gdzie od 2003 roku
petnit funkcje dyrektora finansowego. Od 2003 roku w DaimlerChrysler Services AG, gdzie w ostatnich
latach byt cztonkiem zarzadu odpowiedzialnym za finanse, controlling, zarzadzanie ryzykiem oraz
strategie. W latach 2007-2012 cztonek Komisji Prezydialnej Mercedes-Benz Cars odpowiedzialny za
finanse i controlling oraz dyrektor controllingu korporacyjnego Daimler AG. Od 1 kwietnia 2012 roku -
Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Commerzbanku.

Andre Carls - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1963 roku. Absolwent Uniwersytetu w Kolonii, doktor ekonomii. W 1990 roku rozpoczat
prace w Commerzbanku. W latach 1990-2000 byt zatrudniony na roznych stanowiskach w pionie
Bankowosci Inwestycyjnej Commerzbanku we Frankfurcie i w Londynie. W latach 2000-2008- Cztonek
Zarzadu comdirect bank AG, gdzie od listopada 2004 roku do marca 2008 roku byt Prezesem Zarzadu.
W okresie marzec-wrzesien 2008 byt Cztonkiem Zarzadu ds. Finansow i Wiceprezesem Zarzadu BRE
Banku SA. Od marca 2008 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Commerzbank Auslandsbanken Holding




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2012 roku

| AG we Frankfurcie i Prezesa Zarzadu Central & Eastern Europe-Holding of Commerzbank AG. ‘

Thorsten Kanzler- Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1964 roku. Studiowat inzynierie mechaniczna i ekonomie na Politechnice w Darmstadt
(Niemcy), ktora ukonczyt ze stopniem Diplom-Wirtschaftsingenieur (magister inzynier).
Od 1991 do 2004 roku pracowat w Deutsche Bank AG na réznych stanowiskach w obszarze zarzadzania
skarbem i ryzykiem we Frankfurcie, w Nowym Jorku, w Sydney i w Londynie.
W latach 2004-2007 roku - Dyrektor ds. Skarbu Grupy i Cztonek Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej
i Inwestycyjnej w WestLB AG w Disseldorfie. Od maja 2007 roku petnit funkcje Dyrektora ds.
Zarzadzania Kapitatem i Skarbem Grupy Dresdner Bank AG we Frankfurcie nad Menem. Od poczatku
2009 roku - Cztonek Zarzadu ds. Skarbu Grupy Commerzbank AG. Odpowiada za zarzadzanie
aktywami i pasywami, zarzadzanie ryzykiem ksiag bankowych, zarzadzanie kapitatem oraz
finansowanie na rynkach kapitatowych.

Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzona w 1952 roku. Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach (1978 rok). Jest
wspotwtascicielka firmy MOKATE. W latach 1992-1994 wprowadzita kawe cappuccino na polski rynek,
uzyskujac 70% udziat w rynku i pozycje lidera w tej kategorii produktow. W latach 1994-1995
zbudowata od podstaw nowoczesny kombinat MOKATE w Ustroniu, zas w 2001 roku uruchomita drugi
kombinat w Zorach. Dzieki inwestycjom wprowadzita przedsiebiorstwo na rynek potproduktow.
Obecnie kieruje grupa dziewieciu firm MOKATE, z ktorych pie¢ ma siedzibe zagranica.

Teresa Mokrysz zdobyta m.in. tytut "Lidera 10-lecia”, nadany przez Gazete Wyborcza oraz "Sukces 10-
lecia”", nadany przez Businessman Magazine. W 2000 roku Miedzynarodowa Fundacja
Przedsiebiorczosci Kobiet z Los Angeles przyznata jej tytut "Najbardziej Przedsiebiorczej Kobiety
Swiata". Jest m. in. fundatorka stypendiéw dla zdolnej i niezamoznej mtodziezy, wspomaga
finansowo dziatalnos¢ stuzby zdrowia, domow opieki, domow dziecka i szkot.

Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1958 roku. Absolwent Politechniki Gdanskiej. Ukonczyt studia podyplomowe, m.in.
z zakresu analizy finansowej oraz rachunkowosci i finansow. W latach 1983-1991 - pracownik
naukowo-dydaktyczny w Wyzszej Szkole Morskiej w Gdyni. Od 1991 roku pracowat w Pomorskim
Banku Kredytowym, gdzie w 1993 roku zostat Dyrektorem Oddziatu w Gdyni. W latach 1995-2000 byt
Dyrektorem Oddziatu Regionalnego PKO BP w Gdansku. W 2000 roku zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA, odpowiedzialnego za zarzadzanie obszarem skarbu, klientow
korporacyjnych i rynku kapitatowego i nadzoru wtascicielskiego. Od czerwca 2002 roku do lutego 2003
roku petnit funkcje Przewodniczacego Zarzadu Komisarycznego Wschodniego Banku Cukrownictwa SA.
W pozniejszym okresie byt m.in. cztonkiem Zarzadu CTL Logistics SA i Dyrektorem Generalnym
Polskiego Zwiazku Pracodawcow Transportu i Logistyki. Obecnie wspotpracuje z Doradztwem
Ekonomicznym Dariusz Zarzecki na stanowisku Dyrektora. Posiada Certyfikat Ksiegowy uprawniajacy
do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych, wydany przez Ministra Finansow.

Dirk Wilhelm Schuh - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1956 roku. Absolwent Frankfurt School of Finance and Management, Bankakademie.
Zwigzany z Dresdner Bankiem AG przez 19 lat. W latach 1989-1991 byt szefem zespotu w
departamencie ryzyka kredytowego w centrali Dresdner Banku, a w latach 1992-1995 byt dyrektorem
oddziatu w Dortmundzie. W 1996 roku odpowiadat za opracowanie strategii rozwoju dla bankowosci
korporacyjnej w centrali, a w 1997 roku odpowiadat za ten obszar w Dresdner Banku w Dreznie.
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W 1998 roku zostat menedzerem regionalnym na potudniowy-wschod w Lipsku. Od 2000 roku -
rzecznik zarzadu Deutsche Hypothekenbank Frankfurt - Hamburg AG. W 2002 roku zostat zastepca
przewodniczacego zarzadu Eurohypo AG. Od 2008 roku zatrudniony w Grupie Commerzbanku jako
dyrektor ds. operacji i ryzyka kredytowego. W 2009 roku zostat Cztonkiem Zarzadu w segmencie
Zarzadzania Ryzykiem Grupy Commerzbanku.

Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1951 roku. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, posiada doktorat z zakresu ekonomii.
Pracowat jako asystent, a nastepnie adiunkt na Uniwersytecie Gdanskim. Jest zatozycielem i
Prezesem Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. W latach 90. byt m.in.
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiego Banku Rozwoju i Banku Gdanskiego, doradca Ministra
Przeksztatcen Wtasnosciowych, cztonkiem Rady Przeksztatcen Wtasnosciowych przy Prezesie Rady
Ministrow. Doradzat w sprawach gospodarczych premierowi, byt przewodniczacym Rady ds.
Przeksztatcen Wtasnosciowych przy Prezesie Rady Ministrow.

Urodzony w 1946 roku. Profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny, partner w

Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej

kancelarii Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy - Adwokaci i Radcowie Prawni, cztonek Rady
Zamowien Publicznych, prezes Sadu Izby Domoéw Maklerskich, wiceprezes Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych. Byt prodziekanem Wydziatu Prawa i Administracji, a takze prorektorem Uniwersytetu
Warszawskiego. Przez szereg lat byt partnerem miedzynarodowych kancelarii prawnych: Weil Gotshal
& Manges, a nastepnie Linklaters. Reprezentuje przedsiebiorcow w postepowaniach przed organami
administracji, a takze przed sadami administracyjnymi i arbitrazowymi. W swojej praktyce
prawniczej prof. Wierzbowski kierowat zespotami prawnikow, obstugujacymi liczne transakcje, m.in.
sprzedaz akcji w ramach prywatyzacji duzych przedsiebiorstw. Tworzyt domy maklerskie,
reprezentowat Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd oraz Komisje Nadzoru Bankowego w
postepowaniach przed NSA. Byt doradca Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych, Ministra Skarbu
Panstwa oraz Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, a takze wiceprzewodniczacym Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej.

Sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannos¢ o jak najszersza roznorodnosc jej cztonkow, zarowno
w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak tez posiadanej wiedzy i umiejetnosci. W Radzie
Nadzorczej sg zarowno reprezentanci gtownego akcjonariusza BRE Banku, jak rowniez przedstawiciele
$wiata nauki, biznesu oraz osoby z szeroka wiedza prawnicza i doswiadczeniem w bankowosci.

Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej BRE Banku s3: Maciej Lesny, Teresa Mokrysz, Waldemar
Stawski i Marek Wierzbowski. Jan Szomburg nie spetnia kryterium niezaleznosci z powodu ponad 12-
letniego okresu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie zalezni, w zwiazku
Z powiagzaniami z dominujacym akcjonariuszem BRE Banku, to: Andre Carls, Stephan Engels, Thorsten
Kanzler, Dirk Wilhelm Schuh oraz Ulrich Sieber.

Kadencja Rady Nadzorczej wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2014 roku.
XV1.9.4. Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmuja w szczegoélnosci:

m doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnosci Banku,
w szczegolnosci obciazonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej,
gwarancyjnej, a takze polityki zgodnosci oraz zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie
zasadniczej struktury organizacyjnej Banku,
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®m sprawowanie nadzoru nad zgodnoscia regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategia i planem finansowym Banku,

m zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad zasad polityki informacyjnej, dotyczacej zarzadzania
ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej,

m zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

®m  dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

®m rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwiazanym
z prowadzong dziatalnoscig oraz o sposobach i efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem,

m przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu i dotaczenia do raportu rocznego Banku za poprzedni rok obrachunkowy,

m  zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Banku, wieloletnich planéw rozwoju, jak réwniez
strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

® rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia,
w tym projektow uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia
projektow uchwat, ktére maja by¢ przedtozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia,

m  wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulaminow,

m  powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesow oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawa Prawo bankowe oraz biorac pod uwage
odpowiednie kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji,

m ustalanie warunkow kontraktow i wynagrodzen dla Zarzadu,

®m upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach
z Cztonkami Zarzadu, w tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzadu umow o zarzadzanie,

m zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia
z Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

m zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwiazania jakichkolwiek istotnych  umow
stowarzyszeniowych lub porozumien o wspotpracy,

® analize otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
Zarzadu, lub tez na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz trzy razy w roku.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestnicza wszyscy cztonkowie Zarzadu, z wytaczeniem tych
punktéw porzadku obrad, ktore dotycza bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownej liczby gtoséow
przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkow Rady Nadzorczej nie powinny byc¢ podjete uchwaty
w nastepujacych sprawach:

m  Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane
Z Bankiem na rzecz cztonkow Zarzadu,

® wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powiazanym z Bankiem,
Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja 4 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka, Komisja ds.
Audytu i Komisja ds. Wynagrodzen. Ta ostatnia zostata powotana w | potroczu 2012 roku, w slad za
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odpowiednimi zmianami w Statucie BRE Banku dokonanymi 30 marca 2012 roku przez XXV Zwyczajne
Walne Zgromadzenie.

Komisja Prezydialna Komisja ds. Ryzyka Komisja ds. Audytu Komisja ds.

| | BB Wynagrodzen
Maciej Le$ny Dirk Wilhelm Schuh Stephan Engels Ulrich Sieber
Andre Carls Thorsten Kanzler Andre Carls Andre Carls
Jan Szomburg Maciej Lesny Maciej Lesny Maciej Lesny
Ulrich Sieber Waldemar Stawski Teresa Mokrysz Marek Wierzbowski

Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad
dziatalnoscia Banku w okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej. Komisja Prezydialna udziela
Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci oraz akcji i udziatéw w spotkach, jak rowniez innych srodkéw trwatych,
jezeli wartos¢ transakcji przekracza 1% funduszy wtasnych Banku. Zezwolenie nie jest wymagane,
jezeli wskazane wyzej nabycie nastapito w ramach postepowania egzekucyjnego, upadtosciowego,
w tym postepowania upadtosciowego z mozliwoscia zawarcia uktadu lub innego porozumienia
z dtuznikiem Banku, lub w przypadku zbycia mienia nabytego w powyzszy sposdb.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta Banku przez Walne
Zgromadzenie, rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego,
sprawuje staty nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej w Banku oraz akceptuje proponowane
przez Zarzad zmiany na stanowisku kierujagcego Departamentem Audytu Wewnetrznego.

W sktad Komisji ds. Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
z kwalifikacjami i doswiadczeniem w zakresie rachunkowosci i finansow.

Komisja ds. Ryzyka zajmuje sie miedzy innymi sprawowaniem statego nadzoru nad ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem ptynnosci, a takze
rekomendowaniem zatwierdzenia zaangazowania obcigzonego ryzykiem jednego podmiotu, zgodnie
z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza w danym czasie. Ponadto, Komisja ds. Ryzyka
rekomenduje Radzie Nadzorczej zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia transakcji miedzy Bankiem
a cztonkami organow Banku, ktére przewidziane sa w Prawie bankowym oraz przedstawia
rekomendacje odnosnie zatwierdzenia lub odmowy zatwierdzenia polityki informacyjnej Banku
w sprawie zarzadzania ryzykiem.

Zadania Komisji ds. Wynagrodzen obejmuja miedzy innymi: rozpatrywanie spraw dotyczacych zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, w tym ustalanie stawek wynagrodzen,
przedstawianie opinii dotyczacych zgody dla cztonka Zarzadu BRE Banku zajmowanie sie¢ interesami
konkurencyjnymi, wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji na temat ogolnych zalecen dla Zarzadu
odnosnie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz w zakresie
polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku.
Ponadto, Komisja monitoruje poziom i strukture wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Wszystkie state komisje dziatajace w ramach Rady Nadzorczej udostepniaja akcjonariuszom
sprawozdania ze swojej dziatalnosci w minionym roku sprawozdawczym. Sprawozdania te dotaczone
sg informacyjnie do kompletu materiatow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
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Wysokos¢ wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej zostata uchwalona
kwotowo na mocy uchwaty nr 26 podjetej przez XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BRE Banku w dniu 30 marca 2012 roku. Wynagrodzenie miesieczne Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wynosi 17 000 ztotych, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej 14 500 ztotych, a Cztonka Rady
Nadzorczej 12 000 ztotych.

Za udziat w statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia
miesiecznego pobieranego przez Cztonka za pierwsza komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej.
tacznie wynagrodzenie z tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczy¢ 75% wynagrodzenia
zasadniczego.

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2011 rok i 2012 rok przedstawia ponizsza tabela.

Cpacone wmagodzemewts. 2 | pore

Szczegotowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczegélnym cztonkom Rady znajduja
sie w nocie objasniajacej nr 44 do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku SA wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok.

XV1.9.5. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej i jej Komisji w 2012 roku

W 2012 roku Rada Nadzorcza scisle i regularnie wspotpracowata z Zarzadem w celu wypracowania
strategicznych kierunkow rozwoju Grupy BRE Banku. Efektem tej wspotpracy byto uchwalenie Strategii
Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 ,,Jeden Bank dla Klientow i Pracownikow”.

W ciagu roku odbyto sie szes¢ posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych przyjeto 55 uchwat. Uchwaty te
dotyczyty miedzy innymi:

m  akceptacji sprawozdan finansowych BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz innych materiatow na ZWZ,
®m przyjecia planu finansowego na 2013 rok,
= przyjecia Planu Sredniookresowego na lata 2013-2016,

m zatwierdzenia Strategii Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 ,Jeden Bank dla Klientow
i Pracownikow”

m przyjecia zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

®m przyjecia Polityki Zarzadzania Kapitatem,

m zatwierdzenia Polityki tadu Korporacyjnego w BRE Banku,

®m zatwierdzenia zasadniczej struktury organizacyjnej w BRE Banku,

B przyjecia systemu wynagrodzen w BRE Banku, w tym polityki i zasad wynagradzania pracownikow
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

m zatwierdzenia zmian w Regulaminie Programu Pracowniczego oraz Programu Motywacyjnego dla
Cztonkow Zarzadu,

®  przyjecia zasad planowania i oceny celow MbO dla Cztonkéw Zarzadu,

®m przyjecia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej,

®m  przyjecia nowego tekstu Statutu BRE Banku,

®m  powotania Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz akceptacji jej regulaminu,
®m  przyjecia regulaminu Komisji ds. Ryzyka Rady Nadzorczej

m przekazania sSrodkéw Fundacji BRE Banku,
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®m  przyjecia Planu Audytu Wewnetrznego na 2012 rok,

®m przyjecia zmian w Regulaminie kontroli wewnetrznej,

®m przyjecia oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w 2011 rok,

®m zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem Grupy BRE Banku,

®m zatwierdzenia Strategii i polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

m zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

m przyjecia procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Grupie BRE Banku.

Wszystkie uchwaty i decyzje podjete zostaty jednomyslnie.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane biezace wyniki Grupy
BRE Banku oraz poszczego6lnych piondw biznesowych w odniesieniu do planu finansowego.

Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej 2012 roku w posiedzeniach i udziat w Komisjach ilustruje tabela:

Frekwencia®/ Komisja Komisja ds. Komisja ds. Komisja ds.
) Prezydialna Ryzyka Audytu Wynagrodzen
Andre Carls 6/6 X X X
Stephan Engels (od 1.04.2012r.) 5/5 X
(od 1.04.2012)
Thorsten Kanzler 5/6 X
Sascha Klaus (do 25.07.2012r.) 4/4 X
(do 25.07.2012)
Maciej Lesny 6/6 X X X X
Teresa Mokrysz 6/6 X
Dirk W. Schuh (od 26.07.2012) 3/3 X
(od 26.07.2012)
Ulrich Sieber 4/6 X X
Waldemar Stawski 6/6 X
Eric Strutz (do 30.03.2012r.) 1/3 X
(do 30.03.2012)
Jan Szomburg 6/6 X
Marek Wierzbowski 4/6 X

*/ Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu

Komisja Prezydialna, wykonujac funkcje biezacego nadzoru nad dziatalnoscia Banku w okresach
miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, Scisle wspotpracowata z Zarzadem i byta
na biezaco informowana o sytuacji Banku. Cztonkowie Komisji odbywali regularne spotkania
z Cztonkami Zarzadu. Komisja Prezydialna zajmowata sie m.in. problematyka przyznawania bonusow
dla Cztonkéw Zarzadu (przed formalnym powotaniem Komisji ds. Wynagrodzen) oraz akceptowata
udziat Cztonkow Zarzadu w organach innych spotek.

Komisja ds. Audytu byta regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej Banku i Grupy BRE
Banku oraz otrzymywata i analizowata informacje o podjetych dziataniach w zakresie kluczowych
obszarow ryzyka.
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W trakcie czterech posiedzen Komisji Audytu w 2012 roku omawiane byty miedzy innymi nastepujace
zagadnienia:

m  zgodnos¢ procesu przygotowywania sprawozdan finansowych z prawem i obowiazujacymi
regulacjami,

m  konkluzje z audytu rocznych sprawozdan finansowych Grupy BRE Banku za 2011 rok,

®  podsumowanie audytu sprawozdan finansowych za | pétrocze 2012 roku,

m  zakres audytu sprawozdan rocznych za 2012 rok,

m ocena Departamentu Audytu Wewnetrznego dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem w BRE Banku w 2011 roku,

®  wspotpraca z audytorem PwC.
Komisja ds. Audytu rekomendowata Radzie Nadzorczej przyjecie:

m  sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku i Grupy BRE Banku za 2011 rok oraz sprawozdan
finansowych za 2011 rok,

®m  Raportu rocznego z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w BRE Banku w 2011 roku,

m Raportu Koordynatora do spraw outsourcingu w zakresie realizacji polityki outsourcingu w BRE
Banku za 2011 rok,

m Raportu rocznego z nadzoru nad procesami rozpatrywania reklamacji i skarg w BRE Banku SA
za 2011 rok,

®  Planu Audytow Departamentu Audytu Wewnetrznego na rok 2011,

m zatwierdzenie zmian do Regulaminu Kontroli Wewnetrznej BRE Banku.

Komisja ds. Ryzyka w 2012 roku duzo uwagi poswiecita wdrazanemu w BRE Banku projektowi
wprowadzenia metod statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogow kapitatowych w zakresie
ryzyka kredytowego (metoda AIRB).

W 2012 roku Komisja ds. Ryzyka wydata 51 rekomendacji w zakresie zaangazowania obciazonego
ryzykiem jednego podmiotu, zgodnie z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza.

Na posiedzeniach Komisji Ryzyka omawiane byty kwartalne raporty ryzyka (adekwatnosc kapitatowa,
ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko rynkowe oraz ryzyko stopy
procentowej), a takze szereg zagadnien dotyczacych portfela kredytowego. Wsrod dyskutowanych
tematow istotne miejsce zajmowaty najwieksze zaangazowania, ksztattowanie sie parametrow ryzyka
oraz rezerwy tworzone w Banku i w Grupie.

Komisja ds. Wynagrodzen odbyta w 2012 roku trzy posiedzenia, na ktérych omawiane byty m.in.
nastepujace zagadnienia:

® opracowanie i przyjecie nowych kontraktow menedzerskich dla Cztonkow Zarzadu,

®m przyjecie systemu wynagrodzen w BRE Banku, w tym polityki i zasad wynagradzania
pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

m  zmiany w Regulaminie Programu Pracowniczego oraz Programu Motywacyjnego dla Cztonkow
Zarzadu,

m  system MbO w BRE Banku, akceptacja zasad planowania i oceny celéw MbO dla Cztonkow
Zarzadu oraz przyjecie celow MbO dla Cztonkow Zarzadu na 2013 rok.

W powyzszych kwestiach Komisja ds. Wynagrodzen przekazata rekomendacje Radzie Nadzorczej.
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XVII. Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwosc i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

m roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy BRE Banku SA oraz jej wynik finansowy,

m sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA za 2012 rok zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy BRE Banku SA, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy BRE Banku SA za 2012 rok zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci spetnili warunki konieczne do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA

Prezes Zarzadu,

07.03.2013 | Cezary Styputkowski Dyrektor Generalny Banku

. Wiceprezes Zarzadu,

07.03.2013 | Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Cztonek Zarzadu,

07.03.2013 | Przemystaw Gdanski | Dyrektor Banku ds. Bankowosci

Korporacyjnej

.. .. Cztonek Zarzadu,
07.03.2013 | Jorg Hessenmiiller Dyrektor Banku ds. Finansow
Cztonek Zarzadu,

07.03.2013 | Hans-Dieter Kemler | Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Inwestycyjnej

Cztonek Zarzadu,
07.03.2013 | Cezary Kocik Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Detalicznej

Cztonek Zarzadu,

07.03.2013 | Jarostaw Mastalerz Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
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