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I. Wstep

Niniejsze sprawozdanie zawiera istotne informacje dotyczace dziatalnosci Grupy BRE Banku
i wchodzacych w jej sktad spotek w 2003 r. oraz ukazuje ich wplyw na wygenerowany w ubieglym
roku wynik. Analiza wynikow jednostkowych BRE Banku, zasady polityki kredytowej, metody
zarzadzania ryzykiem oraz inne elementy, dotyczace wylacznie Banku wraz z przedstawieniem
warunkow makroekonomicznych, w jakich funkcjonowat Bank i jego spoiki zostaty przedstawione w
jednostkowym sprawozdaniu BRE Banku, opublikowanym 27.02.2004 r.

Wynik finansowy Grupy BRE Banku za rok 2003 poprawit si¢ radykalnie, gdyz wypracowany
zysk brutto osiagnal kwote 59.491 tys. zt wobec poniesionej w 2002 r. straty 413.507 tys. zt. Zysk
netto wyniost 5.504 tys. zt, podczas gdy w 2002 r. strata siggata 380.916 tys. zt.

Glowna przyczyna tak znaczaco lepszych wynikéw Grupy byta poprawa jednostkowego
wyniku netto Banku, ktory po stracie 379.221 tys. zt w 2002 r. zakonczyt rok 2003 zyskiem w
wysokosci 1.836 tys. zt. Rowniez wigkszo$¢ spotek odnotowata w 2003 r. znacznie korzystniejsze niz
rok wczesniej wyniki.

II. Czynniki i zdarzenia majgce wplyw na wynik Grupy BRE
Banku w 2003 r.

Bank, identyfikujac przyczyny ubieglorocznych niepowodzen, podjal szereg energicznych
dziatan, ktérych celem jest powrot do zadowalajacego akcjonariuszy poziomu zysku. Efektem
podjetych dziatan byly miedzy innymi zmiany =zaostrzajace obowiazujace zasady kredytowe,
restrukturyzacja portfela inwestycji wlasnych oraz konserwatywna weryfikacja dotychczasowych
zaangazowan inwestycyjnych 1 kredytowych. Mialy miejsce takze zmiany organizacyjne,
wzmacniajace funkcje nadzorcze nad wymagajacymi tego obszarami oraz restrukturyzujace
zatrudnienie. Dziatania prowadzone byly w sposob usystematyzowany w nastgpujacych sferach
dziatalnosci:

e zmiany w strategii Banku,
e intensyfikacja dziatan linii biznesowych,
e reorganizacja, racjonalizacja kosztow i usprawnienia operacyjne.

Ponadto w celu zapewnienia dalszego rozwoju Banku oraz realizacji planow inwestycyjnych
zaplanowano podniesienie kapitalu BRE Banku poprzez emisj¢ nowych akcji, przewidziana na potowe
2004 r. Decyzje w tej sprawie podejmie najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Efekty prowadzonych dziatan przektadaty si¢ pozytywnie na poprawe sytuacji finansowej
Banku. Nalezy tu zwlaszcza wymieni¢:

e Skutki redukcji i restrukturyzacji portfela inwestycji wlasnych — w efekcie korekty
strategii Banku, tak by jego dziatalno$¢ byla mniej wrazliwa na wahania koniunktury
gospodarczej, nastapita redukcja portfela inwestycji witasnych (m.in. o takie spotki jak
Elektrim, Szeptel, Telbank, Polcard) jak i jego restrukturyzacja (gldéwnie zaangazowania w
ITI w wyniku realizacji zawartych w poczatkach 2003 r. umow). Transakcje te zostaty szerzej
przedstawione w punkcie dotyczacym inwestycji wlasnych. Istotna byta rowniez poprawa
sytuacji na gieldzie i znacznie korzystniejsza wycena spotek.

e Znacznie mniejsze potrzeby w zakresie tworzenia rezerw - rezerwy utworzone w 2002 r.
zabezpieczyly dostatecznie portfel kredytowy i inwestycyjny Banku, tak, ze 2003 r. zamknat
si¢ przewaga rezerw rozwiazanych nad tworzonymi w kwocie 17,1 mln zt, podczas gdy rok



wczesniej roznica migdzy rezerwami tworzonymi a rozwiazanymi wyniosta 494,9 min zt. W
ujeciu skonsolidowanym przewagg mialy nadal rezerwy tworzone nad rozwiazywanymi, ale
ich saldo wyniosto tylko 12,5 mln zI wobec 528,6 mln zl rok wczesniej. Wplyw mialy na to
rowniez symptomy ozywienia gospodarczego w 2003 r., co dla wielu firm przyniosto
stabilizacj¢ sytuacji finansowej, a dla Banku i spotek prowadzacych dziatalno$¢ kredytowa,
lub traktowana jak kredytowa, przelozylo si¢ na mniejsze potrzeby w zakresie tworzenia
rezerw.

Powyzsze czynniki spowodowaly, ze zarowno I poétrocze jak i III kwartat 2003 r. zakonczyty
si¢ pomyslnym wynikiem skonsolidowanym, osiagajac odpowiednio 55.175 tys zt. i 68.592 tys. zi
Niestety, w drugiej polowie roku wystapity zewngtrzne przyczyny, ktore niekorzystnie odbity si¢ na
sytuacji finansowej Banku, co przetozyto si¢ na wynik calej Grupy. Nalezy zaliczy¢ do nich:

e  Wzrost rentownosci obligacji skarbowych i znaczny spadek ich ceny — zapoczatkowane
juz w III kwartale, a rekordowe w IV kwartale oslabienie zlotego, bedace efektem
niepokojow zwiazanych ze sprzecznymi ocenami stanu finansow panstwa i zatozen polityki
budzetowej oraz realizacji tzw. planu Hausnera doprowadzilo do znacznego spadku cen
papierow skarbowych. Posiadacze tych papierow, rowniez BRE Bank, pozbywali si¢ tych
walorow. Pozostawienie ich w portfelu takze wplywato ujemnie na wynik, gdyz zmniejszata
si¢ ich wycena rynkowa.

e Ujemny wplyw obnizenia stawki CIT na wyniki Banku w 2003 r. - obnizenie od 2004 r.
podatku od o0sob prawnych z 27% do 19%, bardzo korzystne dla firm, w tym rowniez dla
bankoéw, jednorazowo — na koniec 2003 r. miato negatywny wptyw na wyniki tych bankow,
ktoére w poprzednich latach tworzyly znaczne rezerwy celowe, a BRE zaliczat si¢ do nich.
Obnizka stawki podatku wiaze si¢ bowiem z koniecznoscia przeszacowania utworzonych
przez banki aktywow podatkowych (zwiazanych z tym, ze nie wszystkie rezerwy stanowia w
momencie tworzenia koszt uzyskania przychodu) i przeliczenia podatku odroczonego w
sprawozdaniu finansowym na koniec 2003 r. Dla BRE ujemny skutek tego przeszacowania
wyniost 31,8 mln zl, zmniejszajac znacznie wynik Banku. W efekcie obciazenie zysku brutto
BRE Banku podatkiem dochodowym wyniosto az 87,8%. W skali Grupy obciazenie to
wyniosto 79,0%.

Jednocze$nie na mocy innych, zaplanowanych na rok 2004 r. przepisow dotyczacych
podatkowego traktowania rezerw celowych, obciazenie podatkowe bankow jednorazowo w 2004 r.
moze istotnie zmale¢. Wedlug wstgpnych i ostroznych szacunkow kwota pomniejszenia podatku
dochodowego od osob prawnych (odliczenie od podatku) wynikajaca z projektowanej ustawy i
realizowana w latach 2007-2009 wyniesie 20,1 mln zt. Kwota ta znacznie zmniejszytaby jednorazowy
negatywny skutek obnizenia CIT na koniec 2003 roku. Jednak zgodnie z opinia audytora i
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) kwota przysztych korzysci
podatkowych (kwota odliczenia od podatku) nie zostata wykazana w sprawozdaniu Banku na dzien
31.12.2003 r. Wykazanie korzys$ci bedzie mozliwe po uchwaleniu ustawy o funduszu porgczen
unijnych przez Sejm RP (zmiany podatkowe w tym zakresie beda uchwalane wraz z ta ustawa), co ma
nastapi¢ do dnia 1 maja 2004 r. Z data uchwalenia ustawy bedzie mozliwe ujecie w bilansie Banku
kwoty odliczenia od podatku przystugujacego w latach 2007-2009.

Pomimo okolicznosci, ktore w IV kwartale 2003 r. pomniejszyly wypracowany juz zysk, w
skali roku odnotowano w Grupie BRE Banku wiele pozytywnych tendencji w rozwoju biznesu, co
daje solidne podstawy do generowania zyskow w 2004 r. i kolejnych latach. Nalezy wsrod nich
wymienic:

e Dynamiczny wzrost skonsolidowanego portfela kredytowego i poprawa jego jakos$ci —
przyrost nalezno$ci od podmiotéw niefinansowych i sektora budzetowego w skali 2003 r.
wyniost 27,6%; udziat naleznosci zagrozonych w portfelu brutto dla powyzszych sektorow
(wedlug formularza sprawozdawczego SAB RS 2003) zmniejszyt sig z 18,7% w 2002 r. do
16,8%.



e Rozwdéj detalu - bardzo dynamicznie rozwijala si¢ w minionym roku bankowos¢ detaliczna,
a zarowno mBank, jak i MultiBank uzyskaly szereg nagrod i wyrdznien, zar6wno za ofertg,
jako$é obshugi, nowoczesno$é, jak i przyjazny stosunek dla Klientow. Srodki Klientow
detalicznych w ciagu roku zwigkszyly si¢ o 1.028 min zt, do poziomu 2.987 min zi.
Jednoczesnie rost szybko portfel zaciagnigtych przez nich kredytoéw, osiagajac poziom 1.130
min zt wobec 144 miln zt przed rokiem. Wyjsciem naprzeciw rosnacemu zainteresowaniu
Klientéw funduszami inwestycyjnymi byto uruchomienie w mBanku Supermarketu Funduszy
Inwestycyjnych. Oferuje on jednostki uczestnictwa kilkunastu funduszy, ktérymi mozna
samodzielnie obraca¢ poprzez internet. Rozwojowi bankowos$ci detalicznej towarzyszyly w
2003 r. bardzo wysokie poniesione koszty.

e Wzmocnienie bankowosci Kkorporacyjnej nastapito poprzez reforme stuzb sprzedazy,
intensywna akwizycje matych i $rednich przedsigbiorstw, oferowanie dla tej grupy Klientow
pakietu ustug ,,Efekt” i, Efekt Plus”. Klientom Banku skutecznie oferowano produkty spotek
Grupy, zwlaszcza w zakresie leasingu i factoringu. Ponadto wyrazne juz ozywienie
gospodarcze spowodowato poprawe sytuacji przedsigbiorstw, co przetlozylo si¢ na poprawe
wynikow tego obszaru, zwlaszcza w koncu roku 2003.

e Zmiany organizacyjne, outsourcing rozliczen — dokonano reorganizacji i usprawnien
operacyjnych, takich jak potaczenie departamentéw informatycznych mBanku, MultiBanku 1
BRE Banku, wydzielono rowniez czgs¢ rozliczen, zarowno z Klientami — firmami jak i
Klientami detalicznymi do nowo utworzonej spotki Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp.
z 0.0. (CERI).

e Oszczednosci kosztowe — racjonalizacja zatrudnienia w Banku i spolkach sprawita, ze
poziom wynagrodzen w skali Grupy byt o 9,3% nizszy, natomiast dyscyplina kosztowa w
zakresie kosztow rzeczowych pozwolita utrzymacé je na prawie niezmienionym poziomie.

e Nowe spolki w skladzie Grupy BRE Banku — w 2003 r. powstalo kilka nowych spotek,
ktore podlegaja kryteriom konsolidacji: wspomniana juz wyzej spétka CERI oraz dwa
wehikuty finansowe BRE Finance France S.A. i TV- Tech Investment 1 Sp.z 0.0. Ponadto
Bank nabyl 50% akcji Magyar Factor Rt, gdzie wcze$niej posiadat udzial posredni poprzez
Intermarket Bank. Umocnitlo to obecnos¢ Grupy na rynku factoringowym w Europie
Srodkowo - Wschodniej. Zawarto tez wstepna umowe z Eurohypo AG w sprawie odkupienia
pozostatych 50% akcji RHEINHYP- BRE Banku Hipotecznego (RHB), co ma nastapi¢ w
2004 r. i wzmocni pozycj¢ na rozwijajacym si¢ dynamicznie rynku kredytow hipotecznych.

e Poprawa wynikow spélek Grupy — w 2003 r. dzigki rosnagcemu zainteresowaniu
powierzaniem aktywow w zarzadzanie znakomicie rozwijaly si¢ spotki Skarbiec Asset
Management Holding (SAMH). Zarzadzane przez nie aktywa wzrosty o 19,2% do 4,578 min
zt na koniec roku 2003. Najwigksze spotki Holdingu zanotowaty zyski netto: TFI Skarbiec w
kwocie 6,9 mln zt (1,3 mln zt w 2002 r.), Skarbiec Investment Management w wysokosci
2,2 min zt (w poréwnaniu z 1,4 mln straty w roku 2002). Natomiast PTE Skarbiec-Emerytura
osiagneta zysk w wysokosci 17,8 min zt (wobec straty 29,6 min zt na koniec 2002 r.) W
przypadku PTE zasadniczy wpltyw miato rozwiazanie rachunku rezerwowego, ktore zostato
zaliczone do przychodow 2003 r. Zgodnie ze znowelizowana ustawa o organizacji i
funkcjonowaniu otwartych funduszy emerytalnych towarzystwa emerytalne nie tworza juz
rachunku rezerwowego, natomiast podwyzszono odpis na fundusz gwarancyjny. Byl to
réwniez bardzo pomyslny rok dla wszystkich spotek factoringowych.

Do istotnych dla Banku wydarzen nalezy zaliczy¢ opracowanie w 2003 r. programu
naprawczego, w zwiazku z poniesiong w 2002 r. strata. Zgodnie z art. 142 Prawa Bankowego bank,
ktory ponidst strate jest zobligowany do przedstawienia nadzorowi bankowemu programu



naprawczego. Program taki, obejmujacy swym horyzontem lata 2003 - 2005 zostat w minionym roku
opracowany i po akceptacji przez Rade¢ Nadzorcza przedtozony Komisji Nadzoru Bankowego.
Istotnym jego elementem jest powigkszenie kapitaldéw Banku poprzez nowa emisje akcji, co podniesie
wspolczynnik wyptacalnosci Banku do 12%.

Bardzo waznym wydarzeniem minionego roku byta decyzja o zwigkszeniu zaangazowania
kapitalowego z dotychczasowych 50% do 75% podjgta przez strategicznego inwestora Commerzbank
AG. Byl to wyraz zaufania i przekonania o duzym potencjale rozwojowym BRE Banku i dobrych
perspektywach dlugoterminowej wspolpracy. We wrzesniu 2003 r. Commerzbank otrzymal od
Komisji Nadzoru Bankowego oraz od Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd stosowne zgody. Na
koniec 2003 r. Commerzbank, po dokupieniu akcji w wyniku publicznego wezwania, posiadat pakiet
72,16% akcji BRE. Zwigkszenie zaangazowania dowodzi istotnej roli BRE Banku w ogolnej strategii
Commerzbanku na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej.

I11. Skiad Grupy BRE Banku

II1.1. Spolki objete konsolidacja

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz z
pozniejszymi zmianami), Grupa obejmuje wszystkie istotne dla sprawozdan finansowych jednostki
zalezne, inne niz jednostki nabyte wylacznie w celu odsprzedazy. Wedlug rozporzadzenia Ministra
Finans6w z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie zasad sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych bankoéw oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych holdingu finansowego,
jednostki zalezne, ktore spetniaja kryteria klasyfikacji jako bank, instytucja kredytowa lub instytucja
finansowa w rozumieniu ustawy Prawo bankowe zostaly objgte skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym metoda petna.

Lista spotek objetych konsolidacja (wszystkie metoda pelna) na 31.12.2003 r. przedstawiata
si¢ nastepujaco:

1. BRE Bank S.A. — jednostka dominujaca

2. Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. (DI BRE Banku) — jednostka zalezna
3. BRE Leasing Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

4. BRE Corporate Finance S.A. (BCF) — jednostka zalezna

5. RHEINHYP - BRE Bank Hipoteczny SA (RHB) — jednostka zalezna

6. PTE Skarbiec-Emerytura S.A —jednostka zalezna

7. BRE International Finance B.V. — jednostka zalezna

8. BRE Finance France S.A. — jednostka zalezna

9. Skarbiec Asset Mamangement Holding S.A. (SAMH) — jednostka zalezna
10. Polfactor S.A. — jednostka zalezna

11. Intermarket Bank AG — jednostka zalezna

12. Transfinance a.s. — jednostka zalezna

13. Magyar Factor Rt — jednostka zalezna

14. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0. o — jednostka zalezna

15. Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona

16. TV-Tech Investment 1 Sp. z 0.0.- jednostka stowarzyszona

W stosunku do stanu na 31 grudnia 2002 r. w grupie spotek objetych konsolidacja z BRE
Bankiem miaty miejsce nast¢pujace zmiany:
e Objeto konsolidacja spotki: Magyar Factor Rt., w ktdrej na poczatku roku 2003 r. BRE Bank
nabyt bezposrednio 50% akcji oraz dwie nowopowstale spotki  Centrum Rozliczen i
Informacji CERI Sp.z 0.0. 1 BRE Finance France SA;



e Spotki wchodzace w sktad SAMH (Skarbiec TFI SA, Skarbiec Investment Management SA
oraz BRE Agent Transferowy Sp.z 0.0.) na koniec 2003 r. skonsolidowane zostaly na
poziomie SAMH SA, ktory jest objety konsolidacja z Bankiem,;

e Zaprzestano konsolidacji sprzedanych juz w koncu 2002 r. BRE Fundusz Kapitatlowy Sp. z
0.0, BRE Private Equity Sp. z 0.0. oraz potaczonego z BRE Bankiem w poczatkach 2003 r.
Banku Czestochowa S.A.

Nieco odmienny sktad konsolidowanych spotek miat pewien wptyw na wielko$ci finansowe,
zardbwno prezentowane w bilansie, jak i w rachunku wynikéw, co nalezy mie¢ na uwadze przy
dokonywaniu poréwnan w czasie.

I11.2. Obszary dzialalnosci Grupy BRE Banku

BRE Bank tacznie posiada posrednio lub bezposrednio akcje lub udzialy w 47 spotkach
podporzadkowanych. Wraz z Bankiem tworza one szeroko rozumiang grupg kapitalowa. Sposrod
spolek, w ktorych Bank jest jedynym lub znaczacym udziatlowcem, wyodrebniono kilkanascie spotek
strategicznych, dziatajacych w sferze uslug finansowych i1 wspierajacych poszczegélne obszary
biznesowe Banku. Wraz z Bankiem tworza one Grup¢ BRE Banku. Ze wzgledu na profil swej
dziatalnosci i typ Klientow, ktorym $wiadcza swe ustugi, sa przypisywane do poszczegodlnych

obszaréw biznesowych, co przedstawia ponizsze zestawienie.

Dzialalno$¢ wlasna Banku

Bankowo$é korporacyjna Bankowo§é Inwestycje Inwestycje Bankowosé
inwestycyjna strategiczne wlasne detaliczna i PB

Obstuga finansowa duzych | Rynki pienig¢zne mBank
przedsigbiorstw
Obstuga matych i §rednich | Rynki kapitatowe MultiBank
przedsigbiorstw
Finansowanie handlu Finansowanie Private Banking
zagranicznego projektow

Uslugi powiernicze

Wspotpraca z

instytucjami

finansowymi
Spolki strategiczne Banku (objete konsolidacja)
Bankowo$é korporacyjna Bankowo$é Inwestycje Inwestycje Bankowosé

inwestycyjna strategiczne wlasne detaliczna i PB
RHEINHYP-BRE Bank Dom Inwestycyjny | Skarbiec Asset Tele-Tech
Hipoteczny SA BRE Banku SA (DI | Management Investment
(RHB) BRE Banku) Holding SA Sp.zoo
(SAMH)
BRE Leasing BRE Corporate PTE Skarbiec TV-Tech
Sp. z 0.0. Finance SA (BCF) |Emerytura SA Investment 1
Sp.zo.o
Grupa Intermarket Bank: BRE International
Polfactor S.A. | Finance B.V. 1 BRE
Transfince a.s. | Finance France SA
Magyar Factor Rt.

Centrum Rozliczen i
Informacji CERI Sp.z .0.0)




II1.3. Podstawowe dane finansowe o spotkach objetych konsolidacjg

Podstawowe informacje jednostkowe (w tys. zl) o spotkach objetych konsolidacja zawiera ponizsza

tabela:
Nazwa spotki Rodzaj Udzial Kapital Zysk/strata Aktywa
dzialalno$ci Grupy whasny jednostkowa
BRE w spolki*/ w 2003r.
kapitale
spolki
1. BRE Bank SA Bank 1583287 1836| 26862397
2. DI BRE Banku SA Biuro maklerskie | 99,9998% 33127 2320 159 774
3.  BRE Corporate Finance SA Doradztwo 99,9999 % 2 949 248 4.256
4. PTE Skarbiec-Emerytura SA Fundusz emeryt. 100 % 111 180 17786 120 586
5. BRE Leasing Sp. z o0.0. Dziat. 50,004 % 28 037 2519 1744 421
Leasingowa
6. RHEINHYP-BRE Bank Bank 50 % 144 370 3470 1589 442
Hipoteczny SA
7. Skarbiec Asset Management Zarzadzanie 99,9995% 131 129 230 132 005
Holding S.A. (SAMH) aktywami
8. Intermarket Bank AG Faktoring 54,84 % 102 595 6 844 563 068
9. Transfinace a.s. Faktoring 77,42 % 28 816 6968 376 179
10. Polfactor SA Faktoring 77,42% 11599 2167 236 782
11. Magyar Factor Rt Faktoring 77,42% 14 984 3 865 190 601
12. Centrum Rozliczen i Informacji Uslugi 99,99 11016 (1 050) 13474
CERI Sp. z.0.0 rozliczeniowe
13. BRE International Finance BV Wehikut 100 % 1212 1118 1536 945
finansowy
14. BRE Finance France SA Wehikut 99,97% 1075 13 946 287
finansowy
15. Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. | Wehikut finans. 24,0% (3 283) (3 609) 118 944
16. TV-Tech Investment 1 Wehikut 42,4% 119 6) 161 300
Sp. z 0.0. finansowy

Powyzsze dane finansowe zostaty przedstawione w oparciu o sprawozdania ustawowe spolek. Dane te moga by¢ rdzne od
ujetych w sprawozdaniu skonsolidowanym BRE Banku
*/uwzgledniajace niepodzielony wynik lat ubiegtych i wynik roku biezacego

IV. Silna pozycja BRE Banku i spolek Grupy na rynku

BRE Bank pozostaje wsrod bankow gietdowych jednym z czolowych bankow pod wzgledem
posiadanych aktywow, kapitaldow oraz rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci. Wedlug danych,
opublikowanych przez banki gieldowe po IV kwartale 2003 r. skonsolidowane aktywa w wysokos$ci
30,5 mln zt stawiaja Bank na 4 miejscu. Co warte podkreslenia, dokonany wzrost skonsolidowanych
aktywow o 11,3% byl najwyzszy wsréd bankow gietdowych. Najszybciej, bo az o 27,6% zwigkszyly
si¢ rowniez skonsolidowane naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego oraz zobowiazania
wobec tych sektorow, ktore byly o 17,3% wyzsze. Dynamike tych wielkosci na tle skonsolidowanych
danych najwigkszych bankoéw gietdowych ilustruja ponizsze wykresy.
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Migjsce Banku i jego spotek na rynku ustug bankowych oraz innych ustug finansowych ilustruje
ponizsze zestawienie:

Rodzaj dzialalnos$ci Pozycja na rynku Udzial
Bankowos$¢ korporacyjna
Kredyty dla podmiotéw gospodarczych (BRE Bank) 5,9%
Depozyty podmiotéw gospodarczych (BRE Bank) 7,0%
Kredyty hipoteczne udzielane przez banki hipoteczne
(RHB) 1
Emisja listow zastawnych (RHB) 1 91,0%
Obstuga transakcji handlu zagranicznego (BRE Bank) 2 18,6 %
Leasing (BRE Leasing) 3 9,0 %
Factoring (Grupa Intermarket Bank)
Polfactor Polska 5 12%
Intermarket Bank Austria 1 56%
Magyar Factor Wegry 1 33%
Transfinance Czechy 1 28%
Bankowos$¢ detaliczna (mBank i MultiBank)
Kredyty Klientow indywidualnych 1,5%
Depozyty Klientéw indywidualnych 2,6%




Konta internetowe w tys (liczba klientow korzystajacych

z kont internetowych) 1(2)*/ 20,4%
Bankowo$¢ inwestycyjna
Obrot bonami skarbowymi (BRE Bank) 1
Papiery dtuzne komercyjne (BRE Bank)
Warto$¢ emisji w 2003 w mln zt 5 9,8%
Zadluzenie na koniec 2003 w mln zt 2 11,9%
Liczba emitentow 4 10,3%
Obligacje komunalne (BRE Bank) - zadluzenie
emitentow w min zt 3 6,8%

Dziatalno$¢ maklerska (DI BRE Banku)

obroty akcjami 6 6,9%
obroty obligacjami 10 3,4%
transakcje pochodne 3 11,6%
opcje 2 25,0%
Zarzadzanie aktywami
OFE Skarbiec Emerytura
liczba cztonkow 6%
aktywa w zarzadzaniu w min zt 4%
Skarbiec TFI
aktywa w zarzadzaniu w min zt 4 6,5%

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych BRE Banku i NBP oraz informacje prasowe
*/ 1 pozycja wérdd bankoéw internetowych

V. Oceny wiarygodnosci finansowej Banku i spolek Grupy

Bank posiada oceny ratingowe czolowych agencji S$wiatowych.

Agencja Moody’s Investors Service w pazdzierniku 2003 r. podwyzszyta dla BRE Banku rating
dlugoterminowy depozytow i zadluzenia do A3 (z Baal, jest to 7 ocena w skali 19-stopniowej) oraz
zmienita ze stabilnej na pozytywna perspektywe dla ratingu sity finansowej wyrazonej oceng D- (w
skali ocen od A do E, ocena uwzglednia zewngtrzne czynniki ryzyka, w tym sytuacj¢ gospodarczg i
warunki funkcjonowania systemu finansowego). Rating zadtuzenia (depozyty krotkoterminowe) P-2
(ocena druga od gory w czterostopniowej skali) pozostat niezmieniony.

PodwyzZszenie ratingdw zwiazane byt z podwyzszeniem udziatlu Commerzbanku w kapitale
BRE Banku i spodziewanym Kkorzystnym wpltywie na zarzadzanie ryzykiem, jak réwniez
przewidywanej synergii wynikajacej ze wzmozonej wspotpracy obu instytucji.

Ratingi Moody’s posiadaja rowniez nastgpujace spotki BRE Banku:

BRE International Finance BV- rating papierow dluznych zwyklych niepodporzadkowanych
podniesiono w pazdzierniku 2003 r. do A3 z Baal (ocena 7 w 19-stopniowej skali), natomiast papiery
podporzadkowane na koniec 2003 r. miaty rating Baal.

BRE Finance France SA- euroobligacje emitowane przez nowopowotana spotke BRE Finance
France otrzymaly rating analogiczny, jak papiery BRE Internationale Finance tzn. A3 dla emisji
niepodprzadkowanych, Baal dla podporzadkowanych oraz indykatywny rating A3 dla transzy
papierow dtuznych o wartosci 200 mln euro z terminem wykupu w 2006 r.
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RHEINHYP-BRE Bank - podniesiono do A3 z Baal rating listow zastawnych (ocena 7 w 19-
stopniowej skali). Rating zadluzenia kréotkoterminowego pozostal na niezmienionym poziomie P-2,a
sita finansowa pozostala z ocena D-.

Intermarket Bank AG - spolce tej rating zostal przyznany po raz pierwszy w styczniu 2004 r.: A3
dla depozytow dtugoterminowych, P-2 dla krétkoterminowych i C dla sity finansowe;.

Agencja Fitch Ratings w 2003 r. podtrzymata

o dlugoterminowy rating BRE Banku na poziomie BBB+, perspektywa ratingu
dlugoterminowego pozostata stabilna;
e krotkoterminowy F2 — ocena druga od gory w szesciostopniowe;j skali;

e Rating indywidualny D (w skali od A do E).

Natomiast w lipcu 2003 r. zmieniona zostala ocena wsparcia z 3 na 2 (w pigciostopniowe;j
skali), ale tylko w wyniku zmiany metodologii. Rating wparcia 2 oznacza, Ze istnieje duze
prawdopodobienstwo wsparcia zewngtrznego, o ile zajdzie taka konieczno$c.

VI. Sytuacja finansowa Grupy BRE Banku w 2003 r.

Dane finansowe prezentowane w niniejszym sprawozdaniu (poza réznicami wynikajacymi ze
zmian w samej strukturze Grupy, przedstawionymi w rozdziale V ,,Spotki objete konsolidacja™) sa
porownywalne. Wycena instrumentow pochodnych, prezentowana w poprzednich latach w pozycji
»~lnne aktywa”, w sprawozdaniu za rok 2003 przedstawiona zostala w pozycji ,,Pozostale papiery
wartosciowe 1 inne aktywa finansowe”. Kolejna zmiana prezentacyjna jest przesunigcie w rachunku
zyskow 1 strat wyniku ze sprzedazy jednostek podporzadkowanych do pozycji ,,Przychody z udzialow
lub akcji, pozostatych papierow wartoSciowych i innych instrumentéw finansowych o zmiennej
kwocie dochodu”. Poprzednio wynik ten byl ujmowany w ,,Wyniku operacji finansowych”.Dla celow
porownawczych powyzszych zmian dokonano rowniez w bilansie i rachunku wynikow za 2002 r.

VI.1.Wzrost aktywow Grupy BRE Banku

Skonsolidowane aktywa Grupy BRE Banku na koniec 2003 r. byly o 11,3% wyzsze, niz w
koncu 2002 r. Glownym motorem wzrostu aktywoéw byl dynamiczny przyrost nalezno$ci od sektora
niefinansowego i1 budzetowego o 27,6%. Mial on miejsce zarowno w BRE Banku, gdzie naleznosci te
zwigkszyty sig¢ 0 20,3%, jak i w konsolidowanych spotkach, zwtaszcza w RHB (o kwote 520.900 tys
zt czyli 0 52,4%), BRE Leasing (o0 242.713 tys. zt czyli 18,3%) oraz Intermarket Bank.(wzrost o 28%).

Aktywa 31.12.2003 r. 31.12.2002 Dynamika
w tys zli struktura struktura

Aktywa ogoélem 30 539 150 100,0%| 27 431 461 100% 11,3%

Kasa, operacje z bankiem centralnym 473 982 1,6% 365 819 1,3% 29,6%

Nalezno$ci od sektora finansowego 4432 653 14,5% 2 835778 10,3% 56,3%

Nalezno$ci od sektora niefinansowego i

budzetowego 15330631 50,2%| 12 011 685 43,8% 27,6%

Naleznosci z tyt. zakupionych papieréw papierow

dtuznych z przyrzeczeniem odkupu 254318 0,8% 297613 1,1% -14,5%

Dtuzne papiery wartosciowe 3780 853 12,4%| 5155445 18,8% -26,7%

Akcje i udziaty 119 147 0,4% 147 994 0,5% -19,5%

Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa

finansowe 2 893 804 9,5%| 3032279 11,1% -4,6%

Warto$ci niematerialne i prawne 274 338 0,9% 305 590 1,1% -10,2%

Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 460 845 1,5% 492 114 1,8% -6,4%

Rzeczowy majatek trwaty 979 629 3.2% 902 310 3,3% 8,6%

Pozostate aktywa 1538 950 5,0%| 1884834 6,9% -18,4%
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Glowna przyczyna wzrostu pozycji ,,Naleznosci od sektora finansowego” byta dos¢ duza
ptynno$¢ Banku w koncu ubieglego roku, kiedy to ulokowano znaczne s$rodki na rynku
migdzybankowym.

Spadek portfela papieréw dtuznych o 26,7% to gtdownie rezultat obnizenia jego poziomu o
ponad %4 w Banku. Wzrost rentownos$ci papierow skarbowych i znaczny spadek ich ceny spowodowat,
ze posiadacze tych papierow, réwniez BRE Bank, pozbywali si¢ ich. Pozostawienie papierow w
portfelu takze powodowato spadek ich wyceny, zatem ich warto$¢ bilansowa rowniez malata. Nizszy o
164.805 tys. zt portfel papierow dhuznych Grupy, niz portfel BRE Banku jest rezultatem
wyeliminowania w bilansie skonsolidowanym papierow dluznych emitowanych przez konsolidowane
spoiki, a objetych przez Bank.

Warto$¢ skonsolidowanego portfela akcji i udziatow nieznacznie zmalata. Natomiast roznica
miedzy warto$cig akcji 1 udziatow w ujeciu jednostkowym BRE Banku (908.915 tys zl) a w ujeciu
skonsolidowanym (119.147) w kwocie 789.768 tys zt to warto$¢ akcji i udziatow w konsolidowanych
spotkach. W bilansie skonsolidowanym ich aktywa i pasywa powigkszyly odpowiednie pozycje
bilansu Grupy a dochody i koszty — pozycje skonsolidowanego rachunku wynikow.

Na warto§¢ firmy jednostek podporzadkowanych w kwocie 460.845 tys zt. sktada si¢ gtownie
wartos¢ firmy PTE Skarbiec-Emerytura wysokosci 429 113 tys zt . Wartos¢ ta ma by¢ zamortyzowana
w ciagu 20 lat, a roczny odpis wynosi 23.363 tys. zi.

VI.1.1. Jakos$¢ portfela naleznosci od sektora finansowego i budzetowego

Jakos$¢ skonsolidowanego portfela naleznosci Grupy znacznie poprawita si¢ w minionym roku.
Udzial nalezno$ci zagrozonych obnizyt si¢ z 18,7% portfela brutto w 2002 r. do 16,8%. W
poréwnaniu z liczonym analogicznie udzialem kredytow zagrozonych w jednostkowym portfelu BRE
Banku, gdzie udziat kredytow zagrozonych na 31.12.2003 r. siggat 21,1%, odsetek ten w skali Grupy
glownie obnizyt relatywnie niski poziom tych naleznosci w RHB, gdzie stanowily zaledwie 3,2%
portfela i 6,0 % nalezno$ci zagrozonych w BRE Leasing.

2003 2002

w tys. z1 | struktura w tys. zl struktura
normalne 12 146 199 75,8% 9 500 564 74,5%
pod obserwacja 921 864 5,8% 645 253 5,1%
zagrozone 2 694 800 16,8% 2 383 971 18,7%

w tym

ponizej standardu 833 355 5,2% 823 338 6,5%
watpliwe 1092 956 6,8% 942 268 7,4%
stracone 768 489 4,8% 618 365 4,8%
odsetki 249 640 1,6% 212514 1,7%
Razem brutto 16 012 503 100,0% 12 742 302 100,0%

Na koniec 2003 r. taczna warto$¢ rezerw celowych na portfel kredytowy Grupy wyniosta
678 972 tys. zl, co stanowilo 4,2% catego portfela i 25,2% kredytéw zagrozonych, podczas gdy rok
wczesniej rezerwy pokrywaty 30,6% ich wartosci.

VI.2. Zmiany w pasywach Grupy

Glowne zrodlo finansowania dzialalno$ci Grupy, stanowiace na koniec 2003 r. 39,7%
pasywow, a mianowicie srodki Klientow sektora niefinansowego i budzetowego byty o 17,3% wyzsze
niz przed rokiem, natomiast drugie co rozmiarow zrdédlto finansowania dzialalno$ci, czyli
zobowiazania wobec sektora finansowego nieznacznie, bo 0 1,2% zmniejszyly sig.
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w tys zl struktura struktura |Dynamika

Pasywa ogélem 30 539 150 100%]| 27 431 461 100,0% 111,3%
Zobowiazania wobec sektora finansowego 7 065 042 23,1%| 7152563 26,1% 98,8%
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i

budzetowego 12 117 950 39,7%| 10334 372 37,7% 117,3%

Zobowiazania z tyt.sprzedanych papierow
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem

odkupu 1464 997 4,8%| 1942315 7,1% 75,4%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierow

wartosciowych 3329 181 10,9%| 1541 876 5,6%| 215,9%
Inne zobowigzania z tyt.instrumentow finans. 2366 961 7,8% 2264 262 8,3% 104,5%
Rezerwy 734 938 2,4% 957 747 3,5% 76,7%
Zobowiazania podporzadkowane 1221 340 4,0% 1041213 3,8% 117,3%
Kapital wlasny akcjonariuszy mniejszosciowych 112 252 0,4% 117 556 0,4% 95,5%
Kapitaty wlasne bez wyniku roku biez. 1578253 52%| 1965277 7,2% 80,3%
Zysk/strata netto 5504 0,0%|- 380916 -1,4%

Pozostate pasywa 542 732 1,7% 495 196 1,7% 109,6%

Znaczaca 1rosnaca (w 2003 r. ponad dwukrotnie) pozycja, o udziale w pasywach 10,9% byly
zobowiazania z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych. Najwigksza pozycje stanowily
euroobligacje wyemitowane poprzez wehikuly finansowe - spotki BRE International Finance BV oraz
stanowiaca glowne zrodto przyrostu w 2003 r. - emisja euroobligacji o wartosci 200 mln euro przez
nowa spotke BRE Finance France S.A. Srodki pochodzace z tych emisji stanowia de facto zrodto
finansowania Banku. W bilansie jednostkowym Banku kwoty te zostaly ujete w pozycji
»Zobowigzania wobec sektora finansowego” jako ztozone w BRE Banku kaucje w zamian za
gwarantowanie przezen wspomnianych emisji. Wyzszy o 476.708 tys. zI w stosunku do roku
ubieglego byt rowniez poziom wyemitowanych przez RHB listow zastawnych.

Wyzszy o 17,3% poziom pozyczek podporzadkowanych byt wylacznie efektem wzrostu
kursu euro, w ktoérej to walucie nominowane byly zaciagnigte (przez BRE Bank i RHB) we
wczesniejszych latach pozyczki. W 2003 r. nie zaciaggano bowiem zobowiazan tego typu.

Pozycja ,,Inne zobowiazania z tytutu instrumentéw finansowych” to ujemna wycena warto$ci
godziwej pochodnych instrumentéw finansowych, gtownie w BRE Banku. Wzrost salda tej pozycji w
trakcie roku wyniknatl gtéwnie z pogorszenia wyceny walutowych kontraktow terminowych.

Spadek kwoty zobowiazan z tytutu sprzedanych papierow wartosciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu to efekt zmniejszenia tej pozycji w Banku, ktéry pod koniec roku ograniczyt
aktywno$¢ w transakcjach sell buy back z Klientami, dokonywanym na portfelu ptynnosciowym.

Kapitaly wiasne Grupy, bez uwzgledniania wyniku roku biezacego, byly o 19,6% nizsze, gdyz
obnizyly si¢ o 45,1% pozostale kapitaly rezerwowe, z ktdrych pokryto straty lat poprzednich.
Uwzgledniajac jednak znacznie korzystniejszy w 2003 r. wynik roku biezacego, kapitaty wlasne
(warto$¢ ksiggowa Grupy) utrzymaly si¢ na prawie identycznym poziomie 1.583.757 tys. zt wobec
1.584.361 tys. zt rok wczesniej

VIL.3.Wyniki finansowe Grupy

V1.3.1. Dochody Grupy

W 2003 r. Grupa odnotowata znaczna poprawe wyniku na operacjach finansowych, ktora to
dziatalnos$¢ rok wczesniej wygenerowata stratg. Dochody z operacji finansowych osiagnal glownie
Bank (21.745 tys z, na co sktadato si¢ 34.365 tys. zt zysku na operacjach papierami wartosciowymi i
innymi instrumentami finansowymi oraz strata na pozostatych operacjach finansowych w kwocie
12.620 tys. z1), ale rowniez SAMH oraz DI BRE Banku.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2003 r. 2002 r. Dynamika
Wybrane pozycje w tys.zl struktura w tys zl struktura | 2002 =100%
Wynik z tytulu odsetek 256 681 32,1% 421293 46,3% 60,9%
Wynik z tytutu prowizji 249 535 31,2% 224 138 24,7% 111,3%
Przychody z akcji, udziatlow, pozost.papierow i

innych instrumentéw finansowych 20 251 2,5% 14 677 1,6% 138,0%
Wynik operacji finansowych 34 744 4,3%|- 124 840 -13,7%

Wynik z pozycji wymiany 239 241 29,9% 373 613 41,1% 64,0%
Wynik na dzialalno$ci bankowej 800 452 100,0% 908 881 100,0% 88,1%
Saldo pozostatych przychoddw 1 kosztow

operacyjnych 120 571 64171 187,9%

Wynik z tytulu prowizji byl o 11,3% wyzZszy osiagajac 249.535 tys zt (w sprawozdaniu
jednostkowym Banku 177.061 tys zt). Zwigkszyt si¢ tez ich udziat w wyniku na dziatalnosci bankowe;j
i jest prawie rowny wynikowi z odsetek. Znaczace dochody z prowizji osiagal DI BRE Banku (to
glowna pozycja dochodow spotki), RHB, Intermarket i inne spoitki faktoringowe .

Grupa w 2003 r. osiagneta réwniez wyzsze przychody z akcji, udzialow, pozostalych
papierow wartosciowych i innych instrumentéw finansowych (do pozycji tej oprocz dywidend zalicza
si¢ rowniez dochody ze sprzedazy akcji i udziatéw w jednostkach zaleznych).

Jednak wzrost wymienionych pozycji dochodéow nie zdotal zrekompensowa¢ znacznego
spadku wyniku odsetkowego. Na nizszy poziom tej pozycji w ujeciu skonsolidowanym wptyngto ich
silne obnizenie w BRE Banku, gdzie dochod odsetkowy stanowit w 2003 r. tylko 39,4% poziomu
sprzed roku. Byt to wynik coraz bardziej zawegzajacych si¢ marz odsetkowych oraz struktury aktywow
i pasywow: Bank posiada znacznie wyzsze ztotowe pasywa odsetkowe ($redniorocznie 10,6 mld z1),
niz aktywa ztotowe przynoszace dochod odsetkowy (Sredniorocznie 8,7 mld zl), co réwniez obniza
marze odsetkowe. Nieco nizsze byly dochody odsetkowe netto w RHB, Intermarket Bank , natomiast
znacznie wyzsze niz w 2002 r. byly dochody odsetkowe w BRE Leasing (72.066 tys. zt, co bylo
poziomem o 9.771 tys. zt wyzszym, niz w 2002 r.)

Nizszy poziom wyniku z pozycji wymiany to efekt spadku obrotow na rynku transakcji FX
oraz mniejsza aktywno$¢ Klientow Banku w zakresie kupna i sprzedazy walut obcych a takze gorsze
wyniki osiagnigte z tytutu walutowych instrumentéw pochodnych. Mimo ze o 36% nizsze niz w 2002
r., dochody te stanowily nadal dos¢ istotne zrodlo (okoto 30% wobec ponad 40% w 2002 r.) wyniku
na dziatalnosci bankowe;.

Wynik Grupy na dzialalno$ci bankowej byt o 11,9% nizszy od osiagnigtego w 2002 .

Na podkreslenie zastuguje rosnace saldo pozostalych przychodéw i kosztow operacyjnych,
ktora to pozycja z 64.171 tys. zt w 2002 r. wzrosta do 120.571 tys. zt w 2003 r. Jest to gtdéwnie efekt
rosnacych przychodow za zarzadzanie aktywami (przychody z tytutu dziatalnosci zarzadzania
majatkiem osob trzecich) przez SAMH (47.670 tys zt) oraz przez PTE Skarbiec Emerytura (49.924
tys. zt).

V1.3.2. Koszty dzialania Grupy
Koszty dziatlania Banku i koszty ogolnego zarzadu, mimo rozszerzenia sktadu Grupy, byly o

3,3% nizsze. Byl to gtéwnie efekt ograniczenia kosztow wynagrodzen, ktére zmniejszyly si¢ o 9,3%.
Koszty rzeczowe byly tylko o 0,5% wyzsze.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2003 r. 2002 r. Dynamika
Wybrane pozycje w tys.zl wtyszt | 2002 =100
Koszty dziatania banku i ogélnego zarzadu 667 422 690 249 96,7%
w tym:

Wynagrodzenia] 240 071 264 627 90,7%

Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 59193 59 669 99,2%
Koszty rzeczowe| 329 138 327 653 100,5%
Amortyzacja 156 422 146 086 107,1%

V1.3.4. Zmiany w poziomie w rezerw i aktualizacji wartosci

Znaczna przewaga rezerw tworzonych nad rozwiazywanymi, ktora w roku 2002 byta jedna z
glownych przyczyn glebokiej straty netto Grupy BRE Banku, w roku 2003 r. nie stanowita juz tak
istotnego obciazenia dla wyniku Grupy, cho¢ wciaz jeszcze rezerwy tworzone byly o 12.466 tys zt
wyzsze niz rozwigzywane. W jednostkowym rachunku wynikéw Banku wystapita przewaga rezerw
rozwigzanych nad utworzonymi na kwotg 17.095 tys zi, ale jednocze$nie znaczne ujemne saldo
wykazaty BRE Leasing, Intermarket, RHB.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2003 r. 2002 r. Dynamika
Wybrane pozycje w tys.zl w tys zi 2002 =100
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartos$ci 335455 864 591 38,8%
Rozwiazania rezerw i aktualizacja wartosci 322 989 336 023 96,1%
Roznica wartosci rezerw i aktualizacji - 12466 |- 528 568

Roznica wartosci rezerw 1 aktualizacji w kwocie -12.466 tys. zt wynika z :
e Zmian poziomu rezerw celowych na kredyty

(gtownie na naleznos$ci normalne i pod obserwacja) i gwarancje -27.829 tys. zt
e Zmian poziomu rezerw na aktualizacj¢ warto$ci +105 tys. zt
e Zmian poziomu rezerw na ogolne ryzyko bankowe +15.258 tys. zl.

VI.3.5. Wynik finansowy Grupy

Rok 2003 zakonczyt si¢ dla Grupy BRE Banku zyskiem brutto w kwocie 59.491 tys zt, co
oznaczalo radykalng poprawe w poréwnaniu z rokiem 2002. Zysk brutto zostal obciazony wyjatkowo
wysoka efektywna stawka podatku dochodowego, ktoéra wyniosta 79,0 %. Gtéwna przyczyna byto
obnizenie od 2004 r. podatku od os6b prawnych z 27% do 19% i skutki dla jednostki dominujace;j.
Obnizka stawki podatku wiazata si¢ bowiem z koniecznos$cia przeszacowania utworzonych przez
Bank aktywow podatkowych (zwiazanych z tym, Ze nie wszystkie rezerwy stanowia w momencie
tworzenia koszt uzyskania przychodu) i przeliczenia podatku odroczonego w sprawozdaniu
finansowym na koniec 2003 r. Dla BRE ujemny skutek tego przeszacowania wyniost 31,8 mln zk.

Na podkreslenie zastluguje malejace obciazenie wyniku Grupy z tytutu udziatu w wynikach
jednostek podporzadkowanych wycenionych metoda praw wilasnosci. W 2002 r. pozycje ta
pomniejszyta wynik o 30.780 tys. zt, w 2003 r. juz tylko o 3.757 tys. zk. Jest to efekt poprawy sytuacji
finansowej w spotkach szeroko rozumianej grupy kapitatowe;.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2003 r. 2002 r.
Wybrane pozycje w tys.zl w tys z}
Zysk brutto 59 491 - 413 507
Podatek dochodowy 47022 |- 73 901
Czes$¢ biezaca 18 098 12 072
Cze$¢ odroczona 28 924 - 85973
Udziat w zyskach/stratach jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wlasnosci - 3757 |- 30780
Zyski/straty mniejszosci - 3208 |- 10 529
Zysk netto 5504 |- 380916
Glowne wskazniki efektywnoS$ci uksztaltowaly si¢ nastepujaco:
BRE Bank Grupa
e  Wspodlczynnik wyptacalnosci 9,45% 8,23%
e ROE (zysk netto/$redni stan kapitatdéw wlasnych) 0,12% 0,35%
e ROA (zysk netto/$redni stan aktywow) 0,01% 0,02%
e (Cost/ income ratio (koszty dziatania Banku +amortyzacja/
wynik na dziatalnos$ci bankowej+saldo pozostatych przychodéw
1 kosztow operacyjnych) 95,1% 89,4%
e Marza odsetkowa (dochdd odsetkowy
z uwzglednieniem punktow swap)/srednie aktywa netto 1,0% 1,2%

VI.4. Wynik finansowy netto Grupy w podziale na obszary dzialalnoSci

Ponizsze zestawienie pokazuje, jaki udziat w poszczegolnych pozycjach rachunku wynikéw
miaty biznesowe obszary dzialalnosci Grupy BRE Banku. Pomigdzy obszary dokonano pelnej alokacji
kosztow, zarowno bezposrednich, jak i posrednich (takich jak koszty departamentdéw ,.kosztowych”,
koszty zarzadu), tacznie z kosztem kapitatu i kosztem rezerw utworzonych w danym obszarze. Obszar
inwestycji strategicznych i inwestycji wlasnych obciazono kosztem finansowania ich portfeli. W
rubryce ,,Inne” uwzgledniono koszty nierozdzielone, m.in. takie jak sktadka na BFG, raty leasingowe.

Korekty konsolidacyjne zostaly wykazane odrgbnie.

Podziatu wynikow spotek pomiedzy obszary dziatalnosci dokonano zgodnie ze schematem

przedstawionym w rozdziale II ,,Sktad Grupy BRE Banku”.

Inwestycje

. s o . . Bankowo$¢ Inne - Korekty
Dzialal D. str: - | Inwestycje . . . . . .
. . . ° . detaliczna i nieprzypisane | konsolidacyjne/| Razem Grupa
korporacyjna| inwestycyjna | zarzadzanie wlasne . . :
. Private Banking| segmentom wylaczenia
w tys. z} aktywami
Wynik na dzialalnosci bankowej 544 788 230 764 -52 415 -3 047 84181 8 985 -12 804 800 452
Wynik z tytulu pozostalych przychodéw § 12810 10737 112 086 4177 485 18079 37804 120571
|kosztéw operacyjnych
Udzial segmentu w wyniku finansowym
jednostek podporzadkowanych 0 0 8536 -11 200 0 0 -1 093 -3757
wycenianych metoda praw wlasnosci
'Wynik segmentu (brutto) 158 301 139 697 -59 472 54413 -139 796, -65 758 -27 894 59 491
Wynik finansowy netto 109 806 101 642 -20 660 26 055 -102 125 -77 018 -32 196 5 504]

Graficzng ilustracjg podziatu wyniku netto Grupy BRE Banku stanowi ponizszy wykres.
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VII. Dzialalno$¢ Banku i spolek Grupy w poszczegolnych
obszarach biznesowych

VII.1.Bankowos¢ korporacyjna

Bankowo$¢ korporacyjna byta obszarem dziatalnosci Grupy, ktory w 2003 r. wygenerowat
najwigkszy zysk netto w kwocie 109.827 tys zt. Gtoéwny udzial miat Bank (91,703 tys zt), ale zysku
przysporzyly rowniez zaliczane do obszaru spotki.

Najwazniejsze dziatania, ktore mialy istotny wplyw na ksztattowanie wynikoéw Banku w pionie
bankowosci korporacyjnej w 2003 r. i beda go miaty w kolejnych latach to:

e Modyfikacja systemu podejmowania decyzji w sprawie udostgpniania produktéw obciazonych
ryzykiem kredytowym i zaostrzenie polityki kredytowej; efektem byla poprawa jakosci
portfela przy jego dynamicznym wzroscie.

o Stale podnoszenie efektywnos$ci doradcoOw ds. bankowosci korporacyjnej w zakresie
pozyskiwania nowych dochodowych Klientow dla Banku poprzez szkolenie i efektywny
system motywacyjny oparty na planowaniu i ocenie realizacji indywidualnych zadan
finansowych.

e Upowszechnienie oferty Banku dla matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez udostgpnienie
elektronicznych kanatow (portal korporacyjny, bankowos¢ internetowa, z ktorej na koniec
2003 r. korzystato 9,3 tys. uzytkownikow ) oraz nowa oferta dla podmiotéw sektora MSP. Od
stycznia 2003 r. oferowane sa Pakiety ,,Efekt” i ,,Efekt Plus; do konca roku sprzedano ich
1.100 sztuk.

e Przygotowanie oferty Banku dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz podmiotow
z nimi powiazanych w zakresie biezacej obstugi, finansowania, a takze w zakresie
wspotfinansowania projektow z wykorzystaniem $rodkow z funduszy Unii
Europejskie;j.

e Wprowadzenie systemu ,autodealing”, podnoszacego konkurencyjnos¢ Banku
gléwnie poprzez usprawnienie procesu obstugi transakcji  walutowych z
wykorzystaniem referencyjnych stawek rynkowych.
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VII.1.1.Dynamiczny wzrost wartosci obstuzonych transakcji handlu zagranicznego

Istotna czg$cia dziatalnosci w obszarze bankowosci korporacyjnej jest obstuga transakcji
handlu zagranicznego. Bank jest jednym z najaktywniejszych na rynku, a jego udzial w obstudze
obrotow (towarow i ustug) z zagranica w 2003 r. wzrost i wynidst 18,6%.

Przedsigbiorcom dokonujacym transakcji handlu zagranicznego Bank oferuje nie tylko
krotkoterminowe kredyty, ale cala game bardziej bezpiecznych narzedzi finansowych, takich jak
wykup wierzytelnosci, forfaiting naleznosci, kredyt z zabezpieczeniem w formie polisy KUKE,
akredytywy, gwarancje bankowe, gwarancje w formie akredytywy (standby l/c), karnety gwarancyjne
(pojedyncze gwarancje tranzytowe w formie karnetu o wartosci 7 tys. euro, obowigzkowe w UE).
Ponadto Klientom oferowane sa instrumenty zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym, doradztwo w
zakresie oceny ryzyka transakcji, czy zdobywanie informacji o kondycji partnerow handlowych.

Zarowno oferta, jak i obstuga zostaly docenione przez Klientéw. BRE Bank zajat drugie
miejsce w ankiecie przeprowadzone]j przez Gazet¢ Bankowa (3 listopada 2003 r.) na najlepszy bank
zajmujacy si¢ obstuga eksportu.

Warto$¢ operacji zagranicznych, obstuzonych przez Bank w ciagu 12 miesigcy 2003 r.
osiagneta 19 802,6 min USD wobec 15.409,0 mIn USD rok wczesniej, co oznaczato wzrost o 28,5%.
Warto$¢ transakcji eksportowych wzrosta o 33,3% do poziomu 9.996,9 mIn USD, podczas gdy
warto$¢ transakcji importowych wynoszaca 9.805,7 mln USD byta o 23,9% wyzsza, niz przed rokiem.

VII.1.2. RHEINHYP- BRE Bank Hipoteczny SA (RHB)

W trakcie ponad czteroletniej dziatalnosci RHB zbudowal pokazny portfel kredytowy
gwarantujacy mu pierwsza pozycje wsréd bankoéw hipotecznych na rynku polskim. Warto$¢ bilansowa
portfela kredytowego Banku na koniec 2003 roku wyniosta 1.515.223 tys. zt, co bylo poziomem o
52,4% wyzszym, niz rok wczesniej. Zdecydowana wigkszo$¢ stanowity kredyty udzielone podmiotom
gospodarczym. RHB jest niekwestionowanym liderem na rynku listow zastawnych. Z dziesigcioma
przeprowadzonymi emisjami, o tacznej wartosci ponad 732.310 tys zl, Bank posiada 91% udzial w
rynku tych papierow. Duzym sukcesem okazaty si¢ dwie emisje publiczne przeprowadzone w 2003 r.

Bank, przywiazujac szczego6lng uwage do wysokiego poziomu obstugi klientow, wprowadzit
w marcu 2003 r. nowa kompleksowa ustuge — Centrum Kredyt on - line. Jest to pierwsze na rynku
kredytow mieszkaniowych narzgdzie internetowe o tak szerokim zakresie, dajace Klientowi nie tylko
mozliwos$¢ uzyskania natychmiastowej decyzji kredytowej i ztozenia wniosku elektronicznie, ale takze
dostep do wszystkich informacji kredytowych 1 mozliwo$¢ monitorowania sptaty zobowiazan.

VILIL3. BRE Leasing Sp.z o.o.

Przedmiotem dziatalno$ci BRE Leasing jest leasing maszyn, urzadzen i srodkow transportu, a
takze leasing dziatek, budynkéw oraz obiektow. Oferta spolki wzbogacona zostata takze o nowy
produkt - leasing samochodéw osobowych. Wspoélnie z Bankiem oferowany jest poprzez detaliczna
sie¢ Banku nowy produkt pod nazwa BRE Leasing 48 - leasing samochodéw osobowych udzielany w
ciagu 48 godzin.

W 2003 roku dzigki zdecydowanej poprawie koniunktury na rynku ustug leasingowych oraz
wprowadzeniu nowych produktow, BRE Leasing wypracowat zysk netto w wysokosci 2.519 tys. zt
wobec 1.635 tys. zt w roku 2002. Oczekuje sig, iz ozywienie gospodarcze w Polsce spowoduje jeszcze
wigksza poprawe wynikow finansowych w 2004 roku.
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BRE Leasing zajmuje czotowa pozycje wsrdd firm leasingowych. Biorac po uwage taczna
warto$¢ aktywow oddanych w leasing w 2003 r., spotka uplasowala si¢ na trzeciej pozycji wsrod
wszystkich firm leasingowych w Polsce z udziatem w rynku 9,0%.

VII. 1.4. Grupa INTERMARKET

W sktad Grupy Intermarket wchodza podmioty $wiadczace ustugi w zakresie dziatalno$ci
faktoringowej. Sa to nastgpujace podmioty:

» Intermarket Bank AG, Wieden

» Transfinance a.s., Praga

= Polfactor SA, Warszawa

» Magyar Factor Rt., Budapeszt

» Transfinance Slovakia a.s., Bratystawa

BRE Bank posiada 54,84% akcji Intermarket Bank AG oraz wspolnie z Intermarket Bank po
50% akgcji: Polfactor SA, Transfinance a.s. oraz Magyar Factor Rt. (od stycznia 2003). W maju 2003
roku ulegta rowniez zmianie struktura wiascicielska Transfinance Slovakia, ktorego 67% akcji nalezy
obecnie do Intermarket Bank AG, a 33% do Transfinance a.s., Praga.

Grupa Intermarket utrzymata w 2003 roku pozycje wiodacej grupy faktoringowej w Europie
Srodkowej i Wschodniej osiagajac 30% wzrost obrotdw, wynoszacych na koniec roku 2,8 mld EUR
oraz ponad 50% wzrost zysku netto, ktorego suma dla catej grupy zamkneta si¢ kwota ok. 5 mln EUR
Intermarket Bank AG (Wieden), Transfinance a.s. (Praga) oraz Magyar Factor Rt. (Budapeszt)
pozostaly liderami na rynkach lokalnych, a Polfactor S.A. (Warszawa) znaczaco wzmocnit swoja

pozycjg.

W styczniu 2004 r. Intermarket Bank AG — jako pierwszy faktor w Europie i jeden z
nielicznych na $wiecie — uzyskat od agencji Moody’s rating A3 dla depozytow dlugoterminowych (7
ocena w skali 19-sto stopniowej) i P-2 dla krétkoterminowych (2 ocena w skali 4 stopniowej) oraz
Rating Kondycji Finansowe;j ,,C” (w skali od A do E). Rating ten — w opinii agencji ratingowej — jest
uzasadniony wiodaca pozycja Intermarket Bank na rynku ustug faktoringowych w Austrii oraz
rosnacej roli w Europie Srodkowowschodniej, dobrego zarzadzania ryzykiem, stabilnej zdolnosci
generowania wynikow i silnej kapitalizacji.

Intermarket Bank AG realizuje ok. 60% obrotu i ok. 45% wyniku netto catej Grupy. Na
drugim miejscu znajduje si¢ Transfinance a.s. z 20% udziatem w obrotach i 30% udziatem w zysku
netto, a kolejne pozycje w Grupie zajmuja: Magyar Factor z udziatem odpowiednio 10% i 17% oraz
Polfactor z udziatem 10% i 9%. Udziat Transfinance Slovakia w obrotach Grupy jest niewielki.

Poza przyrostem obrotow, wzrost zysku netto Grupy jest rowniez rezultatem przeprowadzonej
we wszystkich spotkach racjonalizacji kosztow. We wszystkich spotkach wskaznik cost/income ulegt
poprawie, a sredni poziom dla Grupy za 2003 rok wynosit 51%.

VII.1. 5. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.0. (CERI)

Spotka CERI zostala zarejestrowana 27 marca 2003 r. Kapitat spotki wynosi 12.066 tys. zt, z
czego 99,9917% nalezy do BRE Banku, a 0,0083% do Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. Przedmiotem
dziatania spotki jest m.in. swiadczenie ushug pomocniczych dla dzialalnosci bankowej, w tym w
szczegoblnosci rozliczen i obstugi baz danych dla Banku oraz klientow zewngtrznych.

W poréwnaniu do biznes planu, bedacego podstawa uruchomienia dziatalnos$ci operacyjnej
Spotki, wynik netto w 2003 r. jest korzystniejszy 1 wynosi -1.050 tys zk. Jest to rezultatem przede
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wszystkim dyscypliny kosztowej, w tym racjonalizacji zatrudnienia oraz weryfikacji zasadnosci
ponoszenia wszystkich pozycji kosztowych.

VII.2.0bszar bankowosci inwestycyjnej

Ten obszar dzialalno$ci jest stosunkowo zroznicowany, obejmuje aktywnos¢ na rynku
pienigznym, kapitalowym, obrot instrumentami pochodnymi, organizowanie emisji papieroOw
dtuznych, dziatalno$¢ powiernicza, wspolprace z instytucjami finansowymi, finansowanie projektow a
takze doradztwo inwestycyjne. Wyniki tego obszaru daty drugi co do wielkosci zysk netto w kwocie
101.642 tys zi.

VIIL.2.1.Rynek pieni¢zny

Rok 2003 charakteryzowal si¢ wysokim stopniem aktywnosci BRE Banku na krajowym i
zagranicznym rynku pieni¢znym. Bank pozostawal w dalszym ciagu wiodacym kontrahentem w
transakcjach zawieranych na rynku migdzybankowym, jak roéwniez z klientami niebankowymi.
Pozycje niekwestionowanego lidera Bank zajal na rynku transakcji lokacyjno-depozytowych, swapow
walutowych zawieranych na rynku miedzybankowym oraz papieréw wartosciowych, takich jak bony i
obligacje Skarbu Panstwa. Program emisji certyfikatow depozytowych rozpoczgty w roku 2002
cieszyl si¢ zainteresowaniem ze strony klientow finansowych, ktorzy wyrazali che¢ zakupu
certyfikatow na okresy od 1 miesiaca do 7 lat.

Rok 2003 nie sprzyjat inwestycjom w papiery o statej stopie dochodowos$ci. Rada Polityki
Pieni¢znej obnizata stopy procentowe od stycznia do czerwca wlacznie, w efekcie czego stopy zostaly
obnizone o od 100 do 200 pb. Juz w potowie roku nadmierny optymizm i dyskontowanie kolejnych
obnizek stop sprawily, ze rentownos$ci papieréow byly zawyzone w stosunku do mozliwosci obnizek
stop przez RPP. Obawy przed wystapieniem korekty spowodowaly, ze wigkszo$¢ inwestorow
zdecydowata si¢ na zmniejszenie zaangazowania w bony i obligacje skarbowe doprowadzajac tym
samym do spadku ich cen. Sytuacja taka trwata praktycznie do konca roku i byla podsycana
negatywnymi wydarzeniami na polskiej scenie polityczne;.

Mimo niesprzyjajacych okolicznosci Bank pozostal aktywnym uczestnikiem na rynku
papierow wartosciowych. Aktywno§¢ Banku koncentrowata si¢ glownie na operacjach kupna i
sprzedazy papieré6w wartosciowych na rynku pierwotnym i wtornym oraz transakcjach repo i reverse
repo zawieranych na rynku migdzybankowym. Portfel plynno$ciowy sktadat si¢ wytacznie z bondéw i
obligacji skarbowych i1 utrzymywany byt na poziomie optymalnym dla zabezpieczenia biezacej
ptynnosci Banku.

Wséréd klientow Banku najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ krotkoterminowe
inwestycje w papiery skarbowe na rynku wtérnym, transakcje zakupu papierow na rynku pierwotnym
oraz ustugi posrednictwa oferowane przez Bank klientom bankowym i niebankowym. Obrét na
bonach skarbowych utrzymywat si¢ na wysokim poziomie, przyczyniajac si¢ do utrzymania I pozycji
w klasyfikacji NBP wg rankingu IAD (indeks aktywnosci dealerskiej).

Bank pozostaje czotowym kontrahentem dla bankow zagranicznych w zakresie prowadzenia
rozliczen w ztotych. W zwiazku z tym jest jednym z najbardziej aktywnych uczestnikow rynku
migdzybankowego jesli chodzi o transakcje fx swaps, lokaty i depozyty ztotowe.

VIL2.2 Rynek nieskarbowych dluznych papierow wartosciowych

BRE Bank jest jednym z liderow polskiego rynku papierow dtuznych. Wsrod bankow
organizujacych emisje krotkoterminowych papieréw dluznych, pod wzglgdem kwoty zadluzenia w
wysokosci 1.320,2 min zt BRE Bank na dzien 31.12.2003 r. uplasowat si¢ na drugiej pozycji, a pod
wzgledem liczby emitentoéw na pozycji czwartej. Udziat Banku w rynku krétkoterminowych papieréw
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dtuznych na koniec 2003 r. wyniost 11,94% (FITCH Polska SA, Rating & Rynek, 31.12.03, Nr 24
(160)). Laczna wartos¢ nominalna wyemitowanych za posrednictwem Banku transz
krotkoterminowych papierow dtuznych na koniec 2003 r. wyniosta 8.659,5 mln zt.

Ponadto, na rynku obligacji przedsigbiorstw o terminie zapadalnosci powyzej 1-go roku, pod
wzgledem kwoty zadluzenia w wysokosci 1. 298,6 miln zt BRE Bank SA na koniec 2003 r. uplasowat
si¢ na drugiej pozycji (Fitch Polska S.A. i obliczenia wlasne). Laczna wartos¢ nominalna
wyemitowanych za posrednictwem Banku transz papierow dtuznych o terminie zapadalnosci powyzej
1-go roku na koniec 2003 r. wyniosta 458,2 mln zt1i 20 mln euro.

W przypadku rynku obligacji komunalnych BRE Bank plasuje si¢ na trzeciej pozycji, a
laczna warto$¢ zadluzenia jednostek samorzadu terytorialnego z tytulu wyemitowanych za
posrednictwem Banku papierow dtuznych wynosi 185 min zt.

W ramach Programu Publicznej Emisji Hipotecznych Listow Zastawnych Rheinhyp — BRE
Bank Hipoteczny o tacznej wartoSci nominalnej 500 min zi, BRE Bank jako Organizator
i Menedzer Wiodacy uplasowal w dwoch seriach — w kwietniu i pazdzierniku 2003 r. - emisje
hipotecznych listow zastawnych dopuszczonych do publicznego obrotu i notowanych na CeTO
o terminie zapadalnosci 5 lat i o warto$ci nominalnej 200 min zt kazda. Emisje zakonczyly si¢ duza
nadsubskrypcja, a oprocentowanie listow zastawnych ostatniej serii oparte bylo o 6-miesigczny
WIBOR powigkszony o marze + 0,49%.

VIIL.2.3. Kredyty konsorcjalne

W 2003 roku Bank zaaranzowal lub wspotaranzowat 7 kredytow konsorcjalnych na taczna
kwotg 1.176 min zt. Zadeklarowany udziat BRE wynosit 408 mln zt. Udzielono rowniez 15 kredytow
dwustronnych na taczna kwotg 216 min zt.

Najwazniejsze transakcje w minionym roku to:

e zsyndykowanie kredytu dla spotki Saturn przez sprzedaz potowy zaangazowania Banku, tj.
ok. 30 mln euro, bankowi Kreditanstalt fuer Wiederautbau (KfW);

e zorganizowanie konsorcjum na kwot¢ 200 mln zt dla Telekomunikacji Polskiej z udziatem
BRE w wysokos$ci 100 min zt;

e wspotorganizowanie konsorcjum dla KGHM;

e uzyskanie mandatu na zorganizowanie konsorcjum na kwot¢ 210 mln zt dla Huty Zawiercie,
ktorej whascicielem jest amerykanska firma Commercial Metals;

e udzielenie kredytu 246 miln zt na sfinansowanie zakupu pakietu akcji spotki Polpharma od
Skarbu Panstwa.

VIIL.2.4. Wspélpraca z instytucjami finansowymi

Wedhug stanu na 30.12.2003 r. BRE Bank miat 1.580 korespondentéw wobec 1.530 rok
wczesniej (bankow, z ktorymi zostaly wymienione klucze swiftowe i/lub teleksowe), w tym 42
korespondentow nostro i 105 korespondentow loro.

Na koniec 2003 r. BRE Bank dysponowat jedna linia kredytowa udzielona przez bank
zagraniczny w ramach plafonow gwarancyjnych instytucji ubezpieczeniowych, a takze linia
kredytowa z KfW (Frankfurt) i liniami Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) na finansowanie
kontraktéw inwestycyjnych matych i $rednich przedsigbiorstw. W 2003 r. sptacone zostaly dwa
kredyty konsorcjalne i dwa kredyty bilateralne, oraz linia z Natexis Banque, Paris zaciagnigta przez
NBP i odpozyczona BRE Bankowi. Z drugiej strony zostaly zawarte dwie nowe umowy kredytowe:

e 3-letni kredyt w wysokosci 250 min euro udzielony przez konsorcjum 20 bankéw z
Europy i USA
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e kredyt w wysokosci 75 mln frankow szwajcarskich, udzielony na 3 lata przez Erste
Européische Pfandbrief und Kommunalkreditbank w Luxemburgu.

Ogotem liczba zaciagnigtych kredytow (w ujeciu bilansowym i pozabilansowym) czynnych
wg stanu na koniec 2003 r. wynosita 12, na taczna kwote bedaca réwnowartoscia 2,85 mld zt (w tym 1
linia bez okreslonej kwoty).

VIIL.2.5. Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE)

DI BRE Banku prowadzi dziatalno$¢ na rynku kapitalowym od momentu jego powstania
w 1991 roku (do czerwca 1999 roku w formule Biura Maklerskiego BRE Brokers, w strukturze BRE
Banku). W ofercie ustug DI BRE znajduja si¢ produkty maklerskie zwiazane z operacjami na wtdrnym
rynku papieréw warto$ciowych oraz rynku pierwotnym, publicznym i niepublicznym. Konsekwencja
odpowiedniej segmentacji klientow jest mozliwo$¢ zaoferowania przez DI BRE ustug dedykowanych
wszystkim grupom klientow zainteresowanych rynkiem kapitatlowym, klientom indywidualnym oraz
klientom instytucjonalnym zaré6wno krajowym jak i zagranicznym.
Dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci maklerskiej w powiazaniu z wysokim profesjonalizmem
oferowanych ustug, popartym wieloletnim do$wiadczeniem pozwolita DI BRE uzyskaé pozycje
konkurencyjng na bardzo wymagajacym rynku ustug maklerskich.

DI BRE jest jednym z najaktywniejszych domow maklerskich, konsekwentnie zwigkszajacym
swoje udziaty w transakcjach rynku wtérnego i projektach zwiazanych z rynkiem pierwotnym. W
2003 r. za posrednictwem DI BRE realizowanych bylo 6,9% transakcji gietdowych, ktorych
przedmiotem byly akcje (6 pozycja w rynku), 11,6% transakcji instrumentami pochodnymi (3
pozycja), 3,4% transakcji obligacjami (10 pozycja) oraz 25% transakcji opcjami (2 miejsce na rynku).
Zysk netto spotki za 2003 rok wyniost 2.320 tys zk.

VIIL.2.6.BRE Corporate Finance SA (BCF)

BCF jest firma doradcza, dziatajaca w ramach pionu bankowosci inwestycyjnej Grupy BRE
Banku. Firma posiada wicloletnie do$wiadczenie w dziedzinie doradztwa strategicznego i
finansowego (prywatyzacje, restrukturyzacje strategiczne przedsigbiorstw, fuzje i przejecia), a takze w
prywatnym plasowaniu emisji. Celem jej dziatalno$ci jest posredniczenie pomigdzy firmami
poszukujacymi inwestorow a dostawcami kapitalu. Wspotpraca spotki z BRE Bankiem i innymi
podmiotami Grupy BRE Banku umozliwia kompleksowa obsluge Klienta zarowno w zakresie
ekspertyz i doradztwa gospodarczego, jak rowniez finansowania i realizacji projektow.

Warto$¢ transakcji przeprowadzonych z udzialem spotki w okresie 12 lat dziatalno$ci
wyniosta ponad 7,2 mld USD, co stawia ja w czolowce firm zajmujacych si¢ ustugami management
consulting. Spoétka w ciagu catego okresu swojej dzialalno$ci wypracowata renome rzetelnego doradcy
oraz zdobyla uznanie i zaufanie u inwestoréw krajowych, zagranicznych i instytucji finansowych za
zakonczone sukcesem transakcje, projekty prywatyzacji i restrukturyzacji oraz przedsigwzigcia
inwestycyjne. BCF jest uznanym partnerem takich instytucji panstwowych jak: Ministerstwo Skarbu
Panstwa, Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Infrastruktury, jak réwniez duzych przedsigbiorstw i
najwigkszych instytucji finansowych w Polsce.

Spotka, pomimo stagnacji w gospodarce polskiej i notowanego niskiego wzrostu
gospodarczego, a co za tym idzie mniejszego zainteresowania przedsigbiorstw w transakcjach i
doradztwie, utrzymuje stala wspotprace z najwiekszymi klientami korporacyjnymi na rynku, oferujac
im swoja pomoc w przeprowadzeniu kazdej operacji finansowej. Rok 2003 spoétka zamkneta zyskiem
netto na poziomie 248 tys zt.
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VII.2.7. BRE International Finance BV i BRE Finance France SA

Spotka BRE Finance France SA zostata zarejestrowana w dniu 22 lipca 2003 r. we Francji.
BRE Bank posiada 99,97% kapitalu zakltadowego spotki i tyle samo gloséw na walnym
zgromadzeniu. Przedmiotem dzialalnosci spotki — podobnie jak BRE International Finance BV z
siedziba w Amsterdamie — jest emisja euroobligacji gwarantowanych przez BRE Bank.

24 lipca 2003 r. BRE International Finance BV i BRE Finance France SA, jako emitenci oraz
BRE Bank jako gwarant podpisaly umowy Programu Emisji Euroobligacji do kwoty 1,5 mld euro.
Umowy te zmieniaja dotychczas obowiazujace umowy Programu Emisji Euroobligacji zawarte 30
maja 2001 r. W dniu 30 pazdziernika 2003 r. BRE Finance France SA wyemitowata - w ramach
Programu Emisji Euroobligacji (EMTN Program) — obligacje na kwot¢ 200 mln euro. Obligacje te
maja termin zapadalno$ci w 2006 r. 1 kupon oparty na stopie LIBOR 3M plus 0,35%, z gwarancja
wykupu BRE Banku.

VIL.3. Obszar inwestycji strategicznych

Specyfika BRE Banku byto od lat inwestowanie w akcje i1 udzialy innych spotek. W dziatalnosci
tej wyodrgbniono obszar inwestycji strategicznych, czyli spotek dziatajacych w sferze ustug finansowych,
wspierajacych poszczegoélne obszary biznesowe Banku. W ujeciu jednostkowym do obszaru tego
zaliczono wszystkie spotki strategiczne, w ujeciu skonsolidowanym tylko spotki zarzadzajace aktywami
powierzonymi: SAMH i PTE. Fakt ten oraz zastosowane korekty konsolidacyjne spowodowaty, ze w
ujeciu skonsolidowanym wynik tego obszaru, wynoszacy -20.660 tys. zt jest znacznie korzystniejszy, niz
w jednostkowym (-38.675 tys. zt ).

Istotnym zrodtem przychodow sa w tym obszarze przychody z tytulu zarzadzania aktywami
powierzanymi, osiagane przez SAMH i PTE Skarbiec-Emerytura.

Glowne zmiany w strukturze portfela inwestycji strategicznych w 2003 roku to:

e Polaczenie z koncem lutego 2003 roku BRE Banku SA z Bankiem Czgstochowa, co
spowodowalo zmniejszenie zaangazowania kapitalowego Banku o 15,7 min zl;

e Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w PTE Skarbiec-Emerytura SA o 14,0 mln zi;

e Utworzenie nowej spolki: Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp.z o.0., w ktoérej Bank
posiada 99,99% kapitatu zaktadowego i gtoséw na ZW; Bank objat 12.065 udziatéw za kwote
12.065 tys. zk;

e Nabycie w styczniu 2003 akcji Magyar Factor Rt. w iloSci odpowiadajacej 50% kapitatu
zaktadowego i glosow na WZA za kwotg 550 min HUF (ok. 9,4 min z});

e Utworzenie nowej spotki: BRE Finance France SA, w ktorej Bank posiada 99,97% kapitatu
zaktadowego i gtosow na WZA. Warto§¢ zaangazowania Banku wynosi 0,2 mln euro (ok. 1,1
min zt);

e Nabycie akcji Wschodniego Banku Cukrownictwa SA, zwiazane z wdrozeniem programu
naprawczego tego podmiotu. Realizujac program restrukturyzacji banku, BRE Bank wraz z
grupa innych bankéw objat akcje WBC SA nowej emisji. Nabyte przez Bank za kwotg 8,4
mln zt akcje stanowia 4,211% kapitatu zaktadowego spoiki oraz 4,213% gloséw na WZA.
Zakup akcji zostat sfinansowany pozyczka udzielona Bankowi przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny na okres 8 lat;

e Sprzedaz akcji spotki Polcard SA, z zyskiem kapitalowym w wysokosci 1,1 min zi;

e Umorzenie jednostek uczestnictwa Skarbiec Akcja i Skarbiec Net (laczny wpltyw na wynik
Banku wyniost 0,2 min zt).

W dniu 27.10.2003 r. Bank podpisat z Eurohypo AG list intencyjny dotyczacy odkupu przez

BRE Bank SA 50% akcji spotki Rheinhyp - BRE Banku Hipotecznego SA, ktdore dotychczas znajduja
si¢ w posiadaniu Eurohypo AG. W przypadku, gdyby zgodnie z trescia listu doszto do zawarcia
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wiazacej umowy sprzedazy akcji, Bank statby si¢ 100% akcjonariuszem Rheinhyp-BRE Banku
Hipotecznego.

VIL3.1. Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura SA (PTE SE)

Przedmiotem dziatalnos$ci spotki jest zarzadzanie Otwartym Funduszem Emerytalnym. Spotka
na poczatku roku 2003 zarzadzata dwoma OFE: Skarbiec-Emerytura oraz {ego}. 13 stycznia 2003
roku sad zarejestrowat polaczenie obydwu funduszy. Po potaczeniu OFE Skarbiec-Emerytura jest
piatym funduszem na rynku pod wzgledem zarowno liczby czlonkéow jak i wartosci aktywow w
zarzadzaniu. Na koniec grudnia 2003 r. liczba cztonkéw OFE SE wyniosta 659.501, co oznacza
niemal 6% udzial w rynku, warto$¢ aktywow netto zarzadzanych przez PTE SE przekroczyta 1.619
min zt (ok. 4% rynku) i wzrosta w poréwnaniu z koncem 2002 o 34%. W ciagu 12 miesigcy 2003
nastapita poprawa jakos$ci bazy czlonkowskiej funduszu — udziat ,,martwych” rachunkow spadt z 31%
na koniec 2002 do 27% na 31.12.2003.

Po raz pierwszy w swojej historii spotka odnotowata w 2003 roku zysk netto, ktory wyniost
17.785 tys. zt. Taki poziom rentownosci wynika przede wszystkim z dodatkowego przychodu z tytutu
rozwigzania rachunku rezerwowego. Dodatkowymi czynnikami poprawy wynikéw spotki byty: wzrost
przychodow ze sprzedazy o ponad 20%, redukcja kosztow operacyjnych o ok. 30% oraz ujecie aktywa
z tytulu podatku odroczonego w bilansie PTE SE.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania BRE Bank posiadat 100% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
glosach na WZA spoiki.

VIIL.3.2. Grupa SKARBIEC Asset Management Holding SA (SAMH)
Rok 2003 byt pierwszym pelnym kalendarzowym rokiem dziatalno$ci spotki. Spotka zarzadza

holdingiem, w ktorym Bank scentralizowat ustugi w zakresie zarzadzania aktywami. W sktad Grupy
SAMH wchodza nastepujace podmioty:

Nazwa spotki Przedmiot dziatalno$ci

Skarbiec TFI SA Tworzenie funduszy inwestycyjnych. W ramach grupy SAMH, spotka
odpowiada za wprowadzanie na rynek nowych produktow
inwestycyjnych oraz sprzedaz na rynku klientéw korporacyjnych.
Spotka dziala w oparciu o przepisy Ustawy o funduszach
inwestycyjnych.

Skarbiec Investment Management SA | Zarzadzanie portfelami papierow wartoSciowych. Spotka zarzadza
portfelem wtasnych klientow, jak rowniez §wiadczy ustugi zarzadzania
na rzecz funduszy inwestycyjnych utworzonych przez Skarbiec TFI
oraz ushugi doradcze dla PTE Skarbiec-Emerytura. Spotka dziata w
oparciu o przepisy Ustawy prawo o publicznym obrocie papierami
warto§ciowymi i posiada licencje KPWiG.

BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0. Spotka oferuje ustugi w zakresie prowadzenia rejestrow czlonkoéw
funduszy emerytalnych 1 uczestnikdbw otwartych  funduszy
inwestycyjnych. Oprocz funduszy Skarbca TFI oraz OFE Skarbiec-
Emerytura, klientami BRE AT sa TFI CAIB, Union Investments i
DWS.

Spotka dokonuje obstugi ksiggowej, $wiadczy ustugi rozliczeniowe oraz
back office i call center dla podmiotéw Grupy SAMH oraz PTE
Skarbiec-Emerytura.

Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0. | Spotka zajmuje si¢ dystrybucja produktéw inwestycyjnych wsrod
klientow indywidualnych podmiotow Grupy SAMH, $wiadczy rowniez
na rzecz Grupy ustugi marketingowe oraz promocyjne.

Skarbiec Asset Management Holding | Spotka dominujaca wobec w/w podmiotow, posiada w kazdym z nich
SA 100% akcji/udziatéw. Dodatkowo odpowiada za kontrolg¢ nad cata
grupa kapitatlowa oraz odpowiada za marketing strategiczny.
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Na poziomie operacyjnym w sktad SAMH wchodzi PTE Skarbiec-Emerytura.

W 2003 r. wskutek spadajacego oprocentowania lokat bankowych nastapit dalszy dynamiczny
rozw0j rynku zarzadzania aktywami. Aktywa w zarzadzaniu Skarbiec Investement Management (w
tym aktywa Skarbiec TFI) osiagnety na 31.12.2003 r. warto$¢ 2,9 mld zl, co oznacza wzrost o 14% w
porownaniu z koncem 2002 r.

Skarbiec TFI zajmuje 4 miejsce na rynku towarzystw funduszy inwestycyjnych z udzialem
6,5% calkowitej wartosci aktywow zgromadzonych w funduszach inwestycyjnych. Na koniec roku
2003 towarzystwo zarzadzalo 15 funduszami, w tym 10 otwartymi, 3 zamknigtymi i 2 mieszanymi. W
grudniu 2003 zlikwidowano zamknigty fundusz inwestycyjny Skarbiec Obligacja-Plus. W miejsce
tego funduszu inwestorzy otrzymali mozliwo$¢ inwestowania w dwoch nowych funduszach:
Lokacyjny FIM i Profit Plus FIM. Certyfikaty obydwu funduszy zostaly wprowadzone do obrotu
publicznego i sa notowane na Gietdzie Papierow WartoSciowych.

Grupa SAMH osiagnela prog rentownosci juz w pierwszym roku dziatalno$ci. Zysk netto za
2003 rok wynidst 230 tys. zt, gtownie za sprawa bardzo dobrych wynikéw Skarbiec TFI (zysk netto
6,9 min zt wobec 1,3 mln zt w 2002 1.).

Skarbiec TFI otrzymat w 2003 r. wiele prestizowych nagrod, m.in. dla najlepszego TFI za
2002 rok, przyznane przez GPW i Gazete Gieldy Parkiet oraz pierwsze miejsce w rankingu
najlepszych TFI prowadzonym przez dziennik Rzeczpospolita.

BRE Bank na koniec 2003 r. posiadat 99,9993% akcji SAMH.
VIIL.4. Obszar inwestycji wlasnych

Odregbny obszar stanowia inwestycje wlasne — akcje, udziaty lub inne prawa majatkowe, ktore
byly i sa nabywane z mys$la o ich pdzniejszej odsprzedazy. Wigkszos¢ tego portfela jest zarzadzana
bezposrednio przez Bank, cze$¢ przez spotki celowe. Rok 2002 pokazal, ze ten obszar jest bardzo
wrazliwy na wahania koniunktury gospodarczej i sytuacj¢ na gietdzie oraz wedtug stosowanych od
poczatku 2002 r. zasad ksiggowos$ci znacznie mocniej, niz poprzednio przektada si¢ na wyniki i fundusze
wlasne Banku. Zarzad podjat wigc strategiczna decyzje o redukcji tego portfela.

Obszar ten, ktory w 2002 r. byt jednym z gléwnych zrdédet straty Grupy, rok 2003 zakonczyt
zyskiem w kwocie 26.055 tys zt. Byl to wynik nieco nizszy, niz ujety jednostkowo, poniewaz w ujeciu
skonsolidowanym dodatkowo obciazyly go wyniki dwoch przypisanych don spotek: Tele-Tech
Investment i TV-Tech Investment 1. Zmiany portfela i jego wyceny, dzigki ktorym poprawa wyniku w
skali 2003 r. byta mozliwa, przedstawiono ponize;j.

Wedlug stanu na koniec 2003 r. taczna warto$¢ portfela inwestycji wtasnych Banku wynosita
w cenie nabycia 720,4 mln zt (spadek w stosunku do konca 2002 roku o 456,2 miln z. zt). Stan znizek
warto$ci utworzonych na zarzadzane aktywa zmniejszyl si¢ w omawianym okresie o 48,81%,
natomiast warto$¢ bilansowa aktywow o 36,76%.

Inwestycje wiasne BRE Banku S.A. (Wtys. | 30 1501 S112.02 . Zmiana

zh* w tys. zt %
warto$¢ w cenie nabycia 720 388,1 1176 565,3 | -4561773 | -38,77
warto$¢ zwyzek (-) / znizek (+) 100 704,9 196 730,9 296 026,0 | -48,81
warto$¢ bilansowa 619 683,2 9798344 | -360151,2 | -36,76

* bez zaliczek na zakup akcji/udziatow
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Najwazniejsze transakcje realizowane przez Bank w 2003 roku zostaty przedstawione ponizej:

VIL4.1. ITI Holdings SA

W konsekwencji podpisanych uméw z ITI Holdings SA dotyczacych restrukturyzacji
zadluzenia ITI Holdings SA:

e w dniu 5 listopada 2003 r. spotka TV-TECH Investment 1 Sp. z 0.0., podmiot powigzany z
BRE Bankiem, nabyt 10% udzialéw w spotce TVN Sp. z 0.0.;

e obligacje wyemitowane przez ITI Holdings SA o wartosci nominalnej 42,5 min USD,
ktorych posiadaczem byt BRE Bank, zostaly wykupione i umorzone;

e W 2004 r. na podstawie umow restrukturyzacyjnych zaktada si¢ stopniowe obnizanie
zaangazowania (o warto$ci nominalnej 41.950 tys. USD na koniec 2003 r.) w obligacje ITI
Holdings, z czego na I kwartat 2004 r. przewidziany jest wykup przez emitenta czesci
obligacji znajdujacych si¢ w posiadaniu BRE Banku o warto$ci 13,9 mln USD. Pozostajace w
portfelu Banku obligacje ITI zostana skonwertowane na obligacje zabezpieczone udzialami w
TVN.

VII1.4.2.0ptimus SA

Na mocy porozumienia z 31 pazdziernika 2002 r. pomi¢dzy BRE Bankiem i ITI Holdings
S.A. Bank miat naby¢ 1.393,2 tys. akcji spotki Optimus za 29.250 tys. zt w dwodch pakietach po
696.605 akcji kazdy. Nabycie pierwszego pakietu za 14,6 min zt nastapito w kwietniu 2003 r. Z
obowiazku nabycia drugiego pakietu Bank zostal zwolniony, gdyz wigksza jego czgs¢ objat inny
nabywca, reszta zostala sprzedana na rynku. Jednoczesnie w minionym roku Bank kilkakrotnie
sprzedawal akcje tej spotki. W efekcie na koniec grudnia 2003 r. posiadat 383 tys akcji, stanowiacych
4,08% kapitalu zaktadowego wobec 23,23% na koniec 2002 r.

Ponadto w koncu czerwca 2003 r. Bank za 7,8 mln zt zakupit od spotki Optimus S.A.
bezposrednio 2.064 tys. akcji (ktore obecnie stanowia 48,2% kapitatu zaktadowego) spotki Optimus
IC S.A, zajmujacej si¢ produkcja kas fiskalnych. Posrednio poprzez wehikut finansowy Tele-Tech
Investment nabyl dalsze 2.214,9 tys. akcji (ktére obecnie stanowia 51,7% kapitatu zaktadowego) za
8,4 min zt. Bank traktuje powyzsza inwestycje jako inwestycje krotkoterminowa.

VI1.4.3. Elektrim SA

Na koniec roku 2002 BRE Bank posiadat 17.012.186 akcji Elektrim SA, stanowiacych 20,3%
tacznej liczby akcji spoiki. Dnia 6 lutego 2003 r. BRE Bank podpisal dwie umowy: ze spotka TCF
Sp. z 0.0. oraz spotka Polsat Media SA, dotyczace zbycia akcji spotki Elektrim SA. Zgodnie z umowa
BRE Bank sprzedat Polsat Media SA:

e w dniu 22 lipca 2003 r. 8,2 mln akcji Elektrim SA, stanowiacych ok. 9,8% lacznej liczby akcji
spotki.

e w dniu 10 listopada 2003 r. 4,6 mln akcji Elekrim SA, stanowiacych ok. 5,5% tacznej liczby
akcji spoiki.

Sprzedaz akcji spotce Polsat Media w 2003 r. data zysk w wysokosci 7,9 min zi. Poniewaz
umowa ze spotka TCF nie zostala wykonana, planowany na 2003 r. przez Bank laczny zysk z
transakcji nie zostat osiagnigty w planowanej wysokosci 20,3 min zt. W marcu 2004 r. umowa ze
spotka TCF Sp. z o.0. dotyczaca zbycia akcji spotki Elektrim SA zostata rozwiagzana. W wyniku
transakcji gietdowych dokonanych w marcu 2004 r. BRE Bank zbyt wszystkie posiadane przez siebie
akcje spotki Elektrim SA. Zrealizowany zysk kapitalowy BRE Banku ze sprzedazy akcji spotki
Elektrim SA w ramach transakcji gieldowych dokonanych w marcu 2004r. wyniost 11,3 min zt
Laczny zysk ze sprzedazy w 2003 i 2004 r. akcji spotki Elektrim SA wynidst 19,2 min zt.

26



VI1.4.4. Zbycie akcji Telbank SA

W okresie od 20 do 26 maja 2003 r. BRE Bank zbyt tacznie 167.765 akcji spotki Telbank SA
o wartosci nominalnej 200 zt kazda (stanowiacych 25,52% kapitatu zakladowego) na rzecz firmy
Telekomunikacja Energetyczna Tel-Energo SA. Po dokonaniu powyzszych transakcji Bank nie
posiada zadnych akcji BPT Telbank SA. Na sprzedazy akcji Telbank SA Bank osiagnat taczny zysk w
kwocie 15,4 min zt.

VI1.4.5. Zbycie akcji Szeptel SA

W wyniku sprzedazy w ramach transakcji gieldowych w 2003 r., BRE Bank zbyt 2.176.333
akcje spotki Szeptel SA, stanowiacych 16,48% w kapitale zaktadowym. Na dzien 31 grudnia 2003 r.
Bank nie posiadat akcji Szeptel SA.

VI11.4.6. Spolki konsolidowane w obszarze inwestycji wlasnych

Do obszaru tego zaliczono dwie spotki specjalnego przeznaczenia Tele-Tech Investment Sp.
Z 0.0. i TV-Tech Investment 1 Sp. z 0.0. Przedmiotem ich dzialalnosci jest:

a/ lokowanie $srodkéw w papiery wartosciowe i obrot wierzytelno$ciami;

b/ transakcje w zakresie obrotu papierami wartosciowymi, dokonywane na wlasny rachunek;

¢/ zarzadzanie przedsigbiorstwami kontrolowanymi;

d/ doradztwo w zakresie dziatalno$ci zwigzanej z prowadzeniem interesOw i zarzadzaniem.
Zmiany wartos$ci portfela spotki Tele-Tech Investment w 2003 r. przedstawia ponizsze zestawienie:

zZmiana
Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. (W tys. z}) 31.12.03 31.12.02
w tys. zt %
warto$¢ w cenie nabycia 94 873,5 63 683,9 31189,6 48,98
warto$¢ zwyzek (-) / znizek (+) -21113,2 -12437,9 -8 675,3 69,75
warto$¢ bilansowa 115 986,7 76 121,8 39 864.,9 52,37

Wzrost wartos$ci portfela spotki w trakcie minionego roku wyniknat gtownie ze zwigkszenia
juz istniejacych zaangazowan: dokupienia transz obligacji Autostrad Wielkopolskich, objgcia
udziatow w spotce BRE locum. Spotka objeta rowniez udzialy w Optimus IC. Na koniec 2003 r.
posiadata tacznie akcje i udziaty w 15 spotkach oraz obligacje Autostrad Wielkopolskich.

Spotka TV-Tech Investment 1 Sp.z o.0. znajduje si¢ w portfelu Banku dopiero od listopada
2003 r. Zostata powotana w zwiazku z realizacja umowy z ITI Holdings i zamiang czgsci ich obligacji
na udzialy w TVN. W dniu 5 listopada 2003 r., kiedy to bedace dotychczas w posiadaniu BRE Banku
obligacje o wartosci 42,5 mln USD zostaly przez ITI wykupione i umorzone, spétka TV-Tech
Investment objeta 10% udziatow w TVN, ktore dotychczas byly wiasnoscia ITI TV Holdings Sp. z o.
0. Sfinansowanie tej transakcji zostato zapewnione przez BRE Bank. Na koniec grudnia 2003 r.
warto$¢ aktywow spotki wyniosta 161.300 tys zt.

VILS. Bankowos¢ detaliczna wraz z Private Banking

Najmtodszy obszar aktywnos$ci - bankowos$¢ detaliczna BRE Banku, rozwijat si¢ najbardzie;
dynamicznie. Liczba rachunkéw wczes$niej uruchomionego mBanku zwigkszyta si¢ 0 65,2% do 658,3
tys , a w MultiBanku prawie sig potroita, osiagajac liczbe 91,1 tys. W szybkim tempie (o 53,3%) rosta
kwota srodkow deponowanych w Banku przez Klientow mBanku i MultiBanku, osiagajac kwote
2.987 mln zt wobec 1.946 mln zt przed rokiem. Jeszcze szybciej rost portfel kredytowy — w ciagu roku
zwigkszyt si¢ ze 144 min zt do 1.130 min zt.
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Mimo tak spektakularnego sukcesu i wysokiej oceny obu projektow detalicznych znajduja si¢
one wciaz na etapie generowania znacznie wyzszych kosztow (zwiazane z rozwojem sieci Centrow
Ustug Finansowych, wielu nowych wdrozen informatycznych, wzrostem zatrudnienia, a takze wciaz
jeszcze znacznymi kosztami reklamy i promocji) niz przychodow.

W rezultacie obszar ten, tacznie z Private Banking wygenerowat za 2003 r. strate w kwocie
101.859 tys. zI. Oczekuje si¢, ze mBank osiagnie prog rentownosci w I kwartale 2004 r., a Multibank
na przetomie 2004/2005 r.

VILS.1. Rozwéj mBanku w 2003 roku

O sukcesie mBanku na rynku zdecydowata konkurencyjna i innowacyjna oferta, wygodny
sposob komunikowania si¢ oraz partnerskie traktowania Klienta i wysoka jako$¢ obstugi. Staty
przyrost liczby Klientow oraz wartosci depozytow potwierdzaja czotowa pozycje mBanku na rynku
bankowosci elektronicznej w Polsce. Na koniec 2003 r. z uslug korzystato ponad 540 tys. osob -
ponad 60% wigcej niz pod koniec 2002 roku. Jednoczes$nie warto$¢ depozytow wzrosta z 1.820 min zt
na koniec 2002 roku do 2.556 mln zt rok p6zniej. Jest to wyjatkowe osiagnigcie zwazywszy, ze w tym
czasie oszczednos$ci gospodarstw domowych zmniejszyty si¢ 0 3.999 min zi.

Od poczatku br. liczba rachunkéw mBIZNES Konto wzrosta o 100%. Przedsigbiorcy
otworzyli ponad 55 tys. rachunkéw a wartos¢ zdeponowanych przez nich srodkéw przekroczyta 140
mln zlotych.

Zgodnie z zatozonymi kierunkami rozwoju modelu biznesowego, mBank rozbudowat ofertg
produktéw kredytowych. Obecnie Klienci moga korzysta¢ z kredytu odnawialnego, karty kredytowe;j
oraz mPLANU (kredyt lub pozyczka hipoteczna); mBank wprowadzit produkty inwestycyjne -
Supermarket Funduszy Inwestycyjnych; wzbogacil ofert¢ mBIZNES skierowana do przedsigbiorcow;
oraz rozpoczal wprowadzanie produktow ubezpieczeniowych. Wiele pochwat zebrat Supermarket, w
ktorym na koniec roku dostgpne byty 33 fundusze inwestycyjne, zarzadzane przez siedem towarzystw.
W grudniu liczba uzytkownikéw bezprowizyjnej ustugi nabywania funduszy w mBanku przekroczyta
30 tys., a suma ulokowanych przez nich aktywow osiagneta 207 min zt.

Wartos¢ przyznanych kredytow na koniec 2003 r. to 250 mln zk., z czego 163 min zt zostato
juz wykorzystanych. Blisko polowa tej kwoty to kredyty przyznane w ramach mPLANU
Hipotecznego.

W 2003 r. mBank uruchomit pierwsze pilotazowe projekty obecnosci w $wiecie
rzeczywistym. mKioski powstaly w celu zminimalizowania ograniczen oraz barier dla Klientow, m.
in. zwiazanych z wptata gotowki do mBanku. mKioski dziataja juz w siedmiu miastach Polski.
Jednoczesnie strategia funkcjonowania mBanku jest stale nastawiona na zdalne pozyskiwanie i
obstuge Klientow - gldwnie przez kanal internetowy. Rok 2003 to takze rozbudowa Centrow
Kredytowych mBanku usytuowanych w gtéwnych miastach Polski. W chwili obecnej CK mBanku
znajduja si¢ w: Warszawie, Lodzi, Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku i
Szczecinie.

VILS5.2. Dynamiczny rozwo6j MultiBanku

Do dnia 31 grudnia 2003 roku MultiBank pozyskat 116,7 tys Klientow, co oznaczato wzrost o
176% w pordéwnaniu z koncem 2002 r. W trakcie roku otworzono blisko 60 tys rachunkow, z czego
10,3 tys. byly przejetymi rachunkami Klientéw Banku Czgstochowa. faczna warto$¢ ztozonych
depozytow to 432 mln zl, a udzielonych kredytow 967 mln zt. Wigkszo$¢, bo az 628 mln zt byly to
tzw. Plany Finansowe - nowatorskie produkty MultiBanku, stanowiace potaczenie rachunku
osobistego, lokaty, kredytu.
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MultiBank jest pionierem integracji réznych ustug finansowych: kredytowych,
oszczgdnosciowych 1 inwestycyjnych. Unikalny model obstugi klientow zapewnia optymalizacjg
wykorzystania indywidualnych zasobow, petna swobod¢ zarzadzania i kontrolg finanso6w osobistych.
Plany Finansowe MultiBanku stanowia przetomowa innowacj¢ na rynku bankowym, dajac klientom
wyjatkowe korzysci 1 wygodg, ktorych nie znajduja w tradycyjnych bankach. Zapewniaja nie tylko
radykalne zmniejszenie kosztéw odsetkowych kredytéw i optat za dokonywanie transakcji, ale takze
wzrost efektywnos$ci oszczedzania, przy pelnej swobodzie wyboru réznych kategorii produktow i
statej kontroli przeplywu $rodkow. W ramach Planéw Finansowych ztozono w 2003 roku 7.198
wnioskow kredytowych na taczna kwotg przekraczajaca 1.118 mln zi, z czego decyzje pozytywna
otrzymaty wnioski o wartosci prawie 800 min zt.

W lipcu 2003 roku MultiBank wprowadzit tez do swojej oferty drugi nowatorski produkt -
Centrum Oszczgdzania. Pozwala ono zdywersyfikowa¢ oszczgdnosci migdzy lokaty i fundusze
inwestycyjne, dzigki czemu klient ma mozliwos$¢ uzyskiwania zyskow wielokrotnie wigkszych niz na
typowym depozycie bankowym. Centrum Oszczgdzania MultiBanku proponuje najszersza na rynku,
dostgpna w jednym miejscu oferte¢ funduszy inwestycyjnych. Klienci moga nabywaé jednostki 46
funduszy, 8 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych - TFI Skarbiec, GTFI, TFI SEB, TFI Bank
Handlowego SA, TFI PZU, Warta TFI, CAIB oraz DWS TFIL.

Rozw¢j oferty produktowej MultiBanku zostal potaczony z rozszerzeniem ilosci placowek, a
takze uruchomieniem nowatorskiego projektu stworzenia sieci placowek partnerskich. W 2003
MultiBank dysponowat juz 31 Centrami Ustug Finansowych w todzi, Katowicach, Poznaniu,
Bydgoszczy, Gdyni, Toruniu, Warszawie, Gdansku, Krakowie, Czgstochowie, Bielsku-Biatej,
Gorzowie Wielkopolskim, Olsztynie, Gliwicach, Szczecinie, Opolu, Kielcach, Rzeszowie, Lublinie,
Biatymstoku oraz 4 placowkami partnerskimi we Wroctawiu, Koszalinie, Kaliszu i Pabianicach.

VIL.S5.3. Private Banking

W trakcie 2003 r. dziatalnos¢ Klientow poczatkowo przesuwata si¢ z lokowania $rodkow na
depozytach bankowych ku powierzaniu §rodkéw w zarzadzanie. Jednak pod koniec roku, w zwiazku
ze spadkiem rentownosci osiaganej na portfelach papieréw skarbowych Klienci ponownie przesungli
czes¢ srodkow na lokaty bankowe. Poréwnujac zatem wielkosci z konca roku 2003 z koncem roku
2002, poziom inwestycji portfelowych, wynoszacy 1.448 min zt byl prawie identyczny. Srodki
ulokowane w Banku w kwocie 2.103 mln zt byhu o 2,3% nizsze, natomiast poziom kredytow obnizyt
si¢ 0 9,0% do poziomu 477 mln zt.

VIII. Zamierzenia BRE Banku i Grupy na przyszlos¢

Rok 2004 i nastgpne lata beda okresem kontynuowania dziatan przywracajacych Bankowi
wysoka zyskowno$¢. Zarzad BRE Banku ma bowiem §wiadomos¢, ze pomimo radykalnej poprawy
wynik roku 2003 nadal istotnie odbiega od s$rednioterminowych oczekiwan akcjonariuszy i
mozliwosci Banku odnosnie rentownosci kapitalu wtasnego. Co wazne, juz wida¢ realne i pomysine
perspektywy realizacji tych zamiaro6w w najblizszej przysztosci.

Pozytywny wptyw na wynik Banku w I potowie 2004 r. (szacunkowo o okoto 20 min zt)
powinno mie¢ przeszacowanie podatku dochodowego w zwiazku ze zmiang podatkowego traktowania
rezerw.

Pomys$lne wyniki poszczegdlnych segmentow dzialalnosci, w tym zwtaszcza spotek Grupy, a
takze plany odnos$nie bliskiej zyskownos$ci obszaru bankowosci detalicznej (rentowno$¢ mBanku w
formule EBITDA spodziewana jest juz w I kwartale 2004 r.) to jedne z gtownych elementéw dobrych
perspektyw BRE Banku.
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BRE Bank planuje dalsza ekspansj¢ rynkowa w najblizszym czasie, a planowana transakcja
odkupu od EUROHYPO 50% akcji RHEINHYP-BRE Banku Hipotecznego begdzie jednym z
glownych elementow dziatan prorozwojowych w 2004 r. i spowoduje umocnienie si¢ na dynamicznie
rozwijajacym si¢ rynku kredytow hipotecznych.

W kontekscie przewidywan wzrostu PKB na poziomie ok. 5% poprawy oczekiwa¢ mozna tez
w segmencie bankowosci korporacyjnej, gdzie Klienci Banku powinni mie¢ juz za soba najtrudniejsze
stadium wahan koniunkturalnych polskiej gospodarki. Jednym z przejawow poprawy kondycji firm
powinno by¢ ich wigksze zapotrzebowanie na kredyt i dalszy wzrost portfela kredytowego w Banku.

Zaréwno zakup 50% akcji RHEINHYP-BRE Banku Hipotecznego, jak i1 oczekiwana
ekspansja kredytowa wymagaja dodatkowego wsparcia kapitatowego. Bedzie ono pochodzito z nowe;j
emisji akcji Banku o wartosci ok. 500 mln zt. Decyzjg w tej sprawie powinno podjac¢ najblizsze Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podniesienie funduszy podstawowych umozliwi zaliczanie wigkszej niz
dotychczas czgs$ci pozyczki podporzadkowanej do funduszy uzupehlniajacych. Przewidziane jest
rowniez dokonanie outsourcingu pewnych obszarow dziatalno$ci do firmy zewngtrznej, co zmniejszy
obciazenie funduszy wlasnych warto$ciami niematerialnymi i prawnymi. Wyzsze fundusze zwigksza
bezpieczenstwo dziatania Banku, a wspolczynnik jego wyptacalnosci powinien osiagnac 12%.

W 2004 rok BRE Bank wchodzi wzmocniony silniejsza wspolpraca ze strategicznym
partnerem — Commerzbankiem AG, ktory w wyniku zgody KNB z 11 wrze$nia 2003 r. uzyskat prawo
zwigkszenia swego zaangazowania w BRE Banku do 75% 1 na koniec ub.r. posiadat pakiet akcji
stanowiacy 72,16% kapitatu i glosow na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku. Zwigkszenie udziatu
Commerzbanku w kapitale BRE Banku stworzyto nowe perspektywy rozwoju i mozliwo$ci uzyskania
synergicznych efektéw z jeszcze blizszej wspoOtpracy. Decyzja ta dowiodla tez znaczenia i silnej
pozycji BRE Banku w strategii Commerzbanku, ktory postrzega BRE Bank i polski rynek jako tzw.
,,second home-market”.

Wychodzac naprzeciw bliskiej wspotpracy nie tylko z Commerzbankiem, ale takze z
pozostatymi inwestorami, BRE Bank zapowiedzial w minionym roku przestrzeganie zasad ,,Dobrych
Praktyk w Spotkach Publicznych”. Przyjecie tego kodu etyki biznesowej jest potwierdzeniem
stosowanej od dawna polityki Banku opartej na przejrzystosci poczynan biznesowych
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