Ocena Rady Nadzorczej BRE Banku na temat sytuacji Spotki w 2004 roku

Miniony rok byt okresem istotnych zmian w Zarzadzie BRE Banku, okresem porzadkowania
aktywOw 1 umacniania si¢ Banku na podstawowych polach jego dzialalno$ci, a takze tworzenia
fundamentow dla realizacji celow dlugookresowych i zapewnienia poprawy wynikow finansowych
przysztych okresow.

W dniu 2 listopada 2004 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Wojciecha Kostrzewy
z petnionej przez niego przez sze$¢ lat funkcji Prezesa Zarzadu i powotata na to stanowisko Pana
Stawomira Lachowskiego - tworce sukceséw mBanku i MultiBanku. Wezesniej, w styczniu 2004 roku,
do Zarzadu dotaczyl oddelegowany z Commerzbanku Pan Rainer Ottenstein, ktory odpowiada za
controlling i finanse. Dalsze zmiany mialy miejsce juz w 2005 roku. W styczniu 2005 roku Rada
Nadzorcza Banku powotata na Czlonka Zarzadu Pana Jerzego Jozkowiaka, powierzajac mu
odpowiedzialnos¢ za bankowo$¢ detaliczna. Natomiast w lutym 2005 roku rezygnacje z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za bankowos¢ korporacyjna ztozyt Krzysztof Kokot.

W 2004 roku BRE Bank na poziomie skonsolidowanym odnotowat strat¢ brutto w wysokosci
216,9 mln ztotych i stratg netto 278,4 mln ztotych. W samym Banku strata brutto uksztattowala si¢ na
poziomie 252,7 min ztotych, a strata netto wyniosta 284,2 min ztotych. Sa to wyniki zdecydowanie
odbiegajace od oczekiwan Akcjonariuszy Banku. Negatywna ocena powyzszych wynikow finansowych
w 2004 roku nie wspotgra jednak z pozytywna oceng dzialalnos$ci biznesowej. Ujemny wynik finansowy
nie odzwierciedla bowiem ani biezacych i przysztych trendow w dziatalnosci operacyjnej, ani sytuacji
Spotki, w szczegolnoscei jej kondycji finansowe;.

Strata powstata gtownie w rezultacie celowych, jednorazowych dziatan, zwiazanych z nowym
podejsciem Zarzadu do wyceny niektorych aktywdéw oraz w wyniku rozpoznania po raz pierwszy
wplywu zmienionych zasad ksiggowych (Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej).
Laczne korekty wyniku brutto dokonane w czwartym kwartale 2004 roku osiagngly kwotg 408 min
ztotych. Oznacza to, ze gdyby nie wprowadzono korekt, roczny wynik brutto, uwzgledniajacy udziat w
wynikach spotek wycenianych metoda praw wlasnosci, uksztattowatby si¢ na poziomie 140,8 min
ztotych.

Najwigksza pozycje w korektach, 163,3 mln zlotych, stanowito dokonanie odpisu z tytutlu utraty
wartosci firmy PTE Skarbiec-Emerytura. Inne wigksze korekty wprowadzono w wyniku rozpoznania
utraty wartosci nieruchomosci Banku (60 mln ztotych) oraz nieruchomosci i urzadzen technicznych
przejetych za dhugi (24,1 min ztotych), spisania naktadoéw, ktore utracity wartos¢ dla Banku (22,4 min
ztotych) oraz spisania catej niezamortyzowanej wartosci firmy (goodwill) przejetego w 1998 roku
Polskiego Banku Rozwoju i przejetego w 2003 roku Banku Czgstochowa (tacznie 44,2 min ztotych).

W ocenie Rady Nadzorczej powyzsze posunigcia byly w pelni uzasadnione. Mialy charakter
jednorazowy, dotyczyly zdarzen i dziatan z przesztosci i — co najwazniejsze — nie maja negatywnego
wplywu na zdolno$¢ do generowania nadwyzki finansowej w przysztosci. Przeprowadzone korekty
pozwola zredukowaé¢ w przysztosci obciazenie wynikéw Banku z tytulu amortyzacji oraz zmniejszy¢
ryzyko nieplanowanych odpisow. Powinny tez ograniczy¢ chwiejno$¢ wyniku i uczyni¢ go bardziej
przewidywalnym w przyszto$ci.

Grupa kapitatowa BRE Banku osiagneta w minionym roku wysoka dynamike rozwoju. O
korzystnych trendach w dziatalno$ci podstawowej §wiadczy fakt, ze wynik na dziatalnos$ci bankowej w
2004 roku wyniost 1.068,9 mln ztotych i byt o 33% wyzszy niz w 2003 roku. Odnotowano rekordowy,
bo az o 93%, przyrost wyniku z tytulu odsetek i znaczacy przyrost wyniku z tytutu prowizji (24%).
Suma bilansowa w ciagu roku zwigkszyta si¢ o 2,2 mld zt i osiagneta 32,7 mld ztotych, co uplasowato
Bank na szdstej pozycji w sektorze bankowym.

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i budzetowego zwigkszyly si¢ w ciagu roku o
18,2%. Naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego na poziomie skonsolidowanym obnizyty
si¢ wprawdzie o 10%, ale byt to skutek odsprzedazy Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznego podmiotowi z
Grupy Commerzbanku. Natomiast w samym Banku odnotowano niewielki wzrost naleznosci od sektora
niefinansowego 1 budzetowego (o 2,0%). Poprawita si¢ przy tym jako$¢ portfela kredytowego. Udziat



kredytow zagrozonych w Banku obnizyt si¢ z 21,1% do 12,7%, natomiast w skonsolidowanym portfelu
7 16,8% na 31 grudnia 2003 do 11,6% na koniec 2004 roku.

Sytuacje ptynnosciowa Banku w ciagu roku 2004 nalezy okresli¢ jako satysfakcjonujaca.
Pozytywne zmiany nastapity w strukturze finansowania. Zmniejszyt si¢ udziat depozytow z rynku
migdzybankowego, za$§ zwigkszyl si¢ udzial depozytow klientowskich. 1 $rodkow pochodzacych z
wlasnych emisji.

Rada Nadzorcza wiaczyla si¢ w proces monitorowania ryzyka w Banku. Zgodnie z decyzja
podjeta przez ubiegloroczne Walne Zgromadzenie powotana zostala Komisja ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej. Do jej gltownych zadan nalezy sprawowanie regularnego nadzoru nad ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym i operacyjnym oraz zatwierdzenie ryzyka na poszczegélnych
kontrahentéw zgodnie z parametrami okre§lanymi okresowo przez Rade¢ Nadzorcza.

Emisja akcji przeprowadzona w czerwcu 2004 roku wzmocnita bazg kapitatowa Banku. Kapitat
zaktadowy podwyzszony zostal o 23 mln zlotych, za§ kapital zapasowy o 526,8 miln zlotych.
Wspoélczynnik wyplacalnosci, najwazniejszy wskaznik informujacy o bezpieczenstwie zgromadzonych
przez Bank $rodkéw, wedhug stanu na 31 grudnia 2004 roku uksztattowat si¢ na poziomie 11,8%.
Dodatkowo, w celu zwigkszenia funduszy wlasnych Rada Nadzorcza BRE Banku wyrazita zgodg na
emisj¢ obligacji podporzadkowanych w trybie znowelizowanego od stycznia 2005 roku art. 127 Prawa
Bankowego. Emisja o wartosci nominalnej 100 mln euro dokonana w lutym 2005 roku zostata w catosci
objeta przez podmiot posrednio zalezny od Commerzbanku, a wplywy z emisji, na podstawie decyzji
Komisji Nadzoru Bankowego zostaty zaliczone do funduszy uzupeiajacych Banku.

Rada Nadzorcza z uznaniem $ledzita szybki rozwoj bankowosci detalicznej. BRE Bank dotaczyt
do czotowki bankow obstugujacych Klientow detalicznych w Polsce. Po raz kolejny sprawdzila sig
filozofia bankowosci detalicznej BRE Banku oparta na wielokanatowym kontakcie z Klientami i
zapewnieniu im maksimum korzysci i wygody poprzez dostarczenie dostosowanych do ich potrzeb
produktow 1 ustug. Potwierdzaja to czotowe miejsca w rankingach dotyczacych oceny oferty
produktowej i jakosci $swiadczonych ustug zarowno mBanku, jak i MultiBanku. mBank osiagnat w
minionym roku punkt przetamania na poziomie zysku brutto, ktéry wyniost ponad 3 min zi.

Pozytywne tendencje obserwowano w bankowos$ci korporacyjnej. Wartos¢ transakcji handlu
zagranicznego obshuzonych w ciagu roku zwigkszyla si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 29% do
kwoty 25,5 mld USD. Bank aktywnie uczestniczyt w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych przez polskie
przedsigbiorstwa poprzez doradztwo, wspotfinansowanie i refinansowanie (kredyt BRE-Unia). Po raz
kolejny BRE Bank znalazt si¢ w prestizowym gronie laureatow konkursu ,.Bank Przyjazny dla
Przedsigbiorcow”. W III kwartale 2004 roku Bank udostgpnil Klientom korporacyjnym nowy,
zaawansowany pod wzgledem technologicznym i funkcjonalnym system bankowos$ci internetowe;j
JBRE”. Przywiazujac szczegblna wage do pozyskania firm z sektora Matych i Srednich
Przedsigbiorstw (MSP), Bank z sukcesem zwigkszat sprzedaz pakietow dla MSP w wersji Efekt i Efekt
Plus. Ofertg Banku wzbogacata oferta produktow spotek Grupy.

Bank utrzymal czotowa pozycje w bankowosSci inwestycyjnej, min. w zakresie emisji
krotkoterminowych papieréw dluznych (15,6% udziat w rynku) i obligacji przedsigbiorstw (13,3%
udziatl w rynku.), a takze pod wzgledem udzielonych kredytéw konsorcjalnych (7,5% udzial w rynku).
W 2004 roku BRE Bank ponownie byt liderem w obrocie bonami skarbowymi. BRE Bank od lat
posiada szeroka oferta produktéw zabezpieczajacych Klientow przed niekorzystnymi dla nich
wahaniami kursow walut lub stop procentowych. W 2004 roku te wyspecjalizowane produkty
oferowane byly nie tylko jak dotychczas przez Centrale BRE Banku, ale takze przez dealerow
pracujacych na lokalnych rynkach w Polsce.

Rok 2004 byt pomyslny dla wigkszosci spotek Grupy. W BRE Leasing warto$¢ uméw leasingu
wzrosta 0 38% i przekroczyta 1,2 mld ztotych, za$ zysk netto spotki (10,1 mln ztotych) byt czterokrotnie
wyzszy niz przed rokiem. Obroty spotek factoringowych Grupy Intermarket Bank wzrosty w 2004 roku
0 25% do 3,6 mld EUR. Zysk netto Grupy Intermarket Bank osiagnal 6,3 mln EUR. Z ozywienia na
GPW skorzystat Dom Inwestycyjny BRE Banku, ktory wypracowat zysk netto w wysokosci 8,7 min
ztotych.



BRE Bank jest silnym podmiotem na rynku ustug finansowych w Polsce, majacym renome
instytucji wiarygodnej, rzetelnej, nowatorskiej i otwartej na zmiany. Zrédtem sity Banku jest sita jego
strategicznego akcjonariusza oraz zespot pracownikow, identyfikujacy si¢ z celami Banku. Dwa
podstawowe atrybuty — kapitatl finansowy i kapital intelektualny — stanowia podstawe dla kreowania
nowej wartosci.

Rada Nadzorcza z aprobata przyjeta te wszystkie dziatania Zarzadu Banku, ktore skierowane sa
na wzrost efektywnosci. Istotne znaczenie w tym zakresie mie¢ bedzie nowa koncepcja rozliczen
wewnetrznych, wprowadzajaca zasade pelnego przyporzadkowania przychoddéw i kosztow do linii
biznesowych oraz alokacj¢ kosztu kapitatu na poszczegodlne obszary dziatalnosci. Pozwoli to w peli
oceni¢ ich rentowno$¢ i wktad w realizacje celow finansowych. Trwaja prace nad nowym podejsciem
do segmentacji Klientow, reorganizacja linii bankowo$ci korporacyjnej, zmianami w systemie
motywacyjnym, ktory obejmie zarowno finansowe, jak i pozafinansowe elementy wynagradzania.
Podjete inicjatywy, wraz z kontynuacja kontroli kosztoéw we wszystkich obszarach dziatania, pozwalaja
z optymizmem patrze¢ w przyszios¢

Rada wyraza przekonanie, ze pod nowym kierownictwem, konsekwentnie realizujac
zmodyfikowang strategig, polegajaca na ograniczaniu portfela inwestycji kapitalowych, umacnianiu
relacji z Klientami korporacyjnymi przy wigkszym otwarciu na firmy s$rednie i mate, z dalszym
dynamicznym rozwojem bankowos$ci detalicznej Bank szybko powrdci do zyskownosci., a ambitnie
wytyczony na najblizsze trzy lata cel w postaci zwrotu z kapitatu na poziomie 20% zostanie osiagnigty.



