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1) Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez BRE Bank SA

BRE Bank zawsze doktadat najwyzszych staran w celu zapewnienia wszystkim akcjonariuszom réwnego dostepu do
informacji o spdfce i petnego poszanowania praw akcjonariuszy niezaleznie od wielkoSci posiadanego przez nich
pakietu akcji. Dazenie do zapewnienia petnej przejrzystosci dziatania i postepowania zgodnie z etykg biznesowa,
znalazto wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spotek gietdowych.

BRE Bank deklarowat przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego poczawszy od pierwszej wersji praktyk, tj. ,Dobrych
Praktyk w spétkach publicznych 2002”. W 2007 roku BRE Bank stosowat zasady korporacyjnego zgodne z gietdowym
standardem zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki w spoétkach publicznych 2005”, stanowigcym zatacznik do
Uchwaty Nr 445/2004 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 15 grudnia 2004 r. oraz
Uchwaty Nr 44/1062/2004 Rady Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 15 grudnia 2004 r.

Organy BRE Banku podjety uchwaty w sprawie przestrzegania zasad ,Dobrych praktyk w spdtkach publicznych 2005":
Zarzad w dniu 3 marca 2005 r., Rada Nadzorcza 15 marca i Zwyczajne Walne Zgromadzenie 22 marca 2005 r. W
2005 r. BRE Bank zadeklarowat stosowanie 52 z 53 zasad dobrych praktyk. W 2007 roku, zgodnie z o$wiadczeniem
zamieszczonym w raporcie biezacym 42/2007 z 28 lutego, Bank potwierdzit stosowanie 52 zasad. Z deklaracji
stosowania wytaczony zostat jeden z zapisdw zasady 20, odnoszacy sie do kwestii niezaleznosci cztonkéw rad
nadzorczych.

Zasada 20 stanowi, ze:

- przynajmniej potowe cztonkdw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, wolni od
jakichkolwiek powiazan ze spétka i ich akcjonariuszami lub pracownikami, ktdre wptywatyby istotnie na
zdolnos¢ cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji,

- bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej nie mogg by¢ podejmowane uchwaty w
wyszczegdlnionych w tej zasadzie sprawach,

- w spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada ponad 50% ogolnej liczby gtoséw, Rada Nadzorcza powinna
liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych cztonkdw, w tym niezaleznego przewodniczacego Komisji Audytu.

Zgodnie ze statutem BRE Banku niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ co najmniej potowe sktadu
Rady, chyba ze Walne Zgromadzenie, postanowi inaczej. Jezeli akcjonariusz Banku posiada pakiet akcji dajacy ponad
50% ogdinej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch
Niezaleznych Cztonkdéw. Statut Banku okreSla kryteria niezaleznosci czionka Rady Nadzorczej, wymienia rodzaje
uchwat, ktére nie moga by¢ podjete bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw oraz precyzuje, ze dwaj cztonkowie
Komisji do spraw audytu powinni by¢ niezaleznymi cztonkami. Nie istnieje jednak wymadg, aby przewodniczacy Komisji
do Spraw Audytu byt Niezaleznym Czlonkiem Rady Nadzorczej. Komisji do Spraw Audytu w BRE Banku, sktadajacej
sie z czterech cztonkéw, w tym dwoch spetniajacych kryteria niezaleznosci przewodniczy Achim Kassow,



reprezentujacy strategicznego akcjonariusza, czyli Commerzbank. Oznacza, to, ze zasada 20 byta nierespektowana
przez Bank tylko w tym zakresie.

Z dniem 1 stycznie 2008 r. w miejsce ,Dobrych praktyk w spdtkach publicznych 2005” wszedt w zycie nowy dokument
+Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, przyjety uchwatg Rady Gietdy w dniu 4 lipca 2007 r. Zmienit sie sposob
komunikowania o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego: spétki powinny stosowac zasady tadu korporacyjnego, a
obowigzek informowania powstaje wowczas, gdy zasada nie jest stosowana w sposdb trwaty lub gdy zostanie
naruszona incydentalnie. W$rédd nowych zasad nie ma wymogu, by przewodniczacy komisji audytu spetniat kryteria
niezaleznosci.

Zarzad BRE Banku po zapoznaniu sie z dokumentem ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” juz na pierwszym
posiedzeniu w 2008 r., w dniu 7 stycznia podjat uchwate, w ktorej zadeklarowat wole stosowania zawartych w nim
rekomendacji i zasad, jak réwniez zobowigzat sie, by w przypadku, gdy jakas zasada nie bedzie stosowana w sposob
trwaty lub zostanie naruszona incydentalnie niezwtocznie powiadomi¢ o tym fakcie w trybie przewidzianym § 29
Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych Warszawie. Analogiczng uchwate przyjeta tez Rada Nadzorcza na swoim
pierwszym posiedzeniu w 2008 roku w dniu 24 stycznia.

Przestrzegany w BRE Banku tad korporacyjny obejmuje dziatalno$¢ wszystkich organéw Spdtki: Walnego
Zgromadzenia, Rade Nadzorcza i Zarzad. Zasady funkcjonowania tych organow zostaty szerzej opisane w punktach 2)
i 3) niniejszego raportu.

2) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, prawa akcjonariuszy
i sposdb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie (WZ), zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpozniej w
czerwcu. W 2007 r. XX ZWZ BRE Banku odbyto sie w 16 marca.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w miare potrzeby na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej badz na
zadanie akcjonariuszy, reprezentujacych razem co najmniej jedna dziesiatg czes¢ kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze
mogq uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikdw. Petnomocnictwa do
uczestniczenia w WZ powinny by¢ wystawione na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu. Kazda
akcja Banku daje prawo do jednego gtosu. Z zastrzezeniem przypadkdéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na iloé¢ reprezentowanych w nim akcji.

Zgodnie ze Statutem BRE Banku uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie
spotek handlowych wymagajg nastepujace sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

¢) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkéw,
d) wybor i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

€) zmiana Statutu,

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

g) podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akgcji, a w szczegolnosci okreslenia
nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,

h) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

i) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

j) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

k) likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

1) wybor likwidatordw,

}) sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

m) sprawy whniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,



n) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegtego rewidenta Banku.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia.
Zasady uczestnictwa w WZ i wykonywania prawa gtosu reguluje Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia BRE Banku.
Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera m.in. postanowienia dotyczace przeprowadzenia wyboréw, w tym
wyborow do Rady Nadzorczej oraz postanowienia dotyczace sposobu gtosowania. Zgodnie z Regulaminem gtosowanie
jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu cztonkéw organéw Banku
lub likwidatoréw, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢
tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na WZ.

Uchwaly WZ zapadajq zwyktg wiekszoscig gtosow, chyba Zze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia
Statutu wymagajq surowszych warunkéw do podjecia uchwat w szczegdlnych sprawach. Zgodnie z Regulaminem
Rady Nadzorczej projekty uchwat na Walne Zgromadzenie sg udostepniane wraz z uzasadnieniem (opiniq) Rady
Nadzorczej.

Otwierajacy WZ (Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku lub jego zastepca, albo - w przypadku ich nieobecnosci -
jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej) doprowadza do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego WZ. Przewodniczacy
WZ kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych i porzadkowych, oraz jest uprawniony do
interpretowania Regulaminu. Do czynnosci Przewodniczacego nalezy m.in. zapewnienie sprawnego przebiegu obrad
zgodnie z ustalonym porzadkiem i procedurg oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, udzielanie
gtosu, przyjmowanie wnioskéw i projektdw uchwat, poddawanie ich pod dyskusje, zarzadzanie i przeprowadzanie
gtosowan oraz stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad. Zgodnie ze Statym Regulaminem WZ, w zgromadzeniu
powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jesli przedmiotem obrad sg sprawy finansowe, biegty
rewident. Podczas obrad Zarzad udziela odpowiedzi na pytania akcjonariuszy z uwzglednieniem faktu, iz Bank
wykonuje obowigzki informacyjne w sposob wynikajacy z obowigzujacych przepiséw prawa, w tym: Kodeksu spotek
handlowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz — ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, a
udzielenie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposdb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Reasumujac, w 2007 r. BRE Bank stosowat wszystkie zasady dotyczace dobrych praktyk walnych zgromadzen
wymienione w punktach 1-10 ,Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005”. W wiekszosci spraw zasady miaty
odzwierciedlenie w zapisach Statutu Banku i/lub Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

3) Skiad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetow

3.1 Zarzad

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech cztonkdéw powotywanych na wspodlng kadencje 5
lat. Co najmniej potowa cztonkdw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiada¢ obywatelstwo polskie. Cztonkowie
Zarzadu kierujg wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Banku w zakresie okreSlonym przez Prezesa Zarzadu.
Szczegotowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w przypadku nieobecnosci, urlopéw czionkéw Zarzadu jest
okreslony w uchwatach Zarzadu.

W 2007 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:
1. Stawomir Lachowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku, do sierpnia 2007 r. petnigcy rowniez
funkcje Dyrektora Banku ds. Bankowosci Detalicznej
Jerzy Jézkowiak - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finanséw
Bernd Loewen - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
Rainer Ottenstein — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
Wiestaw Thor — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Janusz Wojtas — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej
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Jarostaw Mastalerz — Cztonek Zarzadu i Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej - powotany do skfadu
Zarzadu i na stanowisko Dyrektora Banku ds. Bankowosci Detalicznej z dniem 1 sierpnia 2007 r. na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 czerwca 2007 r.



Cztonkowie Zarzadu ponoszg wspdlnie odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci Banku. Pracujg w sposob
kolegialny i informujg sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych kompetencji poszczegdlinych
Cztonkéw Zarzadu. Zarzad moze powotywaé state komitety lub zespoly w celu realizacji okreslonych funkcji,
koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku lub realizacji okreslonych zadan.

W BRE Banku dziataja nastepujace komitety:

- Komitet Zarzadzania Operacyjnego BRE Banku (przewodniczacy: Stawomir Lachowski)

- Komitet Zarzadzania Operacyjnego Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Stawomir Lachowski)

- Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Bernd Loewen)
- Komitet Inwestycyjny Banku (przewodniczacy: Bernd Loewen)

- Komitet ds. Rozwoju Oferty Bankowosci Korporacyjnej (przewodniczacy: Janusz Wojtas)

- Komitet Informatyczny Banku (przewodniczacy: Rainer Ottenstein)

- Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczacy: Jerzy Jdzkowiak)

- Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

- Komitet Ryzyka BRE Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor).

Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odno$nie jego dziatalnosci, w szczegdlnosci
obcigzonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania aktywami i pasywami Banku, a takze
polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalno$cia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Regulamin ten okresla miedzy innymi
sprawy, ktére wymagaijq kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad. Uchwaty Zarzadu wymaga m.in.
podejmowanie decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych taczna warto$¢é w stosunku do
jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Banku, z tym, ze Zarzad, na mocy uchwaty, moze upowazni¢
state komitety lub osoby do podejmowania takich decyzji. Uchwata Zarzadu, po uzyskaniu zezwolenia Komisji
Prezydialnej Rady Nadzorczej, jest wymagana réwniez w przypadku nabywania, obcigzania i zbywania nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz akgji i udziatéw w spdtkach jak réwniez innych Srodkow
trwatych, jezeli warto$¢ transakcji przekracza 1% funduszy wiasnych Banku, wyliczonych na dzien 31 grudnia
poprzedniego roku. Nie dotyczy to przypadku, gdy nabycie nastgpito w ramach postepowania egzekucyjnego,
upadtosciowego lub innego porozumienia z dtuznikiem Banku lub przypadku zbycia mienia nabytego w powyzszy
sposodb.

Wszelkie uchwaty podejmowane sg wiekszoscig gtoséw Cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a w razie réwnej
ilosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu dazg do podejmowania uchwat w drodze
konsensusu. Zgodnie z zasadg dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu, powinien wstrzymac
sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktdrych zachodzi lub potencjalnie moze zaj$¢ sprzeczno$¢ interesow
Banku z interesami tego Cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz
0s6b, z ktérymi jest powigzany osobiscie.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu sktada sie z czeSci statej oraz zmiennej dostosowanej i uzaleznionej od wynikow
finansowych Spétki. Wysokos¢ wynagrodzenia jest corocznie weryfikowana przez Rade Nadzorcza. taczna wysokosc
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkdw Zarzadu w rozbiciu na jego sktadniki jest
ujawniana w raporcie rocznym.

Mozna definitywnie stwierdzi¢, iz Dobre Praktyki Zarzadéw wyszczegdlnione w punktach 32-40 ,Dobrych praktyk w
spotkach publicznych 2005” byty w petni respektowane przez Zarzad BRE Banku. Wiekszo$¢ zasad ma réwniez
uregulowanie w Regulaminie Zarzadu i/lub Statucie Banku.



3.2. Rada Nadzorcza

Statut BRE Banku stanowi, ze Rada Nadzorcza skfada sie przynajmniej z pieciu cztonkdw, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na wspodlng kadencje trzech lat. Co najmniej potowa cztonkdow Rady Nadzorczej, w tym jej
Przewodniczacy musi posiada¢ obywatelstwo polskie. Jak opisano w punkcie 1 niniejszego Raportu, Statut okresla
minimalng liczbe Niezaleznych Cztonkdw Rady Nadzorczej i kryteria niezaleznosci.

Do konca lutego 2007 r. Rada Nadzorcza Banku liczyta dziewieciu cztonkéw. Z dniem 28 lutego 2007 r. z cztonkostwa
w Radzie zrezygnowat Krzysztof Szwarc. W Radzie Nadzorczej pozostato oémiu cztonkdw w tym czterech
niezaleznych.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

. Maciej LeSny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej

. Martin Blessing - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komisji Prezydialnej
. Nicholas Teller - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

. Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

. Gromostaw Czempinski - Cztonek Rady Nadzorczej

. Achim Kassow - Cztonek Rady Nadzorczej

. Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej
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. Michael Schmid - Cztonek Rady Nadzorczej.

Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sa: Maciej Lesny, Jan Szomburg, Gromostaw Czempinski i Teresa Mokrysz.
Strategicznego akcjonariusza - Commerzbank - reprezentujg Martin Blessing, Nicholas Teller, Achim Kassow oraz
Michael Schmid.

Kompetencje Rady Nadzorczej, wymienione w Regulaminie Rady Nadzorczej, obejmujg w szczegdlnosci:

a) doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odno$nie dziatalnosci Banku, w szczegdlnosci
obcigzonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej, gwarancyjnej, a takze polityki zgodnosci oraz
zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku,

b) sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig i planem
finansowym Banku,

c) zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad zasad polityki informacyjnej dotyczacej zarzadzania ryzykiem i
adekwatnosci kapitatowej,

d) zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania
kapitatowego,

e) dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

f) rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig, oraz o sposobach i efektywnosci
zarzadzania tym ryzykiem,

g) przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu i
dotaczenia do raportu rocznego Banku za poprzedni rok obrachunkowy, sporzadzonego zgodnie z odrebnymi
przepisami,

h) zatwierdzanie rocznych plandw finansowych Banku, wieloletnich plandéw rozwoju, jak rowniez strategii dziatania
Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

i) rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia, w tym projektow
uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia (opinie) projektéw uchwat, ktére majg
by¢ przedtozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia; uzasadnienia (opinie) wraz z projektami uchwat bedg
udostepniane akcjonariuszom w punkcie rejestracyjnym przed Walnym Zgromadzeniem,

j) wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulaminéw,



k) powotywanie i odwotywanie Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezesdw oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawq Prawo bankowe oraz biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania przydzielonych im funkcji,

[) ustalanie warunkéw kontraktdw i wynagrodzen dla Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezesow oraz
pozostatych Cztonkdéw Zarzadu,

m) upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach z Cztonkami Zarzadu, w
tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzadu umoéw o zarzadzanie,

n) otrzymywanie z wyprzedzeniem informacji na temat tworzenia, nabywania, zamykania oraz dysponowania
oddziatami, statymi przedstawicielstwami oraz czeSciami przedsiebiorstwa, jak réwniez rozpoczynania i konczenia
przedsiewzieC oraz dziedzin dziatalnosci,

0) zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia z Cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej,

p) zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwigzania jakichkolwiek istotnych uméw stowarzyszeniowych lub porozumien
o wspdtpracy,
r) otrzymywanie informacji na temat oczekiwanych odchylen od rocznego budzetu,

s) analiza otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego, w ktorym
na podstawie przeprowadzonych audytdéw oraz raportdw z monitorowania efektywnosci wewnetrznych mechanizméw
kontrolnych przekazywane sg informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci, wnioskdw oraz dziatan podjetych
w celu usuniecia nieprawidtowosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu lub tez na
wniosek Cztonka Rady Nadzorczej nie rzadziej niz trzy razy w roku. W 2007 roku odbyly sie 4 posiedzenia Rady
Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczg wszyscy Cztonkowie Zarzadu, z wytaczeniem tych punktow
porzadku obrad, ktére dotyczg bezposrednio Zarzadu lub jego czionkdw.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw przewaza gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest poinformowac pozostatych Cztonkéw o
zaistniatym badz potencjalnym konflikcie intereséw i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania
nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow.

Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podjete uchwaty w nastepujacych
sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane z Bankiem na rzecz
cztonkéw Zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem, Cztonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg 3 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka i Komisja ds. Audytu.

Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad dziatalnoscig Banku w
okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, udzielanie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i
zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz akcji i udziatdbw w spoétkach jak
rowniez innych $rodkdw trwatych, jezeli wartos¢ transakcji przekracza 1% funduszy witasnych Banku, rozpatrywanie
spraw dotyczacych zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i przedstawianie opinii
dotyczacych zgody dla cztonka Zarzadu Banku na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi. W sktad Komisji
Prezydialnej wchodzg Maciej LeSny — jako Przewodniczacy, Martin Blessing petnigcy funkcje Zastepcy
Przewodniczacego i dwaj cztonkowie Jan Szomburg i Nicholas Teller.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odno$nie wyboru biegtego rewidenta Banku przez WZ, rekomenduje Radzie
Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego i sprawuje staty nadzor nad systemem kontroli
wewnetrznej w Banku. W sktad Komisji ds. Audytu wchodza: Achim Kassow, ktdry petni funkcje Przewodniczacego
oraz Martin Blessing, Maciej Le$ny i Jan Szomburg. Jak juz wspomniano w punkcie I niniejszego Raportu, petnienie
przewodnictwa Komisji ds. Audytu przez Cztonka Rady Nadzorczej, ktory nie jest cztonkiem niezaleznym, powoduije,
ze Bank nie mogt zadeklarowac stosowania zasady nr 20 Dobrych Praktyk Rad Nadzorczych.



Zadania Komisji ds. Ryzyka obejmuja miedzy innymi sprawowanie statego nadzoru nad ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym, a takze zatwierdzanie zaangazowania obcigzonego ryzykiem jednego
podmiotu zgodnie z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza. Ponadto Komisja ds. Ryzyka rekomenduje
Radzie Nadzorczej zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia transakcji miedzy Bankiem a cztonkami organéw Banku,
ktére przewidziane sq w Prawie bankowym. Komisja ds. Ryzyka pracuje w sktadzie: Michael Schmid - Przewodniczacy,
Maciej Lesny - Cztonek i Nicholas Teller - Cztonek.

State Komisje Rady Nadzorczej sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania
te Bank udostepnia Akcjonariuszom przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej (tacznie i indywidualnie kazdego Cztonka) jest ujawniana w
raporcie rocznym.

4) Opis podstawowych cech stosowanych w spodtce systemdow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zgodnie z postanowieniami prawa bankowego, Uchwat Komisji Nadzoru Bankowego (KNB) oraz Rekomendacji H
Gtownego Inspektoratu Nadzoru Bankowego (GINB), w ramach systemu zarzadzania bankiem, BRE Bank posiada
System Kontroli Wewnetrznej (SKW), obejmujacy:

1/ kontrole wewnetrzng funkcjonalna,
2/ kontrole wewnetrzng instytucjonalna.

Kontrola wewnetrzna w BRE Banku regulowana jest zapisami Regulaminu kontroli wewnetrznej, ktéry zostat
wprowadzony zarzadzeniem Prezesa Zarzadu na podstawie Uchwaty Zarzadu Banku.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest systemem obowigzujacym kazda jednostke organizacyjng BRE Banku, Kazda
jednostka organizacyjna Banku wykonuje zadania kontroli wewnetrznej pod kierunkiem kierownika jednostki
organizacyjnej. System kontroli wewnetrznej funkcjonalnej jest regularnie oceniany i monitorowany w ramach kontroli
wewnetrznej instytucjonalnej.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez Departament Audytu Wewnetrznego (DAW). Dziatania
DAW oparte sg o regulacje Prawa Bankowego, regulacje wewnetrzne BRE Banku, Miedzynarodowe Standardy
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz najlepsze praktyki biznesowe w powyzszym zakresie.

Departament Audytu Wewnetrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Banku i raportuje do Prezesa
Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zachowana jest zasada niezalezno$ci operacyjnej audytu
poprzez nieangazowanie audytorow w dziatalno$¢ operacyjng. Misja, pozycja, cele, zakres dziatan i zadania DAW
okreslone sg wewnetrznymi przepisami Banku.

Gtowne funkcje DAW obejmuja:

a) projektowanie zasad systemu kontroli wewnetrznej, oceny systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz doradztwo w tym
zakresie,

b) monitorowanie i ocena efektywnosci systemdéw zarzadzania ryzykiem,

c) badanie i ocena adekwatnosci i efektywnosci mechanizméw kontroli w systemach zarzadzania Bankiem,
systemach operacyjnych i informacyjnych,

d) realizacja czynnosci kontrolnych, planowych i doraznych, w odniesieniu do poszczegdlnych produktéw bankowych
i informatycznych, jednostek organizacyjnych i obszaréw dziatalnosci Banku (w tym réwniez oddziatow
zagranicznych,

e) sprawowanie nadzoru funkcjonalnego nad komérkami kontroli wewnetrznej w jednostkach organizacyjnych
Banku (w tym réwniez oddziatéw zagranicznych),

f) inicjowanie i nadzor nad dziataniami prewencyjnymi majacymi na celu zapobieganie nieprawidtowosciom w
funkcjonowaniu Banku,

g) utrzymywanie w imieniu Banku kontaktéw z Komisjg Nadzoru Bankowego oraz Najwyzszag Izbg Kontroli, w
zakresie wynikajacym z wiasciwosci przedmiotowej Departamentu,

h) koordynacja prac zwigzanych z kontrolami przeprowadzanymi przez zewnetrzne organy kontrolne oraz
wspOtpraca z audytorem zewnetrznym.



W ramach ustug zapewniajacych i doradczych, DAW prowadzi:

-  zadania audytowe: planowe na podstawie ,Planu dziatalnosci DAW na rok...” oraz dorazne,
—  zadania pozaaudytowe o charakterze opiniodawczym i doradczym.

Obejmujg one swoim zakresem wszystkie jednostki organizacyjne Banku.

Proces audytu wewnetrznego jest procesem planowanym. Plan audytéw sporzadzany jest corocznie w oparciu o
analize ryzyka we wszystkich istotnych obszarach dziatalnosci Banku i zatwierdzany przez Zarzad Banku oraz
akceptowany przez Komisje ds. Audytu Rady Nadzorczej. Wyniki audytow sg raportowane do Prezesa Zarzadu oraz do
Rady Nadzorczej Banku (Komisji ds. Audytu).

DAW monitoruje realizacje zalecen poaudytowych i rekomendacji.

W ramach zadan doradczych, DAW opiniuje wewngtrzne przepisy, regulacje, polityki i procedury dziatalnosci
operacyjnej Banku, pod katem kontroli wewnetrznej i ryzyka. Swiadczy tez wewnetrzne ustugi w organizacji w
zakresie nadzoru audytorskiego nad trwajacymi lub przygotowywanymi projektami realizowanymi w Banku.

W okresie pdtrocznym DAW sporzadza sprawozdanie ze swej dziatalnosci, ktdre zawiera istotne ustalenia w zakresie
skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz ocene ryzyka z tym zwigzana. Sprawozdanie
przekazywane jest regularnie do Prezesa Zarzadu oraz Komisji ds. Audytu. Jako$¢ pracy audytu wewnetrznego jest
oceniana w formie regularnych przegladéw wynikdw prac audytoréw przez Dyrekcje DAW.

W szczegdlnosci w Banku funkcjonuje zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Proces organizacji sporzadzania sprawozdania finansowego Banku jest opisany w legislacji wewnetrznej Banku i
zaakceptowany w formie Zarzadzenia Prezesa Zarzadu. W obowigzujacym Zarzadzeniu istnieje jasny i przejrzysty
podziat odpowiedzialnoéci osdb, ktére biorg udziat w przygotowaniu i w sprawdzeniu jakosci sporzadzanego
sprawozdania finansowego Banku.

Nadzdér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor
Departamentu Rachunkowosci.

Koordynatorem prac zwigzanych z przygotowaniem rocznego i pétrocznego sprawozdania finansowego Banku jest
zastepca dyrektora Departamentu ds. Rachunkowosci.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzadowi w celu weryfikaciji.

Dodatkowo Komisja ds. Audytu, ktéra jest organem wspomagajacym Rade Nadzorczg w wypetnianiu jej obowigzkdw
w odniesieniu do jakosci sporzadzanych sprawozdan finansowych, otrzymuje informacje o kwartalnych raportach
finansowych oraz o zyskach i stratach przed ich publikacja. Rekomenduje réwniez Radzie Nadzorczej przyjecie lub
odrzucenie rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne i pdtroczne sprawozdanie finansowe Banku podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio przegladowi
przez biegtego rewidenta.

Bank zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych rowniez poprzez $ledzenie
na biezaco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszacych sie do wymogdéw sprawozdawczych
bankéw i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Bank na biezaco aktualizuje tez zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania finansowe.

Prezes Zarzadu BRE Banku S.A.

Stawomir Lachowski



