
List Przewodniczącego Rady Nadzorczej BRE Banku SA do Akcjonariuszy 
 
Szanowni Akcjonariusze, 
 
W minionym roku 2008 Rada Nadzorcza wnikliwie obserwowała i analizowała sytuację w BRE Banku 
SA oraz pozostawała w stałym kontakcie z Zarządem przeprowadzając konsultacje dotyczące 
wszystkich istotnych aspektów działalności Banku. Rada Nadzorcza odbyła pięć posiedzeń, a pomiędzy 
nimi działała Komisja Prezydialna, która podjęła szereg decyzji w trybie obiegowym. Ponadto w 
ramach Rady w zakresie swoich obowiązków działały Komisja ds. Audytu oraz Komisja ds. Ryzyka. 
Bardziej szczegółowe sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej i jej Komisji oraz samoocenę jej 
pracy znajdą Państwo w oddzielnych dokumentach. 
 
Rok 2008 pomimo słabszego czwartego kwartału okazał się pod względem osiągniętego 
skonsolidowanego wyniku brutto jednym z najlepszych w historii Banku. Ponadto w minionym roku 
Bank w wielu obszarach odnotował kolejne wzrosty w tym między innymi w zakresie ilości klientów, 
wartości kredytów oraz bazy depozytowej. Nie zmienia to jednak faktu, że przez pryzmat czwartego 
kwartału Rada Nadzorcza z zaniepokojeniem obserwuje zwiększający się poziom rezerw oraz spadek 
wyniku kwartalnego wraz z negatywnym wpływem na niego instrumentów pochodnych. 
 
W minionym roku 2008 miał miejsce światowy kryzys finansowy oraz inne niekorzystne zmiany w 
otoczeniu makroekonomicznym będące efektem występowania w gospodarce cyklu koniunkturalnego. 
W wyniku tych zdarzeń otoczenie zewnętrzne, w którym działa BRE Bank SA stało się, podobnie jak w 
przypadku innych banków niekorzystne. Światowy kryzys finansowy zbierający żniwa w postaci 
upadku wielu banków na świecie, odbił się echem także w Polsce w postaci spadku zaufania pomiędzy 
bankami, a w ślad za tym zwiększenia trudności w pozyskiwaniu finansowania działalności bankowej. 
Ponadto w Polsce wraz z nagłym osłabieniem się złotego pojawił się problem opcji walutowych. 
Towarzyszące tym zjawiskom spowolnienie gospodarcze, wraz ze wszystkimi jego konsekwencjami 
powoduje, że szczególnego znaczenia nabiera siła kapitałowa Banku. Zaistniała sytuacja nakazuje 
także jeszcze bardziej ostrożne zarządzanie Bankiem. Z powyższych względów Rada Nadzorcza 
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy niewypłacanie dywidendy z zysku za rok 2008 
celem całościowego zatrzymania go w Banku i tym samym wzmocnienia jego bazy kapitałowej. 
Pozwoli to Bankowi w przetrwaniu obecnych trudnych czasów, a w przyszłości pozwoli na kontynuację 
wzrostu stwarzając ku temu odpowiednie warunki, co będzie oznaczało możliwość dalszej realizacji 
celu w postaci wzrostu wartości Spółki dla Akcjonariuszy. 
 
Dynamicznie zmieniająca się rzeczywistość, w której funkcjonuje BRE Bank SA sprawiła, że stoi on 
obecnie przed zupełnie innymi wyzwaniami niż jeszcze w połowie ubiegłego roku. Ponad dwadzieścia 
lat historii Banku udowadnia, że potrafił on sobie poradzić w różnych trudnych sytuacjach, w tym 
również wobec zmian otoczenia biznesowego oraz w sytuacjach kryzysu w skali makroekonomicznej. 
Mając na uwadze ten fakt, chciałbym na zakończenie w imieniu całej Rady Nadzorczej wyrazić 
nadzieję, że Bank sprosta stojącym przed nim w chwili obecnej wyzwaniom, a realizacja 
wprowadzanego w bieżącym roku programu BREnova, który jest odpowiedzią na te wyzwania, 
przyczyni się do dalszego rozwoju Banku, wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej oraz wzrostu 
wartości dla akcjonariuszy. Jestem przekonany, że zarówno Zarząd Banku, jak i pracownicy zrobią 
wszystko, co jest w ich mocy, aby tak się stało. Jednocześnie wierzę, że podejmowane wysiłki pozwolą 
Bankowi pozostać najlepszą instytucją finansową dla wymagających klientów. 
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