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1 mld zt zysku brutto za 2008 r.,
ale trudny ostatni kwartaf

~BREnova”
- zrownowazony model biznesowy
odpowiedzia na wyzwania rynku

Rekomendacja zatrzymania zysku




Wysoka zyskownos¢ dziatalnosci

Dziatalnosc kontynuowana i zaniechana

Zysk brutto _> 1,0 mid zi
ROE brutto _> 30,8%
Koszty/Dochody (C/I) _> 55,1%
Wspotczynnik wyptacalnosci (CAR) _> 10,03%

Dziatalnosc powtarzalna*

Zysk brutto _> 741,2 min zt
ROE brutto _> 22,8%
Koszty/ Dochody (C/I) > 60,6%

*{j. dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana po wytgczeniu transakcji sprzedazy PTE Skarbiec-Emerytura i Vectra SA



Wyniki pionow biznesowych

2Zyskownosc linii biznesowych

Zysk brutto wg linii I-IV kw. 2008 r. vs I-IV kw. 2007 r. (w min zi)

Korporacje | Bankowos¢ Detaliczna

i Rynki Finansowe (+PB)

+98,3% i @
355,7
261,7 !

227,5 241,5

131,9 :
Klienci Korporacyjni Dziatalno$¢ Handlowa :

i Instytucje i Inwestycyjna ' B

B I-IV kw. 2007 I-IV kw. 2008

[ ] v kw. 2007 El vkw. 2008

(% Warost I-IV kw. 2007/2008




Wyniki spotek strategicznych

Zysk brutto spotek konsolidowanych

Zysk brutto [ .. r e
42,4
3 4 | I-IV kw. 2007
spoftek strategicznych 367 ||y 4 L Vi
.. ] 27,9 O 11v kw. 2008
za 2008 r. wyniost 25,9
22,3 21,3
)
224/4 ﬂﬂﬂ ZI] 12,612, M7, .,
wobec 268,1 min zt za 2007 r. Hﬂ\’ ,ﬂ|3_7| 1221
: : : : B e N
S S ) & > S 2 S @
\g@ Qg- Qg] é;}“ of;z' ¢ Qég) (17@ @q’ <
& = 5 N
& x{z? &
N & Udziat spotek Grupy BRE Banku
5% w wyniku brutto za 2008 r.

Intermarket Bank
2,8%

1)  Zawiera zysk PTE S-E za I potfrocze 2008 r. Transfinance o
0,5% Spotki:
* Wynik brutto Banku pomniejszony Polfactor
korekty ki /i [ 9
o korekty konsolidacyjne 1,2% [] Kiienci Korporacyjni
**  Pozostate spotki obejmujq.; CERIL Magyar Factor i Instytucje
BRE Wealth Management, BRE Corporate Finance, 0,4% Asset M
BRE Finance France, Tele-Tech Investment, s;e_t ' Iana,g,ement
Garbary, emFinanse, BRE Ubezpieczenia DIBRE ~ dzlatainosc
2,6% zaniechana

KKK

PTE Skarbiec-Emerytura pofaczyto sie

z Aegon PTE w IT kw. 2008 r.;

Aegon PTE nie byto konsolidowane

w II potroczu 2008 r.; w grudniu 2008 r.
sfinalizowana zostata sprzedaz Aegon PTE

pozostate spotki**
0,2%

PTE S-E**

BRE.locum 1,2%

5,3% 3,7%

|:| pozostate
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Staty wzrost kredytow =

Wzrost akcji kredytowej Dynamika kredytow brutto
ogotem o 54,2% YoY e ma ) T

—0,3—
" Kredyty udzielone klientom indywidualnym 59

wzrosty 0 89,5% YoY 12,4

/0 32,6% w stosunku do korica IIT kw. 2008 r.

(9,5% QoQ po odliczeniu wplywu deprecjacji 53,0
*H +54 29
zotego**) 344 | _—

" Kredyty dla klientow korporacyjnych
wzrosty o 0 30,2% YoY

oraz o0 8,8% w porownaniu do 30.09.2008 r. 31.12.2007 dKliggci . korigii)(:ggljni Pozostali  31.12.2008
Inaywiduaini
" Cel 2008 w zakresie kredytow Struktura portfela kredytowego (brutto) Grupy BRE Banku
(Y. 34% wzrost YoY) zostat przekroczony na 31.12.2008 r.
BRE - Sektor
. s budzet.
Udziaft kr EdytOW /—BRE. - Kienci 0,1%
- P - - indywid. BRE - inne
klientow indywidualnych 49,4% L 1,3%
4 BBH
w portfelu wzrost do 49,6% BRE Bank 8,2%
(z 40,4% na koniec 2007 r.) 79,8% Spoki facto-
ringowe*
4,0%
BRE - Klienci /
¥ Spotki faktoringowe: Polfactor, Intermarket Bank, Transfinance, Magyar Factor K korzp;)rg(;. BRE Leasing
,0% 8,0%

** Na podstawie informacji zarzadczej




Rosngca baza depozytowa

Dynamika depozytow

(w md zt)
+61,0% -10,2% -89,2%
YoY YoY YoY
|
Ui -1,9 -0,6
0 37,8
32,4 /+16-5 / ’
31.12.2007 Klienci Klienci Pozostali 31.12.2008

indywidualni  korporacyjni

Struktura zobowiazan wobec klientow w Grupie BRE Banku

na 31.12.2008 r.
BRE Bank
98,2%

BRE - Klienci
DI BRE korporac.
0,9% 43,3%
Spotki
fakoringowe*
0,3% \

BBH
0,6%

BRE - Sektor
budzet.
0,2%

BRE - Klienci
D indywid.

54,7% _/

* Spotki factoringowe: Polfactor, Intermarket Bank , Transfinance, Magyar Factor

16,5% wzrost YoY
depozytow ogofem

" Kontynuacja wzrostu depozytow klientow
indywidualnych
(+61,0% YoY i +11,4% QoQ)

" Spadek depozytow korporacyjnych
0 10,2% YoY'i 12,8% QoQ
spowodowany nieuzasadnionym wyscigiem
cenowym na rynku w IV kw. 2008 r.,
w ktorym BRE Bank nie uczestniczyt

" tgczna wartosc depozytow
nieznacznie ponizej celu 2008 r.
(+16.5% YoY v. +18.5% YoY)

taczny udziat srodkow
klientow indywidualnych
w depozytach (Bank i spotki)
zwiekszyft sie do 55,1%
na koniec 2008 r.

Z 39,9% na koniec 2007 r.
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Korporacje i Rynki Finansowe:
akwizycja klientow i wolumeny

Klienci \ Koniec 2007 r. Zmiana Koniec 2008 r.
Korporacyjni
Klienci
12 000 - .. + 0
12 285 | orporacyjni 66%) 13 098
Kredyty klientéw
: w | +30 20/>
31.12.2007  31.12.2008 19I5 mld korporacy]nYCh (PLN) 25I4 mld
Kredyty Depozyty kred dl
k j k j
korporacyine  korporacyine 11,5 mid | wonkredytydia (PLN)+27,2%) 14,6 mid
18,8 mid | Depozyty klientow _1550,) 16,9 mid
| korporacyjnych vy
0 : ‘ w tymdepozyty 0 ’
31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 13,3 mld przedsiebiorstw (PLN) 8/0 13 7 mld
O Przedsiebiorstwa

J
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Bankowosc¢ Detaliczna (Polska):
akwizycja klientow i wolumeny

Koniec 2008 r. Koniec 2007 r. Zmiana Koniec 2008 r.
(min)
4n A _ _
N 2,0 min | klienci +24,0°/> 2,5 min
Y 2,4 min | rachunki +305% 3,2 min
i Klienci Rachunki biezgce

ok bt Mtk 10,4 mid depozyty (pLN) +47,9°/> 15,3 mid

(mid zh)
25

.. 13,1 mld | kredyty (pLn) +90,3‘V> 25,0 mid
. 11,1 mld | hinoteczne put 23°/> 21,3 mid
’ Depozyty | Kredyty | ’ F\)Aééycr;ne | /
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Bankowosc¢ Detaliczna (CZ/SK):
akwizycja klientow i wolumeny

Koniec 2008 r. Koniec 2007 r. Zmiana Koniec 2008 r.
(tys.) \
25,7 tys. | klienci x 10 ) 244,1 tys.
Cend  Rachund bt 36,4 tys. | rachunki x11 ) 389,3 tys.
(min EUR) (min EUR)
135 8,4 min | depozyty (Eur) ' X 95 } 796,0 min
° 0 ‘ 1,0 min | kredyty (eur) X181 } 180,9 min
Depozyty Kredyty
oCzechy o Stowacja

/
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Rachunek wynikow dziatalnosci kontynuowanej

Ujecie roczne

(min z}) 2008 r. 2007 r.

Dochody ogotem* 2 686,4 2 202,0 +22,0%

Koszty ogotem (1 550,1) (1 279,6) +21,1%

Rezerwy netto (269,1) (76,8) +250,4%

Zysk brutto 867,1 845,6 +2,6%

Zysk netto*** 758,7 661,0 +14,8%

Wynik operacyjny** 1136,3 922,4 +23,2% I

* w tym saldo pozostatych przychodow/kosztow operacyjnych
** - przed rezerwami
*** 7 uwzglednieniem zysku udziatowcow mniejszosciowych
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Rachunek wynikow dziatalnosci kontynuowanej

Ujecie kwartalne
min 2 Vhw08 | Wkw.08 | zmisnagoa _
Dochody ogotem* 593,7 688,7 -13,8%
~__—
i =
Koszty ogotem (472,4) (363,8) +29,9%
Wynik operacyjny** 121,3 324,9 -62,7% 5
=
Rezerwy netto (130,5) (70,8) +84,3%
Zysk brutto (9,1) 254,1 +/-
~_
Zysk netto*** (16,6) 204,0 +/-
—~

* w tym saldo pozostatych przychodow/kosztow operacyjnych
** - przed rezerwami
*** 7 uwzglednieniem zysku udziatowcow mniejszosciowych
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Koncentracja na wzroscie zyskownosci dziatalnoSci powtarzalnej

\g\gxnik operacyjny powtarzalny (min zt)

300

250 A ] - H

\

200

\

Zysk brutto powtarzalny za IV kw. 2008 - wyliczenie
100 4 — (min zt)

lkw. lTkw. llkw. N Tkw. llkw. llkw. N Tkw. llkw. llkw.
06 06 06 kw. 007 07 07 kw. 08 08 08  kw.

06 07 08 (14,4 ]
Wynik operacyjny powtarzainy przed rezerwami —
L 54,0
skorygowany o zdarzenia jednorazowe 40,6
= Srednia ruchoma dla wyniku operacyjnego powtarzalnego
Zvsk netto nowtarzalnv (min zh
250
84,3
130,2
200 —
————
150 _’e,__\//— SN 4 4,9
/ —
100 I B Zysk brutto Opcje Koszty Konsolidacja  Sprzedaz  Zysk brutto
za IV kw. walutowe  jednorazowe BRE Aegon PTE  powtarzalny
2008 Ubezpieczen za IV kw.
50 + m e e E . 2008
0 ; : : :

Ikw. lkw. llkw. N Tkw. Ikw. llkw. N lkw. llkw. llkw. IV
06 06 06 kw. 007 07 07 kw. 08 08 08 kw.
06 07 08
2ysk netto powtarzalny
- skorygowany o zdarzenia jednorazowe
= Srednia ruchoma dla zysku netto powtarzalnego
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Dochody Grupy BRE Banku

Dochody Grupy BRE Banku
uzyskane w IV kw. 2008 r. w stosunku do III kw. 2008 r.

(w min zi)
+19 457
-6,3
'105,9 '2[2 -5,8
cs57 Spadek dochodow powtarzainych
' -13,8% 593,7 w IV kw. 2008 r.
spowodowaty:
= 3§z, & f% s B Nizszy przyrost nowych
: s s BT 52 g% gz ¢ kredytow hipotecznych w CHF
= ~ 'E >0 © s © 8 ® =
Konsolidacja
Struktura przychodéw* Wi Kerporaomn BRE Ubezpieczen
Grupy BRE Banku 73 min 2t i Instytucje;
wg linii biznesowych Jarzadzanie 3% ‘1}‘1‘3/0 min z;
w I-IV kw. 2008 r. ﬁ'étynf'.i";} Niz-sza sprzedaz'
e instrumentow pochodnych
* hod) lo/ i Dziatalno$¢ i
ety revence sl orae . pandiowa Negatywna wycena opcji
pozostalymi Detaliczna i PB; ;L%Wnifrt]y Zc'y.] na; I h
przychodami/kosztami 906 min zt; 13% ! waiu ta w y Ci
operacyjnymi. 35%
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Dochody Grupy BRE Banku:
Wptyw instrumentow pochodnych

Negatywny wplyw opcji/instrumentow pochodnych na skonsolidowany zysk brutto za IV kw. 2008 r. (w min zt)

-84,3 min zt

-56,6
Rachunek
wynikow
-27,7
IV kw. 2008 stan ' Wplyw opcji ' IV kw. 2008 stan IV kw. 2008 Wptyw opgji IV kw. 2008
wyjéciowy koficowy stan wyjsciowy stan korncowy
Wynik na dziatalnosci handlowej Rezerwy na kredyty

" Utrata wartoscr instrumentow pochodnych z tytutu zidentyfikowanego ryzyka kredytowego: -56,6 min zt
" Rezerwy na kredyty zwigzane z zamknietymi transakcjami pochodnymi: -27,7 min zt
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Przychody odsetkowe generowane przez kredyty i depozyty

Wynik z tyt. odsetek za IV kw. 2008 r. wg linii biznesowych* Struktura przychodéw odsetkowych za IV kw. 2008 r.
(mIn ZJ() (W O/O)

Dtuzne papiery
wartosciowe PDO
5%

Pozostate

1%

Kredyty
i pozyczki
73%

Srodki pieniezne

i depozyty
krotkoterm.
0,
364,8 384,4 1%
Lokacyjne papiery
wartoéciowe
11%
© R = - © QL ) ©
Se B5. o5% 3% st gy _i%
288 3@ 282 £3¢ NE Z 8 £ £Q
S8y 28% 252 Ev3g @3 iy 523
£3% §s~ ¥gf2 R§¢  E2 Py =3
= m - QT © >
8= = v £) " 82

Korporacje i Rynki Finansowe
Marza odsetkowa (NIM, %)**

n a1 v I I I v I v/ ar IV

. I
Marza odsetkowa kw.  kw.  kw.  kw. kw. kw.,  kw.  kw. kw.  kw.  kw.  kw.
stabilna w dfugim 2006 2007 2008
terminie 22 21 21 21 |23 23 23 2,3 2,4 23 24 23

*  Dziatalnosc kontynuowana i zaniechana

** MarZza w Gruple BRE Banku kalkulowana jako relacia wyniku
odsetkowego do srednich aktywow odsetkowych

**%* Dziatalnosc zaniechana
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Przychody z tytutu optat i prowizji

Wynik z tyt. prowizji za IV kw. 2008 r. wg linii biznesowych*

(min zt)
-4.7% _
0 11,1
— i
-5,8
98,9
135,0 128,7
S = ' o ' ot o) O « - @ >
5= o T o Q= £ €L o £ 52
NI g g 58T §27% gE Te I
S = c o2 £33 o 9 @ O )
N TS g 3¢S  Ss% ¥z g& NE s
£3Z £ ¥ a2 N8 2 s £ g £% 2
S 8 S 2 S = oLl ¢z N © >
gs i £s
3 N\ J

Korporacjei i Rynki Finansowe

Struktura przychodow z tyt. prowizji za IV kw. 2008 r.

(w %)
Obstuga
rachunkow i
Gwarancje i przelewy
operacje 16%
dokumentowe
5%
Pozostate*** Karty ptatnicze
12% 27%
Dziatalnos¢
maklerska

Optaty i
prowizje z
dziatalnosci
Z dziatalnosci ubezpiecze-
kredytowej niowej
21% 10%

Spadek wyniku z opfat i prowizji na skutek
konsolidacji BRE Ubezpieczen oraz nizszego przyrostu
detalicznych kredytow hipotecznych w CHF

* Dziatalnosc kontynuowana i zaniechana
** Dziatalnosc zaniechana
***¥ W tym produkty inwestycyjne
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Wynik z dziatalnosci handlowej

Wynik z dziatalnosci handlowej w IV kw. 2008 r.
pod wplywem negatywnej wyceny opcji walutowych
i nizszego przyrostu kredytow hipotecznych w CHF

.Struktura wyniku z pozycji wymiany

i ] w I-IV kw. 2008 r.
Struktura wyniku z dziatalnosci handlowej (w min z})

(kwartatami, dane skonsolidowane, w min z)

K1;
160 - Bankowos¢ 7,4 min zk;
Detaliczna; 2%

140 - 164,5 min zt;

33% K2;
120 4 91 min zt;
19%
100 4
80 - K3;
38 min zt;
60 - O Wynik na 8%
pozostatej
40 A dziatalnoddi Dziatalno$¢ BRE Leasing;
handlowej handlowa 26,6 min zt;
20 - i emisje; 6%
B Wynik z pozygji 128,7 min zt; . Pozostate
0. wymiany 26% Zarzadzanie korporacyjne;

ryzyki’er.n i 13,5 min zk;
ptynnoscig; 3%
13,4 min zt;
3%

-20 -

IIkw. 07 III kw. 07 IV kw.07 Ikw.08 IIkw.08 III kw.08 IV kw. 08
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Sezonowy wzrost kosztow w IV kw.

0golne koszty administracyjne (+amortyzacja)
Grupy BRE Banku
w poszczegdlnych kwartatach

+27,5%

Koszty
w min zt
480 -
440 - E :
400 - T 80
360 - ' 15
320 A
280 1
240
200 -
160 -
120 A
80 A
40
0 - T T T T = 0

IV kw. 2007 I kw. 2008 II kw. 2008 III kw. 2008 IV kw. 2008

O Rzeczowe © Amortyzacja OInne == C/I

C/1
+299%), 5 W%
— QoQ

T 90

T 60

5‘7\,8“\

T 50

as,3| 49,7 1w

44,1
T 30

T 20

T 10

W Pracownicze

Struktura kosztow wg linii biznesowych**
na 31.12.2008 r.

Bankowos¢
Detaliczna

Dziatalno$¢ oo,
Handlowa i i PB;
Inwes- 665 min zt;
tycyijna; 43%
79 min z;
5% Zarzadzanie
Aktywami;
T 6 min zk;
Klienci
L 0%
Korporacyijni i
Instytucje; Pozostate
765 min zt; i wylaczenia;
49%, 41 min z;

3%

**Dziatalnosc kontynuowana i zaniechana

WskazZnik C/I*

dla dziatalnosci powtarzalnej
wyniost 60,6%

w I-1V kw. 2008 r.

*

Koszty administracyjne w 1V kw. wyniosty 472 min z{,

co stanowi przyrost o 27,5% YoY

i 029,9% w porownaniu z III kw. 2008 r.

wskutek sezonowych wydatkow typowych dla korica roku
Ponad 75% kwartalnego przyrostu dotyczy:

- dodatkowych kosztow marketingu
- kosztow rozwoju sieci oraz
- zwiekszenia rezerw na premie
w zwigzku z nadwyzkg wykonania budzetu w 2008 r.
W ramach kwartalnego przyrostu 40,6 min zt
mozna uznac za pozycje jednorazowe, a w efekcie kwartalny
przyrost kosztow powtarzalnych wyniost tylko 18,7%

Koszty administracyjne wzrosty o 27,5% YoY

- w tym koszty osobowe wzrosty o 18,3%

w wyniku rozwoju dziatalnosci i zwigzanej z niq koniecznosci
odpowiedniego wzrostu zatrudnienia

- koszty rzeczowe wzrosty o 25,9%

w zwiqzku z rozwojem sieci i zwiekszonymi wydatkami na marketing

Liczony dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej po wytaczeniu transakcji

Jednorazowej. Z transakcjq jednorazowa wskaznik ten wyniost odpowiednio

dla 2007: T kw.: 49%, II kw.: 53,4%, III kw.: 53,7% i 55,5% dla IV kw.,
dla 2008: I kw.: 44,1% ; I kw.: 48,3% ; Il kw.: 49,7%.; IV kw.: 55,1%

23



Wspotczynnik wyptacalnosci Grupy BRE Banku

Zaleznos¢ pomiedzy wspotczynnikiem wyptacalnosci (CAR) B Dostepny przyrost RWA na 31.12.2008 (w mid z, lewa skala)
i aktywami wazonymi ryzykiem (RWA) [ RWA (mid 2, lewa skala)

0T T 120% CAR (W %, prawa skala)

80 + + 11,0%

70 + =- 10,0%

60 + 1 9,0%

50 + H 8,0%

w0t I 7.0% Wspofczynnik wypfacalnosci

30 + H 6,0% - - -

| .. | na bezpiecznym poziomie

10 I 40% 10,03% na koniec 2008 r.

0 t t t t t t t t t t t 3,0%

NG ® N ,VOQ’ 3 & & S & Ng NZ &
o { : K o ) | < o { ) ¢
Ny & \\PA N N \\“"\Q \\\@\ N & \\\S \\\\PA \\\@\

N N Y, " Wzrost wartosci skonsolidowanych
Bazylea I Bazylea IT aktywow wazonych ryzykiem (RWA):
w IV kw. 2008 r. o0 6,6 mid zt
Zmiana wspotczynnika wyptacalnosci (CAR) wg Bazylei I1I do kwoty 58,9 mid zt (+12,5% QoQ)
+70 bps
i | | | " Rownoczesnie skonsolidowany wspotczynnik
118 bps wypfacalnosci (wedtug NUK)
0siggnat wartosc 10,03% na 31.12.2008 r.,
10,51% T wobec 10,51% na 30.09.2008 r.
B Zakfadajgc maksymalne wykorzystanie
dostepnych funduszy Tier I,
30.09.2008 ' Wzrost ' Wzrost RWA w IV kw. ' 31.12.2008 G/‘upa BRE moze ZW/@/(SZ}/C RWA

skonsolidowanych 2008 maksymalnie o 23,7 mid zt

funduszy wiasnych
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Rezerwy na kredyty

Jakosc portfela kredytowego nieznaczne niZsza

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek Jakos¢ portfela BRE Banku — porownanie
(dane skonsolidowane, w min zt) (w %)
-46 -76,8 -269.1 30

4

3,6 +
3,2 +
2,8 +

24 1

-70 41

1,6 + 7,9

-90 - 1,6
1,2 + 15 L4 14 1,4

-110 - 0,8 +
' —e— NPL wg NBP* (skala lewa)

-130 1 131 04+ Default wg MSR (skala prawa)

-150 - 0 T T T T T T T T T T 0
I kw. ITkw. lllkw. IV kw. ITkw. ITkw.  lTkw. IV kw. lkw. ITkw.  lllkw. IV kw. ITkw.  lllkw.  IVkw. I kw. lTkw.  lllkw.  IVkw. I kw. Ilkw.  lllkw.  IVkw.
2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008

" Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i poZyczek w Grupie BRE Banku
wyniosty 269,1 min zt na koniec 2008 r.

" Zwiekszenie rezerw o 27,7 min zt w IV kw. 2008 r. zwigzane z zamknietymi transakcjami pochodnymi

" Znaczny wplyw na przyrost rezerwy portfelowej detalicznej w 2008 r. miata zmiana jednego z parametrow
w metodologii jej liczenia (LIP Factor)

" W IV kw. 2008 r. pokrycie rezerwami ekspozycji default,
w stosunku do kwartatu poprzedniego spadto do 57,4%

*Dla lepszej porownywalnosci — wyliczone
Z portfela bilansowego i pozabilansowego
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Rezerwy na kredyty w IV kw. 2008

Struktura rezerw na kredyty w Grupie BRE Banku
w IV kw. 2008 vs. III kw. 2008
(min zb)
" Wzrost rezerw na kredyty w Bankowosci

B ==
Korporacyjnej i Rynkach Finansowych

m spowodowany gfownie rezerwa z tytutu
zamknietych transakcji pochodnych

ﬂ " Wyzsze rezerwy na kredyty w Bankowosci
130,5 Detalicznej spowodowane duzym
przyrostem portfela kredytowego

" Wzrost rezerw na kredyty w Spotkach Grupy
widoczny gtownie w BRE Leasingu,
BRE Banku Hijpotecznym i Transfinance

70,8

III kw. 2008 Korporacjei Bankowo$¢ Spotki Inne IV kw. 2008
Rynki Detaliczna
Finansowe
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1 mld zf zysku brutto za 2008 r.,
1 ale wyniki 1V kw. pod wptywem
negatywnych warunkow na rynku

~BREnova”
2 - zrownowazony model biznesowy
odpowiedzia na wyzwania rynku

Rekomendacja zatrzymania zysku
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Wyniki Grupy BRE Banku w I-1V kw. 2008 r.
Podsumowanie kwartatu w Grupie BRE Banku
Analiza wolumenow i akwizycji klientow

Analiza skonsolidowanych wynikéw finansowych

. Grupa BRE Banku w 2009 r.:
~BREnova” — Strategiczne Kierunki Rozwoju

Zalacznik
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Gtowne kierunki strategiczne
‘BREnova’

SRE» BRE BANK SA
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Grupa BRE Banku w 20009 r.:

Gtowne kierunki strategiczne Grupy: ‘BREnova’

Dokad dazymy w dfugim terminie...

Najlepsza

Instytucja finansowa
dla wymagajgcych klientow korporacyjnych, detalicznych i przedsiebiorcow

Nacisk na Dalszy rozwadj, Ukierunkowan
cross-selling, orientacja na 4
7 . wzrost

rentownosc segment kiientow

: : w Czechach

/ efektywne zamoznych, i na Slowacii

wykorzystanie rentownosc %
Kapitatu przez cross-selling

Zarzadzanie Grupa i wspolne ustugi

" Zmiana struktury kosztow dostosowana do nowych wyzwan
" Kontynuacja dziatan ukierunkowanych na wzrost efektywnosci operacyjnej

BRE 30
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Gtéwne kierunki strategiczne Grupy: ‘BREnova’ 4

Sytuacja gospodarcza

® Prognozy gospodarcze

zhacznie pogorszy/y S/e Tempo wzrostu PKB (% rocznie)
od potowy 2008 r.

p i 9% -

B Zakfada sie, Ze spowolnienie . 6.6%
gospodarcze przyniesie znaczny o
negatywny skutek 6%
. (4 .
dla rozwoju rynku bankowego ~_ . 4.8%
Wymagane jest »
- - 0 T
bardziej |
krotkoterminowe, | — o | .
w potowie 2008 : 7
a k ty wn e 2% - Obecne zatozenia : .’ ’
i elastyczne - Sl <iow
[ Zakres prognoz 1 _-- 7
-/ = | k -h I -
podejscie (potons stycznia09) L
0% : =" : -
. 2007 . 2008 . 2009F . 2010F . 2011F

Source: BRE Chief Economist, Press Search
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Gtowne kierunki strategiczne Grupy: ‘BREnova’

Czym wiasciwie jest ‘BREnova’?

Dlaczego realizujemy projekt 'BREnova’

Celem projektu BREnova jest poprawa/weryfikacja
istniejacego modelu biznesowego i operacyjnego w nowych
warunkach makroekonomicznych

Optymalizacja dochodow skoncentrowana
na poprawie zyskownosci podstawowego biznesu

Dwa " W tym zmiana struktury Zrodet dochodow, ocena marz,
rozwdj cross-sellingu. poprawa wybranych produktow

gtowne filary

projektu
BREnova Optymalizacja kosztow
" Przeglad i optymalizacja kosztow Grupy BRE

Konsekwentny monitoring

i szybkie reagowanie

" Monitoring otoczenia i wynikow BRE
oraz adekwatne do tego dziatanie

32



Gtowne kierunki strategiczne Grupy: ‘BREnova’

Jak zamierzamy stawi¢ czoto spowolnieniu gospodarki?

) Kierunki i dziatania w 2009 roku
Inicjatywy dochodowe i biznesowe

"  Korporacje i Rynki Finansowe
" Bankowosc¢ Detaliczna - Polska

®  Bankowosé¢ Detaliczna - CZK/SK

BRE 33



Gtowne kierunki strategiczne Grupy: ‘BREnova’

Inicjatywy dochodowe i biznesowe w 2009 r.: Korporacje i Rynki Ei

ptymalizacja
ochodow

Gfowne wyzwanie:
Jak utrzymac poziom dochodow
W OKresle spowolnienia gospodarczego?

Dziatania

Efekt: stabilny poziom dochodow w 2009 r.

Inicjatywy dochodowe i biznesowe

" Odejscie od koncentracji na wolumenach

" Udoskonalenie modelu biznesowego

" Nacisk na intensywny cross-selling produktow
nieobcigzajgcych kapitatu

" Alokacia RWA oparta o ambitne stopy zwrotu

" Poprawa marz na kredytach

" Innowacje produktowe
kluczem do realizacji potrzeb kiienta
(cash management, bankowosc elektroniczna)

" Zaawansowane narzedzia zarzadzania
(CRM, sprawozdawczos¢ macierzowa w MIS,
analiza potencjatu, wartosc klienta)

Wielowymiarowa wspofpraca ze spotkami Grupy
I MultiBankiem — know-how produktowy,
wsparcie operacyjne, kanaty dystrybucji

BRE
ja

Struktura dochodéw bankowosci korporacyjnej w 2008 r.
i spodziewane kierunki w 2009 r.

Produkty
skarbowe

Kredyty

Depozyty
w oddziatach

<

Cash management,
finansowanie

handlu , inne

J

2008 2009
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Inicjatywy przychodowe i biznesowe w 2009 r.:

Klienci Korporacyjni i Instytucje: Doskonalenie modelu biznesowe

ptymalizacja
ochodow

Dalsze doskonalenie i rozwoj spojnego modelu
biznesowego kluczowym rozwiazaniem

w obliczu wymagajacych celow budzZetowych

i nieprzewidywalnych warunkow rynkowych

w perspektywie sredniookresowej

7))
=
r
-
%)
w i
L
<
nNE

o

=

I

PRODUCT PILLARS

ve e
r.~.a
e 2
el

R [RTei [SFS
T
1]

Gurr Cash Trade - Struet. Trad: rad.
hhmt Fin. y Finance M Loans 2positss

ExR

|

Podejscie macierzowe
w organizacji sprzedazy

BRE
u

Doradca odpowiada za ogoiny poziom dochodow z klienta

Wzmocnienie wspolnej odpowiedzialnosci Doradcow i Specjalistow
Produktowych za planowany poziom dochodow

Zespdt Obstugi Klienta — Doradca i grupa specjalistow produktowych
(np. specjalista od leasingu, CM, itp.) zarzadzajq relacia z klientem
Prawdziwa podstawa catego procesu budzetowania i sprawozdawczoscr
w pionie Klientow Korporacyjnych i Instytucji
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Inicjatywy przychodowe i biznesowe w 2009 r.: 9%

Bankowosc Detaliczna w Polsce

ptymalizacja
ochodow

Gfowne wyzwanie:
Jak zwiekszyc¢ dochody Bankowosci Detalicznej

w duzym stopniu bazujgce na kredytach hipotecznych,
generujgcych ok. 40% catkowitych dochodow Pionu?

Struktura dochodéw miesiecznych
(%)

. ___________ »
60%
65%
~ 80%
40%
35%
~ 20%
@ 2008 gru-08 gru-09
I Dochody - produkty Dochody poza produktami
hipoteczne hipotecznymi

"  Dochody Bankowosci Detalicznej w duzym stopniu
zalezne od jednego Zrodfa dochodu — kredytow
hipotecznych

" W tym roku spodziewany siliny wzrost dochodow
poza produktami hipotecznymi

BRE

™

Razem dochody roczne

(minzh)

2008 2009

" Spadek catkowitych dochodow Bankowosci
Detalicznej w 2009 r. na skutek planowanego
kontrolowanego przyrostu RWA

" Dtugoterminowa dywersyfikacja Zrodet
dochodow w Bankowosci Detalicznej
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Inicjatywy przychodowe i bizhesowe w 2009 r.: ,

Bankowos¢ Detaliczna w Polsce

Jak osiagnac 30% wzrost dochodow powtarzalnych
poza produktami hipotecznymi w 2009 r.?

~ 30%
| ) )

Kredyty konsumpcyjne Wzrost bazy klientowskiej Pozostafe inicjatywy
Gtowne czynniki sukcesu Gtowne czynniki sukcesu Gfowne czynniki sukcesu
= Osiggnniecie srednich rynkowych " Utrzymanie obecnej stopy wzrostu ® Przegiad polityki cenowej

kosztow ryzyka liczby klientow " Aktywacja klientow
" Pozostanie widocznym na rynku detalicznym

= Zwiekszenie wskaZnika i
przy ograniczonych naktadach na marketingc

cross-sell/sprzedazy krzyZzowej

do istniejacej bazy klientow " Poprawa funkcjonalnosci rachunkow
biezacych
Penetracja rynku kredytéw gotéwkowych Liczba klientow
(% klientdw korzystajacych z produktu ) (min)
+10% : s
12,7 vo60e  +2T% . 28 ptymalizacja
Potencjat 2,0 ! OChOd ow
wzrostu 1,6
53
Bankosos¢ Rynek @ 2006 2007 2008 2009
Detaliczna BRE
BRE 37
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Inicjatywy przychodowe i biznesowe w 2009 r.: ,

Bankowos¢ Detaliczna (Czechy i Stowacja)

Optymalizacja .
dochodow mBankE

" Mieszana struktura dochodow " Nacisk na model biznesowy
— depozyty, transakcje, kredyty rozwijany we wspofpracy ze Skarbem grupy
(Treasury), w oparciu o produkty nie zwigzane z
kredytami hjpotecznymi
" Siec dystrybucji produktow " Restrukturyzacja sieci dystrybucji
kredytowych— w wysokim stopniu zalezna — koncentracja na produktach depozytowo-
od sprzedazy kredytow hipotecznych [> oszczednosciowych oraz poza-hijpotecznych
" Rachunki biezace: 20% funkcjonalnosci " 7a sama functionalnosc¢ rachunkow
mBanku w Polsce biezgcych jak mBanku w Polsce
" Ograniczona oferta produktow " Petna oferta podstawowych produktow

mBanku w Polsce (bez dziatalnosci makierskiej,
mobilnej i ubezpieczeri komunikacyjnych)

" Bez mQuality " Wprowadzenie mQuality i funkcjonalnosci 2.0
mbBanku w Polsce

BRE 38
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Inicjatywy przychodowe i biznesowe w 2009 r.: (

Bankowosc¢ Detaliczna: Kryteria uzasadniajace ekspansje zagranic f

zmiennosc, deprecjacia HUF

" Stabilnosc finansowa:

Obecne perspektywy
makro-ekonomiczne

Redukcja ryzyka / stabilnos¢
" Stabilnosc systemow pienieznych i bankowych
" Przywrocenie zaufania do instytucji bankowych
(rzadowe gwarancje depozytow)

MozZliwosci wzrostu
Wzrost PKB
W Stabilny rynek mieszkaniowy
" Rosngcy wskaznik optymizmu konsumentow
" Rezerwy na przewidywalnym poziomie
(jesli w ofercie produktow znajda sie kredyty)

S
S
IS
S
I
g
S

BRE

" Rynek mieszkaniowy. zapasc " Stabilnosc finansowa:
stopa procentowa na rynku
miedzybankowym 15%;,

Wegry dostajg 25 mid USD cd :
miedzynarodowej pomocy niski poziom rezerw
ze wzgledu na kryzys finansowych

" Wzrost PKB w 2009F: -1.6% " Wzrost PKB w 2009F: 1,8%
" Inflagia: 2,8% " Inflacja: 5,7%
" Kurs wymiany: duza " Kurs wymiany: ryzyko

przewartosciowania waluty

L0

-

Optymalizacja
dochodow

Nie planujemy
wejscia na te rynki
w 2009 r.

Kwartalny monitoring
kryteriow

Rozpoczecie planowania
wejscia na rynex,
wyznaczenie terminu
wejscia

Potwierdzenie terminu
Wejscia, rozpoczecie
przygotowari do inwestycji

Zrddio: Banki centralne Wegier i Rumunii, prasa, analiza zespofu
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Gtowne kierunki strategiczne Grupy: ‘BREnova’

Jak zamierzamy stawiC czoto spowolnieniu gospodarki?

Optymalizacja kkosztow:
) plan dziatan w nowych warunkach rynkowych

W Zarzadzanie kosztami

" Monitoring i reagowanie

BRE 40



Gtowne kierunki strategiczne Grupy: ‘BREnova’

Konieczna weryfikacja kosztow: inicjatywy

ptymalizacja
osztow

Uzasadnienie Wazniejsze dzialtania
redukcji kosztow w gtownych obszarach kosztowych...

" Szybki rozwoj
dziatalnosci
w ostatnich
latach i zwigzana
Z nim rozbudowa
infrastruktury

Redukcja kosztow osobowych
Redukcja premij, programu akcji | wzrostu wynagrodzen
Clecia kosztow szkolen/delegacji

Witrzymanie rozwoju sieci oddziatow, optymalizacja
czynszu w wybranych lokalach

Clecia kosztow telefonow i samochodow stuzbowych

Redukcja kosztow operacyjnych,
nowe priorytety projektow IT

Clecia kosztow w spotkach zaleznych
Ograniczenie wydatkow na ekspansje zagraniczng

[ Vi H Logistyka m
| | | |

_

——

E(Zap/anowano obszary i tryb cie¢ kosztow
Scisty monitoring

...I diugofalowy wptyw
na efektywnos¢ BRE

ochronic

wskaznik
koszty/dochody

zatozenia na 2009 r.

Obnizenie kosztol
Vs. pierwotne

(min zt)
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Gtowne kierunki strategiczne Grupy: ‘BREnova’

Staty monitoring otoczenia i dodatkowe dziatania

Monitoring zmian w otoczeniu
i skutkow dla dziatalnosci

" Najwazniejsze wskazZniki zewnetrzne
monitorowane na wysokim szczeblu

. korzystne
» Makroekonomiczn e
aKroekonomiczne otoczenie
- Stopy procentowe
- Dynamika PKB

Konsumpcja indywidualna
Kursy walut
- Bezrobocie, wynagrodzenia
= Sektorowe
- Dynamika depozytow i kredytow
- Kredyty nieobstugiwane, upadfosc

Analiza I
 Scista obserwacja wewnetrznych

wskaZnikow finansowych i operacyjnych
= Miesieczne wyniki Banku i pionow
biznesowych
» Najwazniejsze wskazniki biznesowe
/ operacyjne
» Szczegotowy monitoring kosztow
/ odstepstw od planu

Bardziej
korzystne

Szybka reakcja w przypadku
znacznej zmiany wskaznikow

" Dodatkowe redukcje kosztow
» HR — catosc premi, dalsze redukcje FTE
» [T — wszystkie projekty poza koniecznymi

»  Marketing — wszystkie wydatki poza
podstawowymi

" Logistyka — dalsze ciecia. leasing aut itp.

" Dodatkowe wydatki w wybranych
obszarach
= Przywrocenie premii i podwyzek
wynagrodzeri
» Ewentualna rekrutacjia w obszarach o
najwiekszych potrzebach
» Bardziej agresywne wydatki na marketing
w celu zwiekszenia udziatu w rosngcym
rynku
» Rozwazanie ekspansji zagranicznej

BRE
e

Optymalizacja
kosztow




‘BREnova’: BRE odporny na spowolnienie i budowe Y s
Wzrostu

mocnych fundamentow do dalszego dynamiczneg®’

Poprzez dziatania o charakterze strukturalnym, takie jak:

1. Weryfikacja modelu biznesowego
ukierunkowana na zyskownosc, tj.:
- zdywersyfikowana struktura przychodow,
- lepsza oferta produktowa,
- aktywny cross-selling w Grupie

2. Optymalizacja kosztow
wraz z lepszym ich monitoringiem

i z zastosowaniem
udoskonalonych narzedzi

zarzadczych

projekt BREnova zapewnia trwaty wzrost w okresie spowolnienia gospodarczego
[, co najwazniejsze, tworzy solidne fundamenty do dalszego dynamicznego wzrostu

gay warunki rynkowe ustabilizujg sfe
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Wyniki Grupy BRE Banku w I-1V kw. 2008 r.
Podsumowanie kwartatu w Grupie BRE Banku
Analiza wolumenow i akwizycji klientow

Analiza skonsolidowanych wynikéw finansowych

Grupa BRE Banku w 2009 r.:
~BREnova” - Strategiczne Kierunki Rozwoju

. Zatlacznik

Szczegotowe wyniki
dziatalnosci pionéw biznesowych w I-IV kw. 2008 r.

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych

Sytuacja makroekonomiczna
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Spis tresci

Numer slajdu: Numer slajdu:

Szczegoltowe wyniki dziatalnosci pionow — slajdy od 46 do 69
Korporacje i Rynki Finansowe - Podsumowanie 59

Bankowos¢é Detaliczna BRE Banku 46-57 Klienci Korporacyjni i Instytucje 60-66
Podsumowanie dziatalnosci w I-1V kw. 2008 347-49 Klienci, kredyty i depozyty: udziat w rynku 60-62
Depozyty i fundusze inwestycyjne 50 Cash Management 63
eBroker, Usfuga Maklerska 51 Produkty EU i sprzedaz instrumentow finansowych — 64
Kredyty detaliczne 52 Leasing i faktoring 65
Kredyty hipoteczne: struktura portfela i jakosc¢ 53 BRE Bank Hipoteczny 66
Akwizycja mikroprzedsiebiorstw 54 Dziatalnosc¢ Handlowa i Inwestycyjna 67-69
Supermarket Ubezpieczeri 55 Dom Inwestycyjny BRE Banku 67
Sprzedaz kredytow, depozytow i akwizycja kiientow 56 Rynki finansowe: udziat w rynku 68
Siec placowek 57 Portfel inwestycji wtasnych 69
Dodatkowe informacje nt. danych finansowych — slajdy od 70 do 82
Rachunek wynikow wg IFRS 71 Analiza bilansu: aktywa 77
Wynik odsetkowy 72 Analiza bilansu: pasywa 78
Wynik z prowizji 73 Capital Adeguacy Ratio 79
Wynik z dziatalnosci handlowej 74 Wspdtczynnik wyptacalnosci po zastosowaniu NUK 80
Struktura kosztow administracyjnych 75 Struktura portfela ryzyka, odpisy 81
Kredyty i depozyty 76 Kredyty zagroZzone — wg PSR 82

Dane makroekonomiczne — slajdy od 83 do 86
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Szczegotowe wyniki
dziatalnosci pionow biznesowych

Bankowosc¢ Detaliczna
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Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku (+PB):
Podsumowanie - Wyniki finansowe

Struktura wyniku brutto MultiBank: Wynik segmentu brutto 215 ik
Bankowosci Detalicznej 126,2 (kwartatami**, min zt) niBank €z &SK
w 2008 r. 16 FEFK—
(min zi) P;gzc;sta’re; 693 70,9 gz-//(( 86, 7
-39, 57,5 -27,1
43,3 = % 05,3
Private 11,1 11,5 H H
Banking;
o ImNEEEN RN -
& 0’\ 3 (gg_:_l_
mBank*; . . . . . . W >
148,4 N Q@ &@\ é\s N Q@A Q\\E mBark
*  Wynik brutto mBanku zawiera strate mBanku w Czechach i na Stowacji w wys. 89,2 min zt L‘_ 32~;K
** Dane za 2006 r. pochodza ze sprawozdari kwartalnych z 2007 r. 7
® 24,1% udziatu Pionu w zysku brutto Grupy BRE Banku. ‘(’\‘/’VIn‘:I r']“;) 2008 r.
" [V kw. 2008 r. zakoriczyt sie stratg w wysokosci 8,7 min zt, =27
przy czym mBank i MiultiBank wypracowaty zysk brutto g
(odpowiednio 5,0 min zt i 4,1 min zt) !
" Na stabsze wyniki w IV kw. wptynety: 182,2
- spadek sprzedazy hijpotecznych kredytow walutowyct
spowodowany zaostrzeniem warunkow przyznawania ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 154
kredytow 2155 87
- skoncentrowanie kosztow marketingu g2 3 8 5 § g 5% £
w zwigzku z kampaniami w mediach, gtownie w TV 8 S =T H B g §¢8 3
o . p 2 2 823 S g g 8z 2
- konsolidacia BRE Ubezpieczeri 2 = § o E 3 8 s g3g “°
S CE 2
- zwiekszenie kosztow logistyki, gfownie czynszow x : g < 8 g = ;; g
. . . . 7 N 1%}
w zwigzku z rozwojem sieci placowek s = = & = 5
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Bankowosc¢ Detaliczna BRE Banku: Polska
Podsumowanie kwartatu

Dane na koniec 1V kw.2008 r. Koniec IIT kw. 2008 r. Zmiana Koniec 1V kw. 2008 r.
(min) \
N 2,4 min | klienci +4,7%> 2,5 min
0 Klienci Rachunki biezace
2,9 min | rachunki +81%) 3,2 min
O mBank (w Polsce) O MultiBank
(mid zt)
N 14,0 mild | depozyty (LN +9,3%’ 15,3 mid
: 19,1 mid | kredyty (rLn) +31,1%’ 25,0 mid
: \ -
Depozyty Kredyty
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Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku: CZ/SK
Podsumowanie kwartatu

Dane na koniec 1V kw. 2008 r. \ Koniec IIT kw. 2008 r. Zmiana Koniec 1V kw. 2008 r.
(tys.)
o 190,8 tys. | klienci +27,90/> 244,1 tys.
Genci  Rachunkdbizage 301,4 tys. | rachunki +29.2% 389,3 tys.
(min EUR) (min EUR)
672,1 min | depozyty (Eur) +18,4°/> 796,0 min
° 0 ‘ 103,9 min| kredyty (Eur) 1%) 180,9 min
Depozyty Kredyty
oCzechy o Stowacja

/
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Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku:

Na tle rynku — depozyty i fundusze inwestycyjne

Depozyty i Fundusze Inwestycyjne

(mid zb)
2008:
(=)o) o
20 : : : A
17,5 .} 400
. : : /

10

- 350
// / 300

- 250
- 200
7,5 // . 150
/\// 100
25 9003 2004 = 2005 2006 2007 - 50
0 - 0
N K\ 'P\ K\ 'P\ {D "P\ {D "P\ {D "P\ {D "P\

Pion Bankowosci
Detalicznej

BRE Banku
kontynuuje wzrost

D BRE Bank (skala lewa)
|:| Rynek (skala prawa)

O Udziat w rynku
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Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku:

mBank — eMakler, MultiBank - Ustuga Maklerska

Dynamiczny rozwoj
ustug maklerskich

dla klientow
Bankowosci Detalicznej

W grudniu 2008 roku obroty
w eMaklerze osiggnety 275,1 min z{,
a w Ustudze Maklerskiej 81 min zt

taczna liczba rachunkow inwestycyjnych
mbBanku i MultiBanku na koniec grudnia 2008
roku wyniosta blisko 132 tysiecy

W 2008 r. Klienci mBanku i MultiBanku otworzyli
facznie 36,6 tys. rachunkow inwestycyjnych

Od poczatku uruchomienia ustugi makierskiej
obroty narastajgco osiggnety

12 449,5 min zt w eMaklerze

oraz 2 670,9 min zt w Usfudze Maklerskiej

Liczba otwartych rachunkow
inwestycyjnych

(tys. szt., narastajaco) =

104

XII 12007 1II VI X XII 111 VI X XII
2008

B mBank O MultiBank

12006 III VI X

Miesieczne obroty
w eMaklerze i Ustudze Maklerskiej
(w min zi)

556 561

232 196 202

12006 III VI IX

XII 12007 III VI IX XII 111 VI IX XII
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Bankowosc¢ Detaliczna BRE Banku:
Na tle rynku - kredyty

Kredyty Bankowosci Detalicznej BRE
(mid z4)

25 i

225 G ., Portfel kredytowy

0 280 Bankowosci Detalicznej BRE
e "' "' "' 20 wzrost do 25,0 mid zt

1 / - 200
0 ; - 160

10 _/“/ / . Udziat w rynku kredytow detalicznych
7,5 I ; ) .

s TG / - 80 na koniec grudnia 2008 roku
2, ; - 40 . < o

\ <2003 2 R ) , st 6,8%

AN {J .\}\ K\ "\5\ KN .\}\ {J 'P\ {D _\5\ {D _\5\

[] BRE Bank (skala lewa) |:| Rynek (skala prawa) O Udziat w rynku
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Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku:
Kredyty hipoteczne — struktura i jakoS¢ portfela

Portfel kredytow hipotecznych BRE Banku
(kredyty dla osob fizycznych Bankowosci Detalicznej)

Struktura portfela kredytowego Bankowosci Detalicznej
(dla gospodarstw domowych) na 31.12.2008

Razem PLN FX
Wartosc bilansowa
favibin 20,75 2,34 184
Srednia zapadalnost 2 se 2573 2404
(lat) ’ ’ ’
Srednia wartosc 254,09 208,55 261,35
(tys. )
Srednie LTV
o 80,55 55,11 84,92
NPL
o) 0,31 1,44 0,16

) 8%
205 7

@ Kredyty hipoteczne
M Karty kredytowe
O Linia kredytowa

@ Pozostate
85%

Struktura walutowa portfela kredytowego Bankowosci Detalicznej
(dla gospodarstw domowych ) na 31.12.2008

stan na 31.12.2008

11%

@ Walutowe

B Ztotowe
89% W
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Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku:
Akwizycja mikroprzedsiebiorstw

312,0 tysiecy mikroprzedsiebiorstw
obstugiwanych przez Bankowosc¢ Detaliczna BRE

" W IV kwartale 2008 roku Liczba mikroprzedsilqlbiorstv'v obstugiwanych
. . . oy przez Bankowos¢ Detaliczng BRE Banku
liczba obstugiwanych mikroprzedsiebiorstw (W tys.)

wzrosta o 20,2 tys. od korica III kwartatu
biezgcego roku.

73,9

70,9

W tgcznie na koniec grudnia 2008 roku 652|679
uazielono mikroprzedsiebiorstwom I :
1 971,3 min zt kredytow :

48,0

46,0
39,0 e 220,9

238,1

103,7| [113,9] |121,1 127,9| [134,8 |143,8 151,2
r I

|:|mBank |:| MultiBank

Przez mikroprzedsiebiorstwa nalezy rozumiec w tym przypadku klientow prowadzacych dziatalnosc gospodarcza
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Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku:
Platforma Internetowa — SUS i Centrum Ubezpieczen

,, Trudno bedzie przebic Supermarket Ubezpieczeri Samochodowych”

oc.]-Ac ‘ . Newsweek

pszozgdi nawet 50%

__Enrnnpi:l - A
Najnizsze] Ge 3 # .
: g i . Pentor Research International

,Oferta mBanku najbardziej atrakcyjna”

" Supermarket Ubezpieczeri Samochodowych (w mBanku,)

_ 1446tys. wystartowat 13.02.2007,
umow /(?n;lalg;k«)x}{lﬂ}@h a Centrum Ubezpieczeri (w MultiBanku) 30.09.2007
w r.

" MoZliwosc porownania i wyboru OC+AC sposrod 7 ofert,
w tym kazda oferta w 3 wariantach

pg;;g ‘;‘; 5/‘ ?J'Z::;c h B Zakup i obstuga zintegrowana z rachunkiem eKONTO i MultiKonto
(w 2008 1) " Dostep do szczegotow polisy 24/7
W Flektroniczne wnioski i polisy — minimum papieru
47,7 min z# " Polisa QC dqstep_na w 6 jezykach _ o o
przypisanej skiadki (polski, angielski, niemiecki, francuski, wtoski, hiszparski)
Z tytutu wszystkich ubezpieczeri " Tanie pfatnosci miesieczne, ktorych pilnuje mBank i MultiBank
w 2008 r. -

Sprzedaz ubezpieczeri komunikacyjnych przez Call Center
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Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku:
Dynamika sprzedazy netto w IV kw. 2008 r.

mBank

Kredyty

Klienci
(tys.) (min zt) (min z4)
10 896
[85] o [
617 —+6— 7 629 (530!
1 290 ‘ ,—‘- [609 5 399
5314 3043
6 & & & QL e e P g & & & ¢ e ¥ & & @ g & & & ¢ 9 & & & @
& Q Q Q Q S < N N NS ) ') A h & A 'S) o ) § A & ; ) b « § S
SENCONC S S O, S O O N OIS R T R R RN P & © & P
ARSI SIS R IO L N IO R O D N
B > )

MultiBank

Klienci
(tys.) (min zt)
: 973 14 094
o, P 493 @58
778
m 409 (740 2739
337 ‘ 5188
[ ‘ | J : IS :
© a S ® ® ® & @ e & & & & ¥ ¥ @ ®
F O TS S O SO
n;\_\p;.v KRG G nf\,p W e R o o O 2o SRS 2o
> ) k)
[Jstan [ Przyrost

*Wezrost wartosci sprzedazy w IV kw. 2008 r. pod wptywem wysokiego kursu PLN/CHF (wpfyw: mBank +69%,; Multibank +76%)
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Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku:
Rozw0j sieci dystrybucyjnej

Siec dystrybucyjna mBanku Oddziaty MultiBanku
(w Polsce) (w Polsce)
tgcznie: tgcznie:
7 24 54 65 67 75 83 103 117 136 144 161 35 46 72 84 93 101 101 109 113 122 130 131

22

7
. . o

2003 2004 2005 2006 Ikw. ITkw. IDkw. IMkw. Tkw. TIITkw. TIDkw. IVkw.
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008

2003 2004 2005 2006 ITkw. ITkw. ITkw. NMkw. Tkw. ITkw. ITkw. IVkw.
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008

B Centra Finansowe O mKioski 8 mKioski partnerskie B Centra Ustug Finansowych O Placowki partnerskie
" tacznie wg stanu na 31.12.2008 roku " Na koniec grudnia 2008 roku
siec dystrybucyjna mBanku w Polsce MultiBank dysponowat siecig
liczyta 161 jednostek 131 oddziatow
" W 2008 roku otworzono 58 placowki " W 2008 roku otworzono 22 placowki
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Szczegotowe wyniki
dziatalnosci pionow biznesowych

Korporacje i Rynki Finansowe
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Korporacje i Rynki Finansowe - podsumowanie

Wyniki finansowe

Wyniki finansowe Pionu w IV kw. 2008 r.

(min zi)
[241]
1,1 [727
93,1
+246,2
213,2
11,5
1, |
2 2§ =3® § 2 - 3 £
2y 23 =8582% £ T ¥ o283 %
N NG £88 x%g8 e TREE ¥
28 x- =55 E£g8% 35 £g 58§88 2
= TR s =22 = £ g&¥ N
= gé— ° g o a
Wynik brutto Pionu kwartatami
(min zt)
321,0
148
137,7
Vectra|
175,9 167,6
14.0%
137,6
) 1355 157 1172
161,9
1686
11,5
T kw. 1T kw. TIT kw. 1V kw. T kw. 11 kw. IIT kw. IV kw.

2007 2007 2007 2007
*  Sprzedaz akcji Mostostal Zabrze
** Spfata kredytu zdefaultowanego

2008 2008 2008

2008

Zysk brutto Pionu za 2008 r.: 617,4 min zf

(w tym 137,7 min zt z transakcji jednorazowej)

Udziat Pionu w zysku brutto Grupy BRE Banku 61,7%

" W 1V kw. Pion zrealizowat zysk brutto 11,5 min zt

" NiZzszy niz w poprzednich kwartatach zysk brutto to skutek:
= wyzszych kosztow ryzyka
= negatywnej wyceny instrumentow pochodnych
- sezonowego wzrostu kosztow dziatania

Struktura zysku brutto Pionu Korporacji i Rynkoéw Finansowych w 2008 r.

(min z)

PLNM %

Dziat.
Handlowa
i Inwestycyjna

42,4%

(25,8%
bez one-off)

Spotki
inw estycyjne; -2,3;
/‘ i \
Inw estycje w fasne; K1; 49,3; 8%
126,7; 20%
K2; 102,2; 16%
K3; 54,5; 9%
Rynki Finansow e;
128,8; 21% Instytucje
Finansow e; 9,4; 2%
Ryzyko i Pozostate; 12,4; 2%
zarzadzanie Spotki korporacyjne;
\ plynnoscia; 8,5; 1% P [t /

127.9; 21%

Klienci
Korporacyjni
i Instytucje

57,6 %

(74,2%
bez one-off)
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Klienci Korporacyjni i Instytucje — podsumowanie -

K

lienci

Liczba i struktura klientow korporacyjnych

*

10033 11442 12285 12678 12846 13098

v v v v v v

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007* 30.06.2008 30.09.2008 31.12.2008

Po resegmentacji

Nowi klienci Bankowosci Korporacyjnej (ogotem)

2552 2495 2433
IR IR
614 620 ¢
662 558
613 693
606 562
I- XII ' I- I ' IV-VI 'VII - IX' X- XII ' I-XII ' I-1I ' V-VI ' VII - D(' X-XII ' I-XII

2006 2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008

taczna liczba klientow korporacyjnych

na koniec 2008 r. wyniosta 13 098 podmiotow,
Z czego 62,9% stanowili klfenci segmentu K3,

a 29,7% klienci segmentu K2

Przyrost netto liczby klientow w 2008 roku
wyniost 813 podmiotow

" W 2008 roku
pozyskano 2 433 nowych Klientow
korporacyjnych,
z czego 75,7% stanowili klienci segmentu K3,
a 19,6% klienci segmentu K2
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Klienci Korporacyjni i Instytucje:
Kredyty i depozyty

Wolumen kredytéw klientéw korporacyjnych Wolumen depozytéw klientéw korporacyjnych
(w BRE Banku, mid zt) (w BRE Banku, mid zt)
92 104 11,8 12,2 12,7 144 14,6 14,6 157 16,2 16,6 19,7 18,2 19,7 17,6 182 18,0 15,9

122006 r. 032007 r. 062007r. 092007r. 122007r. 032008r. 062008r. 092008r. 12.2008 r. 122006 . 03 2007r. 062007 r. 092007r 122007r. 032008r. 062008r. 092008r. 12.2008r.

Segmenty klientow korporacyjnych BRE Banku.

. K1 — oznacza segment najwiekszych korporacji o rocznych obrotach powyzej 1 mid zt
|:| K2 — to segment korporacji o rocznych obrotach od 30 min zt do 1 mid zt
. K3 — segment MSP, t. firmy o rocznych obrotach od 3 min zt do 30 min zt

Podziat klientow na K1, K2, K3 (na bazie wewnetrznego systemu Globus) obejmuje nie tylko przedsiebiorstwa,
ale rowniez jednostki budzetowe oraz niebankowe instytucje finansowe (firmy leasingowe, instytucjie ubezpieczeniowe, fundusze emerytaine itp.).
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Klienci Korporacyjni i Instytucje:
Kredyty i depozyty — udziat w rynku

Udziat BRE Banku w rynku kredytow i depozytow przedsiebiorstw*
w okresie styczen 2005 r. — grudzien 2008 r.

12,0% -
10,0% -

8,0% -

6.0% W 6.4%

Dane — sprawozdawczo$¢ NBP

4,0%

© H P HE P E P P EEEEE DD D DD DR P PP
P PRSP PSS TS S SN S SLS
NS FF TP NI PG E NI ET N FS Y

|:| Depozyty przedsiebiorstw . Kredyty przedsiebiorstw

" 13,7 mld zt depozytow przedsiebiorstw w BRE Banku
na koniec 2008 roku
(wzrost o 2,8% w stosunku do korica 2007 r.)
rynek wzrost w tym okresie o 4,9%

" [stotny spadek depozytow w ostatnich dniach 2008 r.
wynikat z dumpingowego kwotowania depozytow
dla najwiekszych przedsiebiorstw (korporacjl) przez inne banki

" 14,6 mid zt kredytow przedsiebiorstw w BRE Banku
na koniec 2008 roku
(wzrost o0 27,2% w stosunku do korica 2007 r.)
rynek wzrost w tym okresie o 9,3%

Depozyty przedsiebiorstw* w BRE Banku
(bank tylko, w min zf)

140 142 437

133 455 T

129 13,7

10,7 10,9

122006 r. 032007 r. 06 2007 r. 09 2007 r. 122007 r. 032008 r. 062008 r. 09 2008r. 12.2008r.

Kredyty przedsiebiorstw* w BRE Banku
(bank tylko, w min zf)

14,6
135 13,7

12,8

122006 r. 03 2007 r. 06 2007 r. 09 2007 r. 122007 r. 03 2008 r. 06 2008 r. 09 2008 r. 12.2008 r.

* W kategorii ,przedsiebiorstwa” (na bazie systemu WEBIS - ogdinopolskiego systemu sprawozdawczosci dla NBP) ujeto tylko przedsiebiorstwa paristwowe, prywatne i spotazielcze
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Klienci Korporacyjni i Instytucje:
Cash Management

Cash Management — strategiczna linia produktowa
wspierajaca dfugotrwafte relacje z klientami

Polecenie zaplaty Identyfikacja Ptatnoséci Handlowych Liczba klientow korzystajacych
(tys. transakciji) (tys. transakcji) z konsolidacji srodkow
( 0

Q1-4 2007 Q1-4 2008 Q1-4 2007 Q1-4 2008 Q1-4 2007 Q1-4 2008

" W 2008 roku liczba transakcji Polecenia Zapfaty wyniosta 2 419 tys.
[ byta 0 35% wyzsza od liczby transakcji zrealizowanych w roku 2007

®  Dynamicznie przyrastata liczba transakcji Identyfikacji Pfatnosci Handlowych.
Od stycznia do grudnia 2008 r. liczba zrealizowanych transakcji wyniosta ponad 6,5 min
[ byta wyzsza 0 51% od liczby transakcji zrealizowanych w roku 2007

" W 2008 roku o 32% wzrosta liczba klientow korzystajacych z konsolidacji sSrodkow na rachunkach bankowych,
na koniec grudnia 2008 roku 416 klientow korzystato oferty Cash poolingu i Shared balanced
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Klienci Korporacyjni i Instytucje:

Sprzedaz produktow UE i oferta instrumentdw zarzadzania ryzykiem

Sprzedaz produktow
Z udziatem srodkow unijnych

" W 2008 r. sprzedaz produktow

zwigzanych z wykorzystaniem srodkow UE

w odniesieniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku
wzrosta o0 31%

Sprzedaz produktow bankowych
z udziatem srodkow unijnych

2006 2007 2008

0O Gwarancje
@ Promesy
B Kredyty

Sprzedaz
instrumentow finansowych

= WZ2008r.
wynik zrealizowany na sprzedazy
instrumentow finansowych
klientom korporacyjnym wyniost 207,1 min zt

® Byt on wyzszy o 29,9%
od osiggnietego w 2007 r.

Zysk ze sprzedazy instrumentéw finansowych
(min zt)

207,1

B Centrala
B Oddzialy
B Korekty

2007 2008
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Klienci Korporacyjni i Instytucje:
Leasing i faktoring

BRE Leasing Grupa Intermarket

® W 2008 r. podpisano umowy leasingowe " Wynik brutto spotek Grupy Intermarket*
o0 facznej wartosci 3,4 mid zt za 2008 r. wyniost 49,2 min zt (-5,4% YoY),
(23,0% wzrost wartosci w stosunku do roku 2007 r.) zysk brutto spotki Polfactor

" Znaczny wzrost wartosci umow leasingu wynidst 12,4 min 2 (-1,0% YoY)
w IV kw. 2008 r. (65,5% YoY i 46,5% QoQ) ™ Spotki z Grupy Intermarket zrealizowaty obroty
= 341 min 2 ZySkU brutto za 2008 r. w 2008 r. 0 /chnej wartosci 6,0 mid EUR,

] ) co oznacza wzrost o 8,2% w stosunku do 2007 r.
®  Pomimo wzrostu sprzedazy zysk brutto za 2008 r. .
nizszy o0 31,7% niz w 2007 r. (koniecznos¢ utworzenia Obroty Polfactora w 2008 ar
odpisow aktualizujacych naleznosci w kontekscie sytuacji wyniosty 3,5 mid zt (+3,0% YoY)

makroekonomicznej)
Wartos¢ umow leasingu zawartych przez BRE Leasing Wartosc obrotow spotek z Grupy Intermarket
(min zt) (mld EUR)

+8,2% 6,0

IV kw.
][ka, }

5,5

2007 2008 2007 2008

*tj. spotek konsolidowanych z BRE Bankiem: Intermarket Bank AG, Transfinance a.s., Polfactor S.A. i Magyar Factor zRt.
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Klienci Korporacyjni i Instytucje
BRE Bank Hipoteczny (BBH)

Portfel kredytowy (min z}) Zysk brutto (min z)
Zaangazowanie bilansowe

73
574

86
569

466
399

31.12.2005 31.12.2006 30.06.2007 31.12.2007  30.06.2008 31.12.2008 2007 2008
B Kredyty komercyjne O Kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego @ Kredyty mieszkaniowe*

" Catkowity portfel kredytowy BBH (bilansowy i pozabilansowy)
na koniec 2008 r. wyniost 5,06 mid zi, wzrastajac o 21,8% w ciggu roku

" Na koniec 2008 r. BBH odnotowat zysk brutto w wysokosci 53,1 min i,
wobec 42,4 min zt na koniec 2007 r.

" Wspotczynnik ROE w 2008 r. wyniost 19,67% w porownaniu z 18,11% w 2007 r.;
wspotczynnik C/I zmniejszyt sie do 40,51% w 2008 r. (z 44,80% w 2007 r.)

" W 2008 r. Bank wyemitowat listy zastawne na taczng kwote 900 min zt
(w tym 800 min zt hijpotecznych listow zastawnych i 100 min zt publicznych listow zastawnych)

® W zwigzku z trudng sytuacja rynkowaq i ograniczonym dostepem do Zrodef refinansowania
Bank ograniczyt w 1V kw. 2008 r. udzielanie nowych kredytow do wczesniej podjetych zobowigzar

* Od lipca 2004 Bank Hipoteczny nie udziela kredytow mieszkaniowych dla klientow indywidualnych.
Wartosc kredytow mieszkaniowych to wezesniej zbudowany portfel w zarzadzaniu Banku.
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Korporacje i Instytucje
Dom Inwestycyjny BRE Banku (DI BRE)

Liczba rachunkéw w DI BRE Banku

" 259 min zt zysku brutto w 2008 r. (ROE za 2008 r.. 73%) koniec 2008 r. (tys.)
w porownaniu z 53,9min zt w 2007 r. (ROE za 2007 r.: 156%) Liczba rachunkéw w DI BRE 20,9
" Wzmocnienie pozycji na rosngcych rynkach eMakler (mBank) 116,5
kontraktow terminowych i opcyjnym. _
Zmniejszenie udziatu w obrotach akcjami na GPW byto efektem Ustuga Maklerska (MultiBank) 17,3
istotnego spadku aktywnosci klientow detalicznych RAZEM 155,3

oraz dynamicznego wzrostu aktywnosci zdalnych cztonkow GPW.
Ekspozycja na aktywnosc krajowych klientow instytucjonalnych
pozostaje stabilna

] . , Udzialy w rynku DI BRE Banku
" Dalszy wzrost liczby klientow DI BRE: 2008 r. wg obrotow*

155,3 tys. rachunkow w. 2008 r. vs 119,6 tys. w 2007 r.

Akcje 5,4% 8 miejsce

" W 2008 r. przeprowadzono 3 transakcje na rynku pierwotnym Obligacje 5,3% 4 miejsce
(Optopol SA, Unibep SA oraz Komputronik S.A.) . o

o0 13cznej wartosci blisko 162 min zt Futures 11,8% 3 miejsce

Opcje 28,5% 1 miejsce

» Zespot analitykow DI BRE zwyciezyt w VII Rankingu Analitykow
Gletdowych za 2008 r. opublikowanym w Gazecie Glefdy ,,Parkiet”

* wyliczenia na podstawie danych GPW, DI BRE

DI BRE Banku - obroty akcjami Udziat DI BRE Banku w obrotach na GPW

(min zt) . kontrakty .
akcje terminowe opcje
4 A 28,57
& Obroty 24,9%
poprzez
1787 eMaklera i
1491 Ustuge
1305 Maklerska
MultiBanku 10,9% 11,8%

2436

1765

1274
6509 723 764
6001
5412 |s5281) [, B Obroty 6,6% 5,4%

2865 2983 2981 bezposrednio
przez DI BRE

r T T T T T T T 1

I kw. II kw. TIT kw. IV kw. T kw. II kw. TIT kw. 1V kw. rok 2007 rok 2008 rok 2007 rok 2008 rok 2007 rok 2008
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008
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Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna
Udziaty w rynku

Udziat w rynku* BRE Banku BRE Bank na rynku nieskarbowych
w zakresie ustug Bankowosci Inwestycyjnej papieréw dluznych**
(BRE — kolor granatowy) wg stanu na 31.12.2008 (min zt)
O Rynek
14 944,4 B BRE Bank
13,6% 22,9% 12952,3 12 395,0
2 843,7 3 462,2
il B
Bony i obligacje IRS/FRA —4- ‘ ‘
skarbowe KPD Obligacje Obligacje bankéw
przedsigbiorstw
o o o
6,2% 12,04% 19,03% 27,93%
#2 #1
Transakcje walutowe Opgje na indeks
(FX Spot & Forward) WIG20 * wg stanu na 30.11.2008; wyliczenia wtasne bazujace na danych NBP i GPW

**  Dane za Fitch Polska S.A., Rating & Rynek, 31-12-2008 i wyliczenia wiasne
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Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna
Portfel inwestycji wtasnych

Na koniec 1V kwartatu 2008 r.
wartosc portfela w zarzadzaniu
wyniosta 251 min zt w cenie zakupu

W porownaniu do korica 2007 r.,
wartosc portfela w zarzadzaniu
spadta o 183 min z{,

Co zwigzane jest z ze sprzedazg
pakietu akcji Vectra SA,

wykupem instrumentow typu
mezzanine finance, objeciem nowych
instrumentow typu mezzanine finance
oraz zarejestrowaniem

poadwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Garbary Sp. z o.o.

W stosunku do korica III kw. br.
wartosc portfela w cenie nabycia
spadta o 51 min zt

Najwieksze inwestycje kapitatowe Udziat
wg stanu na 31.12.2008 r. w kapitale spotki
PZU SA 0,76%
Garbary Sp. z o.o. 100,00%
Wartosc¢ portfela
(minzb) i, ,
w tym: :
obligacje* |
95,1 minzt
434 312 302 302 251
31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08

O WartoS¢ w cenie zakupu B WartoS¢ bilansowa

*Obligacje wyemitowane w zwigzku z transakcjami mezzanine finance
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Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Skonsolidowany rachunek wynikow wg MSSF

Z/L;y(izzc/zego'/nych kwartalach * IVkw. 2007  Tkw. 2008  ITkw.2008 IIT kw. 2008 IV kw. 2008
Wynik  tytutu odsetek 291083 315880 327 305 364 846 384 421
Wynik z tytutu prowizji 135 721 142 381 145 359 135026 128 700
e L : g - o
Wynik na dziatalno$ci handlowej 108 388 135 075 119 115 167 758 61 907
e jffj/fyff’y ch papierach (78) 137487 330 97 (2 149)
Pozostate przychody operacyjne ]35 843 130:%2] 50 074 37 529 48 281
Zﬁ%’fﬁ% ;‘g ety wartosd (36 153) (22 242) (45 626) (70 808) (130 468)
Ogbine koszty administracyine (329182)  (301406)  (318503)  (312512) (414 180)
Amortyzaga (41430) (45 446) (48 456) (51 299) (58 224)
Pozostale koszty operacyjne (6362 (77 888) (25 554) (16 542) (33 122)
Wynik dziatalno$ci operacyjnej 198 920 414 412 207777 254 105 (9 148)
Udzial w zyskach (stratach) jednostek S _ _

SLOWAIZYSZONYC || . oottt

Zysk brutto* 198 920 414 412 207 777 254 105 (9 148)
2Zysk netto ** 151 868 353 851 217 478 203980 (16 598)

*  dane kwartalne z dziatalnosci kontynuowanej, kwartaty I-1V 2008 r. uwzgledniaja konsolidacie BRE Ubezpieczeri
** dla dziatalnosci kontynuowanej
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Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Wynik odsetkowy

Wynik z tytutu odsetek rosnie Struktura przychodow odsetkowych
Z kwartatu na kwartat: (kwartatami, dane skonsolidowane, w min zf)

w IV kw. 2008 r. wyniost 384,4 min zt wobec

364,8 min zt w III kw. 2008 r. 1050 { ,  mm o Pozostale
[ 291,1 min zt w IV kw, 2007 r. 9907
8901 10 ﬁ B Dtuzne papiery
" Wzrost skonsolidowanego wyniku ey ﬁ 52 | wartosciowe PDO
Z tytutu odsetek w 1V kw. 2008 r. 0 5,4% QoQ Sl 41 | . L
jo3 2/ 1% YoY 500 - coc O Kredyty i pozyczki
490 620
" Najwieksza pozycia — przychody odsetkowe 301 | 517 365 O Lokacyjne
od kredytow - wzrosta o 14,3% QoQ 290 1 P e
w efekcie wzrostu portfela kredytowego e N - —68 | | 120 )
90 4 = L/ 63 B Srodki pieniezne i
; A7 . 72 69 85 110 107 depozyty
" Najbardziej, bo o 76% QoQ, wzrosty odsetki 10 krétkoterminowe
od lokacyjnych papierdw wartosciowych IVkw.07 Tkw.08 IIkw.08 IIIkw.08 IV kw. 08

" Marza odsetkowa w 2008 r. wyniosta 2,3%,
czyli utrzymata sie na poziomie z korica 2007 r.

MarZza w Gruple BRE Banku kalkulowana jako relacjia wyniku odsetkowego
do srednich aktywow odsetkowych

72



Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych

Wynik z prowizji

= W IV kw. 2008 r. zanotowano
spadek wyniku z tytutu opfat i prowizji
04,7% QoQ;
orazo 52 % YoY

" Przychody z tytutu prowizji wykazujg wzrost
Z kwartatu na kwartat:
w IV kw. byty wyzsze o 1,8% niz w IIT kw.
/0 4,3% wyzZsze niz przed rokiem

" Najwiekszg pozycjg w przychodach prowizyjnych
5g prowizje zwigzane z obstugg kart pfatniczych
(57,9 min zt w1V kw.;
wzrost 0 3,9% QoQ i/ 0 28% YoY).

® Koszty z tytutu prowizji wzrosty
wliVkw. 2008 r. o 13,1% QoQi22,1% YoY

® Na poziom prowizji w Grupie w 2008 r.
negatywnie wptyneta
konsolidacja spotki BRE Ubezpieczenia,
obniZzajgc wynik prowizyjny Grupy
0 ok. 40 min zt

Struktura przychodow z tyt. prowizji
(dane skonsolidowane, w min zt)

240
220 ~
200 -
180 A
160 A
140 A
120 A
100 A
80
60 -
40 A
20

0 -

1V kw. 07 I kw. 08

IIkw. 08  III kw. 08

O Pozostate

O Prowizje za realizacje przelewow

I Optaty z tytutu dziatalnosci maklerskiej

O Obstuga kart ptatniczych

B Gwarancje i operacje dokumentowe

O Optaty zwigzane z zarzadzaniem portfelem
B Z dziatalnosci kredytowej

IV kw. 08
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Zatgcznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Wynik z dziatalnosci handlowej \

Struktura wyniku z dzialalnosci handlowej
(kwartatami, dane skonsolidowane, w min z)

200 -

50 L - -
Q4 2007 Q12008 Q2 2008 Q32008 Q4 2008

BK1 mK2 pK3 m@Pozostate @Ryzykoiptynno$¢ @Rynkifinansowe @ Bankowos¢ detaliczna

Struktura wyniku z dziatalnosci handlowej | -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

(s
(%) @ Transakcje z klientami @ Ryzyko i ptynno$¢ B Rynki finansowe
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Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Struktura kosztow administracyjnych

Struktura ogolnych kosztow administracyjnych C/I Grupy BRE Banku*
(+amortyzacja)
poréwnanie kwartatdw w min zt, dane skonsolidowane
500,0 - 12,5
450,0 - 58,2 co.c
400,0 - 7,7 r
1500 ’ 10,3 12,6 10,6 57,8
r 41,4 45 5 48,5 51’3
300,0 - ’ 194,0
49,7
4 | 135,2 48,3 !
250,0 , 121,4 124,9 121,0 i
200,0 - 44,1
150,0 -
100,0 181,0 180,9
50,0 -
0,0 L T T T T T 1
IV kw. 2007 T kw. 2008 1II kw. 2008 III kw. 2008 IV kw. 2008 31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08
B Pracownicze O Rzeczowe O Amortyzacja OInne

*  Dane dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej bez transakcji jednorazowych

Wskaznik C/I na 31.12..2008 dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej z
uwzglednieniem transakcji jednorazowych wyniost na 55,1%
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Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Kredyty i depozyty

Kredyty Depozyty
(mld zt, netto) (mid zt)
> 38,1 37,8
oy | |32 | |37 | | B4 24 | | 36 | |4 ’ ’
! b >
Q@O @@ Q@
31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08 31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08

" Zdecydowanie szybszy niz w sektorze wzrost " Wzrost depozytow w ujeciu rocznym
portfela kredytowego w ujeciu rocznym nieznacznie mniejszy niz w sektorze
(+54,6%, podczas gdy rynek wzrost o 36,4% YoY), (BRE Bank: +16,5% vs. sektor +20,8%),
gfownie dzieki ekspansji kredytow hipotecznych oraz gfownie z powodu spadku depozytow
oZywieniu w segmencie kredytow przedsiebiorstw w IV kw. 2008 r.

" Kwartalny przyrost portfela kredytowego rowniez " W ujeciu kwartalnym sezonowy spadek zanotowany
wyzszy niz w sektorze (+20,1%, podczas gdy rynek w BRE Banku (-1,0% QoQ w pordwnaniu do 12,0%
wzrost o 6,2%), gfownie dzieki kredytom wzrostu w sektorze) z powodu spadku depozytow
dla klientow indywidualnych (+32,6 QoQ) korporacyjnych w 1V kw. 2008 r. (-12,8% QoQ)
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Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych

Analiza bilansu: aktywa

Struktura aktywow

4%

(mid zt)

85 -

6%
75 3,4

70 4 5,5

65 4

60 1
55 4

50

45 4
40 4

35 4
30 1
25 A

7%

31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08  31.12.2008

B Naleznosci od klientdw B Naleznosci od bankéw

O Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu @ Pochodne instrumenty finansowe
@ Lokacyjne papiery wartosciowe B Aktywa zastawione

Olnne

Kredyty i pozyczki dla klientow*
- struktura podmiotowa portfela
(mld zh)

60 -
50 -
40
50%

30 A

20 41%

49%
10{ | 155 21,8 22,3 s 23 i
57% 58% 56% 53%
0 T T T T 1
31.12.07  31.03.08  30.06.08  30.09.08  31.12.08

O Sektor budzetowy
B Klienci indywidualni
O Korporacje

*Kredyty i pozyczki brutto bez pozycji ,,Inne naleznosci”
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Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Analiza bilansu: pasywa

Struktura pasywow Struktura depozytéow
(mid zt) (mid zt)
0! b .
75_ 11,8 14% n" ]% \2/725 0% C,l 0%
35 1 b
70 4 9% L CIZ 1%
65 - =7 99 5,3 ng & 5% 30 OrF 2%
60 9% / ﬁia o i 1 16,9
%1 749 ] 9% 27 50/Z -ﬁ-.‘?iﬁi 7 33% e >
50 - : % & 4% 27,5 7 25 1 18,2 52% 51% 45%
2 ] 8% 165 |00 | 179 | o0, 18,8 |55% 59%
201 | 123 |229| 149 | 259 20 1
15
10 A
5 40% 45%
0 - T
31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08 31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08
O lnne O Sektor budzetowy
O Kapitat wiasny (razem) O Korporacje
W Zobowigzania z tyt. emisji dluznych pap. wartosciowych ® Klienci indywidualni
O Zobowigzania wobec bankow
B Zobowigzania wobec klientdw
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Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Wspotczynnik wyptacalnosci

Wspotczynnik wyptacalnosci po zastosowaniu NUK

Wymog kapitatowy 31.12.2007 31.12.2007 11T kw. 2008 1V kw. 2008
(min PLN) Bazylea I Bazylea IT Bazylea IT Bazylea IT
Ryzyko kredytowe 2 998 2 896 3 /39 4 205
Ryzyko rynkowe 93 123 105 89
Ryzyko operacyjne - 280 280 327
Pozostate ryzyka 24 47 63 120
Catkowity wymdg 3114 3347 4187 4 741
kapitatowy

CAR (%) 10,16 9,49 10,51 10,03
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Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Struktura portfela ryzyka BRE Banku

Udziat ekspozycji sklasyfikowanych jako default nieznacznie wzrosf w IV kw. 2008 r.,
a wskaznik pokrycia rezerwa zmniejszyf sie do 57,4%

Jakosc¢ portfela
kredytowego

1,5 1.4 1.4 1.4 16 i portfela default

1,9
98,5 1 98,6 1 98,6 | 98,6 | 98,4
S ™ Kredyty zagrozone
............. "~ wg klasyfikacji NBP
(bilansowy portfel
zagrozony do catosci)
Wskaznik

76%, 81%, /3%, /0% 68% 68%4 S7% pokrycia portfela

default rezerwg
celowg

2,2

.3 3 2,8 2,5

a0 | W% W9%) (3%, 3%

100%

80%

60%

20% A

. Non-default

|:| Default

0% -

30.06.06 30.09.06 31.12.06 31.03.07 30.06.07 30.09.07 31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08

min zt 31.12.2005  Udzial % 30.09,2006 Udziat % 31.12.2007  Udzial %  Struktura
portfela default
Default 992 1,6 733 1,4 632 15
Non-default 60 481 98,4 52 399 98,6 41 761 985
Razem 61 475 1000 53132 1000 42 393 1000
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Dlaczego rosng odpisy na rezerwy netto?

Zmiany sredniego PD w portfelu kredytowym a ksztaftowanie sie rezerwy portfelowej

Porfel detaliczny

0,60%

54000 N
51000 g
48 000
050% 45000
42 000
040% 39 000
36 000
33 000
0.30% = 30 000
k- 27 000
24 000
0,20% 21000
18 000
Portfel kredytowy z wylaczeniem portfela detalicznego
0,10% 120001,2% 180 N
9000 <
6000 - 160 E
0,00% 3000 1,0% +
r 140
0,8% + r 120
r 100
0,6% +
r 80
04% + r 60
r 40
—fl— Srednie wazone ekspozycia PD w % (lewa skala) 02% +
r20
| Rezerwa portfelowa w zt (prawa skala)
0,0% 0

sty 07
1uto7
mar 07
i 07
maj 07
cze 07
lip 07
sie 07
wiz 07
paz 07
lis 07
gru 07
sty 08
1ut08
mar 08
o 08
maj 08
cze 08
lip 08
sie 08
wz 08
paz 08
lis 08
gru 08
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Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Kredyty zagrozone — struktura portfela*

Udziat kredytow zagrozonych w portfelu (bilansowym)
pozostat na niezmienionym poziomie w IV kwartale 2008 roku

31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007
Zaanga % Rezerwy Zaanga % Rezerwy Zaanga % Rezerwy
Zowanie - pokrycie Zowanie -pokrycie Zowanie -pokrycie
mid z+ % mid zt % mid zt %
Regularne 42,0 97,2 06 34,8 97,2 05 .
g - - - - - - Z uwagi na
stosowanie przez
Normalne 41,3 | 955 02 34,2 955 0,1 256 95,0 0,1 BRE Bank zapisow
Pod 07| 17| 210 06| 17| 210 04| 15| 254| [metodykizgodnej
obserwacja z MSSF
struktura portfela
ryzyka kredytowego
Zagrozone wedfug PSR
(Rozp. Min. Fin)
. > 7 7 5 12 stuzy glownie
Ponizej 03 08 154 02 0, ), 0, 08 , do po rownari
standardu ..
z bankami nie
Watpliwe 0,4 0,9 89 0,4 1,0 6,1 0,4 13 97 stosujacymi MSSF
Stracone 05 1,1 81,2 04 1,1 88,9 04 15 915
RAZEM 43,2 100 1,6 358 100 1,7 27,0 100 21

Rezerwy wykazano zgodnie z MSSF — rezerwa portfelowa zostata wykazana w kategorif ,,pod obserwacja”

o Portfel kredytowy bilansowy BRE Banku - zadfuzenie z tytutu bilansowych naleznosci kredytowych (bez niewykorzystanych kwot kredytow,)
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Sytuacja makroekonomiczna
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Sytuacja makroekonomiczna:
PKB i rynek pracy

Dekompozycja wzrostu PKB (%)

Zaltamanie dynamiki inwestycji,

- mmmm Konsumpcja Inw estycje Eksport netto Pozostate ——e— PKB
nizszy wzrost PKB,
spadek zatrudnienia

4 |

" Dynamika PKB obnizyta sie z 5,8% r/r w II kw. 2008 r. ) | I I I I I I I I I I
do 4,8% r/r w III kw. Znacznie silniej, bo z 15,2% r/r
do zaledwie 3,5% r/r, spadfa w tym okresie dynamika inwestycji. 0
Na relatywnie wysokim poziomie (powyzej 5% 1/r) -2
utrzymafto sie natomiast tempo wzrostu konsumpcji prywatney. 4
Szybszy spadek dynamiki importu niz eksportu
pozwolit na uzyskanie w III kw. dodatniej kontrybucji

salda handlu zagranicznego

03- 06- 09- 12- 03- 06- 09- 12- 03- 06- 09- 12- 03- 06- 09-
2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008

Dynamika zatrudnienia (%, lewa 0s)

»  Pogarszajgce sie wskazniki gospodarcze i wynagrodzeri w sektorze przedsiebiorstw (% r/r, prawa os)
(w tym spadki produkcji przemystowej i eksportu oraz stabnace Zatrudnienie (% r/r)
wyniki sprzedazy detalicznej) sugerujg, ze dynamika PKB w IV kw. ] r 8
mogfta spasc do poziomu nieco ponizej 3% r/r.
Prognozowane pogftebienie sie recesji w strefie euro
/ spowolnienia gospodarczego w Polsce oznacza,
ze tempo wzrostu PKB w catym 2009 moze byc nizsze niz 1,5%

" Pogarsza sie sytuacja na rynku pracy.
Dynamika zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw obniZyta sie
na koniec 2008 r. do 2,3% r/r, 1 -0
a w ujeciu mym spadita ponizej zera.
Tempo wzrostu pfac obnizyfo sie do 5,4% r/r,
a stopa bezrobocia wzrosta do 9,5%

T T T T T T T T T '2
2004 2005 2006 2007 2008
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Sytuacja makroekonomiczna:
Inflacja i stopy procentowe NBP

Stopa inflacji CPI (% r/r), cel inflacyjny RPP

I n ﬂa C, ja w t T endZie spadko wym, oraz stopa interwencyjna NBP (%)
poczatek cykiu ™ —an
obnizek stop procentowych 1

5% -

4%
" Jnflacia CPI spadfa na koniec 2008 r. do 3,3% r/r,
powracajac do przedziatu dopuszczalnych odchylen od celu NBP. 3%
Do obnizania sfe stopy inflacji przyczyniajq sie przede wszystkim
spadki cen surowcow oraz umiarkowana dynamika cen Zywnosci,

2% -

Te czynniki oraz pogfebiajgce sie spowolnienie gospodarcze 1% 1
powinny pozwolic na spadek inflacji 0% | ‘ | |
do poziomu wyznaczonego przez cel NBP (2,5%) 2004 2005 2006 2007 2008
= Perspektywy dalszego spadku inflacji Stawki IRS dla 2, 5 i 10 lat (%, lewa 05)
oraz rosngce obawy o wzrost gospodarczy sktonity RPP oraz spread 2/5 lat (punkty bazowe, prawa 0s)
do zmiany nastawienia w polityce pienieznej.
Od listopada 2008 r. stopa referencyjna obnizona zostata 6.9% - = B g;aad 2vs 5 - 30
o0 facznie 100 pb. do 5%. W notowaniach instrumentow 6.6% | /\N\

finansowych zawarte jest oczekiwanie,
Ze stopa ta spadnie w trakcie 2009 roku do okofo 3% 6.3% 1

® Rozpoczecie cyklu obnizek stop procentowych przyczynifo sie 6.0% 1

do silnego spadku rentownosci skarbowych papierow 5.7%
wartosciowych i jeszcze szybszego spadku stawek 5.4%
w kontraktach IRS. Doszfo tez do wzrostu nachylenia krzywych
dochodowosci zarowno dla obligacji, jak i dla stawek IRS

5.1%

19 10 07
19 11 07
17 12 07
17 01 08
14 02 08
13 03 08
11 04 08
12 0508
11 06 08
09 07 08
06 08 08
04 09 08
02 10 08
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Sytuacja makroekonomiczna:
Naleznosci i zobowigzania sektora bankowego

Deoopt Przedsiebiorstwa
Silne osfabienie zfotego ) T ey
. - - . 30
Znieksztafcito dynamike zmian o
aktywow i pasywow bankow 20|
15 1
" Naleznosci bankow wzrosty w 2008 r. o ponad 36%. 10 |
Dynamika kredytow dla gospodarstw domowych 5 |
osiggneta 44,5% r/r, a kredytow dla przedsiebiorstw 29,1% r/r.
Istotny wptyw na osiagniecie tak wysokiej dynamiki naleznosci 0
miafa jednak silna deprecjacja ztotego -5 1
(o blisko 30% wobec CHF i ponad 16% wobec EUR). -10 |
WyraZzona w ztotych wartos¢ zobowiazar gospodarstw 2005 2006 2007 2008 Zrddio: NBP

domowych z tytutu walutowych kredytow mieszkaniowych
wzrosta w 2008 r. o prawie 108%,

Gospodarstwa domowe

a w samym IV kw. o blisko 40%. 70 = Depozyty

W ostatnich trzech miesigcach 2008 r. nie odnotowano wzrostu Kredyty (razem)
zlotowych kredytow dla przedsiebiorstw, 60 |~ Kredyty mieszkaniow e
a prawie caty przyrost naleznosci od tej grupy klientow 50 |

byt wynikiem zmian kursowych
40 |
" Dynamika depozytow gospodarstw domowych

wzrosta w koricu 2008 r. do ponad 26%. 30 1
W samym IV kw. depozyty te zwiekszyty sie

o prawie 27 mid z{, do czego przyczynit sie m.in. 207

siiny wzrost stawek oprocentowania lokat. 10 |
Duzo wolniej (4,9% r/r) wzrastaly depozyty przedsiebiorstw,
co mozna uznac za jeden z symptomow 0

2005 2006 2007 2008

pogarszania sie sytuacji finansowej polskich firm Zrodio: NBP
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Wydziat Relacji Inwestorskich BRE Banku jest do Painstwa dyspozyciji:

Joanna Filipkowska
Analityk, Relacje Inwestorskie

lub

Agnieszka Solarz
Relacje Inwestorskie

Tel.: +48 22 829 04 53

Sekretariat: +48 22 829 02 98

Fax: +48 22 829 02 97

E-mail:  joanna.filipkowska@brebank.pl
Tel.: +48 22 829 08 18

Fax: +48 22 829 02 97

E-mail:  agnieszka.solarzjedrych@brebank.pl

Zapraszamy takze do odwiedzenia naszej strony poswieconej relacjom inwestorskim:
www.brebank.pl
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