ZASTRZEZENIA PRAWNE

NIE PODLEGA ROZPOWSZECHNIANIU, PUBLIKACJI ANI DYSTRYBUCII, BEZPOSREDNIO CZY
POSREDNIO, NA TERYTORIUM ALBO DO STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADY,
AUSTRALII ORAZ JAPONII

Niniejszy raport roczny BRE Banku S.A. (,,Bank™) przekazywany jest do publicznej wiadomo$ci w
wykonaniu natozonych na Bank obowiazkéw informacyjnych, w szczegdlnosci tych wynikajacych ze statusu
Banku jako spdtki publicznej, ktérego akcje znajduja si¢ w obrocie na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) prowadzonym przez Gieldg¢ Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,,GPW?”).

Niniejszy raport ma charakter wytacznie informacyjny i promocyjny i w zadnym wypadku nie powinien
stanowi¢ podstawy do podejmowania decyzji o nabyciu papieréw warto§ciowych Banku w planowanej ofercie
publicznej akcji. Niniejszy material nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych ani zaproszenia do
sktadania zapiséw na lub nabywania jakichkolwiek papieréw wartosciowych Banku. W szczegdlnosci nie
stanowi on oferty kupna papieréw wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajacym informacje o ofercie publicznej akcji Banku w Polsce
(,,Oferta”) bedzie prospekt (,,Prospekt”), ktory zostanie przygotowany w zwiazku z ewentualng oferta
publiczng akcji Banku z prawem poboru i ich dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na rynku
regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Bank bgdzie mdgt przeprowadzi¢ Ofertg
w Polsce po zatwierdzeniu Prospektu przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, bedaca organem nadzoru nad
rynkiem kapitalowym w Polsce, oraz jego publikacji. W zwigzku z Oferta w Polsce oraz ubieganiem si¢ o
dopuszczenie i wprowadzenie papieréw warto§ciowych Banku do obrotu na GPW, Bank udostgpni Prospekt
na swojej stronie internetowej (www.brebank.pl) oraz na stronie internetowej Domu Inwestycyjnego BRE
Banku S.A. (www.dibre.com.pl).

Niniejszy materiat nie jest przeznaczony do rozpowszechniania, bezposrednio albo po$rednio, na terytorium
albo do Stanéw Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie
informacji zawartych w niniejszym materiale moze podlega¢ ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo.
Papiery warto$ciowe, o ktérych mowa w niniejszym materiale, nie zostaly i nie zostana zarejestrowane na
podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Warto§ciowych z 1933 r. (ang. U.S. Securities Act of 1933)
i nie moga by¢ oferowane ani zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem transakcji
nie podlegajacych obowiazkowi rejestracyjnemu przewidzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach
Warto$ciowych lub na podstawie wyjatku od takiego obowigzku rejestracyjnego.

Informacje zawarte w niniejszym raporcie nie stanowig oferty zakupu ani zaproszenia do nabywania; nie jest
réwniez dozwolona sprzedaz papieréw warto$ciowych wskazanych w niniejszym raporcie w jakiejkolwiek
jurysdykcji, w ktorej taka oferta lub zaproszenie do nabywania bylyby nielegalne przed uprzednia rejestracja,
zwolnieniem z takiej rejestracji lub innego rodzaju kwalifikacje w $wietle prawa danej jurysdykcji.
Niedozwolona jest dystrybucja niniejszego raportu na terytorium Kanady, Japonii lub Australii.

Niniejszy raport jest skierowany wytacznie do (i) 0os6b znajdujacych si¢ poza granicami Wielkiej Brytanii lub
(i1) os6b zawodowo zajmujacych si¢ inwestycjami w rozumieniu art. 19(5) Rozporzadzenia z 2005 roku na
podstawie Ustawy o Ustugach i Rynkach Finansowych z 2000 roku (Promocja Finansowa) (ang. Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005) (ze zmianami) (,,Rozporzadzenie”) lub
(iii) spétek o wysokiej warto$ci aktywdéw netto i innych oséb, ktérym moze on zosta¢ zgodnie z prawem
przekazany na podstawie art. 49(2)(a)-(d) Rozporzadzenia (osoby takie beda dalej zwane tacznie
»Wskazanymi Osobami” (ang. ,,Relevant Persons”)). Osoba nie bedaca Wskazang Osoba nie moze dziataé
w oparciu o niniejszy raport lub jego dowolng czg$¢ ani sig na niego powoltywaé. Jakakolwiek inwestycja lub
dziatalno$¢ inwestycyjna, o ktérej mowa w niniejszym komunikacie, moze by¢ i bedzie prowadzona wylacznie
przez Wskazane Osoby.

W jakimkolwiek panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktére implementowalo
Dyrektywe 2003/71/WE (facznie z jakimikolwiek przepisami implementujacymi w jakimkolwiek panstwie
cztonkowskim, ,,Dyrektywa Prospektowa”), niniejszy raport jest skierowany i przeznaczony wytacznie do
inwestoréow kwalifikowanych w danym panstwie czionkowskim, w rozumieniu przepiséw Dyrektywy
Prospektowe;j.



Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BRE Banku SA

Przeprowadzili§my badanie zatgczonego sprawozdania finansowego BRE Banku SA
(zwanego dalej ,Bankiem”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Senatorskiej 18,
obejmujacego:

(@)

(b)

(€)

(d)

(e)

(f)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2009 r., ktére po
stronie aktywéw oraz zobowigzan i kapitalu wlasnego wykazuje sume
72.607.181 tys. zt;

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. wykazujacy zysk
netto w kwocie 57.143 tys. zf,

sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.
wykazujgce dochody catkowite w kwocie 193.150 tys. zk;

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2009 r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 189.479 tys. zk,

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.
wykazujgce wyptywy pieniezne netto w kwocie 1.934.224 tys. zt;

informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajgce.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Naszym zadaniem byto
wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do obowigzujacych:

(@)

(b)

przepis6w rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa” —
Dz.U. z 2009 r. Nr 152 poz. 1223 z pOzniejszymi zmianami);

wiedzy i doswiadczenia wynikajgcego ze stosowania, w okresie obowigzywania, norm
wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow.



Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BRE Banku SA
(cd.)

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskac¢ wystarczajgca pewnosc,
ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych btedow i przeoczen. Badanie obejmowalo
miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodoéw potwierdzajacych kwoty
i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocene
zasad rachunkowosci stosowanych przez Bank oraz istotnych oszacowan dokonywanych
przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogdlng ocene jego prezentacii.
Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajgcg podstawe dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Banku za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2009 r. uwzgledniajg postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdbw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa pahstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie” — Dz. U. nr 33 poz. 259) i sg zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(a) zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych
zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci;

(b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Bank przepisami prawa oraz statutem
Banku;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majagtkowg i finansowg Banku na dzien
31 grudnia 2009 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia

2009 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Adam Celinski

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90033

Warszawa, 1 marca 2010 r.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Ogodlina charakterystyka Banku

(@)

(b)

(c)

(d)

Bank utworzony zostat na podstawie uchwaly nr 99 Rady Ministrow z dnia
20 czerwca 1986 r. Bank rozpoczat dziatalnoS¢ 2 stycznia 1987 r. Akt zatozycielski
Banku sporzadzono w formie aktu notarialnego w Panstwowym Biurze Notarialnym
w Warszawie w dniu 11 grudnia 1986 r. i zarejestrowano w Rep. Nr A | 5919/86.
W dniu 11 lipca 2001 r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy XIX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu Banku do Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000025237.

Dla celow rozliczen z tytutu podatkbw Bankowi nadano dnia 24 czerwca 1993 r. numer
NIP 526-021-50-88. Dla celéw statystycznych Bank otrzymat dnia 2 czerwca 1998 r.
numer REGON 001254524,

Zarejestrowany kapitat zaktadowy Banku na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosit
118.763.528 zti dzielit sie na 29.690.882 akcje o wartosci nominalnej 4 zt kazda.

W badanym okresie przedmiotem dziatalnosci Banku byto miedzy innymi:

e przyjmowanie wkiadow pienieznych ptatnych na Zzgdanie lub z nadejsciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadéw,

e prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

e przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

e udzielanie kredytow i pozyczek pienieznych,

e udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw,
e emitowanie bankowych oraz innych papieréw wartosciowych,

wykonywanie czynnosci zleconych zwigzanych z emisjg papierow wartosciowych,

dokonywanie terminowych operacji finansowych,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

obejmowanie lub nabywanie akcji i praw z akcji, udziatow innej osoby prawnej oraz

nabywanie jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach
inwestycyjnych,

¢ prowadzenie dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz funduszy emerytalnych,

e pehienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepiséw ustawy o organizacji
i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,

e petnienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisow ustawy o funduszach
inwestycyjnych, prowadzenie dziatalnosci polegajacej na przyjmowaniu zlecen
nabywania i odkupywania oraz zapisoOw na jednostki uczestnictwa lub certyfikaty
inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych,

e prowadzenie rejestrow czionkéw funduszy emerytalnych oraz rejestrow
uczestnikow funduszy inwestycyjnych,

e wykonywanie czynnosci z zakresu posrednictwa ubezpieczeniowego,

¢ dokonywanie obrotu papierami wartosciowymi, swiadczenie ustug powierniczych,

w tym prowadzenie rachunkéw papierow wartosciowych, oraz wykonywanie

czynnosci zwigzanych ze swiadczeniem ustug powierniczych.

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Ogodlna charakterystyka Banku (cd.)

(€)

(f)

(¢)]

(h)

W roku obrotowym cztonkami Zarzgdu Banku byli:

. Mariusz Grendowicz Prezes Zarzadu

o Karin Katerbau Wiceprezes Zarzadu (od 1 pazdziernika 2009 r.)
CzZlonek Zarzadu (do 30 wrzesnia 2009 r.)
Wiceprezes Zarzadu

Czionek Zarzadu (od 10 lipca 2009 r.)

. Wiestaw Thor
Hans Dieter Kemler

. Jarostaw Mastalerz Czlonek Zarzadu
. Christian Rhino CZionek Zarzadu
. Przemystaw Gdanski CzZlonek Zarzadu
. Bernd Loewen CzZlonek Zarzadu (do 30 czerwca 2009 r.)

Istotnymi jednostkami powigzanymi z Bankiem sa;

Commerzbank Auslandsbanken Holding AG -
Aspiro Sp. z 0.0. (dawniej emFinanse Sp. z 0.0.) -

jednostka dominujaca
jednostka zalezna

BRE Bank Hipoteczny SA -

BRE Corporate Finance SA
BRE Finance France SA

BRE Holding Sp. z 0.0.

BRE Leasing Sp. z o.0.
BRE.locum SA

BRE Ubezpieczenia TUIR SA
BRE Ubezpieczenia Sp. z o.0.
BRE Wealth Management SA

Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o0.0.

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA
Garbary Sp. z 0.0.

Intermarket Bank AG

Magyar Factor zRt.

Polfactor SA

Tele —Tech Investment Sp. z o.0.
Transfinance a.s.

BRE Gold FIZ Aktywéw Niepublicznych

jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna

oraz spoiki nalezace do Grupy Kapitatowe]j jednostki dominujgcej w stosunku do Banku.

Bank jest emitentem papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gieldzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie. Korzystajagc z mozliwosci wyboru zasad
rachunkowosci przewidzianej przepisami Ustawy, poczgwszy od roku 2005, Bank
sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Decyzja w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego Banku zgodnie z tymi
standardami zostata podjeta przez Walne Zgromadzenie uchwatg nr 1 zdnia
27 stycznia 2005 r.

Bank jako jednostka dominujgca w Grupie Kapitalowej BRE Banku SA sporzadzit
réwniez, pod datg 1 marca 2010 r., skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z
MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska. W celu zrozumienia sytuacji finansowej
i wynikéw dziatalnosci Banku jako jednostki dominujacej jednostkowe sprawozdanie
finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu ze sprawozdaniem skonsolidowanym.

PRICEWATERHOUSE(COPERS
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

(@)

(b)

(€)

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na biegtego rewidenta Banku
uchwatg nr 31 Zwyczajhego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 marca 2009 r. na

podstawie paragrafu 11 Statutu Banku.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sg niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy
zdnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz. U. Nr 77, poz. 649).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 4 lipca 2008 r.
w okresie:

¢ badanie wstepne od 26 pazdziernika 2009 r. do 23 grudnia 2009 r.
¢ badanie koncowe od 4 stycznia 2010 r. do 1 marca 2010 .

PRICEWATERHOUSE(COPERS
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wptywu inflacji. Ogolny wskaznik zmian poziomu cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wyniést w badanym roku 3,5%
(2008r.: 3,3%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang w trakcie badania
sprawozdania finansowego. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z
zasadg kontynuacji dziatalnosci.

W roku obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. suma bilansowa zwiekszyta sie
0 251.789 tys. zt do poziomu 72.607.181 tys. zt na koniec badanego okresu. Na gtéwne
pozycje aktywow ztozyty sie ,Kredyty i pozyczki udzielone klientom” w kwocie
44.260.700 tys. zt (stanowigce 60% sumy bilansowej) oraz ,Lokacyjne papiery
wartosciowe” w kwocie 13.397.725 tys. zt (stanowigce 18% sumy bilansowej). Natomiast
najwiekszymi pozycjami po stronie zobowigzan byly ,Zobowigzania wobec klientéw”
w kwocie 42.414.412 tys. zt (tj. 58% sumy bilansowej) oraz ,Zobowigzania wobec innych
bankéw,, ktérych saldo na 31 grudnia 2009 r. wyniosto 19.184.949 tys. zi
(. 26% sumy bilansowej).

Wartos¢ kapitatu podstawowego nie zmienita sie w poréwnaniu do kohca poprzedniego
roku i wynosita 1.521.683 tys. zt.

W badanym okresie nastgpit wzrost dziatalnosci kredytowej o 2.003.535 tys. zt, co
wynikalo przede wszystkim ze wzrostu salda naleznosci od klientow indywidualnych o
1.816.916 tys. zt. Tym samym udziat kredytdw i pozyczek udzielonych klientom w sumie
bilansowej zwiekszyt sie z poziomu 58% do 60%.

Udziat kredytéw i pozyczek udzielonych klientom oraz naleznosci od bankéw z utratg
wartosci w portfelu brutto na dzien bilansowy wynosit 4,5%, natomiast na dzien
31 grudnia 2008 r. wynosit 1,6%. Saldo odpisow z tytutu utraty wartosci kredytow i
pozyczek udzielonych klientom i bankom na koniec 2009 roku wynosito 1.707.876 tys. zt i
wzrosto 0 1.002.998 tys. zt w poréwnaniu do konca poprzedniego roku. Réwnocze$nie w
badanym okresie wskaznik pokrycia naleznosci kredytowych z utratg wartosci odpisami
aktualizujgcymi spadt o 3 punktow procentowych do poziomu 70% na koniec badanego
okresu, gibwnie na skutek wysokiego poziomu odzyskow dla kredytébw ze
zidentyfikowang w badanym okresie utratg wartosci. Znaczny wzrost udziatu kredytéw i
pozyczek udzielonych klientom z utratg wartosci w portfelu brutto na koniec badanego
okresu w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2008 roku wynikat z obnizenia
jakosci portfela kredytowego spowodowanego przede wszystkim pogorszeniem sytuacji
finansowej kredytobiorcéw Banku na skutek spowolnienia gospodarczego. Dodatkowo
Bank utworzyt odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientdw korporacyjnych
posiadajacych zobowigzania z tytutu transakcji pochodnych. Na pogorszenie jakosci
portfela kredytéw i pozyczek udzielonych klientom detalicznym istotny wptyw miata niska
odzyskiwalnos$¢ kredytow gotowkowych udzielonych przez Bank klientom, ktorzy
wczesniej nie mieli innych produktéw w BRE Banku.

Wolne srodki lokowane byly w lokacyjne papiery wartosciowe, papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu oraz aktywa zastawione obejmujgce gtéwnie transakcje
papierami wartosciowymi z udzielonym przyrzeczeniem odkupu. taczne saldo tych
pozycji wynosito na dzien bilansowy 18.146.299 tys. zt i w poréwnaniu do konca
poprzedniego roku wzrosto o 4.234.927 tys. zt. Zmiana ta wplyneta na wzrost tgcznego
udzialu salda papierow wartosciowych w sumie bilansowej z poziomu 20% na koniec
2008 roku do poziomu 25% na koniec badanego okresu.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Charakterystyka wynikéw i sytuacji finansowej jednostki (cd.)

W badanym okresie naleznosci od bankéw spadty o 3.568.184 tys. zi, tj. o 59%,
do poziomu 2.497.397 tys. zt na koniec okresu sprawozdawczego, giownie na skutek
zmniejszenia sie salda lokat miedzybankowych o 3.003.433 tys. zt oraz kredytow i
pozyczek 0 424.276 tys. zt. RGwnoczesnie, wartos¢ srodkow pienieznych utrzymywanych
w kasie i w banku centralnym wzrosta w stosunku do konca 2008 roku o 1.280.141 tys.
z4 tj. 0 51%, do poziomu 3.771.992 tys. zt na koniec okresu sprawozdawczego.

e W badanym okresie warto§¢ pochodnych instrumentow finansowych spadta
0 3.680.445 tys. zt do poziomu 1.931.868 tys. zt na koniec 2009 roku, przy
rownoczesnym  spadku  pochodnych instrumentéw finansowych ujetych w
zobowigzaniach o 4.278.167 tys. zt do poziomu 1.933.149 tys. zt na koniec badanego
okresu.

e Calkowite dochody netto w 2009 roku wyniosty 193.150 tys. zt i obejmowaty zysk netto
w kwocie 57.143 tys. zt, zmiane wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
w kwocie 128.006 tys. zt oraz zmiane réznic kursowych z przeliczenia jednostek
zagranicznych w kwocie 8.001 tys. zt. Catkowite dochody netto Banku zmniejszyty sie
w poréwnaniu do poprzedniego roku o 335.847 tys. zt, gtdwnie w wyniku zmniejszenia
zysku netto o 772.388 tys. z, w czesci skompensowanego wzrostem wyceny aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy 0 420.482 tys. zt.

e Zysk netto biezgcego roku obrotowego wynidst 57.143 tys. zt i byt nizszy o0 772.388 tys. zt
od zysku netto osiggnietego w 2008 roku. Na wartos¢ tego wyniku ztozyly sie przede
wszystkim: wynik z tytulu odsetek w kwocie 1.357.017 tys. zt, wynik z tytutu opiat
i prowizji w kwocie 399.229 tys. zt oraz wynik na dziatalnosci handlowej w kwocie
385.267 tys. zt. Jednoczesnie na wynik netto wplynety ogdlne koszty administracyjne
wraz z amortyzacjg w tgcznej kwocie 1.201.324 tys. zi, a takze ujemne odpisy netto
z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek w kwocie 966.652 tys. zt.

e Wynik brutto wyniést w 2009 roku 98.878 tys. zt i byt nizszy niz w 2008 roku
0 802.609 tys. zt, tj. 0 89%. Spadek ten byt spowodowany gidwnie zwiekszeniem sie
ujemnych odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek o 747.905 tys. zi,
spadkiem wyniku na lokacyjnych papierach wartosciowych o 210.111 tys. zt oraz
spadkiem wyniku na dziatalnosci handlowej o0 62.211 tys. zt. Omawiany spadek wynikéw
zostat czesciowo zrownowazony wzrostem wyniku z tytutu odsetek o 229.750 tys. zt.

e Wozrost odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek w 2009 roku wynikat
z obnizenia jakosci portfela zaréwno detalicznego, jak i korporacyjnego. Odpisy netto
Z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek portfelu detalicznym wyniosty 440.647 tys. zt
i dotyczyty portfela pozyczek gotéwkowych udzielanych klientom, ktérzy wczesniej nie
posiadali produktéw kredytowych Banku. W portfelu korporacyjnym odpisy wyniosty
526.008 tys. zt i byly spowodowane przede wszystkim spowolnieniem gospodarczym
majacym przetozenie na pogorszenie sytuacji finansowej kredytobiorcéw oraz utratg
warto$ci naleznosci od klientbw posiadajacych zobowigzania z tytutu transakcji
pochodnych.

e W badanym roku obrotowym zmniejszyto sie obcigzenie zysku brutto z tytutu podatku
dochodowego o 30.221 tys. zt do poziomu 41.735 tys. zt. Zmniejszenie obcigzenia
wynikat ze spadku obcigzenia podatkiem dochodowym biezgcym o 197.736 tys. zt przy
jednoczesnym  wzroscie  obcigzenia  odroczonym  podatkiem = dochodowym
0 167.515 tys. zt.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Charakterystyka wynikéw i sytuacji finansowej jednostki (cd.)

Wskaznik zwrotu z kapitatu liczony jako zysk za okres obrotowy w stosunku do $rednich
aktywow netto (z uwzglednieniem zysku netto okresu) wyniést 1,54% i byt nizszy o 23,21
punktu procentowego w poréwnaniu do roku ubiegtego. W 2009 roku spadta rentownosé
brutto, ktéra wynosita 2,34% w poréwnaniu do 20,01% w 2008 roku.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.
Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEUJ na dzien 31 grudnia 2009 r.
31.12.2009r.  31.12.2008 . Zmiana  Zmiana 31.12.2009 r. 31.12.2008 r.

Komentarz tys. zt tys. zt tys. zt (%)  Struktura (%) Struktura (%)
AKTYWA
Kasa, operacje z bankiem centralnym 1 3.771.992 2.491.851 1.280.141 51 5 3
Diuzne papiery wartosciowe uprawnione do
redyskontowania w banku centralnym 9.134 9.238 (104) (1) - -
Naleznosci od bankéw 2 2.497.397 6.065.581  (3.568.184) (59) 3 8
Papiery wartosciowe przeznaczone do
obrotu 3 1.234.792 4.969.212  (3.734.420) (75) 2 7
Pochodne instrumenty finansowe 4 1.931.868 5.612.313  (3.680.445) (66) 3 8
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 5 44.260.700 42.257.165 2.003.535 5 60 57
Lokacyjne papiery wartosciowe 6 13.397.725 5.498.171 7.899.554 144 18 8
Aktywa zastawione 7 3.513.782 3.443.989 69.793 2 5 5
Inwestycje w jednostki zalezne 8 480.709 457.305 23.404 5 1 1
Wartosci niematerialne 9 396.121 406.360 (10.239) 3) 1 1
Rzeczowe aktywa trwate 10 555.864 601.649 (45.785) (8) 1 1
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego 116.081 - 116.081 - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 30 108.975 156.747 (47.772) (30) - -
Inne aktywa 11 332.041 385.811 (53.770) (14) 1 1
AKTYWA RAZEM 72.607.181 72.355.392 251.789 - 100 100

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS



BRE Bank SA 9
Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.
Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEUJ na dzien 31 grudnia 2009 r. (cd.)
31.12.2009r. 31.12.2008 r. Zmiana Zmiana 31.12.2009 r. 31.12.2008 r.

Komentarz tys. zt tys. zt tys. zt (%)  Struktura (%) Struktura (%)
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY
Zobowiazania 68.793.555 68.731.245 62.310 - 95 95
Zobowigzania wobec banku centralnego 12 2.003.783 1.302.469 701.314 54 3 2
Zobowigzania wobec innych bankow 13 19.184.949 20.142.760 (957.811) (5) 26 28
Pochodne instrumenty finansowe oraz
pozostate zobowigzania przeznaczone do
obrotu 14 1.933.149 6.211.316  (4.278.167) (69) 3 8
Zobowigzania wobec klientow 15 42.414.412 37.438.494 4,975.918 13 58 52
Zobowigzania z tytutu emisji dluznych
papieréw wartosciowych - 7.829 (7.829) (100) - -
Zobowigzania podporzadkowane 16 2.631.951 2.669.453 (37.502) (1) 4 4
Pozostate zobowigzania 17 516.443 654.676 (138.233) (22) 1 1
Biezace zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego 30 - 214.145 (214.145) (100) - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 30 79 81 (2) (2) - -
Rezerwy 18 108.789 90.022 18.767 21 - -
Kapitat wiasny 19 3.813.626 3.624.147 189.479 5 5 5
Kapitat podstawowy 20 1.521.683 1.521.683 - - 2 2
Zyski zatrzymane 2.377.239 2.323.767 53.472 2 3 3
Inne pozycje kapitatu wiasnego (85.296) (221.303) 136.007 (61) - -
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY
RAZEM 72.607.181 72.355.392 251.789 - 100 100
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.
Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.
31.12.2009r.  31.12.2008r. Zmiana  Zmiana 31.12.2009 r. 31.12.2008 r.

Komentarz tys. zt tys. zt tys. zt (%)  Struktura (%) Struktura (%)
Przychody z tytutu odsetek 2.865.773 2.940.153 (74.380) () 68 65
Koszty z tytutu odsetek (1.508.756) (1.812.886) 304.130 (17) (37) (50)
Wynik z tytulu odsetek 21 1.357.017 1.127.267 229.750 20
Przychody z tytutu optat i prowizji 777.932 704.842 73.090 10 18 16
Koszty z tytutu optat i prowizji (378.703) (280.876) (97.827) 35 (9) (8)
Wynik z tytulu opfat i prowizji 22 399.229 423.966 (24.737) (6)
Przychody z tytutu dywidend 23 59.738 68.681 (8.943) (13) 1 1
Wynik z pozycji wymiany 402.115 482.361 (80.246) (17) 10 11
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej (16.848) (34.883) 18.035 (52) D (1)
Wynik na dziatalnosci handlowej 24 385.267 447.478 (62.211) (14)
Wynik na lokacyjnych papierach
wartosciowych 25 55.346 265.457 (210.111) (79) 1 6
Pozostate przychody operacyjne 26 68.477 43.742 24.735 57 2 1
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci
kredytéw i pozyczek 27 (966.652) (218.747) (747.905) 342 (23) (6)
Ogoblne koszty administracyjne 28 (993.382) (1.070.917) 77.535 (7 (24) (30)
Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych 29 (207.942) (159.798) (48.144) 30 (5) (4)
Pozostate koszty operacyjne 26 (58.220) (25.642) (32.578) 127 (1) (1)
Zysk brutto 98.878 901.487 (802.609) (89)
Podatek dochodowy 30 (41.735) (71.956) 30.221 (42)
Zysk netto 3 57.143 829.531 (772.388) (93)
Przychody og6tem 4,229.381 4,505.236 (275.855) (6) 100 100
Koszty og6tem (4.130.503) (3.603.749) (526.754) 15 (100) (100)
Zysk brutto 98.878 901.487 (802.609) (89)
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Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Zysk netto

Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych (netto)

Wycena aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy (netto)

Dochody catkowite netto

2009 r. 2008 r. Zmiana Zmiana 31.12.2009 r. 31.12.2008 r.
tys. zt tys. zt tys. zt (%)  Struktura (%) Struktura (%)
57.143 829.531 (772.388) (93) 30 157
8.001 (8.058) 16.059 (199) 4 (2)
128.006 (292.476) 420.482 (144) 66 (55)
193.150 528.997 (335.847) (63) 100 100
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Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowga oraz wyniki finansowe Banku

Dziatalno$¢ gospodarcza Banku, jego wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje majatkowa i finansowg na koniec okresu

sprawozdawczego w poréwnaniu do okresu poprzedzajgcego charakteryzujg nastepujace wskazniki:

Wskazniki rentownosci

Wskaznik zwrotu z kapitatu (zysk netto za okres obrotowy / $rednie aktywa netto)®

Wskaznik zwrotu z kapitatu (zysk netto za okres obrotowy / $rednie aktywa netto bez uwzglednienia wyniku okresu)®
Wskaznik zwrotu aktywéw (zysk brutto za okres obrotowy / $redni stan aktywéw)(l)

Rentownos$¢ brutto (zysk brutto za okres obrotowy / przychody ogétem)

Stopa przychodu odsetkowego z aktywoéw pracujgacych (przychody z tytutu odsetek / $redni stan salda aktywéw pracuj qcych(3)
Wskaznik kosztow / przychodéw (og6ine koszty administracyjne / wynik na dziatalnosci bankowej)(z)
Wskazniki zadtuzenia

Cena $rodkéw obcych (koszt odsetek za okres obrotowy / $redni stan salda zobowiazan odsetkowych)®

Udziat srodkéw wasnych w pasywach ($rednie kapitaty wtasne / $rednie pasywa ogc')lem)(l)

Udziat kredytéw w aktywach ($redni stan naleznosci od bankéw i klientéw brutto / $redni stan aktywow ogotem)®
Udziat kredytéw i pozyczek objetych utratg warto$ci w naleznosciach brutto od bankéw i klientéw

Udziat aktywow pracujacych w aktywach ogétem®

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci | (aktywa do 1 miesiaca zapadalnosci / pasywa do 1 miesiaca wymagalnosci)®

Wskaznik ptynnosci Il (aktywa do 3 miesiecy zapadalnosci / pasywa do 3 miesiecy wymagalnoéci)w

Wskazniki rynku kapitalowego

Zysk na 1 akcje

Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje

Inne wskazniki

Fundusze wtasne wedtug Uchwaty KNF 381/2008

Catkowity regulacyjny wymog kapitatowy wedtug Uchwaty KNF 380/2008

Wspbiczynnik wyptacalnosci wedtug Uchwaty KNF 380/2008

(1) Stanys$rednie pozycji bilansowych obliczono na podstawie stanu poszczeg6lnych pozycji na poczatku i koncu biezacego i poprzedniego okresu obrotowego.

(2) Wynik na dziatalno$ci bankowej rozumiany jako wynik brutto pomniejszony o ogélne koszty administracyjne, odpisy netto ztytulu utraty wartosci kredytéw i pozyczek oraz pozostate przychody i koszty operacyjne.

(3) W aktywach pracujgcych nie wyeliminowano naleznosci odsetkowych.
(4) Wartosci poszczeg6lnych wskaznikdw moga by ¢ ré6zne od wskaznikéw przedstawionych w sprawozdaniu finansowym ze wzgledu na odmienny sposoéb kalkulacji.

31.12.2009 r.

1,54%
1,55%
0,14%
2,34%
4,30%
53,23%

2,36%
5,13%
67,25%
4,4%%
94,60%

0,40
0,47

1,92 z¢
128,44 zt

5.338.650 tys. zt
3.639.5609 tys. zt
11,73%

31.12.2008 r.

24,75%
28,24%
1,49%
20,01%
5,40%
52,76%

3,49%
5,55%
64,72%
1,63%
89,47%

0,36
0,39

27,95 z
122,06 zt

4.887.007 tys. zt
3.893.689 tys. zt
10,04%
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ na dzien 31 grudnia 2009 r.

1.

Kasa, operacje z bankiem centralnym

Na dzien 31 grudnia 2009 r. saldo pozycji ,Kasa, operacje z bankiem centralnym”
wynosito 3.771.992 tys. zi, co stanowito wzrost o 51% w poréwnaniu
do 2.491.851 tys. zt na koniec 2008 roku.

Wzrost salda spowodowany byt gtéwnie zwiekszeniem $rodkéw pienieznych
na rachunkach biezacych o 1.274.266 tys. zt do poziomu 3.622.840 tys. zt na dzien
31 grudnia 2009 r.

Na koniec okresu sprawozdawczego Bank naliczat i utrzymywat rezerwe obowigzkowg
zgodnie z Uchwatg Nr 15/2004 Zarzadu Narodowego Banku Polskiego z dnia 13
kwietnia 2004 r. w sprawie zasad i trybu naliczania oraz utrzymywania przez banki
rezerwy obowigzkowej. Saldo rezerwy obowigzkowej utrzymywanej w NBP na dzieh
31 grudnia 2009 r. wynosito 1.039.065 tys. zt w poréwnaniu do 1.175.454 tys. zt
na koniec ubiegtego roku.

Naleznosci od bankow

Na dzien 31 grudnia 2009 r. saldo naleznosci od bankéw wynosito 2.497.397 tys. zt
i w poréwnaniu do konca 2008 roku spadto o 3.568.184 tys. zt, tj. 0 59%.

Spadek wynikat przede wszystkim ze zmniejszenia lokat w innych bankach
0 3.003.433 tys. zt, tj. 0 69% oraz kredytow i pozyczek z poziomu 941.813 tys. zt
na koniec 2008 roku do 517.537 tys. zt na dzien 31 grudnia 2009 r., tj. 0 45%.

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw na koniec 2009 roku wynosity
38.087 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do stanu na koniec 2008 roku o 7.073 tys. zt.

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu

Na dzien 31 grudnia 2009 r. saldo papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu
wynosito 1.234.792 tys. z, co stanowito spadek w stosunku do 31 grudnia 2008 r.
0 3.734.420 tys. #, tj. 0 75%.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. na saldo omawianej pozycji sktadaty sie dtuzne papiery
wartosciowe o0 wartosci bilansowej 1.232.198 tys. zt oraz kapitalowe papiery
wartosciowe o wartosci bilansowej 2.594 tys. zt.

Spadek wartosci bilansowej papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu
wynikat gtdwnie ze zmniejszenia sie portfela pozostatych dtuznych papieréw
wartosciowych o 3.626.306 tys. zt (w tym wyemitowanych przez NBP o 3.162.714
tys. zt) oraz salda bonéw skarbowych o 266.594 tys. zt. Omawiany spadek zostat
czesciowo skompensowany wzrostem portfela obligacji rzadowych o 157.198 tys. zt.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

4,

Pochodne instrumenty finansowe

Saldo pozycji "Pochodne instrumenty finansowe" wyniosto na koniec okresu
sprawozdawczego 1.931.868 tys. zt i w poréwnaniu do kohca poprzedniego roku
obrotowego spadto 0 3.680.445 tys. zi, tj. 0 66%.

Na omawiang pozycje skladata sie gtdwnie wycena instrumentéw pochodnych na stope
procentowa, ktdéra na koniec badanego okresu wynosita po stronie aktywoéw 1.153.631
tys. zt ibyta mniejsza o 1.741.289 tys. zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2008 r. oraz
wycena walutowych instrumentéw pochodnych, ktéra na koniec okresu
sprawozdawczego po stronie aktywow wynosita 757.225 tys. zt, co stanowito spadek o
1.937.082 tys. zt w poréwnaniu do salda na koniec 2008 roku.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom

Na dzien 31 grudnia 2009 r. saldo kredytow i pozyczek udzielonych klientom wynosito
44.260.700 tys. zt i w porownaniu do 31 grudnia 2008 r. wzrosto o 2.003.535 tys. zi,
ti. 0o 5%. Jednoczesnie udziat tej pozycji w sumie bilansowej wzrést 0 2 punkty
procentowe do poziomu 60%. Odpisy aktualizujgce wartos¢ tej pozycji
na 31 grudnia 2009 r. wynosity 1.669.789 tys. zt w poréwnaniu do 673.864 tys. zt na
koniec 2008 roku.

(a) struktura rodzajowa portfela kredytowego

(b)

Najwiekszy udziat w portfelu kredytowym brutto mialy na dziern 31 grudnia 2009 r.
kredyty udzielone klientom indywidualnym, ktére wynosity 28.771.426 tys. zt oraz
kredyty udzielone klientom korporacyjnym w kwocie brutto 15.598.691 tys. zt. Wzrost
naleznosci brutto w poréwnaniu do poprzedniego roku wynikat miedzy innymi ze
wzrostu portfela kredytéw dla klientow indywidualnych o 2.232.460 tys. zi, tj. 0 8% w
stosunku do konca poprzedniego roku obrotowego oraz ze wzrostu wartosci kredytow
udzielonych sektorowi budzetowemu o 709.469 tys. zt do poziomu 743.851 tys. zt na
koniec 2009 r.

Od konca 2008 roku nieznacznie zmienity sie proporcje w portfelu kredytowym brutto.
Na dzien 31 grudnia 2009 r. kredyty udzielone klientom indywidualnym stanowity 63%
portfela, natomiast kredyty udzielone klientom korporacyjnym stanowity 34% portfela,
podczas gdy na koniec poprzedniego roku udziaty te stanowity odpowiednio 62%
i 37%.

struktura jakosciowa portfela kredytowego

Stosunek odpis6w z tytutu utraty wartosci do salda naleznosci brutto zwiekszyt sie
w badanym okresie o 2 punkty procentowe i wynidst na koniec roku obrotowego 3,6%.

Zwiekszenie odpiséw z tytutu utraty wartosci w 2009 roku wynikato z obnizenia jako$ci
portfela kredytowego spowodowanego przede wszystkim pogorszeniem sytuacji
finansowe] kredytobiorcow Banku na skutek spowolnienia gospodarczego. Dodatkowo
Bank utworzyt odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientéw korporacyjnych
posiadajacych zobowigzania z tytulu transakcji pochodnych. Na pogorszenie jakosci
portfela kredytéw i pozyczek udzielonych klientom detalicznym istotny wptyw miata
niska odzyskiwalnos¢ kredytow gotowkowych udzielonych przez Bank klientom, kt6rzy
wczesniej nie mieli innych produktéw w BRE Banku.

PRICEVATERHOUSE(QOPERS



BRE Bank SA 15

Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

5.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom (cd.)

Wartos¢ naleznosci brutto z utratg wartosci wzrosta o 1.367.930 tys. #, tj. 0 190%
iwyniosta 2.089.544 tys. zt na dzien 31 grudnia 2009 r. Wzrostowi nalezno$ci brutto
Z utratg wartosci towarzyszyt wzrost wartosci odpiséw z tytutu utraty wartosci
0 938.532 tys. zt, tj. 0 178%, do poziomu 1.466.069 tys. zt na koniec badanego roku
obrotowego. Wskaznik pokrycia odpisami portfela kredytbw z rozpoznang utratg
wartosci na koniec 2009 roku wyniost 70% i w poréwnaniu do poprzedniego roku
obnizyt sie 0o 3 punkty procentowe.

Wartos¢ bilansowa naleznosci brutto objetych analiza portfelowg wynosita
43.840.945 tys. zt na dzien 31 grudnia 2009 r. i wzrosta w poréwnaniu do roku
ubiegtego o 1.631.530 tys. zt. Wzrostowi tych naleznosci towarzyszyto zwiekszenie
odpisOw z tytutu utraty wartosci ekspozycji analizowanych portfelowo o 57.393 tys. zt
do poziomu 203.720 tys. zt na dzieh 31 grudnia 2009 r. W konsekwencji pokrycie
rezerwg z tytutu utraty wartosci portfela naleznosci objetych analiza portfelowg
wyhiosto 0,46% na dzien 31 grudnia 2009 r. (0,35% na dzien 31 grudnia 2008 r.).

Lokacyjne papiery wartosciowe

Na dzien 31 grudnia 2009 r. saldo pozycji ,Lokacyjne papiery wartosciowe” wynosito
13.397.725 tys. zt (5.498.171 tys. zt na koniec poprzedniego roku), co stanowito wzrost
0 7.899.554 tys. zi tj. o 144%. Na saldo pozycji skiadaly sie diuzne papiery
wartosciowe w kwocie 13.271.099 tys. zt (5.414.972 tys. zt na koniec 2008 roku) oraz

instrumenty kapitalowe w kwocie netto 126.626 tys. zt (83.199 tys. zt na koniec 2008
roku).

Na wzrost salda dituznych papieréw wartosciowych w znacznej mierze skiadat sie
wzrost salda bonéw pienieznych o 6.564.063 tys. zt oraz wzrost salda bonéw
skarbowych 0 2.101.492 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.

Saldo pozycji instrumentéw kapitatowych zwiekszyto sie o 43.427 tys. zt do kwoty
126.626 tys. zt, co byto zwigzane gtdwnie z przeszacowaniem wartosci akcji PZU SA,
ktore nastepnie zostaty wniesione do Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywéw
Niepublicznych BRE Gold w zamian za certyfikaty inwestycyjne w tym funduszu.
Wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta
113.919 tys. zt, natomiast wartos¢ wniesionych do funduszu akcji PZU SA w cenie
nabycia — 73.998 tys. zt.

Aktywa zastawione

Na dzien 31 grudnia 2009 r. saldo aktywéw zastawionych wynosito 3.513.782 tys. zt,
co stanowito wzrost 0 69.793 tys. zi, tj. 0 2% w poréwnaniu do konca 2008 roku.

Wzrost ten byt spowodowany gtéwnie zwiekszeniem wartosci papieréw wartosciowych
utrzymywanych jako zabezpieczenie kredytu od Europejskiego Banku Inwestycyjnego
w kwocie 374.397 tys. zt, ktory zostat czesciowo skompensowany spadkiem wartosci
transakcji sprzedazy z przyrzeczeniem odkupu o 314.025 tys. #, tj. o 10%.

Jako aktywa zastawione Bank wykazywat réwniez dtuzne papiery wartosciowe
zastawione na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, ktérych warto$¢ na dzien
31 grudnia 2009 r. wynosita 184.821 tys. zt w poréwnaniu do 175.300 tys. zt na koniec
poprzedniego roku obrotowego.
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8.

10.

1.

Inwestycje w jednostki zalezne

Na dzien 31 grudnia 2009 r. saldo pozycji inwestycje w jednostki zalezne wynosito
480.709 tys. zt i wzrosto w poréwnaniu do konca poprzedniego roku o 23.404 tys. zi,
tj. 0 5%.

Wzrost ten byt zwigzany gtownie z podwyzszeniem kapitatu spétek Centrum Rozliczen
i Informacji CERI Sp. z 0.0. 0 20.506 tys. zt oraz Aspiro Sp. z 0.0. (dawniej emFinanse
Sp. 2 0.0.) 0 10.000 tys. zt.

W 2009 roku podwyzszono réwniez kapitat sp6tki BRE Corporate Finance SA
0 1.980 tys. zt. Na koniec roku wartos¢ udziatow w tej spoétce zostata objeta odpisem
z tytutu utraty wartosci w wysokosci 6.473 tys. zt.

Wartosci niematerialne

Na 31 grudnia 2009 r. saldo wartosci niematerialnych wynosito 396.121 tys. zt, co
oznaczato spadek w stosunku do kohAca poprzedniego roku obrotowego o 10.239 tys.
z, tj. 0 3%.

W badanym okresie nastgpito zwiekszenie wartosci brutto wartosci niematerialnych o
23.734 tys. #, tj. 0 3%, do poziomu 758.164 tys. zt w badanym roku. Wzrost ten
wynikat z poniesionych w 2009 roku nakfadéw na wartosci niematerialne w toku
wytwarzania w wysokosci 81.738 tys. zt oraz zakupow sktadnikéw wartosci
niematerialnych w wysokosci 22.761 tys. z. Wzrost ten zostat czesciowo
skompensowany przez likwidacje i inne zmniejszenia warto$ci niematerialnych
w tgcznej kwocie 82.115 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate

Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ pozycji ,Rzeczowe aktywa trwate”
wynosita 555.864 tys. zt i w porownaniu do 31 grudnia 2008 r. spadta o 45.785 tys. zi,
tj. 0 8%. Na pozycje sktadaly sie gtéwnie: budynki, lokale i budowle o wartosci netto
189.382 tys. zt, urzadzenia techniczne i maszyny o wartosci bilansowej 111.330 tys. zt
oraz pozostate srodki trwate o wartosci bilansowej 175.918 tys. z.

Warto$¢ brutto rzeczowych aktywow trwatych wzrosta o 22.437 tys. zt do poziomu
1.244.673 tys. zt na koniec badanego roku. Wzrost wynikat gtéwnie z poniesienia
nakiadéw na srodki trwate w budowie o wartosci 45.439 tys. zt oraz zakupdéw urzadzen
w kwocie 27.780 tys. z. Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany przez sprzedaz,
likwidacje oraz inne zmniejszenia o tgcznej wartosci brutto 60.084 tys. zt.

Inne aktywa

Wartos¢ innych aktywéw na koniec badanego roku obrotowego wynosita
332.041tys. 22 w poréwnaniu do 385.811 tys. zt na koniec poprzedniego roku
obrotowego, co stanowito spadek 0 53.770 tys. zi, tj. 0 14%.

Na zmiane salda pozycji ,Inne aktywa” wptyw miat gtébwnie spadek salda ,Diuznicy” o
33.634 tys. zt, ,Pozostatych rozliczen miedzyokresowych” o 9.865 tys. zt oraz
~Przychodéw do otrzymania” 0 9.167 tys. zi.
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12.

13.

14.

15.

Zobowiazania wobec banku centralnego

Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ pozycji ,Zobowigzania wobec banku
centralnego” wynosita 2.003.783 tys. zt w poroéwnaniu do 1.302.469 tys. zt na dzieh 31
grudnia 2008 r. Na zobowigzania wobec banku centralnego sktadaly sie gtownie
zobowigzania z tytutu transakcji repo w wysokosci 2.003.440 tys. zt.

Zobowiazania wobec innych bankéw

Saldo pozycji ,Zobowigzania wobec innych bankéw” na dzien 31 grudnia 2009 r.
wyniosto 19.184.949 tys. zi, co stanowito spadek o 957.811 tys. zt, tj. 0 5%.

Spadek zobowigzan wobec bankéw wynikat przede wszystkim ze spadku transakcji
repo oraz sell buy back o 1.228.756 tys. zi, tj. 0 66% do poziomu 632.927 tys. zt.
Spadek ten zostat czesciowo skompensowany wzrostem $rodkéw na rachunkach
biezacych 0 335.932 tys. zt do poziomu 743.985 tys. zt na koniec badanego okresu.

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostale zobowigzania
przeznaczone do obrotu

Omawiana pozycja ha dzieh 31 grudnia 2009 r. w kwocie 1.933.149 tys. zt sktadata sie
w cafosci z wyceny pochodnych instrumentow finansowych i w poréwnaniu do konca
grudnia 2008 roku spadfa 0 4.278.167 tys. zt.

Na saldo ztozyly sie: wycena instrumentow pochodnych na stope procentowg w kwocie
1.181.470 tys. zt, wycena walutowych instrumentéw pochodnych o wartosci 732.832
tys. zt oraz wycena instrumentéw pochodnych na ryzyko rynkowe o wartosci 18.847
tys. zt.

Spadek pozycji wynikat gtownie ze spadku wyceny instrumentow pochodnych na stope
procentowg o0 2.225.720 tys. zt oraz spadku walutowych instrumentéw pochodnych o
2.049.443 tys. zt.

Zobowiagzania wobec klientéw

Wartos¢ zobowigzah wobec Kklientow na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosita
42.414.412 tys. zt, co stanowito wzrost w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku
obrotowego 0 4.975.918 tys. 7, tj. 0 13%.

Wzrost pozycji wynikat gtéwnie ze zwiekszenia zobowigzan wobec klientéw
indywidualnych o 3.893.489 tys. zt do poziomu 24.768.842 tys. zt na koniec badanego
okresu. Na wzrost ten sktadalo sie gtéwnie zwiekszenie Srodkéw na rachunkach
biezacych o 3.256.900 tys. z., tj. 0 25%.

Duzy wzrost odnotowano takze w zobowigzaniach wobec klientéw korporacyjnych o
911.711tys. zt, tj. 0 6%.
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16.

17.

18.

Zobowigzania podporzadkowane

Saldo zobowigzan podporzadkowanych na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosifo
2.631.951 tys. zt i bylo mniejsze w poréwnaniu do konca poprzedniego roku
obrotowego o0 37.502 tys. zt, tj. 0 1%.

Na pozycje zobowigzan podporzadkowanych na dzien 31 grudnia 2009 r. skiadaty
sie obligacje i pozyczki podporzadkowane o0 1t3cznej wartosci nominalnej
950.000 tys. CHF. W 2009 roku nie mialy miejsca zadne nowe emisje obligacji
podporzadkowanych ani nie zaciggnieto nowych pozyczek, a zmiana salda wynikata
gtéwnie ze zmiany kursu walutowego CHF.

Pozostate zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2009 r. pozostate zobowigzania wynosity 516.443 tys. zt, co
w poréwnaniu do konca poprzedniego roku stanowito spadek o 138.233 tys. zi,
tj. 0 21%.

Najwiekszy wplyw na zmniejszenie omawianej pozycji w poréwnaniu
do 31 grudnia2008 r. miat spadek rezerw na pozostatle zobowigzania wobec
pracownikéw o 95.271 tys. zt oraz salda pozycji ,wierzyciele” o 16.505 tys. zt.

Istotny wplyw na spadek pozostatych zobowigzarn miato takze zmniejszenie salda
biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw 09.457 tys. zt oraz przychodow
przysztych okreséw o 7.777 tys. zt.

Rezerwy

Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ rezerw wynosita 108.789 tys. zi, co
w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku stanowito wzrost 0 18.767 tys. z, tj. 0 21%.

Na omawiane saldo na dzien 31 grudnia 2009 r. sktadaly sie rezerwy na zobowigzania
pozabilansowe w wysokosci 61.323 tys. zt, pozostate rezerwy na przyszte

zobowigzania o wartoéci 45.378 tys. zt oraz rezerwy na sprawy sporne o wartosci
2.088 tys. 7.

Wzrost rezerw w poréwnaniu do 31 grudnia 2008 r. wynikat przede wszystkim
ze zwiekszenia sie pozostatych rezerw na przyszie zobowigzania o 31.277 tys. zt
czesciowo zréwnowazonego zmhniejszeniem rezerw na pozabilansowe zobowigzania
warunkowe o 11.906 tys. zt.
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19. Kapital wtasny
31.12.2008 r. Réznice Wycena Wycena Wynik roku 31.12.2009 r.
kursowe z aktywow programéw biezagcego
przeliczenia finansowych opcyjnych
jednostek dostepnych do
zagranicznych sprzedazy
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Kapitat podstawowy 1.521.683 - - - - 1.521.683
Zyski zatrzymane 2.323.767 - - (3.671) 57.143 2.377.239
Inne pozycje kapitatdw (221.303) 8.001 128.006 - - (85.296)
Kapitat wlasny razem 3.624.147 8.001 128.006 (3.671) 57.143 3.813.626

Na koniec badanego okresu wartos¢ pozycji ,Kapitat wtasny” wynosita 3.813.626 tys. zt (3.624.147 tys. zt na dzieh 31 grudnia 2008 r.).

W badanym roku kapitat podstawowy nie ulegt zmianie i wyniést 1.521.683 tys. zt.

Zyski zatrzymane zwiekszyty sie o kwote zysku netto osiggnietego przez Bank w 2009 roku, ktéry wyniost 57.143 tys. zt.

Na pozycje zyskéw zatrzymanych odniesiono w badanym okresie wycene Programu motywacyjnego dla Zarzadu w wysokosci
-3.671 tys. zt, zatwierdzonego 14 marca 2008 r. przez Walne Zgromadzenie. Szczego6ty programu zostaty opisane w sprawozdaniu

finansowym Banku w nocie 41.

W badanym okresie nastgpito zwiekszenie innych pozycji kapitatu z poziomu -221.303 tys. zt na dzien 31 grudnia 2008 r. do
-85.296 tys. zt na koniec badanego okresu. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z dodatniej wyceny portfela aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy w kwocie 128.006 tys. zt oraz ujecia dodatnich réznic kursowych zwigzanych z posiadanymi przez Bank
akcjami i udziatami w jednostkach podporzadkowanych oraz oddziatami zagranicznymi w tgcznej kwocie 8.001 tys. zt.
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20. Kapitat podstawowy — struktura wlasnosci

Na 31 grudnia 2009 r. akcjonariuszami Banku byli:

Nazwa akcjonariusza Liczba Wartosé Typ %
posiadanych nominalna posiadanych posiadanych
akcji posiadanych akcji (zwykile gtosow
akcji luprzywilejo-
wane)
Commerzbank
Auslandsbanken
Holding AG 20.719.692 82.878.768 zwykte 69,78
Pozostali
akcjonariusze 8.971.190 35.884.760 zwykte 30,22

29.690.882 100,00

Kapitat akcyjny na koniec roku bilansowego, na ktéry sktadato sie 29.690.882 akcji po
cenie nominalnej 4 zt kazda wyniést 118.763.528 zt. W 2009 roku gtéwnym
akcjonariuszem BRE Banku SA pozostawata sptka Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG, bedaca spétka zalezng od Commerzbanku AG.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. progu 5% posiadanych akcji nie przekroczyt Zzaden inny
akcjonariusz. Tym samym udziat pozostatych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym Banku

wynosit 30,22%.
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Rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy do 31 grudnia 2009 r.

21.

22,

Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek w biezgcym okresie obrotowym wynosit 1.357.017 tys. zi
(1.127.267 tys. zt w poprzednim roku obrotowym), co stanowilo wzrost o
229.750 tys. zt, tj. o 20%. Wzrost ten wynikat z mniejszego spadku przychodoéw
odsetkowych (spadek o 74.380 tys. zt do poziomu 2.865.773 tys. zt) niz kosztow
odsetkowych (spadek o 304.130 tys. zt do poziomu 1.508.756 tys. zt).

W ramach przychodow najwiekszy spadek warto$ci odnotowano na przychodach
odsetkowych od $rodkéw pienieznych i depozytéw krétkoterminowych (spadek
0 158.560 tys. zi, tj. 0 52%) oraz na przychodach odsetkowych z dluznych papieréw
wartosciowych przeznaczonych do obrotu (spadek o 145.411 tys. zi, tj. o 56%).
Omawiany spadek zostat czesciowo zréwnowazony wzrostem przychodéw
odsetkowych od lokacyjnych papierow wartosciowych (wzrost o 229.755 tys. zi,
tj. 0 73%).

Spadek przychodéw odsetkowych byt wypadkowg zmniejszenia stopy przychodu
odsetkowego z aktywow pracujgcych (liczonej jako przychody z tytutu odsetek do
Sredniego stanu aktywoOw pracujacych) o 1,10 punktu procentowego do poziomu 4,30%
i jednoczesnego zwiekszenia udziatu aktywéw pracujacych w aktywach og6tem o 5,13
punktu procentowego do poziomu 94,60%.

Koszty z tytutu odsetek obejmowaty przede wszystkim odsetki z tytutu rozliczen
z bankami i klientami w kwocie 1.448.219 tys. zt, ktorych saldo spadto w poréwnaniu
do roku ubiegtego o 278.740 tys. zt, tj. o 16%. Cena srodkéw obcych (liczona jako
koszt odsetek za okres obrotowy do sredniego stanu salda zobowigzan odsetkowych)
zmniejszyta sie 0 1,13 punktu procentowego do poziomu 2,36%.

Marza odsetkowa (liczona jako wynik z tytutu odsetek do przychoddéw z tytutu odsetek)
wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego z poziomu 38% do 47%.

Wynik z tytutu optat i prowizji

Wynik z tytutu opfat i prowizji w 2009 roku wynidst 399.229 tys. zt, co stanowito spadek
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 24.737 tys. zi, tj. 0 6%. Spadek salda pozycji
wynikat z wiekszego wzrostu kosztow z tytutu opfat i prowizji (wzrost o 97.827 tys. zi,
tj. 0 35%), niz wzrost przychodow z tego tytutu (wzrost o 73.090 tys. zi, tj. 0 10%).

Wzrost przychodéw z tytutu optat i prowizji byt spowodowany gtéwnie zwiekszeniem sie
przychodéw z tytutu obstugi kart ptatniczych (o 82.659 tys. z, tj. o 40%) oraz
przychoddéw z tytutu prowadzenia rachunkéw (o 14.811 tys. zi, tj. o 21%). Wzrost
przychodéw z tytutu obstugi kart ptatniczych byt zarébwno wynikiem wiekszej liczby
wydanych kart, jak i liczby dokonywanych nimi transakcji, natomiast wieksze przychody
z tytutu optat i prowizji za prowadzenie rachunkéw wynikaty ze wzrostu ilosci
aktywnych rachunkoéw. Opisane wzrosty zostaly czesciowo skompensowane przez
spadek przychodéw z dziatalnosci kredytowej (0 24.432 tys. zi, tj. 0 12%), wynikajacy
przede wszystkim z ograniczenia akcji kredytowej w 2009 roku.

Poziom kosztéw z tytutlu optat i prowizji byt ksztattowany w omawianym okresie
obrotowym gtéwnie przez koszty z tytutu obstugi i ubezpieczenia kart ptatniczych, ktore
wzrosty o 45.167 tys. zt do poziomu 188.796 tys. zt oraz pozostatych optat, ktore
wzrosty o 55.812 tys. zt do poziomu 184.903 tys. zt, a na ktore sktadaty sie przede
wszystkim wynagrodzenia posrednikéw finansowych.
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23.

24,

25.

26.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend wynosity w 2009 roku 59.738 tys. zt, co stanowito spadek
w poréwnaniu do 2008 roku o 8.943 tys. zt, tj. 0 13%. Na omawiang pozycje sktadaty
sie miedzy innymi dywidendy od Domu Inwestycyjnego BRE Banku SA (33.624 tys. zi),
BRE Holding Sp. z 0.0. (11.500 tys. z), BRE.locum SA (9.080 tys. Z), i Krajowej Izby
Rozliczeniowej (2.104 tys. zt). Dywidendy od pozostalych spoétek, ktérych akcje badz
udziaty posiadat Bank wyniosty 3.430 tys. z.

Wynik na dziatalnosci handlowej

Wynik na dziatalnosci handlowej wynidst w 2009 roku 385.267 tys. zt, co w stosunku do
2008 roku oznaczato spadek o 62.211 tys. zi, tj. 0 14%. Na wynik z dziatalnosci
handlowej sktadat sie wynik z pozycji wymiany w kwocie 402.115 tys. zt oraz strata
na pozostatej dziatalnosci handlowej wynoszacal6.848 tys. zt.

Wynik z pozycji wymiany zmniejszyt sie w poréwnaniu do poprzedniego roku
0 80.246 tys. zt w zwigzku ze spadkiem réznic kursowych netto o 788.349 tys. zl, co
zostato czesciowo zréGwnowazone wzrostem zyskoéw z transakcji o 708.103 tys. zt.

Strata na pozostatej dziatalnosci handlowej zmniejszyta sie w porownaniu do
poprzedniego roku o 18.035 tys. zt, gtéwnie na skutek wzrostu wyniku z instrumentow
na ryzyko rynkowe o 8.720 tys. Zit, instrumentéw kapitatowych o 5.586 tys. zt oraz
instrumentow odsetkowych o 3.729 tys. zt.

Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych

W 2009 roku Bank osiggnat zysk na lokacyjnych papierach wartosciowych w wysokosci
55.346 tys. zt, co stanowito spadek o 210.111 tys. zi, tj. o 79%, w poréwnaniu do
poprzedniego roku obrotowego.

Na osiggniety wynik skiadat sie gtéwnie zysk z umorzenia certyfikatdbw inwestycyjnych
w BRE Gold Funduszu Inwestycyjnym Zamknietym Aktywéw Niepublicznych
w wysokosci 60.846 tys. zt, ktory zostat skompensowany kosztami odpisu z tytutu utraty
warto$ci udziatéw w spotce BRE Corporate Finance SA w wysokosci 6.473 tys. zt.

Pozostale przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne

Pozostale przychody operacyjne wynosity 68.477 tys. zt i wzrosly w poréwnaniu
do 2008 roku o 24.735 tys. zl, tj. 0 57%. Pozycja ta w 2009 roku obejmowata gtéwnie
przychody z rozwigzania rezerw na przyszte zobowigzania o wartosci 25.655 tys. zt,
przychody ze sprzedazy towaréw i ustug w kwocie 23.653 tys. zt oraz pozostate
przychody operacyjne w wysokosci 14.341 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty z poziomu 25.642tys. zt w 2008 roku
do 58.220 tys. zt w badanym okresie. Saldo pozycji w 2009 roku obejmowato gtéwnie
odpisy z tytutu rezerw na przyszte zobowigzania w kwocie 33.982tys. zt, odpisy z
tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych w
kwocie 4.838 tys. zI, a takze pozostate koszty operacyjne w kwocie 13.834 tys. z.

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS



BRE Bank SA 23
Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

27.

28.

29.

30.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Saldo odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek wyniosto w badanym
okresie 966.652 tys. zt w porownaniu do 218.747 tys. zt w poprzednim roku.

Na omawiang pozycje w badanym roku sktadaly sie przede wszystkim odpisy netto
ztytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom w wysokosci
957.437 tys. zt, ktére wzrosty w poréwnaniu do ubiegtego roku o 774.087 tys. zt oraz
odpisy netto z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw w kwocie 19.950 tys. zi,
ktére zmniejszyty sie w poréwnaniu poprzedniego roku o 1.944 tys. z.. W 2009 roku
rozwigzano wiecej rezerw na zobowigzania pozabilansowe niz utworzono - w ujeciu
netto odpisy wyniosty 10.735 tys. z. W 2008 roku odpisy netto z tego tytutu wynosity
-13.503 tys. zt.

Wzrost odpiséw netto z tytutu utraty kredytéw i pozyczek w 2009 roku wynikat
z obnizenia jakosci portfela zaréwno detalicznego, jak i korporacyjnego. Odpisy netto z
tytutu utraty kredytow i pozyczek w portfelu detalicznym wyniosty 440.647 tys. zi
i dotyczyly gtébwnie portfela pozyczek gotéwkowych udzielonych klientom, ktérzy
wczesniej nie posiadali produktow kredytowych Banku. W portfelu korporacyjnym
odpisy wyniosty 526.008 tys. zt i byty spowodowane przede wszystkim spowolnieniem
gospodarczym majacym przefozenie na pogorszenie sytuacji finansowej
kredytobiorcow oraz utrata wartosci naleznosci od Kklientow posiadajgcych
zobowigzania z tytutu transakcji pochodnych.

Ogdlne koszty administracyjne

Ogdlne koszty administracyjne w badanym okresie wyniosty 993.382 tys. zi, co
stanowito spadek w stosunku do 2008 roku o 77.535 tys. zt, tj. o 7%.

Zmniejszenie ogolnych kosztéw administracyjnych spowodowane bylo gtéwnie
spadkiem kosztéw pracowniczych o 111.107 tys. zi, ti. 0 20% wynikajgcego miedzy
innymi ze zmniejszenia zatrudnienia (przecietne zatrudnienie w Banku zmalato o 4%)
oraz mniejszych niz w 2008 roku odpiséw na fundusz premiowy. ROwnoczesnie
wzrosty koszty rzeczowe, ktore osiggnety poziom 495.369 tys. zt w poréwnaniu do
476.122 tys. zt w 2008 roku.

Amortyzacja srodkow trwalych i wartosci niematerialnych

Koszty amortyzacji wyniosty w badanym okresie 207.942 tys. zt, co stanowito wzrost
w poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego o 48.144 tys. z, tj. 0 30%.

Saldo omawiane] pozycji obejmowato w badanym okresie amortyzacje wartosci
niematerialnych w kwocie 113.842 tys. zt oraz amortyzacje srodkoéw trwatych w kwocie
94.100 tys. z.

Podatek dochodowy
2009r. 2008 r. Zmiana
tys. zt tys. zt tys. zt
Podatek dochodowy biezacy 16.526 214.262 (197.736)
Podatek dochodowy odroczony 25.209 (142.306) 167.515
Obciazenie wyniku finansowego 41.735 71.956 (30.221)
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30.

31.

Podatek dochodowy (cd.)

W biezacym okresie obrotowym podatek dochodowy naliczany byt wedtug stawki 19%
w oparciu o zysk brutto ustalony na podstawie MSSF zatwierdzonych przez Unie
Europejska, skorygowany o przychody nie podlegajace opodatkowaniu i koszty nie
stanowigce kosztéw uzyskania przychodu. Bank odprowadzat w ciggu 2009 roku
zaliczki w formie ryczaltu na poczet podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére
spowodowaly powstanie na koniec okresu sprawozdawczego naleznosci z tytutu
podatku dochodowego w kwocie 116.081 tys. zt.

Na saldo podatku odroczonego sktadaly sie roznice przejSciowe ujemne, ktore
wynosity 332.305 tys. zt, w poréwnaniu do salda tych réznic w kwocie 361.322 tys. zt
na dzien 31 grudnia 2008 r. Ujemne réznice przejsciowe dotyczyty miedzy innymi
odpis6w z tytutu utraty wartosci kredytéw i zobowigzan pozabilansowych, ktore nie
zostaty dotychczas uznane za koszty uzyskania przychodéw (178.871 tys. zt), wyceny
instrumentdw pochodnych i kontraktow terminowych (63.604 tys. zl), wyceny
instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy (20.027 tys. zf), odsetek do
zaptacenia od depozytow klientéw (18.327 tys. zt) oraz rozliczen miedzyokresowych
kosztéw (17.925 tys. zi).

Dodatnie réznice przejsciowe wynosity na koniec badanego okresu 223.409 tys. zt
ibyly wyzsze o 18.753 tys. zt w stosunku do konca poprzedniego roku. Dodatnie
roznice przejsciowe dotyczyly miedzy innymi wyceny instrumentéw finansowych
dostepnych do sprzedazy (42.478 tys. ), r6znic pomiedzy amortyzacjg podatkowg
i ksiegowg (39.268 tys. zt), salda nierozliczonej ulgi inwestycyjnej (28.111 tys. zi),
odsetek do otrzymania od kredytéw udzielonych klientom (28.052 tys. zt) oraz wyceny
instrumentéw pochodnych i kontraktow terminowych (19.631 tys. ).

W zwigzku z wystgpieniem nadwyzki réznic ujemnych nad dodatnimi Bank na koniec
2009 roku rozpoznat aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie
108.975 tys. zt (156.747 tys. zt na koniec 2008 roku). Dodatkowo rozpoznano rezerwe
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 79 tys. zt (81 tys. zt na koniec
2008 roku) dotyczacq oddziatéw zagranicznych w Czechach i na Stowacji.

Efektywna stopa opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych wynosita
42,0%. Réznica efektywnej stopy opodatkowania w stosunku do obowigzujacej (19%)
wynikala przede wszystkim ze strat podatkowych oddziatbw zagranicznych w
Czechach i na Stowacji.

Szczegdbtowe rozbicia kwoty podatku odroczonego odniesionego na wynik 2009 roku
i 2008 roku przedstawione zostaty w nocie 13 i 35 w sprawozdaniu finansowym Banku.

Wynik finansowy netto

Zysk netto za badany rok wyniést 57.143 tys. zt.

Zgodnie z Uchwatg nr 2 Walnego Zgromadzenia z dnia 16 marca 2009 r., czesS¢
uzyskanego w 2008 roku zysku netto w wysokosci 100.000 tys. zt zostata
przeznaczona na fundusz ogélnego ryzyka, a pozostata czes¢ w wysokosci
729.531tys. zt zostata przeznaczona na zwiekszenie pozostatego kapitatu
zapasowego. Obie pozycje kapitatbw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Banku
zostaty zaprezentowane w Zyskach zatrzymanych.
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32.

Zobowiazania warunkowe udzielone i otrzymane

Na saldo pozycji ,Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane” skitadaty sie
zobowigzania udzielone, ktérych saldo spadto w poréwnaniu do konca poprzedniego
roku o 6.191.863 tys. zt do poziomu 12.227.183 tys. zt oraz zobowigzania otrzymane
w kwocie 684.503 tys. zt, ktérych saldo wzrosto w poréwnaniu do konca poprzedniego
roku 0 126.867 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. na saldo zobowigzan udzielonych sktadaty sie gtownie
zobowigzania do udzielenia kredytu w kwocie 9.379.566 tys. zt oraz gwarancje
i akredytywy w kwocie 2.349.785 tys. zt Natomiast wiekszos¢ salda zobowigzan
otrzymanych stanowity otrzymane zobowigzania gwarancyjne w kwocie 424.093 tys. zi.

Szczegdly dotyczace tego salda przedstawione zostaty w nocie 37 sprawozdania
finansowego Banku.
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(@)

(b)
(€)

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

Zarzad Banku przedstawit w toku badania Zadane informacje, wyjasnienia
i oSwiadczenia oraz przedtozyt oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowat
o istotnych zdarzeniach, ktére nastgpity po koncu okresu sprawozdawczego do dnia
ztozenia oSwiadczenia.

Zakres badania nie byt ograniczony.

Bank posiadat aktualng, zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje opisujacg zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Bank zasady rachunkowosci byty
dostosowane do jego potrzeb i zapewniaty wyodrebnienie w rachunkowosci wszystkich
zdarzen istotnych do oceny sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Banku, przy zachowaniu zasady ostroznosci. Zmiany stosowanych zasad
rachunkowosci zostaly prawidtowo wykazane w informacji dodatkowe;j.

Bilans zamkniecia na koniec ubieglego roku obrotowego zostat, we wszystkich
istotnych aspektach, prawidtowo wprowadzony do ksigg rachunkowych jako bilans
otwarcia biezgcego okresu.

DokonaliSmy oceny prawidlowosci funkcjonowania systemu ksiegowosci. Naszej

ocenie podlegaty w szczegolnosci:

- prawidiowos¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

- rzetelno$¢, bezbtednosé i sprawdzalnosé ksigg rachunkowych, w tym takze
prowadzonych za pomocg komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomoca komputera,
- ochrona dokumentacji ksiegowej, ksigag rachunkowych i sprawozdania

finansowego.

Ocena ta w potaczeniu z badaniem wiarygodnosci poszczegoélnych pozyciji
sprawozdania finansowego daje podstawe do wyrazenia ogolnej, catosciowej i bez
zastrzezen opinii o prawidtowosci i rzetelnosci tego sprawozdania. Nie byto celem
naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii ha temat funkcjonowania wyzej
wymienionego systemu.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie
Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalno$ci Banku za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2009 r. uwzgledniajg postanowienia Rozporzgdzenia Ministra
Finans6w z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259).

Inwentaryzacja aktywOw oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan zostata przeprowadzona
oraz rozliczona zgodnie z Ustawg o0 rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiegach
rachunkowych roku badanego.
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(i)

()

(k)

(0

Calkowity wymég regulacyjny, wraz z wymogiem na ryzyko nadmiernych zaangazowan
kapitatowych, wynosit na koniec okresu sprawozdawczego 3.639.569 tys. zt
Wspotczynnik wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2009 r. wyniost 11,73%. Na koniec
okresu sprawozdawczego Bank stosowat sie do obowigzujacych  norm
ostroznosciowych we wszystkich istotnych aspektach.

Wysokos$¢ wskaznikdéw istotnosci zostata okreslona przez nas na etapie planowania.
Poziomy istotnosci okreslajg granice, do ktérych ujawnione uchybienia moga bez
szkody dla jakosci sprawozdania finansowego i prawidtowos$ci stanowiacych podstawe
ksiag rachunkowych, nie by¢ korygowane, gdyz zaniechanie takich korekt nie
spowoduje wprowadzenia w btad czytelnika sprawozdania finansowego. Istotnosc
wyraza cechy ilosciowe, jak i jakosciowe badanych pozyciji i dlatego tez rézni sie ona w
stosunku do réznych pozycji bilansu i rachunku zyskéw i strat. Ze wzgledu na
zZtozono$¢ i liczbe przyjetych przy badaniu wskaznikow istotnosci zawarte sg one w
dokumentacji z badania.

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajgcy zostalo zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegty rewident wydat opinie bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
zostato zatwierdzone uchwatg nr 1 XXIlI Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
16 marca 2009 r. Zostato ono ztozone w Krajowym Rejestrze Sadowym w Warszawie
w dniu 21 marca 2009 r. i ogtoszone w Monitorze Polskim B numer 905, poz. 5197
w dniu 4 czerwca 2009 r.
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Informacje i uwagi koncowe

Niniejszy raport zostat sporzadzony w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego BRE
Banku SA z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Senatorskiej 18. Badaniu podlegato
sprawozdanie finansowe obejmujace:

(@) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzienn 31 grudnia 2009 r., ktére po
stronie aktywéw oraz zobowigzah i kapitatu wlasnego wykazuje sume
72.607.181 tys. zt,

(b) rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. wykazujacy zysk
netto w kwocie 57.143 tys. zf,

(c) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.
wykazujgce dochody catkowite w kwocie 193.150 tys. zt;

(d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2009 r. wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 189.479 tys. zk,

(e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.
wykazujgce wyptywy pieniezne netto w kwocie 1.934.224 tys. zt;

() informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacije
objasniajgce.

Sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Banku dnia 1 marca 2010 r.
Raport powinien by¢ odczytywany wraz z opinig niezaleznego bieglego rewidenta dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BRE Banku SA z dnia 1 marca
2010 r. dotyczacg wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia 0 sprawozdaniu
finansowym wyraza ogdélny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten
nie stanowi sumy ocen wynikdw badania poszczegoélnych pozycji sprawozdania bgdz
zagadnien, ale zaktada nadanie poszczegolnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci),
uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych faktéw na rzetelnos¢ i prawidtowos$é sprawozdania
finansowego.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spétki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Adam Celinski

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90033

Warszawa, 1 marca 2010 r.



List Prezesa Zarzadu BRE Banku SA do Akcjonariuszy
Szanowni Panstwo,

Wyniki minionego roku dowodza, ze Grupie BRE Banku nie tylko udato sie przetrwa¢ okres spowolnienia
gospodarczego, ale, co wazniejsze, wyj$¢ z niego wzmocniong i gotowa do wyznaczania i osiggania nowych,
ambitnych celéw. Rok 2009 zamkneliSmy wynikiem dodatnim, osiggajac najwyzszy poziom dochoddéw
powtarzalnych w naszej historii, najlepszy wspdtczynnik kosztéw do dochoddéw w ciggu ostatnich 5 lat oraz
stabilng baze depozytowa. Polscy klienci, podejmujac decyzje o lokowaniu oszczednosci, wybierajg BRE Bank, o
czym $wiadczy pozyskanie w 2009 roku blisko pét miliona nowych klientéw i ponad 5 mid zt zebranych
depozytéw.

Musimy jednak pamietac, ze miniony rok byt pod wieloma wzgledami trudny. Wprawdzie osiagnelismy rekordowaq
dochodowos¢, utrzymujac pod kontrolg poziom kosztéw, ale sam zysk brutto, ktory wynidst 209,4 min zt, zostat w
duzej mierze obcigzony przez konieczno$¢ zawigzania rezerw na ponad miliard ztotych. Niekorzystne zmiany w
otoczeniu makroekonomicznym, gwattowny spadek dynamiki kredytowania, a takze znacznie trudniejszy i drozszy
dostep do zrdédet finansowania miaty bowiem istotny wplyw na nasze wyniki.

W minionym roku przyszto nam dziata¢ w wyjatkowo trudnych warunkach makroekonomicznych. W nastepstwie
globalnego kryzysu finansowego gospodarka $wiatowa znalazta sie w fazie najgtebszej od prawie osiemdziesieciu
lat recesji, ktora szczegdlnie mocno dotkneta Niemcy i wielu innych partneréw handlowych Polski. Polsce, jako
jedynemu sposrdd cztonkéw UE, udato sie wprawdzie unikngé recesji, ale i nasza gospodarka bardzo silnie
zwolnita. Sektor bankowy okazat sie jedna z najbardziej poszkodowanych przez kryzys gatezi naszej gospodarki.

Widac¢ to wyraznie w dynamice zyskow, ktore w bankach w 2009 r. byly o okoto 38% nizsze niz w 2008 r. Gldwng
przyczyng pogorszenia byla koniecznos¢ utworzenia wysokich rezerw, w zwigzku z pogarszajacy sie jakoscig
portfela kredytowego. Kredyty zagrozone stanowity w korcu ubiegtego roku juz 7,5% portfela kredytowego
bankéw, a ich warto$¢ od wrzesnia 2008 r. ulegta podwojeniu. Spadta dynamika akcji kredytowej, co wynikato
zaréwno ze spadku popytu na finansowanie bankowe, jak i z trudniejszych warunkéw dostepu do kredytu.
Zaostrzenie tych warunkdw byto nieuchronng konsekwencjg wzrostu kosztow ryzyka i wyzszych kosztéw
pozyskiwania S$rodkdw przez banki. W catym sektorze bankowym spadia réwniez dynamika kredytow
korporacyjnych, z prawie 29% do okoto minus 4%, za$ naleznosci od gospodarstw domowych z ponad 47% do
12%. W jeszcze wiekszym stopniu obnizyta sie dynamika kredytdw mieszkaniowych.

StaraliSmy sie jak najlepiej przygotowa¢ do nowych warunkéw i przewidywac kierunki rozwoju sytuacji w
zmiennym otoczeniu rynkowym, dlatego przygotowaliSmy krétszy i bardziej nastawiony na dorazne cele plan
strategiczny, znany wszystkim pod nazwa BREnova. Wyniki, jakie osiggneliSmy, szczegdlnie w ostatnich
miesigcach, sg rezultatem wtasnie tegoz projektu. Dzisiaj wiemy juz, ze przynidst on wymierne efekty - najwyzszy
poziom dochoddw powtarzalnych w historii, wyzsze o 6% od zaktadanych oszczednosci - 296 min zt, wzrost liczby
klientow detalicznych (0o 17% w stosunku do roku poprzedniego, t. z 2,78 min do
3,26 min), wzrost wskaznika cross-sellingu, spadek wskaznika kosztéw do dochoddéw, kredytéw do depozytdw i
Wyzszq marzowos¢ produktdw.

Sukcesy programu BREnova pozwalajg nam dzisiaj poczyni¢ bardziej ambitne plany na przysztosé. I chociaz
zdajemy sobie sprawe, ze rok 2010 bedzie dla bankowosci rokiem kolejnych wyzwan, cele, na ktdrych Grupa BRE
Banku bedzie sie koncentrowata w najblizszych latach sg dla nas jasne.

W celu wsparcia wdrozenia strategii na lata 2010-2012 i dostosowania wskaznika kapitatu podstawowego (ang.
core Tier 1 capital ratio) do mozliwych nowych wymagan kapitatowych stawianych zaréwno przez organy nadzoru
jak i rynek, Bank postanowit dokona¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W obszarze bankowosci korporacyjnej bedziemy dazy¢ do wzmocnienia swojej pozycji w kredytowaniu sektora
publicznego oraz rozwija¢ projekty wspdtfinansowane z funduszy Unii Europejskiej. W tym samym czasie
planujemy dalsze pozyskiwanie klientéw z sektora duzych przedsiebiorstw oraz matych i Srednich przedsiebiorstw.
W obszarze bankowosci inwestycyjnej zamierzamy utrzymaé obecny model Scistej wspdtpracy z klientami
korporacyjnymi w zakresie dotychczas oferowanej gamy produktow.

Strategicznym celem bankowosci detalicznej jest wzmocnienie pozycji na rynku kredytdw nie-hipotecznych,
szczegdlnie wsérdd dotychczasowych klientdw Banku. Zamierzamy osiagnaé ten cel poprzez zintensyfikowany
cross-selling. Rownoczesnie wptywy z produktéw kredytowych innych niz kredyty hipoteczne powinny pomdéc w
dywersyfikacji zrédet dochodéw. Co wiecej, zamierzamy zwieksza¢ sprzedaz produktéw hipotecznych, miedzy
innymi tych denominowanych w walutach obcych. Sprzedaz walutowych produktdéw hipotecznych bedzie sie
opiera¢ na doswiadczeniu, ktére zdobyliSmy podczas tworzenia obecnego portfela kredytow hipotecznych
denominowanych gtéwnie we frankach szwajcarskich.



Chcemy utrzymac wiodaca pozycje w obszarze produktdw innowacyjnych. W szczegdlnosci, pragniemy stac sie
wiodacym graczem w obszarze nowoczesnych rozwigzan dostosowanych do potrzeb klientdw korporacyjnych
oferowanych przez bankowos¢ transakcyjng. Zaktadamy tez dalszy dynamiczny rozwdj elektronicznych kanatéw
dystrybucji zaréwno dla klientéw korporacyjnych jak i indywidualnych.

Program BREnova wprowadzony w Grupie BRE Banku w 2009 roku pozwolit na wyrazng poprawe bazy kosztowej,
co w efekcie znacznie poprawito wskazniki efektywnosci operacyjnej. Zamierzamy w 2010 roku utrzymac
osiggniete wskazniki lub nawet je poprawi¢, cho¢ gtdwnie poprzez przyrost dochodow

Szanowni Panstwo,

Chciatbym zlozy¢ wyrazy podziekowania za ten trudny i wymagajacy rok. Nie bytoby sukceséow Programu
BREnova, gdyby nie petne zrozumienie, ze ten wielomiesieczny projekt optaci sie wszystkim zainteresowanym:
akcjonariuszom, klientom i pracownikom Grupy BRE Banku. Za te wszystkie wysitki, wsparcie i zaufanie
serdecznie wszystkim Panstwu dziekuje.

z pozdrowieniami,

Mariusz Grendowicz
1 marca 2010



List Przewodniczacego Rady Nadzorczej BRE Banku SA do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Podczas minionego roku finansowego Rada Nadzorcza ze szczegdlng uwagg i wnikliwoscia obserwowata i analizowata
sytuacje w BRE Banku SA oraz pozostawata w statym kontakcie z Zarzadem uczestniczac w konsultacjach dotyczacych
wszystkich istotnych aspektow dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza odbyla cztery posiedzenia. Punktem uwagi
wszystkich posiedzen byta biezaca sytuacja biznesowa Banku, ktdrg dyskutowali$my z Zarzadem przy kazdej okazji.

Pomiedzy posiedzeniami Rady dziatata Komisja Prezydialna, ktéra podjeta szereg decyzji w trybie obiegowym.
Podobnie Rada Nadzorcza poza posiedzeniami podjeta réznorodne uchwaty w trybie obiegowym. Ponadto w ramach
Rady Nadzorczej w zakresie swoich obowiazkéw dziataty Komisja ds. Audytu oraz Komisja ds. Ryzyka.

Patrzac na otoczenie zewnetrzne, w jakim przyszto dziata¢ BRE Bankowi SA w minionym roku nalezy stwierdzi¢, ze nie
byto ono szczegdlnie sprzyjajace. Rok 2009, zgodnie z przewidywaniami na jego poczatku, byt rokiem kontynuacji
spowolnienia gospodarczego rozpoczetego w drugiej potowie 2008 roku przez kryzys finansowy. Dla sektora
bankowego jednym z najdotkliwszych skutkdw tego spowolnienia byto pogorszenie sie jakosci portfeli kredytowych. W
pewnym stopniu spowodowane ono byto réwniez problemem lewarowanych opcji walutowych, ktéry pojawit sie
jeszcze w 2008 roku i nie ustepowat przez wiele miesiecy minionego roku. Rok 2009 byt takze rokiem duzej
niepewnosci co do dalszego rozwoju sytuacji gospodarczej, co w bankowosci prowadzito przede wszystkim do
ograniczenia akcji kredytowej zaréwno po stronie podazowej, jak i popytowe;.

W 2009 roku Grupa BRE Banku SA wypracowata zysk brutto w wysokosci 209,4 min zt, ktdry przetozyt sie na 128,9
min zt skonsolidowanego zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy BRE Banku SA.

Z powodu niekorzystnych uwarunkowan w otoczeniu makroekonomicznym i biznesowym Banku, jego wzrost w
minionym roku byt ograniczony. Suma bilansowa Grupy BRE Banku SA spadfa o 1,9%, za$ portfel naleznosci od
klientéw wzrdst o 0,6%. Jednakze nie oznacza to konca zyskownej $ciezki wzrostu Banku. Postanowiono wykorzystac
ten peten wyzwan okres i potozy¢ fundamenty pod lepszg zyskowno$¢ i efektywnosc. Obydwa cele zawarte byly we
wdrozonym z sukcesem strategicznym programie BREnova.

W dniu 1 marca 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o rekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu gtosowania
za podwyzszeniem kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 83,13 milionéw zt poprzez emisje nie wiecej niz 20,78
miliondw nowych akcji, w emisji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy Banku w oparciu o przystugujace im
prawo poboru, z zamiarem pozyskania 2 miliardéw ztotych w wyniku emisji nowych akgji. Takie podwyzszenie kapitatu
zaktadowego da Bankowi elastycznos¢ w obliczu potencjalnych nowych wymogdw kapitatowych, zaréwno
regulacyjnych, jak ze strony rynku. Pozwoli na wzrost wspétczynnika wyptacalnosci Banku liczonego na bazie
kapitatdw podstawowych (Tier 1), ktéry obecnie jest jednym z najnizszych wsréd bankdéw dziatajacych w Polsce.
Ponadto bedzie wspierato zidentyfikowane, zyskowne inicjatywy wzrostowe w nowym, lepszym otoczeniu
makroekonomicznym. Ze wszystkich wyzej wymienionych wzgleddw Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu niewyptacanie dywidendy z zysku za rok 2009.

W imieniu catej Rady Nadzorczej chciatbym wyrazi¢ nadzieje, ze w obecnym roku i latach przysztych BRE Bank SA
umocni swojg pozycje na polskim rynku bankowym pozostajac najlepsza instytucjg finansowa dla wymagajacych
klientdw, a dla Was drodzy Akcjonariusze zwiekszy swojg warto$¢. Jestem przekonany, ze caty zespdt BRE Banku SA
dotozy wszelkich staran, aby tak sie stato.

Maciej LeSny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
01 marca 2010
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BRE Bank SA

Sprawozdanie finansowe wedlug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 rok

(w tys. zt)

Wybrane dane finansowe

Ponizsze wybrane dane finansowe stanowig informacje uzupetniajacq do sprawozdania finansowego BRE Banku SA

za 2009 rok.

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

w tys. EUR

Rok konczacy sie 31.12.2009) Rok korczacy sie 31.12.2008|

Rok koriczacy sie 31.12.2009)

Rok konczacy sie 31.12.2008

1. Przychody z tytutu odsetek 2865 773 2940 153 660 225 832 409
II. _ Przychody z tytutu optat i prowizji 777 932 704 842 179 222 199 553
III.  Wynik na dziatalnosci handlowej 385 267 447 478 88 759 126 689
IV. Wynik na dziatalnosci operacyjnej 98 878| 901 487 22 780 255 227
V. Zysk brutto 98 878| 901 487 22 780 255 227
VL. Zysk netto 57 143 829 531 13 165] 234 855
VIL. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2076 159) (6 895 493) (478 312)] (1952 236)
VIII. _Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (49 500)| 577 299 (11 404)| 163 444
IX. _Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 191 435 7 165 940 44 103] 2 028 804
X. _Przeplywy pieniezne netto, razem (1934 224)| 847 746 (445 612)| 240 012
XI. _ Zysk na jedna akcje zwykia (w z{/EUR) 1,92 27,95 0,44 7,91
XII.__Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykia (w z{/EUR) 1,92 27,93 0,44 7,91
XIII. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w z{/EUR) - - - -
w tys. zt w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE

Stan na 31.12.2009

Stan na 31.12.2008

Stan na 31.12.2009

Stan na 31.12.2008

1. Aktywa razem 72 607 181] 72 355 392 17 673 721 17 341 432
II. Zobowiazania wobec banku centralnego 2003 783| 1 302 469 487 752] 312163
III.  Zobowigzania wobec innych bankdéw 19 184 949 20 142 760 4 669 916| 4 827 620
IV. _Zobowigzania wobec klientéw 42 414 412 37 438 494 10 324 330| 8 972 892
V. Kapitaty wiasne 3 813 626 3 624 147 928 296 868 600
VI. _Kapitat akcyjny 118 764 118 764 28 909 28 464
VIIL. _Liczba akgji 29 690 882 29 690 882 29 690 882 29 690 882
VIII. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 128,44 122,06 31,26 29,25
IX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zH/EUR) 128,28 121,98 31,23 29,23
X.  Wspétczynnik wyptacalnosci 11,73] 10,04| 11,73 10,04

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:

o dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2009 roku — 1 EUR = 4,1082 PLN

oraz kurs NBP z dnia 31 grudnia 2008 roku — 1 EUR = 4,1724 PLN;

¢ dla pozycji rachunku zyskéw i strat — kurs wyliczony jako $rednia kurséw NBP, obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca 2009 i 2008 roku, odpowiednio: 1 EUR = 4,3406 PLN i 1 EUR = 3,5321 PLN.




BRE Bank SA
Sprawozdanie finansowe wedlug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 rok

(w tys. zt)

Rachunek zyskow i strat

Przychody z tytutu odsetek
Koszty odsetek
Wynik z tytulu odsetek

Przychody z tytutu optat i prowizji
Koszty z tytutu optat i prowizji
Wynik z tytutu optat i prowizji

Przychody z tytutu dywidend

Wynik na dziatalnosci handlowej, w tym:
Wynik z pozycji wymiany

Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych
Pozostate przychody operacyjne

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek
Ogdlne koszty administracyjne

Amortyzacja

Pozostate koszty operacyjne

Wynik dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto
Podatek dochodowy
Zysk netto

Zysk netto

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Zysk na jedna akcje zwykiq (w zi)

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwykltych
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykia (w zi)

Noty przedstawione na stronach 9 - 90 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

Nota

22
12
10

25,26
11

13

14

14

Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
2 865 773 2940 153
(1 508 756) (1812 886)
1357 017 1127 267
777 932 704 842
(378 703) (280 876)
399 229 423 966

59 738 68 681

385 267 447 478
402 115 482 361

(16 848) (34 883)

55 346 265 457

68 477 43 742

(966 652) (218 747)
(993 382) (1070 917)
(207 942) (159 798)
(58 220) (25 642)

98 878 901 487

98 878 901 487

(41 735) (71 956)

57 143 829 531

57 143 829 531

29 690 882 29 680 542
1,92 27,95

29 729 741 29 701 246
1,92 27,93
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Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 rok

(w tys. zt)

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Wynik finansowy

Pozostate dochody podlegajace opodatkowaniu

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (netto)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (netto)

Dochody catkowite netto, razem

Nota

15

Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
57 143 829 531
136 007 (300 534)
8 001 (8 058)
128 006 (292 476)
193 150 528 997

Noty przedstawione na stronach 9 - 90 stanowig integralng czesS¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 rok (w tys. zt)
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 31.12.2009 31.12.2008
AKTYWA
Kasa, operacje z bankiem centralnym 16 3771992 2 491 851
Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym 17 9134 9 238
Naleznosci od bankéw 18 2 497 397 6 065 581
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 19 1234792 4969 212
Pochodne instrumenty finansowe 20 1931 868 5612 313
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 21 44 260 700 42 257 165
Lokacyjne papiery warto$ciowe 22 13397 725 5498 171
- dostepne do sprzedazy 13397 725 5498 171
Aktywa zastawione 38 3513782 3 443 989
Inwestycje w jednostki zalezne 23 480 709 457 305
Wartoéci niematerialne 25 396 121 406 360
Rzeczowe aktywa trwate 26 555 864 601 649
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 116 081 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35 108 975 156 747
Inne aktywa 27 332 041 385811
Aktywa razem 72 607 181 72 355 392
KAPITALY I ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania wobec banku centralnego 29 2 003 783 1 302 469
Zobowigzania wobec innych bankdw 29 19 184 949 20 142 760
Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate zobowigzania 20
przeznaczone do obrotu 1933 149 6211 316
Zobowigzania wobec klientow 30 42 414 412 37 438 494
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierdw warto$ciowych 31 - 7 829
Zobowigzania podporzadkowane 32 2 631 951 2 669 453
Pozostate zobowigzania 33 516 443 654 676
Biezace zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego - 214 145
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35 79 81
Rezerwy 34 108 789 90 022
Zobowigzania razem 68 793 555 68 731 245
Kapitat wtasny
Kapital podstawowy: 1521 683 1521 683
- Zarejestrowany kapitat akcyjny 39 118 764 118 764
- Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 40 1402 919 1402 919
Zyski zatrzymane 41 2377 239 2323767
- Wynik finansowy z lat ubiegtych 2 320 096 1494 236
- Wynik roku biezacego 57 143 829 531
Inne pozycje kapitatu wlasnego 42 (85 296) (221 303)
Kapitaty razem 3 813 626 3 624 147
Kapitatyi zobowiazaniarazem 72 607 181 72 355 392
Wspoétczynnik wyptacalnosci 48 11,73 10,04
Wartos¢ ksiegowa 3813626 3624 147
Liczba akgji 29 690 882 29 690 882
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zt) 128,44 122,06
Rozwodniona liczba akcji 29 729 741 29 711 586
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zi) 128,28 121,98

Noty przedstawione na stronach 9 — 90 stanowig integralng czesS¢ niniejszego sprawozdania finansowego.



BRE Bank SA

Sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 rok

(w tys. zt)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Zmiany w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku

Kapitat podstawowy

Zyski zatrzymane

Inne pozycje kapitatu wtasnego

Kapitat Roéznice
. zapaso_wy ze“ Pozostaty Pozostate Fundusz Nlepodztelony . kursowe z rAktywa
Nota | Zarejestrowany | sprzedazy akcji " 3 wynik Wynik roku ) N f
- : . kapitat kapitaty ryzyka - przeliczenia
kapitat akcyjny powyzej A finansowy z biezacego . dostepne do
Pt zapasowy rezerwowe ogodlnego N jednostek .
wartosci lat ubiegtych N sprzedazy
nominalnei zagranicznych
Stan na 1 stycznia 2009 r. 118 764 1402919 874 123 12113 608 000 829 531 (10 610) (210 693) 3624 147
- reklasyfikacja do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat - - - - - - - - - -
- zmiany przyjetych zasad rachunkowosci - - - - - - - - - -
- korekty bedéw - - - - - - - - - -
Skorygowany kapital na 1 stycznia 2009 r. 118 764 1402919 874 123 12113 608 000 829 531 a (10 610)) (210 693) 3624147
Dochody catkowite razem 15 57 143 8001 128 006 193 150
Transfer na fundusz ryzyka ogdinego - - - - 100 000 (100 000) - - - -
Transfer na kapitat zapasowy - - 729 531 - - (729 531) - - - -
Program opcji pracowniczych 41 - - - (3671) - - - - - (3671)
- wartosc ustug swiadczonych przez pracownikow - - - (3671) - - - - - (3671)
Stan na 31 grudnia 2009 r. 118 764 1402919 1 603 654 8442 708 000 - 57 143 (2 609) (82 687) 3813626
Zmiany w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku
Kapital podstawowy Zyski zatrzymane Inne pozycje kapitatu wiasnego
Kapitat P
zapasowy ze Niepodzielony Roznice Aktywa
: A - Pozostaly Pozostate Fundusz " . kursowe z -
Nota | Zarejestrowany | sprzedazy akcji " . wynik Wynik roku . " f
B . . . kapitat kapitaty ryzyka S przeliczenia
kapitat akcyjny powyzej A finansowy z biezacego N dostepne do
P zapasowy rezerwowe ogodlnego N jednostek .
wartosci lat ubiegtych N sprzedazy
N - zagranicznych
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2008 r. 118 643 1398 789 286 893 1346 558 000 637 231 - (2552) 81783 3080133
- reklasyfikacja do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat - - - - E k - - - -
- zmiany przyjetych zasad rachunkowosci - - - - E k - - - -
- korekty bedow - - - - - E - - - -
Skorygowany kapitat na 1 stycznia 2008 r. 118 643 1398 789 286 893 1346 558 000 637 231 - (2 552), 81783 3080133
Dochody catkowite razem 15 829 531 (8 058), (292 476) 528 997
Transfer na fundusz ryzyka ogolnego - - - - 50 000 (50 000) - - - -
Transfer na kapitat zapasowy - - 587 231 - - (587 231) - - - -
Emisja akcji 39, 40 121 2784 - - - - - - - 2905
Pozostate zmiany - - (1) - - - - - - 1)
Program opcji pracowniczych 41 - 1346 - 10 767 - - - - - 12 113
- wartosc ustug swiadczonych przez pracownikow - - - 12113 - - - - - 12113
- rozliczenie zrealizowanych opcji pracowniczych - 1346 - (1346) - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2008 r. 118 764 1402919 874 123 12113 608 000 - 829 531 (10 610) (210 693) 3624 147

Noty przedstawione na stronach 9 — 90 stanowig integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 rok (w tys. zt)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Rok konczacy sie 31 grudnia

Nota 2009 2008
A. Przepltywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (2076 159) (6 895 493)
Zysk przed opodatkowaniem 98 878 901 487
Korekty: (2175 037) (7 796 980)
Zaptacony podatek dochodowy (znak ujemny) (346 752) (118 475)
Amortyzacja 207 942 159 798
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 5276 639 366
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej (58 107) (271 122)
Utrata wartosci aktywow finansowych 6 632 11 020
Dywidendy otrzymane (59 738) (68 681)
Odsetki otrzymane (2 204 176) (2 334 815)
Odsetki zaptacone 1 545 552 1665 572
Zmiana stanu naleznosci od bankéw 936 880 59 258
Zmiana stanu papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu 3625 024 (4 114 256)
Zmiana stanu pochodnych instrumentéw finansowych 3 680 445 (3 348 468)
Zmiana stanu pozyczek i kredytéw udzielonych klientom 12 702 (13 887 680)
Zmiana stanu lokacyjnych papieréw wartoéciowych (8 181 074) 261017
Zmiana stanu pozostatych aktywéw 84 584 (160 772)
Zmiana stanu zobowigzan wobec bankéw (764 295) 5983 317
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan przeznaczonych do obrotu (4 278 167) 4 029 896
Zmiana stanu zobowigzan wobec klientdw 3734 094 3570 335
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 171 219
Zmiana stanu rezerw 18 767 21191
Zmiana stanu innych zobowigzan (140 797) 106 300
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2076 159) (6 895 493)
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (49 500) 577 299
Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej 134 975 818121
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych 24 - 485 013
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych 1369 50
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 1367 342
Inne wplywy inwestycyjne 132 239 332716
Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 184 475 240 822
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych 11 980 5
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 171 751 240 817
Inne wydatki inwestycyjne 744 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (49 500) 577 299
C. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 191 435 7 165 940
Wplywy z dziatalnosci finansowej 1723 058 11 704 517
Z tytutu kredytow i pozyczek otrzymanych od bankéw 1514 028 10 954 760
Z tytutu kredytow i pozyczek otrzymanych od innych podmiotow 209 030 -
Zwiekszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych - 746 852
Z tytutu emisji akcji zwyktych - 2905
Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej 1531623 4538577
Spfaty kredytow i pozyczek od bankdw 1082 533 3640 500
Spfaty kredytdw i pozyczek na rzecz innych podmiotéw 11 506 106 718
Wykup dtuznych papieréw wartoéciowych 8 000 29 200
Zmniejszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych - 359 500
Ptatno$ci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 10 674 14 380
Odsetki zaptacone od kredytéw otrzymanych od bankéw oraz od
pozyczek podporzadkowanych 418 910 388 279
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 191 435 7 165 940
Zmiana stanu $rodkow pienieznych netto, razem (A+B+C) (1934 224) 847 746
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu rdznic kursowych (44 849) 157 364
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 8513263 7 508 153
Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego 44 6 534 190 8 513 263

Noty przedstawione na stronach 9 — 90 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Noty objasniajace do sprawozdania finansowego

1. Informacje o BRE Banku SA

Bank Rozwoju Eksportu SA powotany zostat uchwatg nr 99 Rady Ministrdw z dnia 20 czerwca 1986 roku. Bank
zostat zarejestrowany na podstawie prawomocnego postanowienia Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznego
Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy w dniu 23 grudnia 1986 roku w Rejestrze Handlowym pod
numerem RHB 14036. IX Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 4 marca 1999 roku podjeto
uchwate o zmianie nazwy banku na BRE Bank SA. Nowa firma Banku zostata wpisana do rejestru w dniu 23 marca
1999 roku. W dniu 11 lipca 2001 roku Sad Rejonowy w Warszawie wydat postanowienie o wpisie Banku do
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000025237.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Bank posiada numer 6512A ,Pozostata dziatalno$¢ bankowa”. Zgodnie
z Cedutg Gietdowa Bank zaklasyfikowany jest do makrosektora ,Finanse”, sektor ,Banki”.

Zgodnie ze Statutem Banku, przedmiotem jego dziatalnoéci jest $wiadczenie ustug bankowych
i konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
okreslonym w Statucie. Bank prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obstugi klientéw korporacyjnych, instytucjonalnych
i detalicznych (w tym private banking) na terenie catego kraju oraz prowadzi dziatalno$¢ handlowa i inwestycyjna.

W ramach bankowosci detalicznej BRE Banku, dziatalno$¢ prowadza oddziaty zagraniczne mBanku w Czechach i na
Stowacdji.

Bank $wiadczy ustugi na rzecz osob prawnych i fizycznych, krajowych i zagranicznych, zaréwno w zlotych jak
i walutach obcych; w szczegdlnosci Bank wspiera wszelkie dziatania zmierzajace do rozwoju eksportu.

Bank moze otwierac i posiadac¢ rachunki w bankach polskich i zagranicznych oraz ma prawo posiadania wartosci
dewizowych i dokonywania obrotu nimi.

Przecietne zatrudnienie w 2009 roku dla BRE Banku SA wynosito 5 162 osoby (2008 rok: 5 364 osoby).

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad BRE Banku SA dnia 1 marca 2010 roku.

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zostaty
przestawione ponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich prezentowanych okresach w sposdb ciagty, o ile nie
podano inaczej.

2.1. Podstawa sporzadzenia
Sprawozdanie finansowe BRE Banku SA sporzadzono za okres 12 miesiecy zakoficzony 31 grudnia 2009 roku.

Sprawozdanie finansowe BRE Banku SA sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej, wedtug zasady kosztu
historycznego z uwzglednieniem zasad wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywéw i
zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat oraz wszystkich
kontraktdw pochodnych.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za 2009 rok Bank zastosowat, obowigzujacy od 1 stycznia 2009 roku,
zmieniony Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci (MSR) 1, Prezentacja sprawozdan finansowych. Zmieniony
MSR 1 zastosowano w odniesieniu do wszystkich prezentowanych w sprawozdaniu finansowym okreséw
sprawozdawczych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia okreslonych szacunkéw ksiegowych.
Wymaga rowniez od Zarzadu stosowania witasnego osadu przy stosowaniu przyjetych przez Bank zasad
rachunkowosci. Zagadnienia, w odniesieniu, do ktérych wymagana jest wieksza doza osadu, zagadnienia bardziej
ztozone lub takie, przy ktérych zatozenia i szacunki sg znaczace z punktu widzenia sprawozdania finansowego,
ujawnione sa w Nocie 4.

Bank sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy BRE Banku SA za 2009 rok zostato opublikowane w dniu 1 marca 2010 roku.
2.2. Przychody i koszty z tytulu odsetek

W rachunku zyskéw i strat ujmowane sg wszystkie przychody odsetkowe dotyczace instrumentéw finansowych
wycenianych w koszcie zamortyzowanym przy wykorzystaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Metoda efektywnej stopy procentowej jest metodg obliczania zamortyzowanej wartosci poczatkowej aktywdéw lub
zobowigzan finansowych oraz alokacji przychodéw lub kosztéw z tytutu odsetek do wiasciwego okresu. Efektywna
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stopa procentowa to stopa, dla ktdrej zdyskontowane przyszte ptatnosci lub wptywy pieniezne sg réwne biezacej
wartosci bilansowej netto danego aktywa lub zobowigzania finansowego. Obliczajac efektywng stope procentowq
Bank szacuje przeptywy pieniezne uwzgledniajac wszystkie warunki umowne danego instrumentu finansowego, nie
biorac jednak pod uwage mozliwych przysztych strat z tytutu niesptaconych kredytéw. Kalkulacja ta uwzglednia
wszystkie optaty zaptacone lub otrzymane miedzy stronami umowy, ktdre sg integralng czescig efektywnej stopy
procentowej, oraz koszty transakcji i wszystkie inne premie lub dyskonta.

W momencie dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci aktywa finansowego lub grupy podobnych aktywow
finansowych, przychody z tytutu odsetek wykazywane sg wedtug stopy procentowej, wedtug ktorej zdyskontowane
zostaty przyszte przeptywy pieniezne dla celéw wyceny utraty wartosci.

Przychody z tytutu odsetek obejmujg odsetki oraz prowizje otrzymane lub nalezne z tytutu kredytéw, lokat
miedzybankowych oraz lokacyjnych papieréw wartosciowych ujete w kalkulacji efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu odsetek, w tym odsetek od kredytéw, ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat oraz drugostronnie
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako naleznosci od bankéw lub pozostatych klientow.

W kalkulacji efektywnej stopy procentowej uwzgledniane sg przeptywy pieniezne wynikajace tylko z takich
wbudowanych instrumentdw pochodnych, ktdre sg Scisle powigzane z umowg zasadnicza.

2.3. Przychody z tytutu oplat i prowizji

Przychody z tytutu opfat i prowizji ujmuje sie zasadniczo wedtug zasady memoriatu, z chwilg wykonania ustugi.
Optaty za uruchomienie kredytu dotyczace kredytdw, ktore prawdopodobnie zostang wykorzystane sg odraczane
(wraz z odnos$nymi kosztami bezposrednimi) i ujmowane jako korekta efektywnej stopy procentowej kredytu. Optaty
z tytutu udostepnienia kredytéw konsorcjalnych wykazuje sie jako przychéd w momencie zakonczenia procesu
organizacji konsorcjum, jezeli Bank nie zachowa dla siebie zadnej czesci ryzyka kredytowego lub zachowa czes¢ o
tej samej efektywnej stopie procentowej, co inni uczestnicy. Prowizje i optaty z tytulu negocjowania lub
uczestnictwa w negocjowaniu transakcji na rzecz osoby trzeciej, takiej jak nabycie akcji/udziatow Iub innych
papieréw wartosciowych badZ nabycie lub zbycie przedsiebiorstwa, ujmuje sie z chwilg zrealizowania odnosnej
transakcji. Opfaty z tytutu zarzadzania portfelem i inne opfaty za ustugi zarzadzania i doradztwa sg ujmowane na
podstawie odpowiednich uméw o $wiadczenie ustug, zazwyczaj proporcjonalnie do uptywu czasu. Opfaty z tytutu
zarzadzania aktywami funduszy inwestycyjnych ujmuje sie metoda liniowg przez okres $wiadczenia ustug. Te samgq
zasade stosuje sie przy ustugach zarzadzania majatkiem klientdw, planowania finansowego i powiernictwa, ktére
$wiadczy sie nieprzerwanie przez dtuzszy okres.

Prowizje obejmujg optaty pobierane przez Bank z tytutu operacji gotdwkowych, prowadzenia rachunkéw klientow,
przekazéw oraz akredytyw.

2.4. Aktywa finansowe

Bank klasyfikuje swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, pozyczki i naleznosci, aktywa finansowe utrzymywane do terminu
zapadalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. O Kklasyfikacji aktywéw finansowych decyduje
kierownictwo w momencie ich poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat. Sktadnik aktywow finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede
wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie lub, jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Bank. Instrumenty
pochodne réwniez zalicza sie do ,,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaty przeznaczone na zabezpieczenia.

Rozchdd dtuznych i kapitatowych papieréw warto$ciowych przeznaczonych do obrotu nastepuje wedtug Sredniej
wazonej metody rozchodu.

Bank klasyfikuje aktywa finansowe/zobowigzania finansowe jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskdw i strat, jesli spetniony zostat ktdrykolwiek z ponizszych warunkow:

a) aktywa/zobowigzania kwalifikowane sg jako przeznaczone do obrotu, tj.: s3 nabyte lub zaciagniete gtéwnie w
celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie, sg czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych,
ktorymi zarzadza sie facznie, i dla ktdrych istnieje potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania
krétkoterminowych zyskéw lub s3 instrumentami pochodnymi (z wyjatkiem instrumentdw pochodnych
wyznaczonych i bedacych efektywnymi instrumentami zabezpieczajacymi),

b) przy poczatkowym ujeciu aktywa/zobowigzania zostaly wyznaczone przez jednostke jako wyceniane w
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.
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Jesli umowa zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, Bank wyznacza catg hybrydowaq
(faczng) umowe jako sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych wyceniany wedtug wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, o ile:

a) wbudowany instrument pochodny nie zmienia znaczaco przeptywdw pienieznych, ktére bylyby wymagane
umowg lub

b) jest rzeczg oczywistg bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze gdyby podobny hybrydowy (taczny)
instrument byt najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu (instrumentéw) bytoby
zabronione, jak na przyktad opcja przedptaty wbudowana w pozyczke pozwalajaca jej posiadaczowi na sptate
pozyczki za kwote zblizong do jej zamortyzowanego kosztu.

Bank dokonuje rowniez klasyfikacji do aktywdw finansowych/zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, gdy klasyfikacja taka prowadzi do uzyskania bardziej przydatnych
informacji, gdyz:

a) eliminuje lub znaczaco zmniejsza niespdjno$¢ w zakresie wyceny lub ujmowania (okreslang czasami jako
"niedopasowanie ksiegowe"), ktdra w przeciwnym razie powstataby z powodu innego sposobu wyceny
aktywdw lub zobowigzan badz innego ujecia zwigzanych z nimi zyskéw i strat, lub

b) grupa aktywow finansowych, zobowigzan finansowych lub obu tych kategorii jest odpowiednio zarzadzana, a
jej wyniki oceniane w oparciu o warto$¢ godziwag, zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarzadzania
ryzykiem lub strategig inwestycyjng, natomiast informacje na temat grupy sa na tej podstawie przekazywane
wewnatrz jednostki kluczowym czionkom kierownictwa.

W momencie poczatkowego ujecia aktywa i zobowigzania finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sa
w wartosci godziwej.

Przychody/koszty z tytutu odsetek od aktywdw finansowych/zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej, za wyjatkiem instrumentéw pochodnych, ktdrych sposob ujecia jest opisany w Nocie 2.10, ujmuje sie w
wyniku z tytutu odsetek. Wycena i wynik ze sprzedazy aktywdw finansowych/zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej ujete sq w wyniku na dziatalnosci handlowe;.

Bank nie wyznaczyt zadnego aktywa finansowego/zobowigzania finansowego jako wycenianego w wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat na moment poczatkowego ujecia.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentdéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Powstajg wéwczas, gdy Bank wydaje $rodki pieniezne,
towary lub ustugi bezposrednio dtuznikowi, nie majac zamiaru wprowadzac¢ swojej naleznosci do obrotu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o
ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Zarzad Banku zamierza
i jest w stanie utrzymac do terminu zapadalnosci.

W przypadku sprzedazy przez Bank przed terminem zapadalnosci czesci aktywow utrzymywanych do terminu
zapadalnosci, ktérej nie mozna uznaé za nieistotng, nastepuje tzw. ,zarazenie portfela UDTZ”, a tym samym
wszystkie aktywa z tej kategorii sg przekwalifikowane do kategorii dostepnych do sprzedazy.

W okresach prezentowanych w sprawozdaniu finansowym, w Banku nie byto aktywdw finansowych utrzymywanych
do terminu zapadalnosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Inwestycje dostepne do sprzedazy to inwestycje, ktdre Bank zamierza utrzymywac przez czas nieokreslony. Moga
one zostac sprzedane, np. w celu poprawy ptynnosci, w reakcji na zmiany stop procentowych, kurséw wymiany
walut lub cen instrumentéw kapitatowych.

Przychody/ koszty z tytutu odsetek od aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w wyniku z tytutu
odsetek. Wynik ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w wyniku na lokacyjnych
papierach wartos$ciowych.

Standaryzowane transakcje zakupu i sprzedazy aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat, utrzymywanych do terminu zapadalnosci i dostepnych do sprzedazy ujmuje sie na dzien
rozliczenia transakcji - dzien, w ktérym Bank dostarcza lub otrzymuje dany sktadnik aktywdw. Zmiany w wartosci
godziwej pomiedzy datg zawarcia transakcji a datq jej rozliczenia w przypadku aktywdéw wycenianych w wartosci
godziwej ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat lub w innych pozycjach kapitatu wiasnego. Kredyty wykazywane sg
w momencie wyptaty gotéwki na rzecz kredytobiorcy. Aktywa finansowe ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci
godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne, z wyjatkiem aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez rachunek zyskdéw i strat. Aktywa finansowe wytacza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy prawa do
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uzyskania przeptywéw pienieznych z ich tytutu wygasty lub zostaty przeniesione i Bank dokonat przeniesienia
zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wiasnosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskéw i strat sg na koniec okresu sprawozdawczego wyceniane wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci
oraz inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnoSci wykazywane sg wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu), z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Zyski i straty wynikajace ze zmian
wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat sg
wykazywane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktdrym powstaty. Zyski i straty z tytutu zmiany wartosci
godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy sa odnoszone bezposrednio na kapitat wtasny do czasu
usuniecia danego sktadnika aktywow finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej lub wystgpienia utraty
wartosci — wéwczas faczna kwota zyskéw lub strat ujmowanych dotychczas w kapitale wtasnym wykazywana jest w
rachunku zyskéw i strat. Jednakze, odsetki naliczane wedtug efektywnej stopy procentowej ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat. Dywidendy z tytutu instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy sq wykazywane
w rachunku zyskéw i strat w momencie ustanowienia prawa jednostki do otrzymania ptatnosci.

Warto$¢ godziwa inwestycji notowanych na aktywnym rynku wynika z ich biezacej wartosci rynkowej. Jezeli rynek
na dany sktadnik aktywow finansowych nie jest aktywny, Bank ustala warto$¢ godziwa, stosujac techniki wyceny.
Obejmuja one wykorzystanie niedawno przeprowadzonych transakcji na normalnych zasadach rynkowych,
odwotanie sie do innych instrumentdéw, analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych oraz modele wyceny opcji
oraz inne metody wyceny powszechnie stosowane przez uczestnikéw rynku.

Jezeli poprzez zastosowanie technik wyceny nie mozna uzyska¢ wiarygodnej wartosci godziwej inwestycji w
nienotowane na aktywnym rynku instrumenty kapitatowe, wycenia sie je po koszcie nabycia.
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone wykazywane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

2.5. Kompensowanie instrumentéw finansowych

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto,
jezeli wystepuje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania ujetych kwot oraz
zamiar rozliczenia ich w kwocie netto lub jednoczesnej realizacji danego skfadnika aktywow i uregulowania
zobowigzania.

2.6. Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Bank ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci danego
sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywéw finansowych. O utracie wartosci sktadnika lub grupy aktywdw
finansowych i stratach poniesionych z tego tytutu mowa jest wytacznie wtedy, gdy istnieja obiektywne przestanki
utraty wartosci na skutek wydarzenia lub wydarzen, ktére nastapity po pierwotnym ujeciu danego sktadnika
aktywéw (,zdarzenie powodujace strate”), oraz gdy to zdarzenie (lub zdarzenia) ma wplyw na mozliwe do
wiarygodnego oszacowania przyszte przeptywy pieniezne dotyczace tego aktywa lub grupy aktywow finansowych.
Obiektywnymi przestankami utraty wartosci sktadnika aktywdw finansowych lub grupy aktywow finansowych moga
by¢ uzyskane przez Bank informacje o nastepujacych zdarzeniach powodujacych strate:

a) znaczace trudnosci finansowe emitenta lub dtuznika;

b)  naruszenie umowy, np. niesptacenie lub opdzniona sptata odsetek lub czesci kapitatowej zobowigzania;

C) dokonanie przez Bank ustepstwa na rzecz dtuznika spowodowanego ekonomicznymi lub prawnymi aspektami
jego trudnosci finansowych, ktére w innych okolicznosciach nie bytoby brane pod uwage;

d) prawdopodobienstwo bankructwa lub innej reorganizacji finansowej dtuznika;

e) zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywow finansowych spowodowany trudnosciami finansowymi; lub

f) dajace sie zaobserwowac dane wskazujace na wymierne zmniejszenie szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych dotyczacych grupy aktywdw finansowych od czasu pierwotnego ich ujecia, nawet, jezeli
zmniejszenia tego nie mozna jeszcze przypisa¢ do poszczegdinych sktadnikéw grupy aktywdw finansowych,
w tym:
- niekorzystne zmiany sytuacji ptatniczej dtuznikéw; lub
- warunki ekonomiczne w kraju lub na rynku lokalnym wptywajace na utrate wartosci aktywéw nalezacych

do danej grupy.

Bank najpierw ocenia, czy wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdinych istotnych sktadnikdw
aktywow finansowych, oraz czy dowody takie wystepuja indywidualnie lub tacznie dla aktywdw, ktdre indywidualnie
nie sg istotne. Jezeli Bank ustali, ze dla danego sktadnika aktywow finansowych ocenianego indywidualnie nie
istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci (niezaleznie od tego, czy sktadnik ten jest istotny, czy nie), sktadnik
ten wiaczany jest do grupy aktywdw finansowych o podobnych cechach ryzyka kredytowego, ktdra jest nastepnie
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zbiorczo oceniana pod katem utraty wartosci. Skfadniki aktywow finansowych, dla ktérych wykazana zostata strata
z tytutu utraty wartosci w oparciu o analize indywidualng (po raz pierwszy lub kolejny), nie sa uwzgledniane
w zbiorczej ocenie utraty wartosci.

Jezeli istniejq obiektywne przestanki na utrate wartosci pozyczek i naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do
terminu zapadalnosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu, kwote straty oblicza sie jako réznice miedzy
wartoscig bilansowa danego sktadnika aktywdw a biezacq wartoscig szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych (z wytaczeniem przysztych strat z tytutu niesptaconych kredytéw, ktore nie zostaty jeszcze poniesione)
zdyskontowana wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej danego sktadnika aktywoéw finansowych. Wartos¢
bilansowa sktadnika aktywdw zostaje zmniejszona poprzez konto odpiséw aktualizujgcych, a kwota straty obcigza
rachunek zyskéw i strat. Jezeli kredyt lub inwestycja utrzymywana do terminu zapadalno$ci ma zmienng stope
procentowg, wowczas stopg dyskontowq stosowang do ustalenia utraty wartosci jest biezaca efektywna stopa
procentowa ustalona zgodnie z umowa,

Kalkulacja biezacej wartosci szacowanych przysztych przeptywow pienieznych dotyczacych zabezpieczonego
sktadnika aktywdéw finansowych uwzglednia przeptywy pieniezne wynikajace z przejecia zabezpieczenia
pomniejszone o koszty jego nabycia i sprzedazy, niezaleznie od tego, czy przejecie jest prawdopodobne, czy nie.

Dla celow zbiorczej oceny utraty wartosci, ekspozycje kredytowe sg grupowane na potrzeby zapewnienia
jednorodnosci ryzyka kredytowego w ramach danego portfela. Do grupowania na jednorodne portfele uzytych moze
zostaC wiele parametrow, np.: typ kontrahenta, typ ekspozycji, szacowane prawdopodobienstwa defaultu, typ
zabezpieczenia, przeterminowanie, zapadalnosci oraz ich kombinacje. Cechy te maja wplyw na oszacowanie
przysztych przeptywdw pienieznych dla okre$lonych grup aktywdw, poniewaz wskazujg na mozliwosci sptaty przez
dtuznikow catosci ich zobowigzan zgodnie z warunkami uméw dotyczacych ocenianych aktywow.

Przyszte przeptywy pieniezne dotyczace grupy aktywow finansowych ocenianych zbiorczo pod katem utraty wartosci
sq szacowane na podstawie przeptywdw pienieznych wynikajacych z umoéw oraz historycznych parametréw strat
ponoszonych z tytutu aktywdw o podobnych cechach ryzyka.

Historyczne parametry strat s korygowane na podstawie danych pochodzacych z biezacych obserwacji w celu
uwzglednienia wplywu aktualnych czynnikdw rynkowych, ktére nie miaty miejsca w okresie, ktérego dotycza
obserwacje historyczne, oraz wytaczenia skutkéw okolicznosci, ktdre miaty miejsce w okresie historycznym, a ktdre
nie zachodza obecnie.

Do wyliczenia kwoty rezerwy na ekspozycje bilansowe analizowane grupowo zostalo wykorzystane
prawdopodobienstwo wystgpienia defaultu (PD). Poprzez odpowiednie skalibrowanie wartosci PD uwzgledniajace
specyfike poszczegdinych produktdw i okresow ujawniania sie strat na tych produktach, sa to wartosci PD
pozwalajace na wykrycie juz zaistniatych strat i obejmujace jedynie okres, w jakim straty, ktore wystapity na dzien
oceny utraty wartosci powinny sie skrystalizowac.

NiesSciggalne kredyty sg spisywane w ciezar rezerw na utrate wartosci kredytdw. Przed spisaniem kredytu nalezy
przeprowadzi¢ wszystkie wymagane procedury i ustali¢ kwote straty. W przypadku odzyskania uprzednio spisanej
kwoty, odpowiednio zmniejszana (zgodnie z MSR 39) jest wysoko$¢ odpisdw z tytutu utraty wartosci kredytdw w
rachunku zyskéw i strat.

Jezeli w nastepnym okresie wysoko$C straty z tytutu utraty wartoéci zmniejszy sie na skutek zdarzenia, ktére
nastapito po wystagpieniu utraty wartosci (np. poprawy oceny zdolnosci kredytowej dtuznika), wéwczas uprzednio
dokonany odpis z tytutu utraty wartosci jest odwracany poprzez dokonanie odpowiedniej korekty konta odpisow
aktualizujacych. Kwota dokonanego odwrdcenia wykazywana jest w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Bank ocenia, czy istniejq obiektywne przestanki utraty wartosci danego
sktadnika aktywdéw finansowych lub grupy aktywéw finansowych. W przypadku instrumentéw kapitatowych
klasyfikowanych jako inwestycje dostepne do sprzedazy, przy ocenie, czy nastapita utrata wartosci, brany jest pod
uwage m.in. znaczny lub dtugotrwaty spadek wartosci godziwej papieru wartosciowego ponizej jego ceny nabycia,
wynikajacy ze zwiekszenia ryzyka kredytowego. Jezeli istniejg tego rodzaju przestanki dotyczace aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, taczna strata — ustalona jako réznica pomiedzy kosztem nabycia a biezacq
wartoscig godziwg - zostaje wyksiegowana z kapitatu wiasnego i ujeta w rachunku zyskdéw i strat. Tak wyliczona
strata powinna zosta¢ pomniejszona o utrate wartosci danego sktadnika aktywdw uprzednio wykazywang w
rachunku zyskow i strat. Odpisy z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych ujete w rachunku zyskdw i strat
nie sq odwracane przez rachunek zyskow i strat, lecz przez kapitat wiasny. Jezeli w pdzniejszym okresie wartos¢
godziwa instrumentu dtuznego klasyfikowanego jako dostepny do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten bedzie mozna
obiektywnie powigzac ze zdarzeniem, ktore nastgpito po ujeciu utraty wartosci w rachunku zyskdow i strat, woéwczas
odpis z tytutu utraty wartosci jest odwracany w rachunku zyskow i strat.

Umowy renegocjowane

Bank traktuje renegocjacje warunkéw umownych pozyczek i kredytéw jako przestanke utraty wartosci, chyba, ze
renegocjacja warunkow umownych nie byta wymuszona sytuacjq dtuznika, a przeprowadzona byta na normalnych
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zasadach biznesowych. Nastepnie Bank ocenia, czy utrata wartosci takich pozyczek i kredytow powinna zostac
rozpoznana na bazie indywidualnej czy grupowe;j.

2.7. Umowy gwarancji finansowych

Zgodnie ze zmiang do MSR 39, ktdra zaczeta obowigzywac od 1 stycznia 2006 roku, Bank ma obowigzek
rozpoznawania w sprawozdaniu finansowym umoéw gwarancji finansowych.

Umowg gwarancji finansowych jest umowa zobowigzujaca wystawce do dokonania okreSlonych pfatnosci
rekompensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie z powodu nie dokonania przez okreslonego dtuznika ptatnosci
w przypadajacym terminie zgodnie z pierwotnymi lub zmienionymi warunkami instrumentu dtuznego.

W momencie poczatkowego ujecia umowe gwarancji finansowej wycenia sie w wartosci godziwej. Po poczatkowym

ujeciu, wystawca takiej umowy wycenia jg wedtug wartosci wyzszej z:

1. wartosci ustalonej zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” oraz

2. wartosci poczatkowej pomniejszonej, w odpowiednich przypadkach, o skumulowane odpisy amortyzacyjne ujete
zgodnie z MSR 18 ,,Przychody”.

2.8. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja pozycje zapadalne w ciagu trzech miesiecy od dnia
nabycia, w tym: kase i Srodki w banku centralnym o nieograniczonych mozliwosciach dysponowania, bony skarbowe
oraz inne kwalifikujace sie bony, kredyty i pozyczki udzielone innym bankom, naleznosci od innych bankéw oraz
krotkoterminowe papiery wartoéciowe Skarbu Panstwa.

Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym stanowig weksle ztotowe, o terminie zapadalnosci do
trzech miesiecy.

2.9. Umowy sprzedazy i odkupu

Transakcje repo i reverse repo okreSlane sg jako operacje sprzedazy lub kupna papieréw wartosciowych z
udzielonym przyrzeczeniem odkupu lub odsprzedazy w umownym terminie iokreSlonej umownej cenie i sg
ujmowane na dzien przekazania Srodkow.

Papiery wartosciowe sprzedawane przy jednoczesnym zawarciu powigzanej umowy odkupu (ang. repos) sq
reklasyfikowane w sprawozdaniu finansowym jako aktywa bedace przedmiotem zastawu, jezeli jednostka
przejmujaca ma wynikajace z umowy lub zwyczaju prawo do sprzedazy lub ponownego zastawienia zabezpieczenia.
Zobowigzanie wobec kontrahenta ujmuje sie w zobowigzaniach wobec innych bankéw, depozytach innych bankéw,
innych depozytach lub zobowigzaniach wobec klientéw z tytutu depozytéw, w zaleznosci od jego charakteru.
Zakupione papiery wartoSciowe z przyrzeczeniem odsprzedazy (ang. reverse repos) ujmuje sie jako kredyty
i pozyczki udzielone innym bankom lub klientom, w zaleznosci od ich charakteru.

Przy zawieraniu transakcji repo i reverse repo Bank sprzedaje lub nabywa papiery warto$ciowe z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu lub odsprzedazy w umownym terminie i po okreslonej umownej cenie. Transakcje te sg
prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu lub lokacyjne
aktywa finansowe oraz zobowigzania w przypadku dokonania transakcji ,sell buy back” i jako naleznosci
w przypadku transakcji typu ,buy sell back”.

Pozyczonych przez Bank papierdw wartosciowych nie ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym chyba, Zze zostaty
sprzedane osobom trzecim. W takim wypadku, transakcje kupna i sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu
finansowym, za$ odnosne zyski i straty uwzglednia sie w wyniku na dziatalnosci handlowej. Obowigzek zwrotu
pozyczonych papieréw ujmuje sie wedtug wartosci godziwej jako zobowigzanie przeznaczone do obrotu.

Nie rozpoznaje sie jako aktywoéw finansowych papieréw wartosciowych pozyczonych w transakcjach ,buy sell back”
oraz ponownie wypozyczonych w transakcjach ,sell buy back”.

W wyniku zawierania transakgji ,sell buy back” na papierach posiadanych przez Bank, dokonuje sie przeniesienia
aktywow finansowych w taki sposdb, ze nie kwalifikujg sie one do wylaczenia. W zwigzku z tym Bank zachowuje
zasadniczo wszystkie ryzyka i korzysci zwigzane z posiadaniem aktywdw finansowych.

2.10. Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowos¢ zabezpieczen

Pochodne instrumenty finansowe wykazywane sg w wartosci godziwej poczawszy od dnia zawarcia transakcji.
Warto$¢ godziwg ustala sie w oparciu o notowania instrumentéw na aktywnych rynkach, w tym w oparciu o ceny
niedawno zawartych transakcji, oraz w oparciu o techniki wyceny, w tym modele bazujace na zdyskontowanych
przeptywach pienieznych oraz modele wyceny opcji, w zaleznosci od tego, ktdry ze sposobdow jest w danym
przypadku wiasciwy. Wszystkie instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej wykazuje sie w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jako aktywa, a o wartosci ujemnej — jako zobowigzania.
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Najlepszym wskaznikiem wartosci godziwej instrumentu pochodnego w momencie jego poczatkowego ujecia jest
cena zawarcia transakcji, (czyli wartos¢ godziwa zaptaconej lub otrzymanej zaptaty), chyba, ze warto$¢ godziwa
tego instrumentu moze by¢ okreSlona poprzez poréwnanie zinnymi aktualnymi transakcjami rynkowymi
dotyczacymi tego samego instrumentu (nie poddanego modyfikacji) lub na podstawie technik wyceny opartych
wylacznie na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych. Jezeli taka cena jest znana Bank wykazuje zyski lub
straty pierwszego dnia.

Wbudowane instrumenty pochodne, traktuje sie jako odrebne instrumenty pochodne, jezeli ryzyka z nimi zwigzane
oraz ich charakterystyka nie s SciSle powigzane z ryzykami i charakterystykq zasadniczego kontraktu oraz kontrakt
zasadniczy nie jest wyceniany w wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat. Tego rodzaju wbudowane
instrumenty pochodne wycenia sie wedtug wartosci godziwej, a zmiany wartosci godziwej wykazuje sie w rachunku
zyskow i strat.

Zgodnie z zapisami MSR 39 OS 30 (g), opcja wczesniejszej sptaty nie musi by¢ wydzielana z instrumentu diuznego
i wyceniana na potrzeby sprawozdania finansowego, poniewaz warto$¢ wykonania opcji wczesniejszej sptaty jest
w przyblizeniu réwna wartosci zamortyzowanego kosztu instrumentu dtuznego na kazdy dzien rozliczania.
W przypadku, gdyby warto$¢ opcji wczesniejszej sptaty nie byta Scisle zwigzana z instrumentem dtuznym, bytaby
ona wyceniona oraz ujawniona w sprawozdaniu finansowym Banku.

Sposdb ujmowania zmian wartosci godziwej zalezy od tego, czy dany instrument pochodny jest wyznaczony jako
instrument zabezpieczajacy, a jezeli tak, to takze od rodzaju zabezpieczanej pozycji. Bank wyznacza niektore
instrumenty pochodne albo jako (1) zabezpieczenie wartosci godziwej ujetego sktadnika aktywéw lub zobowigzan
albo wigzacej umowy (zabezpieczenie wartosci godziwej), albo (2) zabezpieczenie przysztych wysoce
prawdopodobnych przeptywow pienieznych ztytutu ujetego sktadnika aktywoéw lub zobowigzania, lub
prognozowanej transakcji (zabezpieczenie przeptywéw pienieznych). W odniesieniu do instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych pozycje Banku, stosuje sie rachunkowos$¢ zabezpieczen, pod warunkiem spetnienia okreslonych w
MSR 39 kryteriow:

a) W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajace, jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem przez jednostke oraz strategie ustanowienia
zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub
transakgji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposdb, w jaki jednostka bedzie oceniata efektywnosc
instrumentu  zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej lub przeptywdw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem.

b) Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywdéw pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie
strategig zarzadzania ryzykiem, dotyczaca tego konkretnego powiazania zabezpieczajacego.

c) W przypadku zabezpieczen przeptywow pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem
zabezpieczenia, musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlega zagrozeniu zmianami przeptywow
pienieznych, ktdre w rezultacie moga wptywac na rachunek zyskow i strat.

d) Efektywnos¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenic, tj. warto$¢ godziwa lub przeptywy pieniezne zwigzane
Z pozycja zabezpieczang wynikajace z zabezpieczanego ryzyka oraz wartoS¢ godziwa instrumentu
zabezpieczajgcego, mogg by¢ wiarygodnie wycenione.

e) Zabezpieczenie jest na biezaco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywno$¢ we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

Bank dokumentuje cele zarzadzania ryzykiem i strategie zawierania transakcji zabezpieczajacych oraz w momencie
zawarcia transakcji, relacje miedzy instrumentem zabezpieczajacym a zabezpieczang pozycja. Bank dokumentuje
rowniez wlasna ocene efektywnosci transakcji zabezpieczajacych przed zmianami wartosci godziwej lub przeptywdéw
pienieznych, mierzong zaréwno prospektywnie jak i retrospektywnie od momentu ustalenia oraz przez caty okres
trwania relacji instrumentu zabezpieczajacego z zabezpieczang pozycja.

Przychody i koszty z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych na stope procentowg oraz wycene tych
instrumentéw ujmuje sie w wyniku na dziatalnosci handlowe;.

Zabezpieczenie wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych i kwalifikujgcych sie jako zabezpieczenia
wartosci godziwej ujmuje sie w rachunku zyskdw i strat wraz z odpowiadajacymi im zmianami wartosci godziwej
zabezpieczanego skiadnika aktywéw lub zobowigzania odnoszacego sie do ryzyka, przed ktérym Bank sie
zabezpiecza.

W przypadku, gdy zabezpieczenie przestato spetnia¢ kryteria stosowania rachunkowosci zabezpieczen, korekte
wartosci bilansowej instrumentu zabezpieczanego, wycenianego wg efektywnej stopy procentowej, rozlicza sie w
czasie w rachunku zyskéw i strat w okresie pozostatym do terminu wymagalnosci/zapadalnosci. Korekta wartosci
bilansowej zabezpieczanego kapitatowego papieru wartosciowego jest wykazywana w kapitale z aktualizacji wyceny
do czasu zbycia tego papieru wartosciowego.
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Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych

Efektywng czeS¢ zmian warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych i kwalifikujgcych sie jako
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych ujmuje sie w kapitale witasnym. Zysk lub strate dotyczacg czesci
nieefektywnej wykazuje sie w rachunku zyskoéw i strat biezacego okresu.

Kwoty ujete w kapitale wtasnym przenosi sie do rachunku zyskéw i strat oraz zalicza do przychoddw lub kosztéw
tych samych okreséw, w ktdrych zabezpieczana pozycja wplynie na rachunek zyskéw i strat (np. w momencie
zawarcia prognozowanej transakcji sprzedazy, ktdra jest przedmiotem zabezpieczenia).

W przypadku, gdy instrument zabezpieczajacy wygast albo zostat sprzedany, lub, gdy zabezpieczenie przestato
spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen, wszelkie taczne zyski lub straty wykazywane w tym momencie w
kapitale wtasnym pozostajg w kapitale wtasnym, do momentu ujecia w rachunku zyskéw i strat prognozowanej
transakcji. Jezeli zawarcie prognozowanej transakcji nie jest juz uznawane za prawdopodobne, faczne zyski lub
straty wykazane w kapitale wtasnym sg niezwtocznie przenoszone do rachunku zyskéw i strat.

Instrumenty pochodne nie spetniajace kryteriéw rachunkowosci zabezpieczen
Zmiany wartosci godziwej instrumentdw pochodnych nie spetniajacych kryteriow rachunkowosci zabezpieczen
wykazywane sg w rachunku zyskéw i strat biezacego okresu.

Bank posiada w portfelu nastepujace instrumenty pochodne:

Instrumenty na ryzyko rynkowe:

a) Kontrakty futures na obligacje, na indeks

b) Opcje na papiery wartosciowe i indeksy gietdowe
c) Opcje na kontrakty futures

d) Transakcje terminowe na papiery wartosciowe
e) Swapy towarowe

Instrumenty na ryzyko stopy procentowej:

a) Forward Rate Agreement (FRA)
b) Interest Rate Swap (IRS), Overnight Index Swap (OIS)
c) Opcje na stope procentowq

Instrumenty na ryzyko kursu walutowego:

a) Walutowe transakcje terminowe, fx swap, fx forward
b) Cross Currency Interest Rate Swap (CIRS)
c) Opcje walutowe.

2.11. Zyski i straty w momencie poczatkowego ujecia

Najlepszym dowodem wartosci godziwej instrumentu finansowego przy poczatkowym ujeciu jest cena transakcji (tj.
wartos¢ godziwa uiszczonej lub otrzymanej zaptaty), chyba, ze warto$¢ godziwa tego instrumentu jest udowodniona
poprzez poréwnanie z innymi mozliwymi do obserwacji biezacymi transakcjami rynkowymi dla tego samego
instrumentu (tj. bez modyfikacji lub przepakowania) lub oparta jest na technice wyceny, ktdrej zmienne obejmujg
wylacznie dane pochodzace z mozliwych do obserwacji rynkow.

W przypadku transakgji, ktdrych wartos¢ poczatkowa uzyskana z modelu wyceny (uwzgledniajacego zaréwno dane
obserwowane na rynku jak i dane nierynkowe) oraz cena transakcyjna rdznig sie, poczatkowe ujecie nastepuje
wedtug ceny transakcyjnej. Bank zaktada, ze cena taka jest najlepszym przyblizeniem wartosci godziwej, pomimo
faktu, iz wartos¢ otrzymana z odpowiedniego modelu wyceny moze by¢ rézna. Rdznica pomiedzy ceng transakcji
a wartoscig uzyskang z modelu, zwyczajowo nazywana zyskami i stratami z poczatkowego ujecia (,day one profit
and loss"), nie jest niezwtocznie ujmowana w rachunku zyskéw i strat.

Moment ujecia odroczonych zyskow i strat z poczatkowego ujecia jest oceniany indywidualnie. Sg one
amortyzowane przez okres trwania transakcji, odraczane do momentu, kiedy wartosS¢ instrumentu moze byé
ustalona na podstawie obserwowalnych rynkowych danych wejsciowych lub realizowane przez ptatnosci. Instrument
finansowy jest od tego momentu wyceniany w wartosci godziwej, skorygowanej o zyski i straty z poczatkowego
ujecia. Dalsze zmiany wartosci godziwej sg niezwlocznie ujmowane w rachunku zyskéw i strat bez odwracania
odroczonych zyskdw i strat z poczatkowego ujecia.

2.12, Kredyty i pozyczki otrzymane oraz depozyty przyjete

Kredyty i pozyczki otrzymane oraz depozyty przyjete ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej,
pomniejszonej o poniesione koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu, kredyty i pozyczki oraz depozyty przyjete
wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu). Wszelkie réznice pomiedzy otrzymang
kwotg (pomniejszong o koszty transakcyjne) a wartoscig wykupu ujmuje sie w rachunku zyskdw i strat przez okres
obowigzywania odnosnych uméw metodg efektywnej stopy procentowej.
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2.13. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne wykazane sa wedtug ceny nabycia skorygowanej o koszty ulepszenia (przebudowy,
rozbudowy, rekonstrukcji, adaptacji lub modernizacji) oraz naliczone umorzenie. Umorzenie naliczane jest metoda
liniowa, przy uwzglednieniu oczekiwanych okreséw ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych.

Oprogramowanie komputerowe

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na zakup i
przygotowanie do uzywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty odpisuje sie przez
szacowany okres uzytkowania oprogramowania (2-11 lat). Wydatki zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem
programow komputerowych spisywane sq w koszty z chwilg poniesienia. Koszty bezposrednio zwigzane z
wytworzeniem dajacych sie zidentyfikowac i unikatowych programéw komputerowych kontrolowanych przez Bank,
ktére prawdopodobnie wygenerujg korzysci gospodarcze przekraczajace te koszty i bedg uzyskiwane przez wiecej
niz jeden rok, ujmuje sie jako wartosci niematerialne. Koszty bezposrednie obejmuja koszty osobowe zwigzane
z tworzeniem oprogramowania i odpowiednig cze$¢ odnosnych kosztéw ogdinych.

Aktywowane koszty zwigzane z tworzeniem oprogramowania amortyzowane sg przez szacowany okres uzytkowania.
Oprogramowanie komputerowe bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem okreslonego sprzetu informatycznego
jest wykazywane w pozycji ,,Rzeczowe aktywa trwate”.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Bank identyfikuje koszty zakonczonych prac rozwojowych jako wartosci niematerialne, w zwigzku z uzyskaniem
przysztych korzysci ekonomicznych oraz spetnieniem warunkéw okreslonych w MSR 38, tj. Bank ma mozliwos¢ i
zamiar ukonczenia oraz uzytkowania wytwarzanego sktadnika, posiada stosowne $rodki techniczne i finansowe
stuzace ukonczeniu prac i uzytkowaniu wytwarzanego sktadnika oraz moze wiarygodnie ustali¢ wysokos$¢ naktaddw
poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktdre mozna przyporzadkowa¢ wytworzonemu sktadnikowi wartosci
niematerialnych.

Ekonomiczny okres uzytecznosci ,Kosztow zakonczonych prac rozwojowych” jest okreslony i nie przekracza 3 lat.
Stawki amortyzacyjne sa dostosowane do okresu ekonomicznej uzytecznosci. Bank wykazuje osobno te koszty,
ktdére wynikaja z prac rozwojowych we wiasnym zakresie i z transakcji potaczenia jednostek gospodarczych.

Na naktady na prace rozwojowe sktadajg sie wszystkie naktady, ktdre mozna bezposrednio przyporzadkowac
czynnosciom rozwojowym.

Wartosci niematerialne s badane pod katem utraty wartosci zawsze, gdy wystepuja zdarzenia lub zmiany
okolicznosci wskazujace, ze wartos¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa do odzyskania.

2.14. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o umorzenie. Koszt historyczny
uwzglednia wydatki bezposrednio zwigzane z nabyciem danych aktywow.

Pozniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego lub ujmuje jako odrebny Srodek
trwaty (tam, gdzie jest to wiasciwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw
korzysci ekonomicznych do Banku, za$ koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wszelkie pozostate wydatki
na naprawe i konserwacje odnoszone sg do rachunku zyskéw i strat w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Zasady rachunkowosci dotyczace aktywdw przeznaczonych do likwidacji lub wycofania z uzywania opisane zostaty w
Nocie 2.15.

Grunty nie podlegajg amortyzacji. Amortyzacje innych S$rodkéw trwatych nalicza sie metodg liniowg w celu
roztozenia ich wartosci poczatkowej lub wartosci przeszacowanej, pomniejszonych o warto$¢ koncowa, przez okresy
ich uzytkowania, ktére dla poszczegolnych grup $rodkéw trwatych wynosza:

- Budynki i budowle 25 - 40 lat,
- Urzadzenia techniczne i maszyny 5-15 lat,
- Srodki transportu 5 lat,
- Sprzet informatyczny 3,33 -5 lat,
- Inwestycje w obce $rodki trwate 10-40 lat lub okres najmu/ dzierzawy/ leasingu,
- Sprzet biurowy, meble 5-10 lat.

Grunty i budynki obejmujg gtdwnie oddziaty i biura.

Weryfikacji wartosci koncowej i okreséw uzytkowania Srodkow trwatych dokonuje sie na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego i w razie potrzeby dokonuje sie ich korekty.

Amortyzowane $rodki trwate s badane pod katem utraty wartosci zawsze, gdy wystepujg zdarzenia lub zmiany
okolicznosci wskazujace, ze wartos¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa do odzyskania. Wartos¢ bilansowa $rodka
trwatego jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej, jezeli wartoSC bilansowa przewyzsza szacunkowq
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warto$¢ odzyskiwalna. Warto$¢ odzyskiwalna jest wyzsza z dwdch wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego
pomniejszonej o koszty jego sprzedazy i wartosci uzytkowej.

Jezeli oszacowanie wartosci odzyskiwanej pojedynczego skiadnika aktywow nie jest mozliwe, Bank ustala wartosc
odzyskiwang osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktdrego nalezy dany skiadnik aktywow (osrodek
wypracowujacy $rodki pieniezne danego sktadnika aktywdw).

Zyski i straty z tytutu zbycia $rodkdw trwatych ustala sie drogg poréwnania wptywow ze sprzedazy z ich wartoscig
bilansowa i ujmuje w rachunku zyskow i strat.

2.15. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana

Do aktywow trwatych do zbycia klasyfikowane sa aktywa trwate w przypadku, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana przede wszystkim w drodze transakgji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Sytuacja taka
ma miejsce, gdy pojedynczy sktadnik aktywow (lub grupa) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w jego
biezacym stanie z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkow dla sprzedazy tego typu
aktywdw oraz jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna, tzn. zdecydowano o wypetnieniu planu sprzedazy danego
sktadnika aktywdw, rozpoczeto aktywny program znalezienia nabywcy i zakonczenia planu zbycia. Ponadto taki
sktadnik aktywow jest oferowany do sprzedazy po cenie, ktdra jest racjonalna w odniesieniu do jego biezacej
wartosci godziwej i oczekuje sie, ze sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od
dnia zaklasyfikowania sktadnika aktywoéw do tej kategorii.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie w kwocie nizszej z dwdch: wartosci bilansowej i wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia tych aktywdw. Dla aktywdw zaklasyfikowanych do tej kategorii nie nalicza
sie amortyzacji.

W przypadku, gdy kryteria klasyfikacji do grupy aktywoéw trwatych do zbycia nie sg spetnione Bank zaprzestaje ich
ujmowania w tej kategorii i dokonuje reklasyfikacji do odpowiedniej kategorii aktywow. W takim przypadku Bank
wycenia sktadnik aktywow, ktdry nie jest dtuzej klasyfikowany jako przeznaczony do zbycia (lub nie wchodzi juz w
sktad grupy przeznaczonej do zbycia) w kwocie nizszej z:

¢ jego wartosci bilansowej z dnia poprzedzajacego klasyfikacje sktadnika aktywdw (lub grupy do zbycia) jako
przeznaczony do sprzedazy, skorygowanej o amortyzacje lub aktualizacje wyceny, ktora zostataby ujeta,
gdyby sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) nie zostat zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy;

e jego wartosci odzyskiwalnej z dnia podjecia decyzji o braku jego sprzedazy.

Dziatalno$¢ zaniechana to element przedsiewziecia Banku, ktory zostat zbyty lub jest zakwalifikowany jako
przeznaczony do sprzedazy, jak rowniez stanowi odrebna, wazng dziedzine dziatalnosci jednostki lub jej
geograficzny obszar dziatalnosci, albo jest jednostka zalezng nabytg wytacznie z zamiarem jej odsprzedazy.
Klasyfikacja do dziatalnosci zaniechanej nastepuje w momencie zbycia lub w momencie, gdy dziatalno$¢ spetnia
kryteria dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy, jesli ten moment nastapit wczesniej. Grupa do zbycia, ktéra ma
zostaé wycofana z uzytkowania, rowniez moze sie kwalifikowac jako dziatalno$¢ zaniechana.

2.16. Odroczony podatek dochodowy

Bank tworzy rezerwe/aktywa na przejsciowg réznice z tytutu podatku dochodowego spowodowang odmiennoscig
momentu uznania przychoddw za osiagniete oraz kosztéw za poniesione w mys$l przepisdw rachunkowych i
przepisow o podatku dochodowym od oséb prawnych. Dodatnig rdznice netto wykazuje sie w pasywach jako
~Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego”. Ujemng réznice netto ujmuje sie w pozycji ,Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego”. Zmiana stanu rezerwy na odroczony podatek dochodowy w stosunku do
poprzedniego okresu obrotowego zalicza sie do pozycji ,Podatek dochodowy”. Do wyliczenia podatku odroczonego
stosuje sie metode bilansowa.

Zobowiazania lub aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg w petnej wysokosci, metoda
bilansowa, w zwiazku z istnieniem roznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowg aktywdw i zobowigzan a ich
wartoscig bilansowa. Zobowigzania lub aktywa z tego tytutu ustala sie przy zastosowaniu stawek podatkowych
obowigzujacych prawnie lub faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego, i ktére to stawki zgodnie z
oczekiwaniami bedq obowigzywa¢c w momencie realizacji aktywéw lub regulowania zobowigzan z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Gitéwne rdznice przejsciowe powstajg z tytutu odpisdw tworzonych na utrate wartosci kredytdw i udzielonych
gwarancji sptaty kredytdéw, amortyzacji wartosci niematerialnych, aktualizacji wyceny niektérych aktywow i
zobowigzan finansowych, w tym kontraktéw na instrumenty pochodne oraz transakcje terminowe, rezerw na
$wiadczenia emerytalne i inne $Swiadczenia po okresie zatrudnienia, a takze strat podatkowych przystugujacych do
odliczenia.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego s ujmowane w ksiegach w wysokosci mozliwej do
zrealizowania. Jezeli prognozowana kwota dochodu ustalonego dla celéw podatkowych nie pozwala na realizacje
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aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w catosci lub w czesci, aktywa te s tworzone w
odpowiedniej wysokoSci. Powyzsza zasada dotyczy takze ujmowanych w aktywie odroczonym kwot strat
podatkowych.

Aktywa i rezerwy z tytutlu podatku odroczonego Bank wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej po
skompensowaniu na poziomie kazdego z krajow, w ktdrym Bank prowadzi dziatalnos¢ i rozlicza sie z tytutu podatku
dochodowego od 0séb prawnych. Aktywa i rezerwy mozna kompensowac, jezeli Bank ma tytut uprawniajacy do ich
jednoczesnego uwzgledniania przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego.

Bank ujawnia oddzielnie kwote ujemnych réznic przejéciowych (gtéwnie z tytutu nierozliczonych strat podatkowych
lub niewykorzystanych ulg podatkowych), w zwigzku, z ktérymi nie ujeto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, a takze kwote réznic przejSciowych zwigzanych z inwestycjami
w jednostkach zaleznych istowarzyszonych, na ktdre nie utworzono rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Bank ujmuje w kalkulacji podatku odroczonego zobowigzania lub aktywa z tytutu réznic przejSciowych powstajacych
w zwigzku z inwestycjq w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, chyba, ze na podstawie posiadanych dowodow
realizacja réznic przejSciowych jest kontrolowana przez Bank i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia
przysztosci réznice te nie ulegng odwrdceniu.

Odroczony podatek dochodowy z tytutu aktualizacji wartosci inwestycji dostepnych do sprzedazy i aktualizacji
transakcji zabezpieczen przeptywow pienieznych ujmuje sie, tak jak aktualizacje wyceny, bezposrednio w innych
pozycjach kapitatu wiasnego, a nastepnie przenosi do rachunku zyskéw i strat w momencie, gdy dana inwestycja
lub pozycja zabezpieczana wptywa na rachunek zyskéw i strat.

2.17. Aktywa przejete za diugi

Aktywa przejete za dtugi wycenia sie na moment ich poczatkowego ujecia w kwocie odpowiadajacej ich wartosci
godziwej. W przypadku, gdy warto$¢ godziwa przejetych aktywow jest wyzsza od kwoty diugu, rdznica stanowi
zobowigzanie wobec kredytobiorcy.

Na koniec okresu sprawozdawczego kwota poczatkowego ujecia jest testowana pod katem utraty wartosci.

2.18. Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okresow

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow ujmuje sie, jesli wydatki dotyczaq miesiecy nastepujacych po miesigcu,
w ktdrym je poniesiono. Czynne rozliczenia miedzyokresowe ujmowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
pozycji ,Inne aktywa”.

Do biernych rozliczerr miedzyokresowych kosztéw zalicza sie koszty z tytutu $wiadczenn wykonywanych na rzecz
Banku, lecz jeszcze nie stanowiacych jego zobowigzan. Przychody przysztych okreséw stanowig m. in. otrzymane
kwoty przysztych S$wiadczen. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztdw oraz przychody przysztych okresow
prezentowane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pozostate zobowigzania”.

2.19. Leasing

BRE Bank SA jako leasingobiorca

Wiekszo$¢ dotychczasowych umoéw leasingowych Banku to umowy leasingu operacyjnego. Cato$¢ optat
leasingowych dokonywanych w ramach leasingu operacyjnego jest rozliczana w ciezar kosztéw metodg liniowg w
okresie trwania umowy leasingowej.

W przypadku uméw leasingu finansowego, na mocy, ktérych Bank posiada aktywa bedace przedmiotem umowy,
przedmiot leasingu jest ujmowany w aktywach jako $rodek trwaty i jednoczesnie ujmowane jest zobowigzanie w
kwocie réwnej wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych, ustalonej na dzieii rozpoczecia leasingu. Optaty
leasingowe s3 ujmowane jako koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat i zmniejszajg jednoczesnie saldo
zobowigzania. Srodki trwate bedace przedmiotem umowy leasingu finansowego sq amortyzowane analogicznie do
wiasnych $rodkéw trwatych.

2.20. Rezerwy

Rezerwy na zobowigzania warunkowe o charakterze niewykorzystanych gwarancji i akredytyw (wiasnych), jak
rowniez na niewykorzystane nieodwotalne, bezwarunkowo przyznane limity kredytowe, sg wyceniane zgodnie z MSR
37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”.

Rezerwy zgodnie z MSR 37 sg tworzone wéwczas, gdy na Banku cigzy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu $rodkdw oraz gdy mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.
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2.21. Swiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia pracownicze

Swiadczenia emerytalne

Bank tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych ustalone w oparciu o oszacowania tego
typu zobowigzan, na podstawie modelu aktuarialnego. Wszystkie rezerwy tworzone sg w ciezar rachunku zyskow i
strat.

Ja

Swiadczenia oparte na akcjach

Bank prowadzi program wynagrodzen opartych na i regulowanych akcjami wtasnymi oraz jednostki dominujacej
najwyzszego szczebla. Swiadczenia te sg rozliczane zgodnie z MSSF 2 ,Platnosci zwigzane z akcjami”. Wartosc¢
godziwa $wiadczonej przez pracownikow pracy, w zamian za przyznanie opcji i akcji, powieksza koszty danego
okresu odpowiednio w korespondencji z kapitatami wiasnymi w przypadku transakcji ptatnosci w formie akcji
rozliczanych w instrumentach kapitatowych, lub zobowigzaniami w przypadku transakcji rozliczanej akcjami
jednostki dominujacej najwyzszego szczebla. taczng kwote, jakg nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania
uprawnien przez pracownikéw do realizacji opcji i akcji, ustala sie w oparciu o wartos$¢ godziwg przyznanych opgji i
akgji. Nie wystepuja warunki rynkowe nabywania uprawnien, ktére bytyby uwzglednione przy szacowaniu na dzien
wyceny wartosci godziwej opcji na akcje oraz akcji. Warunki nabycia uprawnien inne niz warunki rynkowe nie sg
uwzgledniane przy szacowaniu wartosci godziwej opcji na akcje i akcji, lecz sg uwzgledniane przez korekte liczby
instrumentéw kapitatowych. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Bank koryguje szacunek, co do poziomu
liczby opcji i akcji, co, do ktérych oczekuje sie, ze zostang zrealizowane. Zgodnie z MSSF 2 w trakcie trwania
programu nie jest konieczne ujawnienie zmiany wartosci godziwej ptatnosci opartej na akcjach. W przypadki drugiej
czesci programu Do czasu, gdy zobowigzanie wynikajace z transakcji rozliczanej akcjami jednostki dominujacej
najwyzszego szczebla zostanie uregulowane, Bank na kazdy dzien sprawozdawczy, a takze na dzien rozliczenia
wycenia zobowigzanie w wartoséci godziwej, a ewentualne zmiany wartosci ujmuje w zysku lub stracie danego
okresu.

2.22, Kapitat

Kapitaty stanowig kapitaty i fundusze wtasne tworzone zgodnie z okreSlonymi przepisami prawa, tj. wtasciwymi
ustawami, statutem lub umowa Banku.

Zarejestrowany kapitat akcyjny
Zarejestrowany kapitat akcyjny wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, zgodnie ze statutem oraz wpisem do
rejestru sadowego.

a) Koszty emisji akcji

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji, emisjq opcji lub nabyciem jednostki gospodarczej,
pomniejszajg ujete w kapitale wiasnym wptywy z emis;ji.

b) Dywidendy

Dywidendy za dany rok, ktdre zostaty zatwierdzone przez Nadzwyczajne Zgromadzenie, ale nie zostaty wyptacone
na koniec okresu sprawozdawczego, ujawnia sie w pozycji zobowigzania z tytutu dywidendy w ramach ,pozostatych
zobowigzan”.

c) Akcje wlasne

W przypadku nabycia akcji Banku przez Bank, zaptacona kwota pomniejsza kapitat wiasny jako akcje wiasne do
momentu ich anulowania. W przypadku sprzedazy lub powtdrnego przydziatu tych akcji, otrzymana zaptata
wykazywana jest w kapitale wiasnym.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat ten tworzony jest z premii emisyjnej uzyskanej z emisji akcji, pomniejszonej o poniesione bezposrednie
koszty z nig zwigzane.

Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuja:

- pozostaty kapitat zapasowy,

- pozostate kapitaly rezerwowe,

- fundusz ryzyka ogdlnego,

- niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych,
- wynik roku biezacego.

Pozostaty kapitat zapasowy, pozostaty kapitat rezerwowy i fundusz ryzyka ogdélnego tworzone sg z odpiséw z zysku i
sq przeznaczone na cele okreslone w statucie lub innych przepisach prawa.

Ponadto, w pozostatym kapitale rezerwowym ujmuje sie wycene opcji pracowniczych.
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Inne pozycje kapitatu wiasnego

Inne pozycje kapitatéw tworzone sg w wyniku:
- wyceny instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do kategorii ,dostepne do sprzedazy”,
- roznic kursowych z wyceny pozycji strukturalnych.

2.23. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Banku, w tym oddziatéw zagranicznych,
wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktdrym dana jednostka prowadzi dziatalnosc
(,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych, ktdre sg walutg prezentacji Banku.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego w dniu
transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywdw i zobowigzan
pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskdw i strat.

Réznice kursowe z tytutu pozycji niepienieznych, takich jak aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat, wykazuje sie w ramach zyskéw i strat z tytutu zmian wartosci godziwej. Roznice kursowe z
tytutu takich pozycji niepienieznych jak instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane do aktywdéw finansowych
dostepnych do sprzedazy uwzglednia sie w innych pozycjach kapitatdw.

Zmiana wartosci godziwej pienieznych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy obejmuje rdznice kursowe
wynikajace z wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu, ktére ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat oraz roznice
kursowe dotyczace pozostatych zmian wartosci bilansowej, ujmowane w innych pozycjach kapitatéw.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oddziatéw zagranicznych przeliczane sg na walute prezentacji z waluty
funkcjonalnej z zastosowaniem kursu $redniego na koniec okresu sprawozdawczego. Pozycje rachunku zyskéw i
strat tych jednostek przelicza sie na walute prezentacji z zastosowaniem kurséw $rednich z korica poszczegélnych
miesiecy okresu sprawozdawczego. Powstate w ten sposdb roznice kursowe ujmowane sg w innych pozycjach
kapitatow.

2.24. Dziatalno$¢ powiernicza

BRE Bank SA prowadzi dziatalnoS¢ powierniczg w zakresie krajowych i zagranicznych papieréow warto$ciowych oraz
obstugi funduszy inwestycyjnych i emerytalnych. Aktywa te nie zostaty wykazane w niniejszym sprawozdaniu,
poniewaz nie nalezg do Banku.

2.25. Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardow

Zmiany do opublikowanych Standardéw i Interpretacji, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2009 roku

e KIMSF 13, Programy lojalnosciowe, obowigzujgca za roczne okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia
2009 r. lub po tej dacie.

e KIMSF 14 MSR 19, Putap dla aktywéw z tytutu programu okreSlonych $wiadczen, minimalne wymogi
w zakresie finansowania i ich wzajemne oddziatywanie, obowiagzujaca dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2009 r.

e MSSF 1 (Zmieniony), Zastosowanie MSSF po raz pierwszy i MSR 27 (Zmieniony), Skonsolidowane
i jednostkowe sprawozdania finansowe, obowigzujace za roczne okresy rozpoczynajace sie z dniem
1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.

e MSSF 2 (Zmieniony), Ptatnosci w formie akcji wiasnych, obowigzujacy za roczne okresy rozpoczynajace
sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.

e MSSF 7 (Zmieniony), Instrumenty Finansowe: Ujawnienia, obowigzujacy za roczne okresy rozpoczynajace
sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata poprawki do MSSF 7 w marcu 2009
roku. Zmiany dotyczg rozszerzonej informacji na temat prezentowania wartosci godziwej i ryzyka
ptynnosci. W szczegdlnosci zmiany wymagaja, aby ujawni¢ wycene instrumentéw finansowych do wartosci
godziwej w podziale na poziomy hierarchii wartosci godziwej. Poprawka skutkuje dodatkowymi
ujawnieniami w sprawozdaniu finansowym, jednak nie bedzie miata wptywu na wynik finansowy oraz
dochody catkowite Banku.

e MSSF 8 Segmenty Operacyjne, obowigzujacy za roczne okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia
2009 r. lub po tej dacie.

MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” zostat opublikowany w listopadzie 2006 roku i zastgpit dotychczasowy MSR
14 ,Sprawozdawczo$¢ segmentéw dziatalnosci”. Zgodnie z nowymi wymogami, sprawozdawczos¢
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segmentow dziatalnosci wymaga ,podejscia zarzadczego”, zgodnie, z ktdrym informacje o segmencie sg
przedstawiane na tej samej podstawie, co zastosowana do celdow sprawozdawczosci wewnetrznej.
Zastosowanie MSSF 8 nie miato wptywu ilos¢ segmentdw operacyjnych ani na wynik finansowy Banku,
wptyneto jedynie na ujawnienia dotyczace sprawozdawczosci segmentow.

MSR 1 (Zmieniony), Prezentacja sprawozdan finansowych, obowigzujacy za roczne okresy rozpoczynajace
sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.

Zmieniony MSR 1 zostat opublikowany we wrzesniu 2007 roku. Standard zmienit prezentacje pozycji
przychodéw i kosztéw w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym (tj. zmian w kapitale wtasnym nie
zwigzanych z wiascicielami), wymagajac, by takie zmiany w kapitale wtasnym byly prezentowane odrebnie
od zmian w kapitale wtasnym zwigzanych z wiascicielami.

W rezultacie Bank zaprezentowat zmiany zwigzane z wiascicielami w kapitale wkasnym w sprawozdaniu ze
zmian w kapitale wtasnym, natomiast zmiany w kapitale niezwigzane z wiascicielami zostaty przedstawione
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw (Bank wybrat opcje prezentacji dwu odrebnych sprawozdan —
rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdania z dochoddw catkowitych). Jako, ze zmiana w MSR 1 odnosi sie
tylko do aspektdw prezentacyjnych, nie wptynie ona na pozycje zyski zatrzymane.

MSR 23 (Zmieniony), Koszty finansowania zewnetrznego, obowiazujacy za roczne okresy rozpoczynajace
sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.

Zmiana standardu wymaga od jednostek gospodarczych kapitalizacji kosztéw finansowania zewnetrznego,
zwigzanych bezposrednio z nabyciem, budowa, lub wytworzeniem kwalifikujacego sie sktadnika aktywow
(tj. takiego, ktérego przygotowanie do uzytkowania lub sprzedazy wymaga znacznej ilosci czasu) jako
kosztow wytworzenia tego sktadnika aktywow, Bank zastosowat MSR 23 (ze zmianami) od 1 stycznia 2009
r., ale obecnie nie ma on zastosowania do Banku, poniewaz nie posiada on kwalifikujgcych sie sktadnikow
aktywow.

MSR 32 (Zmieniony), Instrumenty finansowe: prezentacja i MSR 1 (Zmieniony), Prezentacja sprawozdan
finansowych — Instrumenty finansowe z opcjq sprzedazy i obowigzki powstajace przy likwidacji,
obowigzujace za roczne okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.

Poprawki do MSSF 2008 zmieniajgce 20 standardow, obowigzujace w wiekszosci za roczne okresy
rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2009 r.

Pochodne Instrumenty wbudowane, Zmiany do KIMSF 9 i MSR 39, obowigzujace za okresy roczne
konczace sie po 30 czerwca 2009 r.

Opublikowane Standardy i Interpretacje, ktére zostaty wydane, ale jeszcze nie obowigzuijg i nie zostaty wczesniej
Zastosowane:

KIMSF 12, Porozumienia o $wiadczeniu ustug publicznych, obowigzujaca dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 29 marca 2009 r. Interpretacja ta nie zostata jeszcze zatwierdzona przez
Unie Europejska.

KIMSF 14 (Zmieniona), Wymogi minimalnego finansowania, obowigzujaca za okresy roczne rozpoczynajace
sie z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie.

KIMSF 15, Umowy w zakresie sektora nieruchomosci, obowigzujaca za roczne okresy rozpoczynajace
sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.

KIMSF 16, Rachunkowo$¢ zabezpieczen inwestycji netto w jednostke zagraniczna, obowigzujaca za roczne
okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.

KIMSF 17, Dystrybucja do wtascicieli aktywow nie bedacych srodkami pienieznymi, obowigzujaca za roczne
okresy rozpoczynajace sie po 1 listopada 2009 r.

KIMSF 18, Przeniesienie aktywow do klienta, obowigzujaca za roczne okresy rozpoczynajace sie po
1 listopada 2009 r.

KIMSF 19, Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych, obowiazujaca
za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie.

MSSF 1 (Zmieniony), Dodatkowe zwolnienia przy zastosowaniu MSSF po raz pierwszy, obowigzujacy
za roczne okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zmiana nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez Unie Europejska.

MSSF 1 (Zmieniony), Ograniczony zakres zwolnien z ujawnienia danych poréwnawczych z zakresu MSSF 7
dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy, obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajace sie z
dniem 1 lipca 2010 roku, lub po tej dacie. Zmiana nie zostala jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.

MSSF 2 (Zmieniony), Ptatnosci w formie akcji wiasnych, obowigzujacy za roczne okresy rozpoczynajace sie
z dniem 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zmiana nie zostata jeszcze zatwierdzona przez Unie
Europejska.
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MSSF 3 (Zmieniony), Potaczenia jednostek gospodarczych, do zastosowania prospektywnie dla potaczen
jednostek gospodarczych z datg akwizycji 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.

e MSSF 9, Instrumenty finansowe, obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia
2013 r. lub po tej dacie. Standard nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejska.

e MSR 24, Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powiazanych, obowigzujacy retrospektywnie za okresy
roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Standard nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez Unie Europejska.

e MSR 27 (Zmieniony), Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe, obowigzujacy za roczne
okresy rozpoczynajace sie po 1 lipca 2009 r.

e MSR 32 (Zmieniony), Klasyfikacja praw poboru, obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem
1 lutego 2010 r. lub po tej dacie.

e MSR 39 (Zmieniony), Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena — kryteria uznania za pozycje
zabezpieczang, obowigzujacy za roczne okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca 2009 lub po tej dacie.

Poprawki do MSSF 2009 zmieniajace 12 standarddw, obowigzujace w wiekszosci za okresy roczne rozpoczynajace
sie 1 stycznia 2010 r. Poprawki nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Bank rozwaza wptyw i moment, w ktérym zostanie zastosowany standard MSSF 9. Bank uwaza, ze zastosowanie
pozostatych standardéw i interpretacji nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe w okresie
ich poczatkowego zastosowania.

2.26. Dane poréwnawcze

Dane sporzadzone wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku sg w petni poréwnywalne z danymi biezacego roku i
w zwigzku z tym nie wymagaty przeksztatcen.

2.27. Segmenty branzowe

Dane dotyczace segmentow branzowych zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy BRE Banku SA za 2009 rok, sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej, opublikowanym w dniu 1 marca 2010 roku.

3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Struktura zarzadzania ryzykiem w BRE Banku

Zarzadzanie ryzykiem w BRE Banku zaczyna sie od szeroko pojetej odpowiedzialnosci Rady Nadzorczej BRE Banku,
ktéra, miedzy innymi, zatwierdza strategie i polityki zarzadzania ryzykiem Banku. W ramach Rady Nadzorczej
funkcjonuje Komisja ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, ktéra nadzoruje procesy zarzadzania ryzykiem, w szczegodlnosci
ryzykiem rynkowym, ryzykiem ptynnosci, ryzykiem kredytowym i ryzykiem operacyjnym, oraz ocenia ekspozycje
Banku na poszczegodlne rodzaje ryzyka.

Cztonkowie Zarzadu Banku, odpowiednio do swoich obowigzkéw i kompetencji, s odpowiedzialni za poszczegdlne
rodzaje ryzyka wystepujace w dziatalnosci Banku. Prezes Zarzadu Banku ponosi odpowiedzialnosS¢ za ryzyko strategii
biznesowej, ryzyko reputacji oraz ryzyko braku zgodnosci. Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania
Ryzykiem, jest odpowiedzialny za nadzér nad nastepujacymi rodzajami ryzyka: ryzykiem rynkowym, ryzykiem
ptynnosci, ryzykiem kredytowym oraz nad ryzykiem operacyjnym, w szczegolnosci odpowiada za wdrozenie strategii
i realizacje polityk zarzadzania ryzykiem w Banku. Odpowiedzialno$¢ za nadzér nad ryzykiem inwestycyjnym ponosi
Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej, Cztonek Zarzadu. Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki, Cztonek
Zarzadu, odpowiada za ryzyko proceséw operacyjnych. Ponadto, ryzyko kadrowe nadzorowane jest przez Dyrektora
Banku ds. Zarzadzania Kadrami.

Biezace zarzadzanie ryzykiem rynkowym, ryzykiem ptynnosci, kredytowym i operacyjnym jest realizowane na
roznych poziomach zarzadczych Banku, poczawszy od Zarzadu Banku az po jednostki operacyjnie monitorujace
ryzyko oraz jednostki aktywnie zarzadzajace poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. W celu realizacji powyzszych zadan
w zakresie zarzadzania tymi rodzajami ryzyka, Zarzad Banku powotat szereg Komitetow, na ktére delegowat
uprawnienia w odniesieniu do poszczegdlnych elementdw procesu zarzadzania ryzykiem oraz okreslit odpowiednig
strukture organizacyjng Banku wraz z czytelnym podzialem kompetencji jednostek organizacyjnych. Struktura
Komitetdw jest przedstawiona na ponizszym diagramie.
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Komitety Zarzadu Banku

Zarzad Banku

Komitet ds.
Zarzadzania . Komitet - - Komitet ds.
=~ Komitet Komitet Komitet ds. -
ﬁmﬂ""'i' Ryzyka BRE K';dﬁulﬂy Inwestycyiny Zarzadzania zﬁﬁi‘:ﬁ“
Grupy BRE Banku SA Banku BRE Banku SA Kapitalkem Danych
Banku (ALCO)

Komitet Ryzyka BRE Banku SA stanowi forme dziatania Zarzadu Banku w zakresie kontroli i zarzadzania
ryzykiem finansowym (to jest ryzykiem rynkowym, ryzykiem stopy procentowej ksiegi bankowej i ryzykiem
ptynnosci), portfelowym ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem operacyjnym, w tym koordynacji dziatan
poszczegdinych jednostek organizacyjnych Banku zaangazowanych w procesy kontroli i zarzadzania poszczegdinymi
rodzajami ryzyka. W sktad Komitetu Ryzyka wchodzi czterech Cztonkdéw Zarzadu Banku, w tym, jako
Przewodniczacy Komitetu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem, Dyrektorzy jednostek monitorujacych i
kontrolujacych ryzyko, Dyrektorzy jednostek, w ktérych odbywa sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, oraz
Dyrektorzy Departamentu Controllingu i Informacji Zarzadczej, Departamentu Strategii i Departamentu Audytu
Wewnetrznego. Do kompetencji Komitetu Ryzyka naleza: ustalanie zasad kontroli ryzyka finansowego i
operacyjnego, ustalanie limitdw ryzyka, akceptacja metodologii wyznaczania kapitatu regulacyjnego i
ekonomicznego, akceptacja metodologii pomiaru ryzyka finansowego i form jego sprawozdawczosci, ustalanie zasad
podziatu operacji Banku na portfel handlowy i bankowy, ustalanie struktury i minimalnej wielkosci rezerw
ptynnosciowych Banku, podejmowanie decyzji w sprawie neutralizacji sytuacji awaryjnej zwigzanej z zagrozeniem
utraty ptynnosci. Ponadto, Komitet Ryzyka dokonuje regularnych przegladéw ekspozycji Banku na ryzyko rynkowe,
ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej, ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe w ujeciu portfelowym oraz ryzyko
operacyjne, ocenia sytuacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej Banku i poziomu wymogow kapitatowych, strat
operacyjnych i profilu ryzyka operacyjnego Banku, przestrzegania limitéw ustalonych przez Komitet oraz
wprowadzonych regulacyjnie przez instytucje nadzorcze, przestrzegania limitdw rozliczeniowych i limitdw
przedrozliczeniowych, wynikdw finansowych jednostek front-office, zgodnosci cenowej zawieranych transakcji z
sytuacjg rynkowa w chwili zawarcia transakcji. Posiedzenia Komitetu odbywajq sie, co najmniej raz w miesigcu.

Komitet Kredytowy Zarzadu Banku jest ztozony z cztonkdéw Zarzadu, doradcy Zarzadu oraz dyrektoréw:
Departamentu Kredytow Korporacyjnych, Departamentu Administrowania Kredytami (obaj posiadajacy prawo
gtosu), Departamentu Transakcji Handlowych (bez prawa gtosu). Komitet jest odpowiedzialny za decyzje kredytowe
dotyczace: zaangazowania o charakterze kredytowym, konwersji dtugu na akcje i obligacje, i inne decyzje
przekraczajace kompetencje nizszych organdw decyzyjnych.

Komitet ds. Zarzadzania Jakoscia Danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego Banku
(AIRB) powotany zostat w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia warunkéw dla stworzenia i rozwoju efektywnego
systemu zarzadzania jakoscig danych, niezbednych w procesach zwigzanych ze stosowaniem zaawansowanych
metod kalkulacji regulacyjnego wymogu kapitatowego. Znaczenie jakosci danych wykorzystywanych w procesach
zarzadczych ma szczegdlne znaczenie przy stosowaniu zaawansowanej metody ratingdw wewnetrznych stuzacej
m.in. ocenie ryzyka kredytowego. Zasady funkcjonowania Systemu opisane sg w Polityce Zarzadzania Jakoscig
Danych oraz w Standardach dziatania (dobre praktyki) zatwierdzonych odpowiednio przez Zarzad i Komitet. W skfad
Komitetu wchodza Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem (przewodniczacy), Dyrektor
Banku ds. Operacji i Informatyki (wiceprzewodniczacy) oraz wydelegowani przez Cztonkdw Zarzadu reprezentanci
obszaréw im podlegajacych. Prace Komitetu wspierane sg przez komorki jakosci danych zlokalizowane w obszarze
zarzadzania ryzykiem w jego czesci detalicznej i korporacyjnej.
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Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem nadzoruje Pion Ryzyka, w ktérego sktad wchodza jednostki Banku
przedstawione w dolnej czesci ponizszego schematu.

Zarzad Banku Komisja ds. Ryzyka Rady Nadzorczej

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
|

| 1
- Doradca
Dyrektor Banku ds. Operacji Kredytowych Zarzadu
|
| | 1 1 1
Departament Departament K[S?pg:;imﬁgt o Departament Departament Departament
Kredytow Kredytow Procgsu i gé rtfge Ia Administrowania Ryzyka Kontroli Operacji
Korporacyijnych Detalicznych Kredytowego Kredytami Finansowego Finansowych

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest zintegrowanym i cigglym procesem operacyjnym zaréwno na poziomie
transakcyjnym jak i portfelowym. Proces ten jest przeprowadzany w ramach departamentéw kredytowych
odpowiedzialnych za Sciste zdefiniowanie obszaréw komplementarnych.

Misja Departamentu Kredytow Korporacyjnych (DKK) jest przede wszystkim kontrola i zarzadzanie ryzykiem
kredytowym Banku i jednostek zaleznych Grupy BRE Banku w ramach Bankowosci Korporacyjnej. Kluczowymi
funkcjami DKK sa: analiza i zarzadzanie ryzykiem kredytowym Banku, jednostek zaleznych Grupy BRE Banku (z
wylaczeniem kredytéw detalicznych), monitorowanie struktury zaangazowania portfela ryzyka, analizowanie i
zarzadzanie ryzykiem kredytowym dla kraju i kontrola limitdw krajowych, kontrolowanie limitow w odniesieniu do
klienta (dla klientdw niefinansowych, bankéw i miedzynarodowych instytucji finansowych), wyznaczanie ratingu
klienta i ratingu EL (expected loss).

Misjq Departamentu Korporacyjnego Procesu i Portfela Kredytowego (DPP) jest organizacja korporacyjnego procesu
kredytowego oraz nadzor nad jego przebiegiem, a takze okreslanie, wdrazanie i nadzorowanie przestrzegania zasad
funkcjonowania systemu zarzadzania jakoscig danych na potrzeby AIRB, w obszarze korporacji. Ponadto w
departamencie bedzie budowana kompetencja stuzaca przygotowywaniu analiz portfelowych ryzyka kredytowego.

Misjq Departamentu Administrowania Kredytami (DAK) jest administrowanie ryzykiem kredytowym w ramach
bankowosci korporacyjnej i prywatnej. W szczegdlnosci DAK administruje rezerwami na ryzyko kredytowe oraz
monitoruje ryzyko koncentracji duzych zaangazowan.

Misjq Departamentu Kredytdw Detalicznych (DKD) jest zarzadzanie ryzykiem kredytowym w ramach bankowosci
detalicznej na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Gtdwnymi funkcjami operacyjnymi DKD sa: ocena ryzyka
kredytowego i podejmowanie decyzji kredytowych, administrowanie umowami kredytowymi klientow detalicznych
oraz monitorowanie i egzekwowanie naleznosci kredytowych. Ponadto w Departamencie opracowywane sg zasady
oceny ryzyka kredytowego i kalkulacji limitdw zaangazowania klientéw detalicznych oraz sg one implementowane w
narzedziach wspierajacych podejmowanie decyzji kredytowych.

Ostatecznie ryzyko kredytowe na poziomie portfela jest monitorowane, wyceniane i raportowane przez Departament
Ryzyka Finansowego (DRF).

Kontrola i monitorowanie ryzyka rynkowego s realizowane w Departamencie Ryzyka Finansowego (DRF)
oraz w Departamencie Kontroli Operacji Finansowych (DKF). DRF odpowiada za pomiar ekspozycji na ryzyko
rynkowe portfeli jednostek front-office Banku za pomoca miar ryzyka rynkowego: wartosci zagrozonej (VaR) oraz
wartosci testow warunkdw skrajnych. DRF na biezaco kontroluje wykorzystanie limitdw dla miar ryzyka rynkowego
ustanowionych przez Komitet Ryzyka oraz zapewnia biezace i okresowe raportowanie ekspozycji na ryzyko rynkowe
dla managerow zarzadzajacych portfelami jednostek front-office Banku, Komitetu Ryzyka BRE Banku SA, oraz
bezposrednio dla Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem. Ponadto, DRF prowadzi prace rozwojowe metodologii
pomiaru ryzyka rynkowego, ryzyka przedrozliczeniowego transakcji na instrumentach pochodnych, oraz opracowuje
modele wyceny instrumentow finansowych.

DKF zajmuje sie ustalaniem i uzgadnianiem wyniku finansowego na transakcjach dokonywanych przez front-office
oraz dostarczaniem codziennych informacji dotyczacych wycen instrumentéw finansowych do pionu finansow.
Wyceny transakcji pochodnych z klientami Banku sg réwniez przekazywane do jednostek biznesowych zajmujacych
sie obstugg klientéw (pion inwestycyjny i korporacyjny). Wyceny przygotowywane w DKF sa podstawa do wymiany
zabezpieczen przy przeprowadzaniu transakcji pochodnych. Departament réwniez administruje systemami
informatycznymi wykorzystywanymi przez front-office i w tym zakresie do jego kompetencji nalezy m.in. ustalanie
praw dla uzytkownikdw oraz zasilanie tych systeméw w dane rynkowe. Do kompetencji DKF nalezy réwniez kontrola
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wykonywania transakcji w ramach przyznanych limitdw kredytowych (obejmujacych limity na ryzyko
przedrozliczeniowe, rozliczeniowe oraz limity na ryzyko emitenta i ryzyko kraju) na dziatalno$¢ handlowg i eskalacja
przekroczen. Ponadto DKF weryfikuje czy transakcje zawierane przez front-office sa wykonane po cenach rynkowych
obowigzujacych w momencie zawarcia transakcji oraz kontroluje proces modyfikacji i usuwania transakcji z
systemow front-office.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci ma na celu zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie
zaréwno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztdw pozyskania ptynnosci. Na proces
zarzadzania pitynnosciq sktada sie zbidr dziatan majacych na celu identyfikacje, pomiar, kontrolowanie,
monitorowanie, redukowanie oraz okreslenie akceptowanego poziomu ekspozycji na ryzyko. W procesie tym mozna
wydzieli¢ w sensie operacyjnym, dwa podstawowe elementy — skfadnik obejmujacy wszelkie formy zarzadzania oraz
sktadnik kontroli i monitorowania ryzyka ptynnosci. Za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci na poziomie strategicznym
odpowiadajg Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku SA, Komitet Ryzyka BRE Banku oraz
Zarzad Banku. Za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci na poziomie operacyjnym odpowiadajq: Departament Rozliczen i
Ustug Powierniczych — w zakresie nadzoru operacyjnego nad prawidtowoscig przeptywdw na rachunkach Banku oraz
Departament Skarbu w zakresie: zapewnienia $rodkdw do rozliczen na rachunkach Banku, realizacji strategicznych
zalecen Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku, ksztattowania struktury przysztych
przeptywdw pienieznych w ramach limitdw natozonych przez Komitet Ryzyka BRE Banku, utrzymywania okreslonych
portfeli papieréow wartosciowych stanowigcych zabezpieczenie ptynnosci w ramach limitdw natozonych przez Komitet
Ryzyka BRE Banku i Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku. Funkcje wpierajacq dla
Departamentu Skarbu przy realizacji opisanych wyzej zadan petnig: Departament Instytucji Finansowych w zakresie
aranzacji finansowania od bankéw krajowych i zagranicznych oraz miedzynarodowych instytucji finansowych oraz
Departament Rynkow Finansowych w zakresie aranzacji emisji papieréow dtuznych Banku. Departament Ryzyka
Finansowego odpowiada za kontrole i biezace monitorowanie ryzyka ptynnosci finansowej Banku na poziomie
strategicznym i raportuje do Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz do Komitetu Ryzyka BRE Banku.
Departament Ryzyka Finansowego monitoruje ptynno$¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujac metody oparte
o0 analize przeptywdw pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu nadzorczym oraz wewnetrznym, ktory
zostat zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy depozytowej, koncentracji finansowania
oraz planowanego rozwoju poszczegdlnych portfeli. Codziennemu monitorowaniu poddawane sg miedzy innymi
wartos¢ niedopasowania w okreslonych przedziatach czasowych (luka), poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz
stopien wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych limitdw ptynnosciowych. Bank ocenia na biezaco sytuacje
ptynnosciowa oraz prawdopodobienstwo jej pogorszenia, stosujgc metody scenariuszowe, w tym scenariusze typu
stress test. Bank posiada procedure awaryjng (LCP) na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci. Definiuje ona
organizacje systemu wczesnego ostrzegania, odpowiedzialno$¢ osob i Komitetow w odniesieniu do catosci procesu
postepowania awaryjnego oraz na poszczegdlnych jego etapach.

Funkcja kontroli i monitorowania ryzyka operacyjnego realizowana jest w BRE Banku oraz na poziomie
skonsolidowanym w Grupie BRE Banku przez Departament Ryzyka Finansowego. W celu kontroli ryzyka
operacyjnego BRE Bank zbiera dane o zdarzeniach i stratach operacyjnych (baza danych strat operacyjnych),
przeprowadza regularnie samoocene ryzyka operacyjnego w jednostkach organizacyjnych, zbiera i monitoruje
kluczowe wskazniki ryzyka, a takze tworzy i analizuje scenariusze ryzyka operacyjnego w celu identyfikacji zdarzen,
ktére potencjalnie moga spowodowac bardzo duze straty operacyjne. Jednoczesnie utrzymywana jest komunikacja z
wszystkimi obszarami dziatania Banku (zaréwno obszarami biznesowymi, jak réwniez wsparcia) w celu podijecia
dziatan zapobiegawczych w momencie zasygnalizowania przez systemy kontroli ryzyka krytycznych zdarzen w
jakimkolwiek obszarze dziatania. Wyniki kontroli i monitorowania ryzyka operacyjnego sa regularnie raportowane do
Zarzadu Banku, do Komitetu Ryzyka BRE Banku oraz do Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem. W ramach
sprawowania kontroli ryzyka operacyjnego Departament Ryzyka Finansowego blisko wspotpracuje z innymi
jednostkami i projektami realizowanymi w Banku i odnoszacymi sie do ryzyka operacyjnego, w szczegdlnosci
wymieni¢ tutaj mozna wspdtprace z Biurem Monitoringu Zgodnosci, Departamentem Audytu Wewnetrznego,
projektem Zapewnienia Ciagtosci Dziatania (BCP).

Zwiekszony zakres funkcji kontroli ryzyka kredytowego na poziomie Grupy jest realizowany przez specjalnie
utworzone w tym celu Biuro w Departamencie Kredytéw Korporacyjnych. Gtéwnymi zadaniami Biura sg: analiza
ryzyka kredytowego zwigzanego z nowymi ekspozycjami Spotek, monitorowanie ryzyka kredytowego najwiekszych
zaangazowan, analiza jakosci portfela ryzyka, uczestnictwo w projektach rozwoju i modyfikacji strategii, polityk oraz
zasad zarzadzania ryzykiem stosowanych przez Spotki, nadzor nad planowaniem oraz sposobem zawigzywania i
rozwigzywania rezerw, ponadto audyt najwiekszych zaangazowan w odniesieniu do wszystkich zobowigzan Grupy
(konsolidacja zobowigzan).

Istotng role w procesie zarzadzania ryzykiem w Banku odgrywa dobrze zorganizowany system raportowania. Z
jednej strony, Dyrektorzy jednostek organizacyjnych Banku, w ktdrych odbywa sie operacyjne zarzadzanie
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, raportujq bezposrednio i na biezgco do Cztonkdw Zarzadu nadzorujacych te
jednostki. Z drugiej strony, w zakresie ryzyk mierzalnych, jednostki Pionu Ryzyka kontrolujace i monitorujace
ryzyko, przekazuja niezalezne raporty odnosnie ryzyka Dyrektorom jednostek Banku, w ktérych odbywa sie
operacyjnie zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, oraz Dyrektorowi Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem i
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odpowiednim Komitetom Zarzadu Banku. Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem regularnie przedstawia Komisji
ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Banku raporty na temat nadzorowanych rodzajow ryzyka. Ponadto,
powyzsze organy otrzymujq, regularnie raporty informujace o catosciowym profilu ryzyka Banku. W szczegdlnosci,
kwartalny raport dotyczacy ryzyka, przeznaczony na potrzeby Komisji ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, opracowywany
przez jednostki Pionu Ryzyka, przedstawia catosciowe syntetyczne ujecie profilu ryzyka Banku. Ponadto, kazde
zdarzenie majace znaczacy wptyw na profil ryzyka Banku jest doraznie i bezzwtocznie raportowane na adekwatnym,
do skali zaistniatej sytuacji, poziomie zarzadzania ryzykiem.

Komitet ds. Zarzadzania Kapitalem pod przewodnictwem Wiceprezesa Zarzadu (Dyrektora Banku ds.
Finansow), jest ciatem kolegialnym petnigcym m.in. funkcje doradcza wobec Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania
kapitatem. W sklad Komitetu wchodza Dyrektorzy Banku z Pionu Finansdéw, Ryzyka, Bankowosci Inwestycyjnej,
Korporacyjnej i Detalicznej. Komitet rekomenduje Zarzadowi dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem, w tym
strategie kapitatowa Banku i Grupy, dziatania dotyczace utrzymywania przez Bank i Grupe bezpiecznego poziomu i
optymalnej struktury kapitatdw, dziatania dotyczace zwiekszania efektywnosci wykorzystania kapitatéw, projekty
procedur wewnetrznych Banku dotyczace proceséw planowania i zarzadzania kapitatowego.

Ponadto Komitet realizuje funkcje w zakresie monitorowania i ksztattowania struktury, poziomu kapitatow w celu
optymalnej alokacji kapitatu przy uwzglednieniu wewnetrznej strategii Banku odnosnie poziomu wspdtczynnika
wyptacalnosci i wypracowania optymalnego zwrotu na kapitale. Dodatkowo Komitet uczestniczy w procesie
identyfikacji i weryfikacji istotnosci ryzyk. Komitet posiada uprawnienia do podejmowania decyzji w zakresie:

1) ustalania zasad zarzadzania kapitatem regulacyjnym i wewnetrznym,

2) akceptacji procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

3) ustalania zasad szacowania i alokacji kapitatu na poszczegdlne obszary dziatalnosci biznesowej Banku w
zaleznosci od faktycznie podejmowanego poziomu ryzyka,

4) okreslenia zasad ustalania marz minimalnych w odniesieniu do zaangazowanego kapitatu i ponoszonego
ryzyka,

5) wprowadzenia miernikdw kapitatowych,

6) limitdw wykorzystywania kapitatu na poszczegdlne obszary dziatalnosci biznesowej Banku i jednostki

organizacyjne Banku.
Komitet posiada uprawnienia do akceptacji dziatan majacych na celu optymalizacje wykorzystania kapitatu oraz
zatozen strategii kapitatowej Banku, a w szczegdlnosci dtugoterminowych celéw kapitatowych Banku w zakresie
adekwatnosci kapitatowej oraz preferowanej struktury kapitatu.
W Banku dziata Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (ALCO).
Komitet ALCO petni funkcje doradcze wobec Zarzadu Banku w zakresie:

1) zarzadzania aktywami i pasywami,

2) zarzadzania ptynnoscia,

3) finansowania Banku oraz Grupy BRE Banku.

Do jego zadan nalezy:

1) podejmowanie decyzji w zakresie ptynnosci oraz zrodet finansowania z uwzglednieniem struktury walutowej
i terminowej,

2) zarzadzanie bilansem Banku poprzez system stawek transferowych funduszy,

3) przeprowadzanie regularnego przegladu:

a) ptynnosci,
b)  wielkosci i struktury walutowej oraz terminowej portfela kredytéw i depozytow,
c) poziomu finansowania stabilnego w odniesieniu do kwoty aktywéw nieptynnych,

4) przeprowadzanie analiz testdw warunkdw skrajnych (stress — testy).

W sktad Komitetu wchodza:

1) Przewodniczacy Komitetu — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej,
2) Wiceprzewodniczacy Komitetu — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow,

3) Cztonkowie Komitetu:

a) Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

b)  Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem,
c) Dyrektor Departamentu Controllingu i Informacji Zarzadczej,

d) Dyrektor Departamentu Rachunkowosci,

e) Dyrektor Departamentu Ryzyka Finansowego,

f)  Dyrektor Departamentu Skarbu.

Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia innych pracownikdw Banku lub spétek Grupy BRE Banku, gdy
uzna, iz ich obecnos¢ jest uzasadniona zakresem tematycznym poruszanych zagadnien.
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Komitet odbywa state posiedzenia raz w miesigcu. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy Ilub
Wiceprzewodniczacy Komitetu, moze zwota¢ z wiasnej inicjatywy lub na wniosek jednego z czionkéw Komitetu,
posiedzenie nadzwyczajne.

Kompetencje przy zatwierdzaniu decyzji kredytowych

Bank aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym zmierzajac do optymalizacji jego poziomu. W tym celu w catej
strukturze Banku stosuje sie jednolite zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym. Do gtéwnych zasad naleza:
oddzielenie funkcji oceny ryzyka kredytowego od funkcji sprzedazowych, ustalanie limitow zaangazowania,
monitorowanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan oraz monitorowanie ryzyka koncentracji w innych istotnych
wymiarach. Rozdziat funkgcji oceny ryzyka kredytowego od funkcji sprzedazowych realizowany jest w Banku na
wszystkich szczeblach do poziomu Zarzadu wiacznie. Administrowanie zaangazowaniami niosacymi ryzyko
kredytowe po udzieleniu produktu jest takze realizowane w Pionie Ryzyka, w catkowitej niezaleznosci od Pionu
Sprzedazy. Ustalanie limitdw zaangazowania dotyczy poszczegdinych klientdw oraz grup podmiotow powigzanych,
branz i krajéow itp. Monitorowanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan polega na limitowaniu, obserwacji i
rezerwacji przez jednostki oferujace produkty obarczone ryzykiem planowanych przysztych ekspozycji w
korespondencji z prawnymi limitami wynikajacymi z ustawy Prawo bankowe.

W Pionie Bankowosci Korporacyjnej funkcjonuje system podejmowania decyzji kredytowych. Decyzje w sprawach
produktow obcigzonych ryzykiem kredytowym podejmowane sg przez organy decyzyjne, ktorych skiad, zadania i
zasady dziatania sg jednolite dla wszystkich szczebli, réznig sie jedynie swoimi uprawnieniami. Kompetencje
organow decyzyjnych sg ustalane na podstawie kwoty dopuszczalnego facznego zaangazowania Banku na Klienta
lub grupe klientéw powiagzanych oraz ratingu zaangazowania na Klienta lub grupe klientéw powigzanych, ustalanego
zgodnie z wewnetrzng regulacjg Banku. Zrdznicowanie ratingu oparte jest o prawdopodobienstwo utraty przez
klienta zdolnosci sptaty jego zobowigzan (PD — prawdopodobienstwo defaultu). Kazda decyzja kredytowa
poprzedzona jest oceng ryzyka wykonang przez do$wiadczonego analityka. Zasadniczym celem takiej analizy jest
okreSlenie tzw. EL-ratingu, czyli jakosci klienta mierzonej ewentualng spodziewana stratq wynikajaca z
zaangazowania Banku w finansowanie jego dziatalnosci. W zalezno$ci od wielkosci zaangazowania Banku na klienta
oraz jego ratingu decyzje podejmowane s przez witasciwe organy decyzyjne po ocenie dokonanej przez Pion
Ryzyka.

Proces decyzyjny przy klientach bankowosci prywatnej (private banking) jest analogiczny, jak w korporacjach, tzn.
organy decyzyjne (komitety kredytowe) podejmujg decyzje w ramach przyznanych uprawnien, a na wyzszy szczebel
decyzyjny kierowane sg odwotania od decyzji kredytowych

Innymi zasadami kieruje sie Bank w ocenie ryzyka finansowania klientéw detalicznych (mBank i MultiBank). Ze
wzgledu na odmienny profil tych klientdw, wielko$¢ zaangazowania na klienta oraz standaryzacje produktow
oferowanych tym klientom, ocena ryzyka oraz kryteria podejmowania decyzji kredytowych rdznig sie od tych
dotyczacych klientéw korporacyjnych. Proces decyzyjny jest tu w znacznym stopniu zautomatyzowany, zaréwno w
zakresie pozyskiwania danych o kredytobiorcy z wewnetrznych oraz zewnetrznych zrédet danych, jak i oceny ryzyka
wykonywanej przy uzyciu technik scoringowych. Niewielki obszar uznaniowosci dotyczy gtdwnie czynnosci
zwigzanych z weryfikacja dokumentacji kredytowej. Czynnosci te wykonywane sg przez komorki operacyjne
umiejscowione w Pionie Ryzyka. W odniesieniu do klientdbw mBanku i MultiBanku wszelkie sytuacje odbiegajace od
standardu kierowane sg na wyzszy szczebel decyzyjny.

Szczegdlnie istotnym obszarem detalicznej dziatalnosci kredytowej Banku jest kredytowanie nieruchomosci z
zabezpieczeniem hipotecznym. Bank ogranicza ryzyko zaniechania sptaty (PD) poprzez bardzo konserwatywne
podejécie do oceny zdolnosci kredytowej oraz preferencje dla klientdw posiadajacych pozytywng historie kredytowa.
Drugim, niezaleznym czynnikiem zmniejszajacym strate kredytowa w przypadku niewyptacalnosci klienta jest
rygorystyczne podejScie do wyceny nieruchomosci oraz polityka Banku w zakresie akceptowalnych poziomdw
wskaznika LtV (Loan to Value). W odniesieniu do pozostatych produktéw kredytowych oferowanych klientom
mBanku i MultiBanku, Bank przestrzega zasady nieudzielania kredytow niezabezpieczonych, takich jak limity w
rachunku, karty kredytowe, pozyczki gotowkowe dla nowych klientdw, nie posiadajacych wyksztatconej relacji z
Bankiem lub pozytywnej historii kredytowej w systemie bankowym. Ponadto Bank szczegdtowo analizuje
zachowanie klienta w okresie poprzedzajagcym ztozenie wniosku kredytowego w celu identyfikacji klientow
wchodzacych w spirale zadtuzenia lub juz przekredytowanych.

Nowa Umowa Kapitatlowa

Bank realizuje projekt wdrozenia metod zaawansowanych (AIRB) liczenia wymogow kapitatowych i wspdtczynnika
wyptacalnosci. Efektem realizacji prac projektowych jest przygotowanie Banku do spetnienia wymogéw AIRB Basel
IT i opracowany oraz ztozony w dniu 18 grudnia 2009 wniosek w UKNF w celu uzyskania zgody na stosowanie
metod zaawansowanych.

Z uwagi na bardzo duza ztozono$¢ i kompleksowos¢ procesu przygotowan do wdrozenia metod AIRB, projekt Basel
II AIRB uzyskat najwyzszy priorytet Zarzadu Banku, a w realizacje zadan projektowych zostali zaangazowani
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zardbwno pracownicy Banku, pracownicy wspierajacej Bank firmy konsultingowej, jak rowniez liczny zespot
specjalistdw z Commerzbanku biorgcych udziat w realizacji zadan projektowych.

Waznym celem projektu jest zapewnienie potencjatu rozwojowego Grupy BRE Banku w wyniku optymalizacji
poziomu i struktury aktywoéw wazonych ryzykiem, a w konsekwencji takze lepszego dopasowania struktury i
poziomu wymogdw kapitatowych do profilu ryzyka wynikajacego z prowadzonej dziatalnosci biznesowej, niz to ma
miejsce w przypadku stosowania metod standardowych.

Bardzo istotng wartoscig dodang wynikajaca z bezposredniego zaangazowania w realizacje projektu akcjonariusza
strategicznego BRE Banku jest nie tylko operacyjna pomoc w realizacji zadan projektowych, ale takze przeptyw
wiedzy, do$wiadczen i rozwigzan zaréwno metodologicznych jak i IT wypracowanych w ramach projektu Basel II
AIRB w Commerzbanku. Rozwigzania te sg adaptowane do potrzeb i uwarunkowan funkcjonowania BRE Banku, a
takze, co jest bardzo istotne, dobrze odzwierciedlajq specyfike polskiego rynku.

Biezace wsparcie gtdwnego udziatowca Spétki ma na celu jak najlepsze wykorzystanie wiedzy i doswiadczen
Commerzbanku w procesie implementacji ztozonych elementéw metody AIRB w BRE Banku, jak réwniez mozliwie
najlepsze dopasowanie Banku do rozwigzan funkcjonujacych w Grupie Commerzbanku.

Wplyw swiatowego kryzysu na zarzadzanie ryzykiem finansowym

Swiatowy kryzys finansowy miat wplyw réwniez na stan polskiej gospodarki i spowodowat, ze polskie instytucje
finansowe, banki w szczegdlnosci, znalazty sie niekorzystnym Srodowisku. Jednym z gtdwnych probleméw, ktéry sie
ujawnit od samego poczatku kryzysu, byta wysychajaca ptynnos¢ na rynku miedzybankowym. Komitet Ryzyka BRE
Banku w pazdzierniku 2008 roku zdecydowat Zzeby podja¢ dziatania w ramach planu awaryjnego w celu
zabezpieczania zdolnosci Banku do regulowania swoich zobowigzan oraz w celu zapewnienia sobie stabilnych zrédet
finansowania, mimo iz profil ptynnosciowy Banku w tym czasie byt bezpieczny i stabilny. Dodatkowo, aby miec
mozliwo$¢ adekwatnej oceny potrzeb plynnosciowych Banku, scenariusze stosowane do okreslania profilu
ptynnosciowego Banku zostaty zmodyfikowane tak, aby odpowiadaty biezacej sytuacji na rynkach finansowych. Z
powodu sytuacji kryzysowej na rynku miedzybankowym zaréwno krajowym jak i miedzynarodowym Bank podjat
decyzje o finansowaniu dtugoterminowych aktywéw w CHF poprzez bezposrednie linie kredytowe pozyskane w
ramach Grupy, skutecznie uniezalezniajac sie od finansowania z nieptynnego i drogiego rynku miedzybankowego
transakcji fx swap i CIRS.

Niezaleznie od powyzszego, szczegdlnym monitoringiem zostat objety portfel depozytéw klientéw Banku.

Komitet ALCO podjagt szereg decyzji (zaakceptowanych przez Zarzad Banku) odnosnie polityki cenowej, dla
produktéw depozytowych i oszczednosciowych oferowanych klientom detalicznym i korporacyjnym, ktore
historycznie wykazywaty bardzo wysokg stabilnos¢. Decyzje miaty na celu:, co najmniej utrzymanie atrakcyjnej
oferty produktowej oraz pozyskanie stabilnego finansowania dtugoterminowego po kosztach nizszych niz dwczesne
oferty rynku miedzybankowego i kapitalowego (kredyty miedzybankowe, emisje wiasne).

Kolejnym problemem, przed ktérym stangt Bank, byla rosnaca ekspozycja kredytowa Banku na klientdw
korporacyjnych z tytutu zawartych transakcji pochodnych spowodowana przez gwattowang zmiane trenddw
parametrow rynkowych, miedzy innymi takich jak, przy$pieszone ostabianie sie ztotego oraz wysoka zmienno$¢
rynkowa. W reakcji na tq sytuacje, w uzupetnieniu do typowych dziatan, takich jak wezwania klientow do
uzupetniania zabezpieczenia, Bank zweryfikowat wewnetrzne parametry stosowane do wyznaczania przysziej
potencjalnej ekspozycji kredytowej z tytutu zawieranych transakcji pochodnych tak, aby odzwierciedlata ona
adekwatnie to ryzyko w napietej sytuacji rynkowej. Ponadto, aby zapewnic rzetelng wycene pozycji Banku w
dtuznych papierach komercyjnych, Bank do wyceny tych papierdw zastosowat uaktualnione spready kredytowe,
ktére oprécz biezacego ryzyka niewyptacalnosci emitenta, uwzgledniajg ryzyko koncentracji i koszt konsumpgiji
kapitatu.

W obliczu kryzysu finansowego Bank zdecydowat takze, aby w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej kapitat
ekonomiczny Banku byt kalkulowany konserwatywnie przy zatozeniu wystepowania silnych korelacji miedzy
poszczegdinymi kategoriami ryzyka.

Z uwagi na znaczacy poziom odpisow na ryzyko portfela kredytdw konsumenckich (gtéwnie kredytow
gotéwkowych), w I potowie roku Bank wprowadzit istotne zmiany zasad udzielania tych kredytéw, gtdwnie w
obszarze oceny zdolnos$ci kredytowej klienta, m. in. w celu ograniczenia zjawiska naptywu klientéw znajdujacych sie
w spirali zadtuzenia. Réwnolegle Bank wprowadzit zmiany uszczelniajace proces weryfikacji kredytobiorcow.
Wdrozone modyfikacje majg na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, jak i operacyjnego ryzyka wytudzen. Ze
wzgledu na zdecydowanie stabsza jako$¢ Klientdw pozyskiwanych przez posrednikéw zewnetrznych, Bank zmienit
model akwizycji produktdw kredytowych, koncentrujac sie na wsparciu wtasnej sieci placéwek oraz zwiekszeniu
udziatu sprzedazy do bazy istniejacych klientow.

Ponadto Bank prowadzi bardzo intensywny monitoring tego portfela. Przeglady realizowane sg dwustopniowo - na
poziomie analiz przekrojowych oraz dla zidentyfikowanych obszaréw zagrozen - poprzez weryfikacje indywidualnych
transakcji.
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W ramach monitorowania terminowosci sptat istotnej zmianie ulegt proces kontaktu z Klientami po wystapieniu na
ich rachunkach nalezno$ci wymagalnych. Obecnie Bank uzywa w tym celu nowych kanatéw komunikacji, m.in. SMS
i e-mail, przy czym pierwszy kontakt nastepuje juz drugiego dnia po zanotowaniu op6znienia w sptacie. Ostatnim z
obszarow poddanych rewizji jest konstrukcja samego produktu, ktdry po zmianach wprowadzonych w maju jest
znacznie prostszy w obstudze, zwlaszcza dla Klientéw nie korzystajacych z bankowosci internetowe;.

3.1 Strategia wykorzystywania instrumentow finansowych

Ze swojej natury dziatalno$¢ Banku skupia sie przede wszystkim na wykorzystywaniu instrumentéw finansowych, w
tym instrumentdw pochodnych. Bank przyjmuje depozyty klientdw zaréwno o statym, jak i zmiennym
oprocentowaniu, na rézne okresy, oraz stara sie wypracowaC wyzsze niz przecietne marze procentowe, lokujac
przyjete $rodki w aktywa wysokiej jakosci. Bank stara sie powieksza¢ marze procentowe, gromadzac Srodki
krétkoterminowe i pozyczajac je na diuzsze okresy przy wyzszym oprocentowaniu, zachowujac przy tym
wystarczajacy poziom ptynnosci, aby mdc regulowac wszystkie pojawiajace sie zobowiazania.

Bank stara sie takze poprawi¢ swoje wyniki dzieki uzyskiwaniu wyzszych niz przecietne marz, po pomniejszeniu o
rezerwy, poprzez pozyczanie $rodkéw klientom korporacyjnym i indywidualnym o rdznej zdolnosci kredytowej.
Zaangazowanie tego rodzaju obejmuje nie tylko kredyty i pozyczki wykazywane w bilansie, ale takze gwarancje i
inne zobowigzania pozabilansowe, takie jak akredytywy, gwarancje nalezytego wykonania i inne.

Bank prowadzi réwniez obrét instrumentami finansowymi notowanymi na gietdzie oraz dostepnymi na rynkach
pozagietdowych, w tym instrumentami pochodnymi, w celu wykorzystania krétkoterminowych zmian sytuacji na
rynku instrumentéw kapitatowych, obligacji, walut i stép procentowych. Zarzad ustala limity poziomu
zaangazowania w stosunku do pozycji rynkowych overnight.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

W prezentowanych w sprawozdaniu finansowym okresach sprawozdawczych Bank nie stosowat rachunkowosci
zabezpieczen.

3.2 Ryzyko kredytowe

Bank wyeksponowany jest na ryzyko kredytowe, czyli ryzyko, ze kredytobiorca nie bedzie w stanie sptaci¢ catosci
zobowigzania wobec Banku w wyznaczonych terminach i kwotach. Na dzien bilansowy tworzone sg rezerwy na
poniesione straty. Ze wzgledu na wysokqa koncentracje portfela ryzyka, zmiany w gospodarce lub kondycji sektora
gospodarki, ktdry ma znaczny udziat w portfelu Banku, zobowigzania te mogg powodowa¢ dodatkowe ryzyko, na
ktére na dzien bilansowy nie utworzono rezerwy. W zwigzku z tym kierownictwo doktadnie monitoruje klientéw i
grupy klientdw, na ktorych ekspozycja Banku jest znaczaca.

Bank zarzadza poziomem ryzyka kredytowego, jakie podejmuje ustalajac limity akceptowanego ryzyka w odniesieniu
do jednego kredytobiorcy lub grupy kredytobiorcow powigzanych oraz poprzez strukture sublimitow. Sublimity
pozwalajg z jednej strony dopasowac funkcjonalnie limit do potrzeb klientéw, z drugiej strony kontrolowac
poprawnos¢ wykorzystania postawionych do dyspozycji klienta Srodkéw. Zarzadzanie ryzykiem uwzglednia takze
ustalanie limitdw w odniesieniu do koncentracji terytorialnej i branzowej. Ryzyko kredytowe monitorowane jest na
biezaco, na podstawie sptywajacych dokumentow finansowych klientow oraz na podstawie obserwacji wszelkich
trendéw, sygnatdw i prognoz gospodarczych. Dodatkowo Bank dysponuje dostepem do baz zewnetrznych oraz
serwisdw informacyjnych, zbierajacych dane gospodarcze w wielu przekrojach.

Niekorzystny rozwoj sytuacji rynkowej wymagat od Banku wprowadzenia istotnych modyfikacji polityki kredytowej.

Konieczne stato sie wprowadzenie bardziej konserwatywnych rozwigzanh w odniesieniu do oceny zdolnosci

kredytowej oraz dopuszczalnych zabezpieczen.

Najwazniejsze zmiany dotyczyly:

1. parametréw modelu obliczania zdolnosci kredytowej,

2.  wprowadzenie ograniczen w obszarze udzielania kredytéw klientom bez udokumentowanej pozytywnej historii
kredytowej,

3. wprowadzenie ograniczen w obszarze udzielania kredytow na nieruchomosci znajdujace sie w procesie
budowy,

4,  ograniczenie maksymalnej kwoty kredytu hipotecznego z tzw. ubezpieczeniem niskiego wktadu do poziomu
100% wartosci nieruchomosci,

5.  w ramach kredytéw udzielanych matym firmom wprowadzenie zasady o obowigzkowym zabezpieczeniu w
postaci hipoteki dla kredytdw o wartosci powyzej 1 min PLN oraz o obnizeniu dla tego typu transakcji
dopuszczalnego poziomu LtV (Loan to Value) o 20 punktéw procentowych.

W 2009 roku pomimo poprawy stabilnosci na rynkach finansowych rynek nieruchomosci znajdowat sie w stadium
stagnacji. Dlatego tez Bank utrzymat konserwatywne rozwigzania w zakresie polityki kredytowej wprowadzone
u schytku 2008 roku, dotyczace gtdéwnie transakcji zabezpieczonych hipoteka, w tym:
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a. podwyzszone wymogi dotyczace wskaznika DTI (Debt to Income Ratio), majace na celu redukcje ryzyka
niewyptacalnosci klienta;

b. ograniczenie poziomu finansowania nieruchomos$ci poprzez obnizenie akceptowalnego poziomu wskaznika
LtV, zwtaszcza w przypadku nieruchomosci zlokalizowanych na rynkach o niskiej ptynnosci, majace na celu
zachowanie wysokich stép odzysku w przypadku realizacji zabezpieczenia hipotecznego.

Dodatkowo w I potowie 2009 roku Bank podjat energiczne dziatania zacies$niajace i uszczelniajgce polityke
kredytowg w obszarze detalicznego portfela kredytéw niezabezpieczonych, zwtaszcza w odniesieniu do klientéw nie
posiadajacych wczesniejszych relacji z Bankiem. Dziatania te polegaty przede wszystkim na:

a. rezygnacji ze scenariuszy wnioskowania bez dokumentowania dochodu;

b. ograniczeniu ryzyka akwizycji klientdw znajdujacych sie w spirali zadtuzenia poprzez zmiane modelu akwizycji
(rezygnacje ze wspOtpracy z posrednikami), scentralizowanie procesu weryfikacji oraz zmiane schematu
kompetencji decyzyjnych.

3.2.1 Zabezpieczenia

Instrumenty pochodne

Bank sprawuje Scistq kontrole nad otwartymi pozycjami pochodnymi netto, tzn. rdéznica pomiedzy kontraktami
kupna i sprzedazy, zarowno pod wzgledem kwoty, jak i okresu obowigzywania. W dowolnym momencie kwota
podlegajaca ryzyku kredytowemu ogranicza sie do biezacej wartosci godziwej instrumentéw, ktdrych wycena jest
dodatnia (tzn. aktywow), co w odniesieniu do instrumentéw pochodnych, stanowi jedynie niewielki utamek wartosci
umowy lub wartosci nominalnych wykorzystywanych do wyrazania wolumenu istniejacych instrumentéw. Poziomem
ekspozycji na to ryzyko kredytowe zarzadza sie w ramach ogdlnych limitdw kredytowych dla klientdw, facznie z
potencjalng ekspozycja na ryzyko wynikajace ze zmian na rynku. W przypadku wzrostu wartosci ekspozycji (wzrost
wyceny korzystnej dla Banku lub teoretycznie wzrost wag ryzyka do kalkulacji potencjalnej straty) z tytutu transakcji
pochodnych lub w przypadku przekroczenia kwoty limitu, klient jest wzywany do ztozenia (lub uzupenienia)
zabezpieczenia. Zwykle nie uzyskuje sie zabezpieczen w odniesieniu do ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi
instrumentami, z wyjatkiem sytuacji, gdy Bank wymaga od kontrahentéw depozytéw zabezpieczajacych.

Specjalne porozumienia ramowe

Bank dodatkowo ogranicza ryzyko strat kredytowych zawierajac specjalne porozumienia ramowe z kontrahentami, z
ktérymi zawiera transakcje o znacznym wolumenie. Specjalne porozumienia ramowe z zasady nie powodujg
kompensaty aktywow i zobowigzan bilansowych, poniewaz transakcje zazwyczaj rozlicza sie w kwotach brutto.
Ryzyko kredytowe zwigzane z korzystnymi umowami jest jednak zmniejszane poprzez specjalne porozumienie
ramowe, poniewaz w przypadku naruszenia warunkdw umowy wszystkie rozliczenia z kontrahentem sg
wypowiadane i realizowane w kwotach netto. Catkowita ekspozycja Banku na ryzyko kredytowe z tytutu
instrumentéw pochodnych objetych specjalnymi porozumieniami ramowymi moze w krotkim czasie ulec znacznym
zmianom, poniewaz ma na nie wplyw kazda transakcja objeta porozumieniem.

Zobowigzania pozabilansowe o charakterze kredytowym

Gtéwnym celem tych instrumentdw jest zapewnienie dostepnosci $rodkéw dla klientdw zgodnie z
zapotrzebowaniem. Gwarancje i akredytywy “stand by”, stanowigce nieodwofalne zapewnienia, ze Bank sptaci
zobowigzania klienta wobec osdb trzecich, jezeli klient nie bedzie w stanie ich sptaci¢, sg zwigzane z takim samym
ryzykiem jak kredyty. Akredytywy dokumentowe i akredytywy typu listu kredytowego (CLC), ktdre sg pisemnymi
zobowigzaniami Banku wydanymi na rzecz klienta, upowazniajacymi osoby trzecie do wypisywania czekéw na Bank
do ustalonej kwoty na okres$lonych warunkach, sa zabezpieczone na dostawach towardw, ktdrych dotycza, przez co
zwigzane sa z mniejszym ryzykiem niz bezposredni kredyt.

Zobowigzania pozabilansowe o charakterze kredytowym dotyczg niewykorzystanej czesci udzielonych kredytéw,
gwarangcji i akredytyw. Jezeli chodzi o ryzyko kredytowe z tytutu zobowiazan do udzielenia kredytu, Bank jest
potencjalnie narazony na straty w wysokosci réwnej catej kwocie niewykorzystanych zobowigzan do udzielenia
kredytdw. Prawdopodobna wysokos$¢ straty jest jednak nizsza od catej kwoty niewykorzystanych zobowigzan do
udzielenia kredytéw, poniewaz wiekszo$¢ z tych zobowigzan uzalezniona jest od spetnienia przez klientdw
okreslonych standardéw kredytowych. Bank monitoruje okresy obowigzywania zobowigzan do udzielenia kredytéw,
poniewaz w przypadku dtuzszych okresdw ryzyko kredytowe jest zazwyczaj wieksze.

Zabezpieczenia na papierach wartosciowych wynikajace z transakciji buy sell back

Bank przyjmuje zabezpieczenia w postaci papierow wartosciowych z tytutu zawartych transakgcji buy sell back. W
zaleznosci od umowy zabezpieczenie to moze by¢ sprzedane lub ponownie zastawione. taczna wartosS¢ rynkowa
zabezpieczen, ktére moga by¢ sprzedane lub ponownie zastawione takze w przypadku braku defaultu klienta, na
dzien 31 grudnia 2009 roku wynosita 710 379 tys. zt (31 grudnia 2008 roku: 925 775 tys.), w tym warto$¢
przyjetych zabezpieczern ponownie sprzedanych lub obcigzonych innym zastawem na dzien 31 grudnia 2009 roku
wynosita 346 537 tys. zt (31 grudnia 2008 roku: 806 583 tys. zt).
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Zabezpieczenia akceptowane przez BRE Bank

Bank, podejmujac decyzje o udzieleniu produktu niosacego ryzyko kredytowe, dazy do uzyskania adekwatnego do
podejmowanego ryzyka zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci. Jako$¢ zaproponowanych zabezpieczen rzeczowych
ocenia sie wedtug ich ptynnosci i wartosci rynkowej, natomiast zabezpieczen osobistych wedtug sytuacji finansowej
zabezpieczajacego. Ponadto w ocenie jakosci zabezpieczenia istotne znaczenie ma jego wplyw na ograniczenie
utraty wartosci portfela kredytowego. Jako$¢ akceptowanych zabezpieczen jest skorelowana z kwotg produktu
obcigzonego ryzykiem kredytowym oraz z poziomem ryzyka zwigzanego z udzieleniem danego produktu.

Do najczesciej stosowanych przez Bank form zabezpieczen naleza:

a) kaucja pieniezna,

b) depozyt gwarancyjny lub blokada pieniezna w BRE Banku SA,

c) przelew wierzytelnosci (cesja praw),

d) hipoteka na nieruchomosciach,

e) zastaw rejestrowy,

f)  przewlaszczenie na zabezpieczenie,

g) weksel - w tym weksel gwarancyjny in blanco z deklaracjg wekslowa,

h) list patronacki wystawiony przez firme, ktorej wiarygodnosC i rzetelno$¢ znana jest na miedzynarodowych
rynkach finansowych,

i) gwarancje i poreczenia.

W przypadku zabezpieczen typu osobistego (np. poreczenie, gwarancja) dokonywana jest ocena kondycji
i wiarygodnosci podmiotu wystawiajacego takie zabezpieczenie przy zastosowaniu standardéw obowigzujacych przy
ocenie kredytobiorcow.

W przypadku zabezpieczen rzeczowych stosuje sie nastepujace zasady oceny ich wartosci:

Wartos¢ $rodkow trwatych ustanowionych jako zabezpieczenia ustalana jest na podstawie operatu szacunkowego,
sporzadzonego przez uprawnionego rzeczoznawce. Przedtozony w Banku operat jest weryfikowany przez zespot
specjalistdw usytuowany w Departamencie Kredytéow Korporacyjnych, ktory sprawdza poprawnos$¢ przyjecia
wartosci rynkowej oraz ocenia ptynno$¢ zabezpieczenia z punktu widzenia Banku. W procesie weryfikacji brane sg
pod uwage nastepujace czynniki:

a) dla zabezpieczen na nieruchomosciach:

rodzaj nieruchomosci (przemystowa, mieszkalna, komercyjna),

status prawny,

przeznaczenie w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,
charakterystyka techniczna budynkow i budowli,

charakterystyka gruntu,

sytuacja na lokalnym rynku,

inne czynniki cenotworcze,

b) dla zabezpieczen na maszynach i urzadzeniach:

ogdlne przeznaczenie i funkcja w procesie technologicznym/mozliwosci alternatywnego wykorzystania,
charakterystyka techniczna i parametry,

warunki eksploatacji i utrzymania,

dostepnos¢ podobnych maszyn i urzadzen,

aktualna sytuacja rynkowa,

prognozowane trendy zapotrzebowania na okreSlone maszyny w powigzaniu z sytuacja w sektorach
przemystowych stosujacych te maszyny,

c) dla zabezpieczen ustanowionych na zapasach:
e wymagania formalno-prawne dotyczace okreslonych produktéw (np. certyfikat bezpieczenstwa "CE" dla
sprzetu elektrycznego, dopuszczenie UDT dla urzadzen pracujacych pod ci$nieniem itd.),
e mozliwosci sprzedazy,
e wymagane warunki magazynowania (np. dla materiatéw papierowych wrazliwych na wilgo¢, materiatow
precyzyjnych wrazliwych na zapylenie itp.),
e ochrona i ubezpieczenia zaréwno obiektu magazynowego jak i przechowywanych w nim towaréw.

3.2.2 Opis systemu ratingowego

System ratingowy BRE Banku

Obecna metodologia ratingowa (RC-POL) jest dwustopniowa, oparta o:
e rating dluznika (PD-rating) - okres$la prawdopodobienstwo zaniechania regulowania zobowigzan (PD —
Probability of Default)
e rating kredytowy (EL-rating) - okresla oczekiwang strate (EL, ang. Expected Loss), i bierze pod uwage
zaréwno ryzyko zwigzane z klientem (PD) jak i specyfike transakcji (LGD, ang. Loss Given Default — strata
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na skutek zaniechania regulowania zobowigzan). EL wyrazone jest w postaci iloczynu PD*LGD. Wskaznik
EL wykorzystywany jest gtdwnie na etapie podejmowania decyzji kredytowej.

Rating dostarcza wzgledne miary ryzyka kredytowego zaréwno w skali procentowej (PD% i EL%) jak tez wedtug
umownej skali od 1,0 do 6,5(PD-rating, EL-rating) dla Korporacji (obroty powyzej 30 min zt) i SME (obroty ponizej
30 min z}).

Kalkulacja PD oparta jest o siedem etapdw, ktore obejmuja:

1. Analize finansowa raportdw rocznych - opartq na funkcji dyskryminacyjnej, w postaci regresji logistycznej
zestawu 7 wskaznikdw finansowych, oraz odpowiadajacej jej statusowi klienta default/non-default w
horyzoncie jednego roku;

2. Analize finansowg danych $rdédrocznych obejmujaca:

e ocene istotnych dla ratingu tendenciji,
e wzrost wartosci PD za opdznienia w aktualizacji danych;

3. Ocene terminowosci sktadania sprawozdan finansowych;
4. Ocene ryzyk jakosciowych:

e ocena ryzyk obejmuje analize: danych makroekonomicznych, ryzyk biznesowych, jakosci zarzadzania,
tworzenia wartosci dodanej, zasad rachunkowosci i innych czynnikéw;

5. Wskazniki ostrzegawcze:

e 32 wskaznikdw ostrzegawczych:
— 14 wskaznikéw ostrzegawczych wyprowadzonych z analizy finansowej lub jakosciowej analizy ryzyka
(odpowiedzi),
— 18 bezposrednich wskaznikdw ostrzegawczych,
e 3 kryteria powodujace znaczne obnizenie oceny posredniej,
e pozostate 3 kroki wptywajace na rating;

6. Stopien integracji grupy dtuznika:

e uwzglednienie PD spétki nadrzednej,
e zrdznicowane postepowanie w zaleznosci od PD spétki nadrzednej;

7. Uwzglednienie dodatkowych kryteriéw jakoSciowych (ang. overruling):
e mozliwa jest manualna zmiana PD o jeden stopien w skali.

W roku 2009 dokonano rozbudowy modelu ratingowego dla korporacji (RC_POL 5.0) poprzez zrdznicowanie
algorytméw i ich parametryzacji dla segmentu SME oraz duzych korporacji oraz uwzglednienie efektu negatywnej dla
klienta wyceny instrumentdw pochodnych na jego sytuacje finansowa.

Rating kredytowy oparty o oczekiwang strate (EL) powstaje poprzez natozenie na ocene ryzyka klienta analizy
ryzyka transakcyjnego wynikajacego z wielkosci zaangazowania (EAD, ang. Exposure At Default — ekspozycja w
chwili zaniechania regulowania zobowiazan) oraz z charakteru i stopnia zabezpieczenia transakcji zawartych z
danym klientem (LGD — strata na skutek zaniechania regulowania zobowigzan).

EAD jest wielkoScig obecnego zaangazowania bilansowego powiekszonego o zatozony stopienn wykorzystania
zobowigzan pozabilansowych banku w chwili zaistnienia stanu ,default”.

LGD wyrazone jako procent EAD jest funkcjg mozliwej do realizacji wartosci zabezpieczen rzeczowych i
finansowych, zaleznej od typu oraz wartosci zabezpieczenia, typu transakcji oraz wspodtczynnika odzyskania
naleznosci z innych zrédet niz zabezpieczenia (uzaleznionego od typu klienta).

W ramach prac przygotowawczych do wdrozenia AIRB w 2009 dokonano istotnej re-parametryzacji modeli LGD i
CCF celem uwzglednienia wszystkich wymogow nadzorczych w tym zakresie oraz oparcia modeli gtéwnie na danych
empirycznych. W powyzszym celu przeprowadzono kompleksowe zadanie zbierania i odzyskiwania danych
historycznych (takze z nosnikdw papierowych) dotyczacych wynikéw procesu windykacyjnego i restrukturyzacyjnego
dla spraw zakonczonych w okresie 2004 — 2008.

System ratingowy generuje prawdopodobienstwo zaniechania regulowania zobowigzan dla kredytobiorcow
bezposrednio w postaci PD wyrazonych w procentach na skali ciggtej. Klasy ratingowe tworzone sq w oparciu o
procedury dzielenia na grupy PD wyrazonego w procentach na podstawie drabinki geometryczne;j.

Mapowanie wewnetrznej skali ratingowej PD do ratingdw zewnetrznych

1 2 3 4 5 6 7 8
Brak ratingu| 6,1-6,5

Pod-portfel

PDrating |10-12] 14 1,6 18 12] 22 124-26]28]| 3 132-34136]38|4142-46]48|5]|52-54] 56-58
AAA AA+ ] AA, AA- | A+, A| A-| BBB+ BBB BBB- | BB+ BB BB-| B+ | B+ B B- | B-] CCC+ | CCCdo CC-| Nie dotyczy | C, D-I, D-IT
S&P Stopien inwestycyjny Stopien nieinwestycyjny Default
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System ratingowy jest oparty na rozwigzaniach Commerzbanku i BRE Banku. Mapowanie wewnetrznej skali
ratingowej do ratingéw zewnetrznych odbywa sie na podstawie statystyki PD.

Zasady kalkulacji wartosci rezerwy portfelowej dla naleznosci korporacyjnych i detalicznych w
oparciu o system ratingowy

Rezerwa portfelowa tworzona jest na portfelu kredytowym klientéw, ktdrzy nie zostali zaklasyfikowani do kategorii
default. Portfel podzielony jest na 8 pod-portfeli dla korporacji w oparciu o ocene ratingowa Klienta (rating),
wyznaczonych poprzez agregacje zblizonych ocen skali ratingowej zgodnie z tabelg zaprezentowang powyzej.

Pod-portfele stanowig grupy homogeniczne, majace zblizony profil ryzyka kredytowego. Kwota rezerw jest suma
strat poniesionych w wyniku zaistnienia zdarzen ekonomicznych, ktére na dzien obliczania rezerw nie zostaty jeszcze
zidentyfikowane przez Bank.

Prawdopodobienstwo ujawnienia sie straty jest modelowane regresjq logistyczng oparta na wskaznikach
finansowych i danych jakosciowych. Model jest kalibrowany na wewnetrznych danych Banku obejmujacych
kilkuletni okres obserwacji portfela korporacyjnego. Ustalono, ze 9 miesiecy to Sredni okres, jaki uptywa miedzy
zaistnieniem negatywnego zdarzenia ekonomicznego a mozliwoscig jego rejestracji przez Bank, jest to tzw. okres
identyfikacji straty (LIP). Zatem w obliczeniach przyjeto horyzont obserwacji rdwny 9 miesiecy. Wielko$¢ poniesionej
straty jest zatozona na poziomie aktualnego zaangazowania pomnozonego przez LGD (parametr okreSlajacy strate
na skutek zaniechania regulowania zobowiazan) wyznaczonego przez model ratingowy RC-POL na etapie kalkulacji
EL-ratingu.

Charakterystyka korporacyjnego systemu ratingowego jako modelu wrazliwego na zmiany cyklu koniunkturalnego
(ang. Point-in-Time), jak tez uwzglednienie w modelu finansowych danych $rédrocznych oraz wskaznikdw
ostrzegawczych w ocenie Zarzadu Banku zapewnia adekwatng reakcje wyliczonych kwot rezerw portfelowych na
zmieniajace sie warunki rynkowe.

Dodatkowo od grudnia 2009 roku do kalkulacji rezerwy portfelowej dla naleznosci korporacyjnych Bank
wykorzystuje wiasne oszacowania parametrow modelu LGD, ktére sg zgodne z wymaganiami AIRB.

Ekspozycje detaliczne grupowane s3, na potrzeby kalkulacji rezerw, w portfele homogeniczne o podobnej
charakterystyce ryzyka. Dla kazdego z nich wyznaczane sg parametry ryzyka (prawdopodobienstwo wystgpienia
przestanki utraty wartosci — PD oraz wysoko$¢ potencjalnej straty w przypadku, gdy taka przestanka zaistnieje -
LGD). Wysoko$¢ tych parametréw obliczana jest z wykorzystaniem obserwacji historycznych dla poszczegdinych
portfeli i uzalezniona od okresu zalegtoSci. Nastepnie parametry ryzyka i zamortyzowana warto$¢ ekspozycji
kredytowej uzywane sa do wyliczana wartosci rezerwy portfelowej na naleznosci detaliczne.

Przestanka utraty wartosci stosowana jest w procesie kalkulacji rezerwy na naleznosci detaliczne w odniesieniu do
poszczegdinych transakcji kredytowych, a nie dtuznikéw. Dlatego wystapienie przestanki utraty wartosci jednego
zobowigzania nie skutkuje zakwalifikowaniem wszystkich innych zobowigzan dtuznika jako réwniez obcigzone tq
sama przestanka.

W przypadku zidentyfikowania przestanki utraty wartosci na przynajmniej jednej z ekspozycji klienta, jest on
klasyfikowany do grupy klientow w statusie default.

3.2.3 Pomiar utraty wartosci

Bank dokonuje pomiaru utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci nr 37 i 39. Narzedziem do wyliczania odpisow aktualizujacych dla zaangazowan z utratgq wartosci
udzielonych klientom korporacyjnym oraz bankom jest intranetowa aplikacja IMPAIRMENT-Korpo. Proces
identyfikacji klientdw z utratgq wartosci i kalkulacji odpiséw aktualizacyjnych przebiega nastepujaco:

a) okreslenie przy podejsciu indywidualnym wystapienia przestanek utraty wartosci, a przy stwierdzeniu utraty
wartosci, klasyfikacja klienta do kategorii default,

b) okreslenie szacowanych przysztych przeptywdw pienieznych zaréwno z zabezpieczen jak i z biezacej dziatalnosci
klienta,

¢) kalkulacja utraty wartosci uwzgledniajaca przysztq warto$¢ szacowanych odzyskéw zdyskontowanych efektywng
stopq procentowg,

d) ewidencja ksiegowa odpisdéw aktualizujgcych (rezerw celowych).

Przestanki niewykonania zobowigzania podzielono na twarde loss events — ktdrych zajscie jest jednoznaczne z
koniecznoscig klasyfikacji klienta do kategorii default; oraz miekkie loss events — gdzie zajécie danego zdarzenia
moze, ale nie musi, $wiadczy¢ o koniecznosci klasyfikacji klienta do kategorii default. Analityk Kredytowy dokonuje
dodatkowej oceny, czy wydarzenie miato istotny negatywny wptyw na zdolno$¢ dtuznika do wywiazywania sie w
petni ze swoich zobowigzan kredytowych. Celem wprowadzenia miekkich loss events jest zwrdcenie uwagi
Analitykow Kredytowych, ktorzy sg odpowiedzialni za identyfikacje przypadkdw niewykonania zobowigzania, na
sytuacje, ktdre potencjalnie moga skutkowaé istotnym zwiekszeniem ryzyka kredytowego dtuznika, prowadzacego
do niemoznosci wywigzania sie dtuznika w petni ze swoich zobowigzan kredytowych wobec Banku.
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Lista twardych loss events:

1. Liczba dni przeterminowania ktorejkolwiek ekspozycji o charakterze zobowigzania kredytowego dtuznika
wynosi powyzej 90 dni, oraz kwota przeterminowania przekracza 3 000 zt dla klientdw korporacyjnych i 500 zt
dla klientéw Private Banking.

2. Zbycie przez Bank ekspozycji ze znaczng strata ekonomiczng zwigzang ze zmiang wiarygodnosci kredytowej
dtuznika.

3. Dokonanie przez Bank wymuszonej restrukturyzacji ekspozycji, czego nastepstwem byta zmiana
harmonogramu obstugi kredytu/transakcji z uwagi na brak mozliwosci wywiazania sie przez dtuznika z umowy
kredytowej/transakcji wg jej pierwotnych zatozen, co doprowadzito do:

a) zmniejszenia zobowigzan finansowych poprzez umorzenie czesci zobowigzania, lub

b) odroczenia istotnej czesci sptaty kwoty gtéwnej, odsetek lub, (jezeli dotyczy) prowizji; pod warunkiem, ze
brak zgody na restrukturyzacje skutkowatby opdznieniem dtuznika w ptatnosci powyzej 90 dni
kalendarzowych dotyczacym istotnej czesci zobowigzania.

4. Ziozenie przez Bank, podmiot dominujacy wobec Banku lub podmiot zalezny od Banku wniosku o postawienie
dtuznika w stan upadtosci lub podobnego wniosku w odniesieniu do zobowigzan kredytowych dtuznika
wobec Banku, podmiotu dominujacego wobec Banku lub podmiotu zaleznego Banku.

5. Postawienie dtuznika w stan upadiosci lub uzyskanie przez niego podobnej ochrony prawnej, powodujacej
unikniecie lub opdznienie sptaty zobowigzan kredytowych wobec Banku, podmiotu dominujacego Banku
lub podmiotu zaleznego Banku.

6.  Wypowiedzenie przez Bank umowy w czesci lub catosci i wszczecie procedur restrukturyzacyjnych /windykacyjnych.
7.  Oszustwo (defraudacja) ze strony klienta.

Lista miekkich przestanek niewykonania zobowigzania jest przygotowana oddzielnie dla kazdego z nastepujacych
typdw podmiotow:

a) rzadow i bankow centralnych,

b) bankdw,

c) korporacji, w tym kredytowania specjalistycznego,

d) jednostek samorzadu terytorialnego,

e) ubezpieczycieli,

f)  funduszy PTE, TFL.

Okreslenie oddzielnych miekkich przestanek niewykonania zobowigzania dla poszczegdlnych typéw podmiotéw miato
na celu odzwierciedlenie specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych podmiotdw w procesie identyfikacji przypadkéw
niewykonania zobowiazania.

W przypadku braku wystapienia przestanek utraty wartosci wobec klienta, w oparciu o prawdopodobienstwo
zaniechania regulowania zobowigzan (PD — probability of defaulf) wyliczana jest rezerwa na zaistniate, lecz
nieujawnione straty (IBNI - Incurred But Not Identified Losses).

W czesci detalicznej Banku wysoko$¢ odpisdéw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci ustalana jest, podobnie jak
w czesci korporacyjnej, z wykorzystaniem systemu IMPAIRMENT. Przyjmuje sie, ze wystapita przestanka utraty
wartosci ekspozycji detalicznej, gdy:

a) wysoko$¢ ekspozyciji jest wieksza od 500 PLN i jest ona opdzniona o ponad 90 dni,

b) transakcja ma charakter wytudzenia (fraud),

c) transakcja podlega restrukturyzacii.

Wszystkie przypadki utraty wartosci oznaczane sg automatycznie w aplikacji, za wyjatkiem kontraktow
restrukturyzowanych oraz przypadkdw wytudzenia, ktdre rozpoznawane sg w drodze analizy indywidualnej. W czesci
detalicznej Banku sposéb pomiaru utraty wartosci oparty jest na metodzie portfelowej, za wyjatkiem wybranych
ekspozycji hipotecznych analizowanych indywidualnie.

Ponizsza tabela prezentuje udziat procentowy pozycji bilansowych i pozabilansowych Banku, odnoszacych sie do
kredytéw i pozyczek udzielonych klientom oraz pokrycia ekspozycji odpisem z tytutu utraty wartosci dla kazdej
kategorii wewnetrznego ratingu stosowanego przez Bank (opis modelu ratingu jest przedstawiony powyzej).
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31.12.2009 31.12.2008
PD/Rating Udziat Pokrycie rezerwa Udziat Pokrycie rezerwa
zaangazowania (%) (%) zaangazowania (%) (%)
1 40,83 0,05 43,89 0,01
2 20,27 0,09 23,98 0,15
3 11,82 0,31 10,14 0,36
4 13,20 0,75 14,40 1,02
5 6,07 1,85 3,01 1,60
6 0,13 4,36 0,11 5,52
7 0,68 17,14 0,59 2,37
8 2,37 0,00 2,17 0,00
kategoria default 4,63 57,09 1,71 56,84
Razem 100,00 3,05 100,00 1,26

3.2.4 Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe — przed uwzglednieniem przyjetych zabezpieczen

31.12.2009 31.12.2008
Ekspozycja na ryzyko kredytowe zwigzana z aktywami bilansowymi:
Weksle uprawnione do redyskonta 9134 9 238
Naleznosci od bankéw 2497 397 6 065 581
Kredyty i pozyczki udzielone klientom: 44 260 700 42 257 165
Klienci indywidualni: 28 063 197 26 246 283
— Naleznosci biezace 3 649 451 3358 878
— Kredyty terminowe, w tym: 24 413 746 22 887 405
kredyty hipoteczne i mieszkaniowe 22 319 761 21 341 130
Klienci korporacyijni: 14 639 756 15 308 006
— Naleznosci biezace 2 851 535 3510238
— Kredyty terminowe: 11 434 413 11 390 189
udzielone duzym klientom 4 687 884 4612 890
udzielone érednim i matym klientom 6 746 529 6 777 299
— Transakcje reverse repo/ buy sell back 353 808 407 579
Klienci budzetowi 741 226 34 192
Inne naleznosci 816 521 668 684
Aktywa handlowe
— Papiery dtuzne 1232 198 4967 900
Pochodne instrumenty finansowe 1931868 5612313
Papiery inwestycyine
— Papiery dtuzne 13 271 099 5414 972
Aktywa zastawione 3513782 3443 989
Inne aktywa - dluznicy 233778 267 412
Razem ekspozycia zwiazana z aktywami bilansowymi 66 949 956 68 038 570
Ekspozycja na ryzyko kredytowe zwiazana z pozycjami pozabilansowymi:
Zobowigzania do udzielenia kredytow oraz pozostate udzielone zobowigzania finansowe 9672 273 15 177 904
Gwarancie, akcepty bankowe i akredytywy 2 358 668 3020 853
Razem ekspozycia zwiazana z pozycjami pozabilansowymi 12 030 941 18 198 757
Razem ekspozycje zwiagzane z aktywami bilansowymi i pozycjami pozabilansowymi 78 980 897 86 237 327

Powyzsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2009
roku i 31 grudnia 2008 roku, bez uwzglednienia wartosci zabezpieczen i zwigzanej z nimi poprawy sytuacji
kredytowej. Zaangazowania bilansowe ujete w tabeli zostaty zaprezentowane wedtug wartosci netto.
Jak pokazano powyzej, 69,74% maksymalnej ekspozycji zwigzanej z aktywami bilansowymi pochodzi z naleznosci
od bankdéw i klientdbw (31 grudnia 2008 r. — 70,90%); 19,79% reprezentuje inwestycje w dtuzne papiery
wartosciowe (31 grudnia 2008 r. — 7,94%).

System zarzadzania jest efektywny pod wzgledem kontroli i utrzymywania minimalnej ekspozycji na ryzyko
kredytowe Banku, wynikajace z wykazywanych kredytéw i pozyczek oraz dtuznych papieréw wartosciowych, co

przejawia sie miedzy innymi nastepujacymi trendami i wielko$ciami:

e 61,10% portfela kredytéw i pozyczek jest klasyfikowane na dwdch najwyzszych poziomach wewnetrznego
systemu oceny (31 grudnia 2008 r. — 67,87%);
pozyczek udzielonych klientom nie nalezy do kategorii naleznosci
przeterminowanych ani z utratg wartosci (31 grudnia 2008 r. — 94,32%);
e 93,11% inwestycji w dluzne papiery wartosciowe

e 92,01% portfela kredytow i

(31 grudnia 2008 r. — 95,53%).

uzyskato przynajmniej

rating kredytowy: A-
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3.2.5 Kredyty i pozyczki udzielone klientom i bankom
31.12.2009 31.12.2008
Kredyty i pozyczki udzielone klientom zaangazowanie | udzial/ pokrycie | zaangazowanie | udzial/ pokrycie
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%)
Nieprzeterminowane, bez utraty wartosci 42 258 923 92,01 40 491 905 94,32
Przeterminowane, bez utraty wartosci 1 582 022 3,44 1717 510 4,00
Pozycje z rozpoznang utratg wartosci 2 089 544 4,55 721 614 1,68
Razem brutto 45 930 489 100,00 42 931 029 100,00
;iBe;;a)rwa (na pozycje z rozpoznang utratg wartosci oraz rezerwa (1 669 789) 3,64 (673 864) 1,57
Razem netto 44 260 700 96,36 42 257 165 98,43
W ponizszej tabeli przedstawiono naleznosci od bankéw:
31.12.2009 31.12.2008
Naleznosci od bankéw zaangazowanie | udzial/ pokrycie | zaangazowanie | udziat/ pokrycie
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%)

Nieprzeterminowane, bez utraty wartosci 2 448 657 96,58 6 019 732 98,74
Przeterminowane, bez utraty wartosci - - - -
Pozycje z rozpoznang utratg wartosci 86 827 3,42 76 863 1,26
Razem brutto 2 535 484, 100,00 6 096 595 100,00
;iBe;;a)rwa (na pozycje z rozpoznang utratg wartosci oraz rezerwa (38 087) 1,50 (31 014) 0,51
Razem netto 2 497 397 98,50 6 065 581 99,49

Catkowita kwota rezerw na kredyty i pozyczki z utratg wartosci wynosi 1 707 876 tys. zt (31 grudnia 2008 r. -
704 878 tys. zt), z czego 1 502 307 tys. zt (31 grudnia 2008 r. — 553 749 tys. zt) reprezentuje rezerwy na kredyty i
pozyczki udzielone klientom i bankom, dla ktérych rozpoznano indywidualnie utrate wartosci, a pozostata kwota 205
569 tys. zt reprezentuje rezerwe portfelowg (31 grudnia 2008 r. — 151 129 tys. zt). Dalsze informacje dotyczace
odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw i klientdéw zostaty przedstawione w notach 18 i 21.

W 2009 roku kwota przyznanych kredytdw i pozyczek udzielonych klientom Banku wzrosta o 4,74% w poréwnaniu z
2008 rokiem, zaréwno dzieki ekspansji na rynku kredytdw detalicznych jak i korporacyjnych. W celu

zminimalizowania potencjalnego wzrostu ekspozycji

na

ryzyko kredytowe Bank skupit uwage na rynku

przedsiebiorstw korporacyjnych i na klientach detalicznych zapewniajacych wystarczajace zabezpieczenie.
Kredyty i pozyczki nieprzeterminowane, bez utraty wartosci

31 grudnia 2009 r. Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
’ w tym: Kredyty terminowe
i Klienci Inne R -
Naleznosci Kredyty kredyty Naleznosci . udzielone r;:::::’p: / 5 i snoéc | Razem klienci Banki
D/ Rating bietace | terminowe | niecianiowe | bletace [udidone dunm| g | RS oR
hipoteczne klientom
367 844 20 263 367 20 160 404 31 48: 49 774 82 771] 495 167] 1514 561
1 854 364 2 543 201 1 364 885 326 20 971 374 1234 111 2521 602 918
618 157 702 509 67 067] 664 84 1750 361 866 661 155 707
- 1293 80 1 245 50¢ 2 642 573 1737 35434
410 349 34525 464 963} 1264 613 206 09 32882
- 1872 078 39 180) -
- 34 95 1 201] 34 101] 12 125
8 - 207} - 59 E| 353 808 816 521 95 030
kateqoria default 327} 18 884 2239 27 550 172 382} -
Razem 3251041 23528168 21 594 595] 274288 4 486 257 6 336 392| 353 808 743 851 816 521] 2 448 657
31 grudnia 2008 r. Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
’ w tym: Kredyty terminowe
i Klienci Inne R -
Naleznosci Kredyty kredyty Naleznosci . udzielone r;:::::’p: / 5 i snoéc | Razem Klienci Banki
D/ Rating bietace | terminowe | niecianiowe | bletace [udidone dunm| g | TS oR
hipoteczne klientom

609 828} 20 567 067 20 441 249 58 777 325 9684 21778 92 3652381
1 628 787 962 377 1 187 89: 2 084 89 33360 776725 1879 852
87 981 389 573 57084 790 28 1150913 444 3 556 65! 19 697
734 496 1178 03 816 244f 30 60: 5181 49 132
262 691 346| 74 67! 54 504
10 49 30 221 -
10 49 17 454 147 19 29 286
8 15 407 579 668 684] 1077 42! 34 880
kateqoria default 315} 6118} 1 642 19 87 2 984 48 599 77 89 -
Razem 3061 4071 21 925 135 20 499 971 3519 71. 4 406 803 6 468 202 407 57-9| 34 382| 668 684 40 491 90! 6019732
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Kredyty i pozyczki przeterminowane, bez rozpoznanej utraty wartosci

Kwoty brutto kredytow i pozyczek, ktore byty przeterminowane, lecz, dla ktorych nie rozpoznano utraty wartosci,
przedstawiono ponizej w podziale na klasy aktywéw. Dla kredytdéw i pozyczek przeterminowanych krocej niz o 90
dni nie rozpoznaje sie utraty wartosci, chyba, ze inne dostepne informacje $wiadcza o jej wystapieniu.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
w tym: Kredyty terminowe
31 grudnia 2009 r. Nal_ei_noéci Kre_dyty kredyty Nal_ei_noéci ) udzielone r:::;s::(:iz/ KI|.enC| . lqne . . |Razem klienci|  Banki
biezace terminowe | ocsianiowe i|  biezace udzielone érednim i | buy sell back

duzym klientom|

hipoteczne matym klientom|

do 30 dni 335 270§ 601 747] 510 243 2033 653] 42 124 E E E 981 827
od 31 do 60 dni 70 197 113 380) 102 607 319 k. 4 675 E E E 188 571
od 61 do 90 dni 60 654| 108 822} 57 189 2 302 239 846 411 624]
Razem 466 121 823 949 670 Oa 4654 653 286 645 - - - - 1582 022
Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
w tym: Kredyty terminowe
31 grudnia 2008 r. Naleznoéci Kredyty Naleznoéci . Transakcje KI|.enC| . lqne . . |[Razem klienci|  Banki
. N kredyty . dziel udzielone reverse repo/
biezace terminowe | iocskaniowe i biezace udzielone

érednim i | uy sell back

duzym klientom| malym Klientom

hipoteczne

do 30 dni 254 029) 828 461} 732 187} 203 1?% 203 841 ] ] ] 1 489 469)
0d 31 do 60 dni 40 731] 67 501 58 559 32 099 ] ] ] 140 331]
0d 61 do 90 dni 33377 31 28 23 469 | 23 oﬁ' - - - 87 710
Razem 328 137} 927 zé 14 210) 203 138 258 987] E E E 4 1717510

Na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ godziwa zabezpieczenn kredytéw hipotecznych udzielonych klientom
detalicznym wynosita 535 226 tys. zt (31 grudnia 2008 r. - 605 891 tys. zt) dla grupy kredytéw przeterminowanych,
bez rozpoznanej utraty wartosci.

Dla portfela kredytéw korporacyjnych, w momencie poczatkowego ujecia kredytow i pozyczek, wartos¢ godziwa
zabezpieczen jest ustalana w oparciu o techniki wyceny stosowane powszechnie dla odpowiednich aktywow. W
kolejnych okresach, wartos¢ godziwa jest aktualizowana poprzez odniesienie do cen rynkowych podobnych aktywdw,
lub na podstawie przeprowadzonej wyceny, jesli jest to wymagane. Aktualne procedury zarzadzania ryzykiem
kredytowym portfela przeterminowanego bez utraty wartosci (w tym monitoring zgodnie z Notg 3.2.1) nie wymagdaja
aktualizacji wartosci godziwej zabezpieczen na kazdy dzien bilansowy.

Warto$¢ netto kredytdw i pozyczek z rozpoznang indywidualnie utratq wartosci wyniosta 674 064 tys. zt (31 grudnia
2008 r. — 244 370 tys. zt). Ponizej przedstawiono kwoty brutto kredytdw i pozyczek, dla ktdrych rozpoznano
indywidualnie utrate wartosci (przed uwzglednieniem przeptywdw pienieznych z tytutu posiadanych zabezpieczen
oraz oczekiwanych sptat), w podziale na klasy aktywdw, wraz z odpowiadajaca im wartosciq godziwg zabezpieczen.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
w tym: Kredyty terminowe
Naleznosci Kredyty Naleznosci Transakcje K"-e"q i lr!ne s | Razem Klienci Banki
o " kredyty o udzielone duzym udzielone reverse repo/
biezace terminowe [ iegzianiowe i biezace khemm’y érednim i matym| buy sell back
hipoteczne klientom
31 grudnia 2009 r.
redyty i pozyczki z utrata wartosci 519 064] 183 083 95 207] 438 82 309 386) 639 191 | E| I E | 2 089 544] 86 827
Warto€ godziwa zabezpieczeri 19 562 77803 55778 21 30 38 247] 115 85 1 1 | 1 272 780] -
31 grudnia 2008 r.
redyty i pozyczki z utrata wartosci 17533 121 707 60 659) 98 55 33 95% 292 062 ] E| ] E | 721 614] 76 863
artosC godziwa zabezpieczen 8913 47 051] 35 951] 3 491 82 529 1 1 B 1 141 989) -

Warto$¢ godziwa zabezpieczen zostata ustalona jako warto$¢ oczekiwanych przeptywdw pienieznych z tytutu
zabezpieczen zdyskontowanych na dzien bilansowy efektywna stopg procentowa.

Bank charakteryzuje sie konserwatywnym podejSciem w obszarze weryfikacji wartosci zabezpieczen i ustalania
dopuszczalnych pozioméw wskaznika LtV. Polityka w tym zakresie narzuca szczegdlnie istotne ograniczenia w
przypadku transakcji cechujacych sie wyzszg od $redniej szkodowoscig (pozyczki i kredyty konsolidacyjne) oraz/lub
zabezpieczanych na nieruchomosciach o niskiej ptynnosci (zlokalizowanych na rynkach stabo rozwinietych).

W dwunastomiesiecznym okresie zakoriczonym 31 grudnia 2009 roku Bank rozpoznat utrate wartosci zaangazowan
wobec bankdw w kwocie 36 238 tys. zt (31 grudnia 2008 r.: 26 212 tys. z}).

Renegocjowane kredyty i pozyczki

Renegocjowanie warunkéw umownych pozyczek i kredytdw stanowi przestanke utraty wartosci, chyba, ze
renegocjacja warunkow umownych nie byta wymuszona sytuacjq dtuznika, a przeprowadzona byta na normalnych
zasadach biznesowych. Proces restrukturyzacji polega na zmianie umow w zakresie wydtuzenia okresu ptatnosci,
rozpoznanych planéw naprawczych, modyfikacji i odtozenia sptaty diugu klienta, ktdry w wyniku tego procesu
klasyfikowany jest do portfela default. Praktyka i procedury procesu restrukturyzacji opierajg sie na wspotczynnikach
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i kryteriach, ktére w opinii zarzadu pokazuja, ze pfatnosci majg by¢ z najwiekszym prawdopodobienstwem
uregulowane na czas. Procedury restrukturyzacji sg uwarunkowane regularnymi przegladami. Najczesciej
restrukturyzacja jest przeprowadzana w odniesieniu do pozyczek terminowych. Zgodnie z przyjetymi zasadami
rachunkowosci rozpoznaje sie utrate wartosci kredytdw renegocjowanych, jezeli zmiana warunkéw umownych
wynika z wyzszego ryzyka kredytowego. Na dzien 31 grudnia 2009 roku wartos¢ kredytéw renegocjowanych bez
rozpoznanej utraty wartosci wyniosta 90 724 tys. zt.

3.2.6 Instrumenty dluzne: obligacje skarbowe i inne uznane dtuzne papiery wartosciowe

31 grudnia 2009 r. Przeznaczone do obrotu oraz aktywa

zastawione Lokacyjne diuzne papiery
o wartosciowe oraz aktywa Razem
Rating Obligacje Bony skarbowe | Pozostate dtuzne zastawione
rzadowe
AAA i i i i -
AA- do AA+ | - 6 935 - 6935
A- do A+ 1 003 082 227 557 180 127] 15 357 317 16 768 083
BBB+ do BBB- - - 264 036) 661 251 925 287
BB+ do BB- - - 47 652 - 47 652
B+ do B- - - - - -
ponizej B- - i i ] ~
bez ratingu - - 269 122 - 269 122
Razem 1 003 082 227 557 767 872, 16 018 568 18 017 079

31 grudnia 2008 r. Przeznaczone do obrotu oraz aktywa

zastawione Lokacyjne dtuzne papiery
wartosciowe oraz aktywa Razem
Ratin Obligacje ; zastawione
g Bony skarbowe | Pozostate dtuzne
rzadowe
AAA - - - - -
AA- do AA+ : - : - -
A- do A+ 795 927 874 579 3775 953 7762 177 13 208 636
BBB+ do BBB- | - 49 908 - 49 908
BB+ do BB- - - - - -
B+ do B- - - 67 228 - 67 228
ponizej B- - - i ] ~
bez ratingu : | 501 089 | 501 089
Razem 795 927 874 579 4 394 178 7 762 177 13 826 861

W 2009 roku kwota dtuznych papieréw wartoSciowych z ratingiem A- do A+ obejmowata papiery wartosciowe
emitowane przez bank centralny o wartosci 6 564 063 tys. zt (2008 r. — 3 162 714 tys. zt).

Informacja o odpisach z tytutu utraty wartosci lokacyjnych dtuznych papieréw wartosciowych znajduje sie w
Nocie 22.

3.2.7 Przejete zabezpieczenia
W 2009 roku Bank nie dokonat przejec i sprzedazy aktywdw ustanowionych jako zabezpieczenia.

Bank klasyfikuje przejete zabezpieczenia jako aktywa przejete za diugi i wycenia zgodnie z przyjetymi zasadami
rachunkowosci opisanymi w pkt 2.17. Aktywa przejete za diugi zaklasyfikowane jako aktywa do zbycia zostang
wystawione na sprzedaz na wtasciwym dla nich rynku oraz zbyte w najszybszym mozliwym terminie. Proces sprzedazy
przejetych przez Bank zabezpieczen jest zorganizowany zgodnie z polityka i procedurami okreSlonymi przez
Departament Restrukturyzacji i Windykacji dla poszczegdlnych rodzajow przejmowanych zabezpieczen. Polityka Banku
jest sprzedaz przejetych aktywdw. Do rzadkosci naleza przypadki zagospodarowania przejetych aktywow na potrzeby
wiasne — czynnos$¢ taka musi by¢ ekonomicznie uzasadniona i odzwierciedlac pilng potrzebe Banku oraz musi uzyskac
kazdorazowo aprobate zarzadu. W 2009 roku Bank nie posiadat zadnych trudnozbywalnych aktywdw przejetych jako
zabezpieczenia. Aktywa przejete za diugi ujmowane sa w pozycji ,Inne aktywa” (Nota 27).
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3.3

Ryzyko koncentracji geograficznej

W celu aktywnego zarzadzania ryzykiem koncentracji na kraje Bank:

a) przestrzega sformalizowanych procedur majacych na celu identyfikacje, pomiar oraz monitorowanie tego
ryzyka,

b) przestrzega sformalizowanych limitdw ograniczajacych ryzyko na kraje oraz zasady postepowania w przypadku
przekroczenia tych limitdw,

c) posiada system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka na kraje,
wspierajacy proces decyzyjny dotyczacy zarzadzania,

d) utrzymuje kontakty z wyselekcjonowang grupa najwiekszych bankéw o dobrym ratingu, aktywnych w obstudze
transakcji zagranicznych. Na niektorych rynkach, ktérych ryzyko jest trudne do oszacowania, BRE Bank korzysta
z ustug swoich zagranicznych korespondentéw, na przyktad Commerzbanku, oraz z ubezpieczenia w KUKE
pokrywajacego ryzyko ekonomiczne i polityczne.

Koncentracja aktywow, zobowiazan i pozycji pozabilansowych

Nie wyodrebnia sie w BRE Banku aktywdw, zobowigzan i pozycji pozabilansowych wedtug obszaréw geograficznych z
uwagi na nieistotnos¢ geograficznego zrdznicowania ryzyk.

Ryzyko koncentracji branzowej

W przypadku koncentracji w branzach, dodatkowo analizowany jest udziat Banku w finansowaniu catego sektora
oraz sytuacja klientdw Banku na tle kondycji finansowej firm z danej branzy. W tym celu Bank korzysta z bazy
statystycznej, ktéra poszczegdine wskazniki finansowe kazdego z klientdw Banku umieszcza w siatce decylowej tego
wskaznika dla danej branzy. Pozwala to monitorowac ryzyko branzowe portfela Banku w sytuaciji, gdy kondycja catej
branzy podlega, ze wzgledu na czynniki zewnetrzne, szybkim zmianom.

Limity branzowe ustala sie dla branz, zdefiniowanych przez BRE Bank SA zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
Banku, w kwartalnych okresach sprawozdawczych. Monitorowaniu i analizie podlegajg wszystkie branze, na ktdére
Bank ma zaangazowanie powyzej 800 min zi, a takze dodatkowo wskazane przez Dyrektora Banku ds. Zarzadzania
Ryzykiem. O ile Komitet Kredytowy Zarzadu Banku nie postanowi inaczej, ustala sie limit zaangazowania Banku w
dowolng branze na poziomie nie wyzszym niz:

a) 10% wartosci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz o niskim ryzyku,
b) 8% wartosci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz o Srednim ryzyku,
C) 6% wartosci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz o wysokim ryzyku.

W przypadku przekroczenia jakiegokolwiek limitu branzowego lub przewidywania, ze taki limit moze byc
przekroczony w nastepnym okresie sprawozdawczym, wprowadzane sg dziatania zapobiegajace przekroczeniu
limitow.

Ponizsze tabele prezentujg strukture koncentracji zaangazowania BRE Banku SA w poszczegdlne branze.

Struktura koncentracji zaangazowania BRE Banku SA

Zadluzenie kapitatlowe (w| Zadtuzenie kapitatowe (w|
Lp Branze tys. zt) % tys. zh) %
31.12.2009 31.12.2008|
1. |Osoby fizyczne 28 771 426 62,64% 26 538 966 61,82%
_2. lleasing i wynajem 1 358 266 2,96% 846 747 1,97%
3. |Metale 1046 517 2,28% 1092 428 2,54%
4. |Obstuga nieruchomosci 1044 231 2,27% 906 297 2,11%
_5. |Zarzadzanie, consulting, reklama 922 106 2,01% 693 230 1,61%
6. [Paliwa ptynne i gaz ziemny 916 667 2,00% 1004 087 2,34%
7. |Energetyka i cieptownictwo 800 439 1,74% 911 347 2,12%
8. [Drewno i meble 772 106 1,68% 811 307 1,89%
9. |Budownictwo 750 290 1,63% 639 459 1,49%
10. |Pozostaty handel hurtowy 664 515 1,45% 815 607 1,90%
11. |Motoryzacja 588 722 1,28% 676 848 1,58%
12. |Podstawowe artykuty spozywcze 555 236 121% 537 174 1,25%
13. |Materiaty budowlane 543 330 1,18% 549 592 1,28%
14. |Ubezpieczenia 495 607 1,08% 180 0,00%
15. |Chemia i tworzywa sztuczne 457 879 1,00% 487 304 1,14%
16. |Posrednictwo finansowe 450 101 0,98% 455 794 1,06%
17. |Transport i biura turystyczne 446 938 0,97% 713 987 1,66%
18. |Przemyst miesny 421 950 0,92% 437 050 1,02%
19. |Artykuty gospodarstwa domowego 420 572 0,92% 6 400 0,01%

taczne zaangazowanie Banku w 2009 roku w wyzej wymienione branze (poza osobami fizycznymi) wynosi 27,55%
portfela kredytowego (2008 r. — 26,98%). Ryzyko inwestycyjne tych branz (w 5 — stopniowej skali tj.: mate,
$rednie, podwyzszone, wysokie i bardzo wysokie), wedtug stanu na koniec 2009 roku, oszacowane w oparciu o
najnowsze opracowanie Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa oraz na podstawie rekomendacji analitykdw
branzowych Banku, zostato sklasyfikowane nastepujaco:
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Leasing i wynajem - wysokie
Metale - érednie
Obstuga nieruchomosci - érednie
Zarzadzanie, consulting, reklama - podwyzszone
Paliwa ptynne i gaz ziemny - podwyzszone
Energetyka i cieptownictwo - $rednie
Drewno i meble - wysokie
Budownictwo - wysokie
Pozostaty handel hurtowy - podwyzszone
Motoryzacja - wysokie
Podstawowe artykuty spozywcze - podwyzszone
Materiaty budowlane - podwyzszone
Ubezpieczenia - érednie
Chemia i tworzywa sztuczne - podwyzszone
Posrednictwo finansowe - érednie
Transport i biura turystyczne - érednie
Przemyst miesny - podwyzszone
Artykuty gospodarstwa domowego - érednie

Ryzyko koncentracji duzych zaangazowan

Celem procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji duzych zaangazowan jest biezacy monitoring oraz kontrola
zaangazowan pod katem przestrzegania limitdw prawnych. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem przekroczenia
prawnych limitéw w Banku:

a) sg ustalane wewnetrzne limity mniejsze niz okreSlone w ustawie Prawo bankowe,

b) dla klientéw, ktérych zaangazowanie przekracza 5% funduszy wiasnych, jest wprowadzony proces rezerwagji
(pozwolen) limitdw zaangazowan,

c) prowadzony jest tygodniowy raporting dotyczacy duzych zaangazowan przeznaczony dla uczestnikéw procesow
kredytowego i inwestycyjnego.

Dziatania te maja bezposredni wplyw na decyzje organdéw Banku dotyczace akceptowania zwiekszania i
podejmowania zaangazowan wobec klientow.

Zaangazowanie wobec jednego kredytobiorcy (wiaczajac banki i brokerow) podlega dalszym ograniczeniom w
formie szczegdtowych limitdow dotyczacych narazenia na ryzyko bilansowe i pozabilansowe oraz dziennych limitow
ryzyka dostaw dotyczacych pozycji takich jak walutowe kontrakty terminowe. Faktyczna ekspozycja na ryzyko jest
codziennie poréwnywana z dopuszczalnym limitem.

Poziomem ekspozycji na ryzyko kredytowe zarzadza sie poprzez regularng analize zdolnosci kredytobiorcéw oraz
potencjalnych kredytobiorcow do sptaty odsetek i kapitatu oraz, w razie potrzeby, poprzez zmiane limitdw
kredytowych. Poziomem narazenia na ryzyko kredytowe zarzadza sie réwniez poprzez uzyskiwanie zabezpieczen
oraz gwarancji.

3.4 Ryzyko rynkowe

Bank jest narazony na ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko niekorzystnej zmiany biezacej wyceny otwartych
pozycji Banku w instrumentach odsetkowych, walutowych i kapitatowych w skutek zmian wartosci odpowiednich
czynnikdw ryzyka, a w szczegdlnosci stop procentowych, kurséw walutowych, cen akgji i poziomu indekséw oraz
zmiennosci implikowanych opgji. Bank identyfikuje ryzyko rynkowe na pozycjach ksiegi handlowej oraz na pozycjach
zaliczanych do ksiegi bankowej. Zarzadzanie operacyjne ryzykiem rynkowym pozycji Banku odbywa sie w
jednostkach front office Banku — w Departamencie Skarbu (DS) odpowiadajacym gtéwnie za pozycje ksiegi
bankowej oraz w Departamencie Rynkéw Finansowych (DFM) zarzadzajacym przede wszystkim pozycjami ksiegi
handlowej. Ryzyko rynkowe wynikajace z transakcji zawieranych przez inne jednostki Banku, co do zasady, jest
transferowane do Departamentu Skarbu lub Departamentu Rynkéw Finansowych odpowiednio do rodzaju ryzyka.

Zarzadzanie strategiczne ryzykiem rynkowym, w tym niezalezny monitoring i kontrola, odbywa sie w jednostkach
Banku oddzielonych funkcjonalnie od jednostek front office — w szczegdlnosci w Departamencie Ryzyka
Finansowego, natomiast decyzje odnoszace sie do strategicznego zarzadzania ryzykiem rynkowym podejmuje
Komitet Ryzyka BRE Banku. Komitet, dziatajac w imieniu Zarzad Banku wyznacza limity wartosci zagrozonej oraz
limity testow warunkdéw skrajnych, ktdrych wykorzystanie jest monitorowane i raportowane w trybie dziennym przez
DRF.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Rade Nadzorcza strategig i polityka
zarzadzania ryzykiem rynkowym w BRE Banku.
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Poziom ekspozycji na ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe BRE Banku jest kwantyfikowane przede wszystkim za pomocq, nastepujacych miar ryzyka: wartosci
zagrozonej (Value at Risk - VaR) oraz wartosci testow warunkéw skrajnych.

Warto$¢ zagrozona

Podstawowa miarg ryzyka rynkowego stosowang do portfeli ksiegi handlowej oraz portfeli ksiegi bankowej jest
warto$¢ zagrozona (VaR). VaR jest miarg statystyczna, ktéra wyraza potencjalng strate, na jaka narazony jest
portfel w przeciggu okreslonego czasu, dla danego poziomu ufnosci, w normalnych warunkach rynkowych, z tytutu
zmian czynnikéw ryzyka takich jak stopy procentowe, kursy walutowe, ceny akcji oraz zmiennosci implikowanych
opcji. Potencjalnos¢ straty oznacza, ze z wczesniej ustalonym, duzym prawdopodobienstwem (przy tzw. poziomie
ufnosci), przy ktérym wyznaczana jest wartoS¢ zagrozona, w ciggu zadanego okresu mozna sie spodziewac straty
mniejszej niz wyznaczona warto$¢ VaR. W BRE Banku warto$¢ zagrozona jest wyznaczana metoda symulagcji
historycznej, w ktorej wykorzystywane sa szeregi czasowe o dtugosci 254 (1 rok) zaobserwowanych wartosci
wszystkich czynnikow ryzyka, od ktérych zalezne s portfele Banku. Bank monitoruje warto$¢ zagrozona na
poziomie ufnosci 97,5% dla jednodniowego okresu utrzymywania pozycji.

Dzieki stosowaniu w procesie wyznaczania wartosci zagrozonej VaR petnych metod wyceny instrumentéw
finansowych, wyznaczana przez Bank wielko$¢ VaR prawidtowo odzwierciedla ryzyko rynkowe tych instrumentéw, a
w szczegolnosci instrumentdw nieliniowych, takich jak na przyktad opcje. Model wyznaczania wartosci zagrozonej
jest poddawany na biezaco testom weryfikacji historycznej.

Obraz struktury ryzyka rynkowego pozycji Banku mierzonego warto$cig zagrozong (przy poziomie ufnosci 97,5% dla
jednodniowego okresu utrzymywania pozycji) jest przedstawiony w ponizszej tabeli. Wartosci Srednie, najmniejsze i
najwieksze wartosci zagrozonej prezentowane w tabeli zostaty wyznaczone na podstawie szeregdéw dziennych
obserwacji wartosci zagrozonej w 2009 roku i 2008 roku odpowiednio.

w tys. zt 2009 rok 2008 rok

31.12.2009 $rednia maksimum minimum 31.12.2008 $rednia maksimum minimum
VaR IR 6 496 7278 8 847 4 881 5 409 4 649 8173 2 378
VaR FX 2 293 2778 4 310 1139 3301 927 3301 378
VaR EQ 163 152 694 1 66 273 906 11
VaR 7 685 9 396 14 657 6 485 8 623 5 309 11 575 2 336

Wykorzystanie limitdw wartosci zagrozonej w 2009 roku byto na bezpiecznym poziomie i $rednio dla portfela
Departamentu Rynkdw Finansowych (DFM) wynosito 25%, a dla portfela Departamentu Skarbu (DS) 63%.

Na wysoko$¢ wartosci zagrozonej (VaR) miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentéw wrazliwych na
stope procentowq (gtéwnie na stopy krajowe), takich jak diuzne papiery wartosciowe, transakcje wymiany stop
procentowych oraz, w drugiej kolejnosci, portfele instrumentdw wrazliwych na kursy walutowe, takich jak opcje
walutowe oraz transakcje wymiany walut. Pozostate grupy czynnikdw ryzyka maty relatywnie mniejszy wptyw na
wartos¢ VaR.

Test warunkéw skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, uzupetniajgcymi pomiar wartosci zagrozonej, sg testy warunkow
skrajnych, ktére pokazujg hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktére nastgpityby w skutek
wystgpienia tzw. scenariuszy stres testowych, czyli przyjecia przez czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych
wartosci w horyzoncie jednodniowym. Bank stosuje dwie metody przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych:
jedna, w ktdrej scenariusze zmian czynnikdw ryzyka zostaty skonstruowane na podstawie duzych zmian parametrow
rynkowych zaobserwowanych w przesztych rynkowych sytuacjach kryzysowych, oraz druga, w ktorej scenariusze
sktadajq sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych zmian, jednakowych w kazdej grupie, wartosci czynnikéw ryzyka.
Na wartosci testu warunkdw skrajnych natozony jest limit, ktéry ma charakter liczby kontrolnej. Srednia wartosc¢
testu warunkéw skrajnych (opartych na zaobserwowanych przesztych sytuacjach kryzysowych) wynosita w 2009
roku dla portfeli Departamentu Rynkéw Finansowych 12 min zt (w 2008 roku - 20 min z), a dla portfeli
Departamentu Skarbu 44 min zt (w 2008 roku - 42 min zt).
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3.5 Ryzyko walutowe

Bank jest narazony na wptyw zmian kurséw walutowych. Ponizsze tabele przedstawiajg ekspozycje Banku na ryzyko
walutowe na dzien 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku. Tabele te przedstawiajg aktywa i zobowigzania
Banku wedtug wartosci bilansowej, w podziale walutowym.

31.12.2009 PLN EUR usb CHF GBP Inne Razem
Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym 3672075 31391 4 825 106 287 63308 3771992
Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym 9134 - - - - - 9134
Naleznosci od bankow 902 681 238 867 143 151 407 932 1211359 2497 397
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 1232928 - 1 864 - - - 1234792
Pochodne instrumenty finansowe 1799 707 40 802 64 236 3004 - 24119 1931868
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 18 373 160 3524005 1475285 19957174 25947 905 129 44 260 700
Lokacyjne papiery wartosciowe 13 301 930 82 392 13 403 - - - 13397 725
- dostepne do sprzedazy 13 301 930 82 392 13 403 - - - 13397725
Aktywa zastawione 3513782 - - - - - 3513782
Inwestycje w jednostki zalezne 414 652 39377 - - - 26 680 480 709
Wartoéci niematerialne 394 439 568 - - - 1114 396 121
Rzeczowe aktywa trwate 532 282 9535 - - - 14 047 555 864
Pozostate aktywa, w tym aktywa podatkowe 549 652 2702 19 1 8 4715 557 097
Aktywa razem 44 696 422 3969639 1702783 19960692 27 174 2250471 72607 181
Zobowiazania

Zobowigzania wobec banku centralnego 2 003 440 343 - - - - 2003783
Zobowigzania wobec innych bankéw 1511 696 996 680 288302 16375201 - 13070 19 184 949
Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate zobowigzania

przeznaczone do obrotu 1764 596 120 885 41893 - - 5775 1933149
Zobowigzania wobec klientéw 33511549 4614 057 698 748 24 881 53 852 3511325 42414412
Zobowigzania podporzadkowane - - - 2631951 - - 2631951
Pozostate zobowigzania, w tym zobowigzania podatkowe 477 457 6122 3134 - 1 29 808 516 522
Rezerwy 95 042 10 044 113 - - 3590 108 789
Zobowiazania razem 39363780 5748131 1032190 19032033 53853 3563568 68793555
Pozycja bilansowa netto 5332642 (1778 492) 670 593 928 659 (26 679) (1313097) 3813626
Zobowiazania do udzielenia kredytéw oraz pozostate

udzielone zobowiazania finansowe 8 628 591 762 317 177 805 1024 4 150 98386 9 672273
31.12.2008 PLN EUR usb CHF GBP Inne Razem
Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym 2422 554 14 572 4939 27 170 49589 2491851
Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym 9238 - - - - - 9 238
Naleznosci od bankow 3101 544 769 477 455 838 745 763 23 961 968998 6 065 581
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 4 855 957 100 649 12 606 - - - 4969 212
Pochodne instrumenty finansowe 5315877 107 091 44 559 29 950 1371 113465 5612313
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 17 248 910 3067 604 1391551 19 499 626 15 437 1034037 42257 165
Lokacyjne papiery wartosciowe 5417 034 71019 10 118 - - - 5498171
- dostepne do sprzedazy 5417 034 71019 10 118 - - - 5498171
Aktywa zastawione 3443 989 - - - - - 3443989
Inwestycje w jednostki zalezne 390 168 39992 - - - 27 145 457 305
Wartoéci niematerialne 404 642 - - - - 1718 406 360
Rzeczowe aktywa trwate 571957 215 - - - 29 477 601 649
Pozostate aktywa, w tym aktywa podatkowe 511 039 21 307 - 475 17 9720 542 558
Aktywa razem 43 692 909 4191926 1919611 20 275 841 40 956 2234149 72 355 392
Zobowiazania

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 1 302 469 - - - - - 1302469
Zobowigzania wobec innych bankéw 2591 094 900 639 259 16631483 - 16 948 20 142 760
Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate zobowigzania

przeznaczone do obrotu 5777 755 326 393 63 836 13 458 3700 26174 6211316
Zobowigzania wobec klientéw 29952 021 3003628 1022509 30 886 84 071 3345379 37 438 494
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych 7 829 - - - - - 7 829
Zobowigzania podporzadkowane - - - 2 669 453 - - 2669453
Pozostate zobowiazania, w tym zobowiazania podatkowe 831 082 452 3249 391 2 33726 868 902
Rezerwy 85 508 987 3420 - - 107 90 022
Zobowiazania razem 40 547 758 4232099 1095610 19 345671 87773 3422334 68 731 245
Pozycja bilansowa netto 3145 151 (40173) 824 001 930170 (46817) (1188185) 3624147
Zok i ia do udzielenia kredytow oraz pozostate

udzielone zobowiazania finansowe 12 575 624 1616 998 191 670 745 390 1313 46909 15177 904
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3.6 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej w BRE Banku zarzadzane jest w oparciu o miary ryzyka takie jak: luka niedopasowania
terminéw przeszacowania oraz liczony na jej bazie dochdd odsetkowy narazony na ryzyko (,EaR”). Na podstawie
wspomnianych miar wykonywane sa réwniez analizy typu stress test.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku nagfa, trwata i o niekorzystnym kierunku zmiana
rynkowych stép procentowych o 100 p.b. dla wszystkich termindw zapadalnosci spowodowataby zmniejszenie
rocznego dochodu odsetkowego, w okresie 12 miesiecy nastepujacych po dniu bilansowym (,,EaR”) o:

31.12.2009 31.12.2008
w min zt dla waluty w min z dla waluty
7,47 PLN 7,85 PLN
0,13 EUR 5,04 EUR
1,46 UsD 0,06 UsD
14,18 CHF 16,3 CHF
5,09 CZK 2,64 CZK

Do wyliczenia tych wartosci przyjeto zatozenie, ze struktura aktywow i zobowigzan finansowych ujetych w
sprawozdaniu wedtug stanu na prezentowane powyzej daty, bedzie niezmienna przez okres roku, a Bank nie
podejmie zadnych dziatan w celu zmiany zwigzanej z nimi ekspozycji na ryzyko zmiany stopy procentowe;j.

Dodatkowo monitorowana jest struktura ksiegi bankowej w zakresie ryzyka bazowego, ryzyka krzywej dochodowosci
oraz ryzyka opgiji klienta.

Bank przeprowadza réwniez szereg kalkulacji zmian wartosci ekonomicznej portfela bankowego o charakterze
scenariuszy testu warunkow skrajnych. Zmiana wartosci ekonomicznej portfela bankowego w wyniku stress testu,
ktory zaktada scenariusz negatywnej zmiany stop procentowych dla danej waluty o 200 punktow bazowych
wynosita na koniec 2009 roku 121 min PLN, w tym portfel instrumentdw dostepnych do sprzedazy 111 min PLN.
Przy kalkulacji tych wartosci nie uwzglednia sie korelacji pomiedzy walutami oraz zaktada sie, ze przy matych
wartosciach stop, ich spadek nie moze osiggnac wartosci mniejszej lub rownej zero.

Ponizsze tabele przedstawiajg ekspozycje Banku na ryzyko stopy procentowej. Tabele te przedstawiajq instrumenty
finansowe Banku wedlug wartosci bilansowej, w podziale wedtug wczesniejszego z dwdch termindéw: zmiany
oprocentowania przewidzianego w umowie lub terminu wymagalnosci.

31.12.2009 Do 1 miesiaca Od1do3 O0d3do12 Od1dob5Ilat Powyzej5 lat Pozycje Razem
e miesiecv miesiecv nieodsetkowe

Aktywa

Kasa, operacie z bankiem centralnym 1039 161 - - - - 2732831 3771992

Weksle uprawnione do redyskontowania w banku

centralnym - 9134 - - - - 9134

Naleznosci od bankéw 743 067 1292782 168 775 - - 292773 2497 397

Papiery wartosciowe (przeznaczone do obrotu,

lokacyine oraz aktywa zastawione) 11131153 3433514 2 668 109 29 755 754 548 609929 18 627 008

Kredyty i pozyczki udzielone klientom 40703173 1461 000 406 382 869 669 3215 817261 44 260 700

Inne aktywa oraz pochodne instrumenty finansowe 292130 429 677 725 552 301 955 25 656 605 020 2379 990

Aktywa razem 53 908 684 6 626 107 3968 818 1201 379 783 419 5057 814 71 546 221

Zobowiazania

Zobowiazania wobec banku centralnego 2 003 440 343 2003 783

Zobowiazania wobec innych bankéw 7 633 390 10 796 283 619 129 - 136 147 19 184 949

Zobowigzania wobec klientow 34290 934 5098 847 2324377 128 892 343 421 227941 42414412
Zobowiazania podporzadkowane 472 965 2 158 986 - - - - 2631951
Pozostate zobowigzania oraz pochodne instrumenty

finansowe 262 239 454 189 760 657 305 544 25816 641 147 2 449 592
Zobowiazania razem 44 662 968 18 508 305 3704163 434 436 369 237 1005578 68 684 687
Luka bilansowa 9245716 (11 882 198) 264 655 766 943 414 182
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31.12.2008 Do 1 miesiaca Od1do3 O0d3do12 0Od1dob5Ilat Powyzej5 lat Pozycje Razem
e miesiecv miesiecv nieodsetkowe

Aktywa

Kasa, operacie z bankiem centralnym 1175 454 - - - - 1316 397 2491 851

Weksle uprawnione do redyskontowania w banku

centralnvm - 9238 - - - - 9 238

Naleznosci od bankéw 4 867 001 523 542 303 915 - - 371123 6 065 581

Papiery wartosciowe (przeznaczone do obrotu,

lokacvine oraz aktvwa zastawione) 7 893 795 2 064 359 2902 224 284 249 682 234 541816 14 368 677

Kredyty i pozyczki udzielone klientom 38 780 988 1560 371 915 475 301 470 29 826 669 035 42257 165

Inne aktywa oraz pochodne instrumenty finansowe 890 819 999 783 2275099 1036 274 32888 763 261 5998 124

Aktywa razem 53 608 057 5157 293 6396 713 1621993 744 948 3661 632 71190 636

Zobowiazania

Zobowiazania wobec banku centralnego 1090 545 211 924 - - - - 1 302 469

Zobowiazania wobec innych bankéw 8792 488 10 602 808 721 397 - - 26 067 20 142 760

Zobowiazania wobec klientow 31710571 4 607 912 882 084 167 890 56 687 13 350 37 438 494

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw

wartosciowych - - 7 829 - - - 7 829

Zobowigzania podporzadkowane 482 077 2187 376 - - - - 2669 453

Pozostate zobowigzania oraz pochodne instrumenty

finansowe 999 218 1086 056 2651538 1145218 36 369 947 593 6 865 992

Zobowiazania razem 43 074 899 18 696 076 4262 848 1313108 93 056 987 010 68 426 997

Luka bilansowa 10533158 (13 538 783) 2133 865 308 885 651 892

3.7 Ryzyko plynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci (funding) jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania
sie zaréwno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci.

Na proces zapewnienia ptynnosci finansowej Banku sktadajg sie nastepujace podprocesy:

1) zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, czyli podejmowanie dziatan zapobiegawczych, majacych na celu
niedopuszczenie do wystapienia zagrozenia utraty ptynnosci,
2)  monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie na dwdch poziomach:

1) strategicznym, umozliwiajgcym zapewnienie ptynnosci finansowej w diuzszym horyzoncie czasowym i
obejmujacym aspekt prognostyczny,

2)  operacyjnym, pozwalajacym na S$ledzenie ekspozycji ptynnosciowej dla celéw zabezpieczania ptynnosci
natychmiastowej i biezacej.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej na poziomie strategicznym realizuje sie w Banku poprzez decyzje ALCO i
Komitetu Ryzyka i dotyczy miedzy innymi:

a) ustalania struktury i wysokosci strategicznych limitéw ryzyka,

b) ustalania struktury i minimalnej wielkosci rezerw ptynnosciowych Banku,

c) akceptacji metod pomiaru ryzyka ptynnosci finansowej i form sprawozdawczosci,

d) neutralizacji sytuacji awaryjnej zwiazanej z zagrozeniem utraty ptynnosci,

e) ustalania strategii Banku odnosnie struktury aktywdw, dlugu, kapitatu oraz zobowigzan i pozycji
pozabilansowych,

f) okreSlania strategii dtugoterminowego finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej na poziomie operacyjnym odbywa sie w Banku w Departamencie Skarbu
w zakresie:

a) zapewnienia $rodkdw do rozliczer na rachunkach Banku (np. rachunki nostro),

b) realizacji strategicznych zalecen ALCO,

c) ksztattowania struktury przysztych przeptywéw pienieznych, w ramach limitéw natozonych przez Komitet
Ryzyka,

d) utrzymywania okreslonych wielkosci portfeli papieréw wartosciowych (aktywdw ptynnych), stanowigcych
zabezpieczenie ptynnosci, w ramach limitéw natozonych przez Komitet Ryzyka,

e) utrzymywania wielkosci innych parametréow na poziomie wyznaczonym przez limity natozone przez ALCO i
Komitet Ryzyka,

f) realizacji procedur awaryjnych zmierzajacych do neutralizacji sytuacji awaryjnej zwigzanej z zagrozeniem
utraty ptynnosci finansowej.

Bank monitoruje ptynno$¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujac metody oparte o analize przeptywéw
pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu nadzorczym oraz wewnetrznym, ktory zostat zbudowany na
podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego
rozwoju poszczegolnych pozycji. Codziennemu monitorowaniu poddawane sg: warto$¢ niedopasowania w
okreslonych przedziatach czasowych (luka), poziom rezerw plynnosciowych Banku oraz stopien wykorzystania
wewnetrznych limitdw ptynnoSciowych. Bank ocenia na biezaco swg sytuacje ptynnosciowg oraz
prawdopodobienstwo jej pogorszenia, stosujac metody scenariuszowe w tym scenariusze typu stress test.
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Bank na biezaco monitoruje rowniez poziom koncentracji finansowania, szczegdlnie w zakresie bazy depozytowej
oraz stan rezerw ptynnosciowych.

Dla potrzeb zabezpieczenia ptynnosci Banku, Bank ustala zrodfa biezacego i awaryjnego zasilania ptynnoSciowego
Banku, zwane rezerwami ptynnosciowymi. Bank posiada ustalone procedury postepowania awaryjnego na wypadek
znacznego pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowej Banku.

W 2009 roku Bank zbudowat i utrzymywat wysoki portfel ptynnych papierdw skarbowych i pienieznych zaktadajac,
ze jedynym, skutecznym sposobem uzyskania srodkéw w wyniku uptynniania papieréow wartosciowych sa: kredyt
lombardowy lub transakcja Repo z Narodowym Bankiem Polskim. Kroki te zostaty podjete wobec sytuacii
wysychajacej ptynnosci na rynku miedzybankowym, niepewnosci co do przysztych decyzji deponentéw oraz
materializujacego sie¢ ryzyka kredytowego w sektorze bankowym zgodnie z obowigzujacymi procedurami
awaryjnymi.

Dla potrzeb biezacego monitorowania ptynnosci Bank kalkuluje wartosci urealnionej, skumulowanej luki
niedopasowania przeptywow pienieznych. Luka urealniona jest kalkulowana na bazie przeptywow kontraktowych
(Nota 3.7.1). Urealniane sg przede wszystkim przeptywy w portfelu depozytdéw klientéw niebankowych, w portfelu
kredytdw w rachunkach biezacych oraz przeptywy portfela kredytéw terminowych (zatozenie o stabilnosci). Przy
kalkulacji mozliwosci ptynnosciowych Bank bierze pod uwage niska ptynno$¢ papieréw w czasach kryzysu oraz niskg
sktonnoscig bankéw do wzajemnego pozyczania srodkéw na rynku pienieznym. W zwiazku, z czym, zaktada sie, ze
najbardziej pewnym zrodtem pozyskania Srodkdw pozostaje NBP (zastaw papierdw pod kredyt lombardowy lub
transakcje repo).

Wartos¢ urealnionej, skumulowanej luki niedopasowania przeplywow pienieznych (w min zt)

Przedziat czasowy 31.12.2009 31.12.2008

do 3 dni roboczych 5 405 4 394

do 7 dni kalendarzowych 2 686 5 642
do 15 dni kalendarzowych 11 223 4912
do 1 miesigca 12 336 6 083

do 2 miesiecy 13 421 6 783

do 3 miesiecy 14 119 6 662

do 4 miesiecy 14 241 6 537

do 5 miesiacal 14 329 6 738

do 6 miesiecy 14 368 6 504

do 7 miesiecy 13 115 6 400

do 8 miesiecy 13 253 6 492

do 9 miesiaca 13 268 7 319

do 10 miesiecyl 11 887, 7 310

do 11 miesiecyj 11 942 6 559

do 12 miesiecy 12 475 6 564

W prezentowanych okresach ptynno$¢ Banku utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie. Powyzsze wartosci nalezy
interpretowac jako nadwyzki ptynnosci w wymienionych przedziatach czasowych.

Analizujac sytuacje ptynnosciowg Banku w okresie kryzysu na rynkach finansowych, nalezy podkreslic, ze:

. struktura finansowania byta stabilna. Najwiekszy w niej udziat miat portfel depozytdw biezacych i terminowych
klientéw niebankowych. Drugim pod wzgledem wielkosci Zrédtem finansowania, o stale rosnacym udziale w
strukturze finansowania, byt portfel dtugoterminowych pozyczek od bankéw (powyzej 1 roku), w tym gtéwnie
od Commerzbanku (Nota 29). Wspomniane pozyczki, tacznie z pozyczkami podporzadkowanymi (Nota 32)
stanowity podstawowe Zrédto finansowania portfela kredytéw hipotecznych w CHF. Uzaleznienie BRE Banku od
finansowania z Money Market bylo nieznaczne (okoto 1 % catosci struktury finansowania) i w catosci byto
konsekwencjg petnienia funkcji ,market makera” na rynku transakcji miedzybankowych.

. BRE Bank, ktdry analizuje ryzyko ptynnosci w trybie dziennym, zwiekszyt w czasie kryzysu liczbe i zakres analiz
scenariuszowych, szczegdlnie typu stress test. Wyniki tych scenariuszy byty regularnie prezentowane i
omawiane na posiedzeniach ALCO, Komitetu Ryzyka oraz Zarzadu. Bardzo szczegdtowej analizie, w kontekscie
stabilnosci, poddawane byly portfele - kredytowy i depozytowy. Przy Komitecie ALCO dziata powotana przez
niego Grupa Robocza, objeta swoim dziataniem analize bazy depozytowej Banku wraz z przygotowaniem
rekomendacji dla ALCO i Zarzadu w zakresie polityki cenowej, struktury produktowej i walutowej. Obserwujac
pierwsze symptomy ,wojny depozytowej” zostaty zaproponowane dziatania majace na celu zatrzymanie
obserwowanego odptywu S$rodkdw z rachunkéw terminowych oraz ustabilizowanie i zwiekszenie bazy
depozytowej. Zainicjowane dziatania odniosty oczekiwany skutek. Réwniez portfel papieréw wartosciowych,
stanowiacy wazne zrédto pozyskania ptynnosci w czasach kryzysu pooddawany byt szczegétowym analizom.
Ponadto Bank przekazywat informacje do KNF w strukturze zgodnej z biezacymi potrzebami nadzorcy.
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. Zarzad Banku uzgodnit z Commerzbankiem strategie finansowania portfela kredytéw hipotecznych w CHF.
Uwzgledniajac utrzymujacq sie sytuacje ,ograniczonego zaufania” na rynku miedzybankowym zdecydowano
o dalszym finansowaniu dtugoterminowych aktywéw w CHF poprzez bezposrednie linie kredytowe pozyskane
w ramach grupy kapitalowej. Zapadajace finansowanie bylo sukcesywnie zastepowane nowymi
dtugoterminowymi kredytami.

. W 2009 roku Bank zbudowat i utrzymywat wysoki portfel ptynnych papieréow skarbowych i pienieznych
zaktadajac, ze jedynym, skutecznym sposobem uzyskania $rodkow w wyniku uptynniania papierow
wartosciowych sa: kredyt lombardowy lub transakcja Repo z Narodowym Bankiem Polskim. Kroki te zostaty
podjete wobec sytuacji wysychajacej ptynnosci na rynku miedzybankowym, niepewnosci, co do przysztych
decyzji deponentdw oraz materializujacego sie ryzyka kredytowego w sektorze bankowym.

3.7.1 Przeplywy s$rodkéw pienieznych z transakcji na niepochodnych instrumentach
finansowych

Ponizsza tabela zawiera wartosci przeptywéw s$rodkéw pienieznych wymaganych do zapfacenia przez Bank,
wynikajacych z zobowigzan finansowych. Przeplywy zaprezentowano na date bilansowa w podziale wedtug
pozostatego umownego terminu wymagalnosci. Kwoty denominowane w walutach obcych zostaty przeliczone na
ztote wedtug Sredniego kursu NBP z dnia bilansowego. Kwoty ujawnione w analizie termindw wymagalnosci to
umowne niezdyskontowane przeptywy srodkéw pienieznych.

Zobowiazania (wediug ych terminéw wy Inosci) na dzien 31.12.2009

do 1 miesiaca od1do3 od 3 miesiecy od 1rokudo powyzej5 lat Razem

miesiecy do 1 roku 5 lat

Zobowigzanie wobec banku centralnego 2007 327 - - - - 2007 327
Zobowiazania wobec innych bankéw 1602 898 45776 3156 035 14 799 367 - 19 604 076
Zobowi ia wobec klientd 34184 201 4972 824 2493 075 297 266 709 986 42 657 352
Zobowi ia podporzadk - 5803 17732 94 205 2693870 2811610
Pozostate zobowiazania 367 991 78 590 1229 81 369 969
Zobowiazania razem 38 162417 5024 481 5667 432 15 192 067 3403 937 67 450 334
Aktywa (wedtug oczeki ych terminé padalnosci)
Aktywa razem 14 858 463 4769 719 10 718 942 16 218 834 38 161 367 84 727 325
Luka ptynnosci netto (23 303 954) (254 762) 5 051 510 1026 767 34 757 430 17 276 991
Zobowiazania (wediug ych terminéw wy Inosci) na dzien 31.12.2008

do 1 miesiaca od1do3 od 3 miesigcy od 1rokudo powyzej5 lat Razem

miesiecy do 1 roku 5 lat

Zobowiazanie wobec banku centralnego 1097 633 213 201 - - - 1310834
Zobowiazania wobec innych bankéw 2 665 150 97 462 1582 217 17 114 178 - 21459007
Zobowi ia wobec klientd 31782 5% 4393 785 1053 491 379 678 104 849 37 714 397
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - 8 000 - - 8 000
Zobowi ia podporzadk 5979 9777 28 196 149 797 2799 065 2992814
Pozostate zobowiazania 419 136 181 749 2 533 267 422 866
Zobowiazania razem 35 970 492 4714 406 2672653 17 646 186 2904 181 63 907 918
Aktywa (wedtug oczeki ych terminé padalnosci)
Aktywa razem 12 836 540 2 845 270 10 293854 16 545 298 38 735 448 81 256 410
Luka ptynnosci netto (23133 952) (1869 136) 7621201 (1100 888) 35 831 267 17 348 492

Aktywa, zapewniajace realizacje wszystkich zobowigzan oraz zobowigzan do udzielenia kredytéw, obejmujq
gotowke, srodki pieniezne w banku centralnym, $rodki w drodze oraz obligacje skarbowe i inne uznane obligacje,
naleznosci od bankdw, kredyty i pozyczki udzielone klientom.

W normalnej dziatalnosci cze$¢ z kredytdw udzielonych klientom, ktdérych umowny termin sptaty przypadat w ciggu
roku, zostanie przedtuzona.

Ponadto, dtuzne papiery wartoSciowe oraz obligacje skarbowe i inne obligacje zostaty zastawione jako
zabezpieczenie zobowigzan. Bank mdgtby zapewnic¢ $rodki pieniezne na nieoczekiwane wyptywy netto, sprzedajac
papiery wartosciowe oraz korzystajac z innych Zrédet finansowania, takich jak rynek papieréw zabezpieczonych
aktywami (np. transakcje sekurytyzacyjne).

3.7.2 Przeptywy srodkow pienieznych z pochodnych instrumentow finansowych

Pochodne instrumenty finansowe rozliczane w kwotach netto

Do pochodnych instrumentéw finansowych rozliczanych przez Bank na bazie netto naleza:
= pochodne transakcje futures,
= kontrakty na przysziq stope procentowg (FRA),
= opcje,
= warranty,
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= kontrakty swap na stope procentowg (IRS),
= kontrakty swap na stope procentowg w walucie obcej (CIRS),
= kontrakty forward na papiery wartosciowe.

W ponizszej tabeli przedstawiono pochodne zobowigzania finansowe Banku, ktére beda rozliczone na bazie netto,
pogrupowane w odpowiednich pozostatych umownych terminach zapadalnosci na date bilansowa. Kwoty
denominowane w walutach obcych zostaty przeliczone na ztote wedtug $redniego kursu NBP z dnia bilansowego.
Ujawnione w tabeli kwoty sg niezdyskontowanymi umownymi wyptywami srodkéw pienieznych.

31.12.2009
Pochodne instrumenty finansowe, ktore beda rozliczone na bazie netto do 1 miesiaca od1do3 od3miesiecy od1rokudo5 powyzej5 lat Razem
miesiecy do 1 roku lat

Kontrakty na przysziq stope procentowa (FRA) 18 217 31061 11 807 548 - 61 633
Kontrakty Overnight Index Swap (OIS) 124 3045 362 - 3531
Kontrakty swap na stope procentowa (IRS) 84 240 183 592 370 135 423 876 48210 1110053
Kontrakty swap na stope procentowa w walucie obcej (CIRS) - 9880 83 055 172 852 - 265 787
Opcje 24720 47 360 158 629 22 999 11 805 265513
Pochodne transakcje futures - 68 21 - - 89
Inne 1678 - - - - 1678
Pochodne instrumenty finansowe, ktore beda rozliczone na bazie

netto razem 128 979 275 006 624 009 620 275 60015 1708 284
31.12.2008

Pochodne instrumenty finansowe, ktére beda rozliczone na bazie netto do 1 miesiaca od1do3 od3miesigcy od1rokudo5 powyzej5 lat Razem

miesiecy do 1 roku lat

Kontrakty na przyszia stope procentowa (FRA) 32018 100 566 264 617 77 491 - 474 692
Kontrakty Overnight Index Swap (OIS) 1822 10 754 84 702 - - 97 278
Kontrakty swap na stope procentowa (IRS) 238 732 285218 552 729 1544 079 201702 2822460
Kontrakty swap na stope procentowa w walucie obcej (CIRS) 71013 4195 127 995 337 391 - 540 594
Opcje 78 809 237 686 480 680 127 018 15 652 939 845
Pochodne transakcje futures - 39 - - - 39
Inne 868 - 3249 - - 4117
Pochodne instrumenty finansowe, ktore beda rozliczone na bazie

netto razem 423 262 638 458 1513972 2 085979 217 354 4879 025

Pochodne instrumenty finansowe rozliczane w kwotach brutto

Do pochodnych instrumentéw finansowych rozliczanych przez Bank na bazie brutto nalezg pochodne walutowe
instrumenty finansowe: walutowe kontrakty forward oraz walutowe kontrakty swap.

W ponizszej tabeli przedstawiono pochodne zobowigzania/naleznosci finansowe Banku, ktére beda rozliczone na
bazie brutto, pogrupowane w odpowiednich pozostatych umownych terminach zapadalnosci na date bilansowa.
Kwoty denominowane w walutach obcych zostaty przeliczone na ztote wedtug $redniego kursu NBP z dnia
bilansowego.

31.12.2009

Pochodne instrumenty finansowe, ktére beda rozliczone na bazie brutto do 1 miesigca od1do3 od3miesigcy od1rokudo5 powyzej5 lat Razem
miesiecy do 1 roku lat

Pochodne instrumenty walutowe:

- wyplywy 5222 095 2 653 672 2857 443 335315 - 11068 525

- wplywy 5181 306 2694 342 2890 730 346 182 - 11112560

31.12.2008

Pochodne instrumenty finansowe, ktére bedq rozliczone na bazie brutto do 1 miesiaca od1do3 od3miesigcy od1rokudo5 powyzej5 lat Razem
miesiecy do 1 roku lat

Pochodne instrumenty walutowe:

- wyplywy 6733193 4 561 439 6 344 262 784 894 - 18423788

- wplywy 6 556 321 4495 831 6191 820 837 295 - 18 081 267

Kwoty ujawnione w tabeli to niezdyskontowane umowne wyptywy/wptywy pieniezne.

Wartoéci zaprezentowane w powyzszej tabeli to nominalne kwoty przeptywdw pozostajace do rozliczenia z tytutu
pochodnych walutowych instrumentéw finansowych, podczas gdy w Nocie 20 zostaty zaprezentowane wartosci
nominalne wszystkich umownie otwartych transakcji pochodnych.

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka ptynnosci pozycji pozabilansowych przedstawiono w nocie 37.

3.8 Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych

Warto$¢ godziwa to kwota, za jakg sktadnik aktywéw moégiby byé wymieniony, lub zobowigzanie wykonane,
pomiedzy dobrze poinformowanymi i zainteresowanymi stronami w bezposrednio zawartej transakcji, innej niz
sprzedaz pod przymusem lub likwidacja i jest najlepiej odzwierciedlona przez cene rynkowa, jesli jest dostepna.
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Zgodnie z praktykami rynkowymi Bank wycenia instrumenty finansowe, w ktdrych utrzymuje otwarte pozycje,
stosujac ceny rynkowe (wycena do rynku) lub uznane w praktyce rynkowej modele wyceny (wycena z modelu)
zasilane cenami lub parametrami rynkowymi, a w nielicznych przypadkach parametrami estymowanymi wewnetrznie
przez Bank. Wszystkie otwarte pozycje w instrumentach pochodnych (walutowych i stopy procentowej) sa
wyceniane odpowiednimi modelami rynkowymi, ktdre sg zasilane cenami lub parametrami obserwowalnymi przez
rynek. Papiery komercyjne emitentdw krajowych sa wyceniane z modelu (dyskontowanie przeptywow finansowych),
ktdry procz rynkowej krzywej stop procentowych uzywa spreadéw kredytowych wyznaczonych wewnetrznie.

Bank przyjgt zatozenie, ze warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych o zmiennej stopie procentowej oraz
instrumentow o statej stopie procentowej krétkoterminowych (ponizej 1 roku) jest réwna ich wartosci bilansowe;.

Ponadto Bank przyjat zatozenie, ze szacunkowa warto$¢ godziwa instrumentdw o statym oprocentowaniu powyzej 1
roku opiera sie na zdyskontowanych przeptywach pienieznych. Czynnik dyskontujacy przyjety do dyskontowania
$rodkow pienieznych dla tych instrumentéw finansowych oparty jest o krzywa zerokuponowa.

W tabeli ponizej przedstawiono podsumowanie wartosci bilansowych i godziwych dla kazdej grupy aktywdw i
zobowigzan finansowych, ktdre nie zostaty wykazane w bilansie Banku wedtug ich wartosci godziwej.

31.12.2009 31.12.2008
Wartos¢ Wartosc Wartosc Wartos¢

ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa
Aktywa finansowe
Naleznosci od bankow 2 497 397 2 497 398 6 065 581 6 065 581
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 44 260 700 44 289 751 42 257 165 42 232 586
Klienci indywidualni 28 063 197 28 063 634 26 246 283 26 245 535
naleznosci biezace 3649 451 3649 451 3358 878 3358 878
kredyty terminowe w tym: 24 413 746 24 414 183 22 887 405 22 886 657
- kredyty hipoteczne i mieszkaniowe 22 319761 22 319 862 21 341 130 21 340 935
Kilienci korporacyjni 14 639 756 14 667 335 15 308 006 15 285 292
naleznosci biezace 2 851 535 2 851535 3510238 3510238
kredyty terminowe 11 434 413 11 461 992 11 390 189 11 367 475
- udzielone duzym klientom 4 687 884 4 691 938 4 612 890 4 598 136
- udzielone $rednim i matym klientom 6 746 529 6 770 054 6 777 299 6 769 339
transakcje reverse repo /buy sell back 353 808 353 808 407 579 407 579
Kilienci budzetowi 741 226 742 261 34 192 33075
Inne naleznosci 816 521 816 521 668 684 668 684
Zobowiazania finansowe
Zobowiazania wobec innych bankow 19 184 949 19 185 040 20 142 760 7 931 692
Zobowiazania wobec klientow 42414 412 42 539 929 37 438 494 32717 430
Zobowigazania z tytutu emisji dluznych papierow
wartosciowych - - 7 829 36 188

Ponizej zaprezentowane sg gtéwne zatozenia i metody wykorzystane przez Bank podczas szacowania wartosci
godziwej instrumentéw finansowych:

Naleznosci od bankéw. Wartoscig godziwg, lokat o zmiennym oprocentowaniu oraz lokat o statym oprocentowaniu
ponizej 1 roku jest ich warto$¢ bilansowa.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom sg wykazywane w wartosci netto po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych z
tytutu utraty wartosci. Wartos¢ godziwa kredytow i pozyczek udzielonych klientom o statej stopie procentowej
powyzej 1 roku zostata wyliczona jako zdyskontowana, w oparciu o krzywg zerokuponowa (z uwzglednieniem marzy
kredytowej), warto$¢ oczekiwanych przysztych ptatnosci do otrzymania zaréwno z tytutu kapitatu jak i odsetek.
Zakfada sie, ze sptaty kredytow i pozyczek nastepowal bedg w terminach uzgodnionych w umowach. Wartosé
godziwa kredytdw nieregularnych jest rowna ich wartosci bilansowej netto, ktdra uwzglednia wszelkie przestanki
wskazujace na utrate wartosci kredytdw. Tak oszacowana warto$¢ godziwa kredytdw i pozyczek odzwierciedla
zmiane w poziomie ryzyka kredytowego od czasu udzielenia kredytu oraz zmiany poziomu stop procentowych w
przypadku kredytéw o statej stopie procentowej.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ kredytdw i pozyczek udzielonych klientom uwzglednia wartos¢ objetych
przez Bank obligacji spétek: ABC Data Holding SA (obligacje z warrantem), Internet Group SA (obligacje z
konwersjg na akcje spdtki). Sa to obligacje o terminie zapadalnosci odpowiednio w latach 2012 i 2013 z mozliwoscig
wczesniejszego wykupu. Ze wzgledu na duze skomplikowanie umoéw oraz brak analogicznych transakcji na rynku
polskim w odniesieniu do obligacji spétek ABC Data Holding SA nie jest mozliwe wiarygodne okreslenie wartosci
godziwej nabytych instrumentéw na moment transakciji.

W zwigzku z tym, Bank z zachowaniem zasady ostrozno$ci, ujela transakcje w ksiegach wedtug ceny nabycia,
bedacej jednoczesnie wartoscig nominalng objetych obligacji.
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W grudniu 2009 roku nastapit czeSciowy wykup obligacji spotki ABC Data Holding SA na kwote 39 853 tys. zt oraz
dokonano zmian w warunkach emisji obligacji Internet Group SA, umozliwiajac konwersje tych obligacji na kapitat
oraz rezygnujac z warrantow na akcje Call Center Poland SA.

Wszystkie objete obligacje zostaty zakwalifikowane jako naleznosci kredytowe podlegajace ocenie na utrate wartosci
oraz wycenie metodg zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Notowane instrumenty finansowe Banku dostepne do sprzedazy s
wyceniane wedtug wartosci godziwej. Warto$¢ godziwa dtuznych papierdw wartosciowych nienotowanych na
aktywnym rynku ustalana jest przy zastosowaniu krzywej zerokuponowej z uwzglednieniem marzy kredytowej.
Model wyznaczania marzy kredytowej dla nieptynnych papieréw komercyjnych przedsiebiorstw zostat rozszerzony
tak, aby bardziej precyzyjnie uwzgledni¢ element kosztu straty nieoczekiwanej. Powyzszy sktadnik poczawszy od
listopada 2008 roku wyznaczany jest przez udziat w CVAR (modelowanego za pomocg zmodyfikowanego CR+ przy
poziomie ufnosci 99,90%) ryzyka danej emisji jako miary wielkosci straty nieoczekiwanej oraz przez wymagany
zwrot z akcji BRE (CAPM model na bazie danych GPW), jako miary kosztu tej straty (zaangazowanego kapitatu).

Dla kapitatowych instrumentow nienotowanych Bank nie byt w stanie sporzadzi¢ wiarygodnego oszacowania
wartosci godziwej i dla potrzeb wyceny bilansowej przyjat warto$¢ wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem odpisow
aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Zobowigzania finansowe. Instrumenty finansowe po stronie zobowigzan to:
1. Kredyty zaciggniete

2. Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych

3. Depozyty

Warto$¢ godziwa dla powyzszych zobowigzan finansowych o statej stopie procentowej powyzej 1 roku opiera sie na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych z tytutu kapitatu i odsetek przy zastosowaniu czynnika dyskontujacego
wyliczonego w oparciu o krzywg zerokuponowa.

Bank przyjat, ze wartosS¢ godziwa dla powyzszych instrumentdw o zmiennej stopie procentowej lub o statej stopie
procentowej, ale ponizej 1 roku jest rowna ich wartosci bilansowej.

Warto$¢ godziwa notowanych wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych zostata ustalona w oparciu o ceny
rynkowe.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zwigzana z pozycjami pozabilansowymi. Na dzien 31 grudnia 2009 roku wartos¢
godziwa gwarancji finansowych wynosita 7 506 tys. zt (31 grudnia 2008 r.: 11 644 tys. zt).

W tabeli ponizej przedstawiono hierarchie wartosci godziwej dla aktywdw i zobowigzan finansowych, ktdre zostaty
wykazane w bilansie Banku wedtug wartosci godziwej.

31.12.2009 W tym:
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Ceny kwotowane Techniki wyceny

na aktywych obserwowalne Inne techniki
rynkach dane rynkowe wyceny
Aktywa finansowe
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 2001105 1233 233 - 767 872
Dtuzne* 1998 511 1230 639 767 872
Kapitatowe 2 594 2 594 - -
Pochodne instrumenty finansowe 1931 868 8757 1923111 -
Lokacyjne papiery wartosciowe 16 145 194 8804125 6 564 063 777 006
Dhuzne* 16 018 568 8793 254 6 564 063 661 251
Kapitatowe 126 626 10 871 - 115755
Aktywa finansowe razem 20 078 167 10 046 115 8487174 1544 878
Zobowiazania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate Tia pr: zone
do obrotu 1933 149 5746 1927 403
Zobowiazania finansowe razem 1933 149 5746 1927 403 -

* wartosci obejmujg aktywa zastawione
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Dluzne papiery Dtuzne lokacyjne Kapltal?we
. lokacyjne
przeznaczone do papiery .
obrotu wartosciowe pap’le_ry

Aktywa finansowe wycenione do wartoéci godziwej na poziomie 3 wartosciowe
Bilans otwarcia 1243917 287 870 75 241
Zyski i straty (3721) (159) 75 232
Ujete w rachunku zyskow i strat (3721) - -
Ujete w catkowitych dochodach - (159) 75232
Zakupy 11 045 891 373 200 193 595
Rozliczenia (11 518 215) 340 (228 313)
Bilans zamkniecia 767 872 661 251 115 755

Na podstawie stosowanych przez Bank metod ustalania wartosci godziwej, aktywa i zobowiazania finansowe
klasyfikuje sie do nastepujacych kategorii:

. Poziom 1: ceny kwotowane na aktywnych rynkach dla tego samego instrumentu (bez modyfikacji);

. Poziom 2: ceny kwotowane na aktywnych rynkach dla podobnych instrumentéw lub inne metody wyceny, dla
ktérych wszystkie istotne dane wejsciowe bazujg na obserwowalnych danych rynkowych;

. Poziom 3: metody wyceny, dla ktoérych przynajmniej jedna istotna dana wejSciowa nie bazuje na

obserwowalnych danych rynkowych.
Poziom 1

Na poziomie 1 hierarchii wartosci Bank wykazat warto$¢ godziwa obligacji rzadowych i bondw skarbowych
przeznaczonych do obrotu w kwocie 1 230 639 tys. zt (patrz Nota 19) oraz warto$¢ godziwg lokacyjnych obligacji
rzadowych i bonéw skarbowych w kwocie 8 697 785 tys. zt. Poziom 1 obejmuje réwniez warto$¢ godziwa, obligacji
emitowanych przez banki zagraniczne w kwocie 95 4609 tys. zi.

Instrumenty te zostaty sklasyfikowane do poziomu 1, poniewaz ich wycena polega na bezposrednim wykorzystaniu
rynkowych biezacych cen tych instrumentdw pochodzacych z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych.

Poziom 2

Poziom 2 hierarchii obejmuje w cato$ci warto$¢ godziwa bondw pienieznych emitowanych przez NBP w kwocie
6 564 063 tys. zI, ktorych wycena oparta jest na modelu NPV (dyskontowania przysztych przeptywow finansowych),
ktdry zasilany jest krzywymi stdp procentowych wyznaczonymi w drodze transformacji kwotowan pochodzacych
bezposrednio z aktywnych i ptynnych rynkdw finansowych.

Ponadto do poziomu 2 Bank zalicza wycene pochodnych instrumentéw finansowych, do wyceny ktérych stosowane
sq modele, zgodne ze standardami i praktykami rynkowymi w tym zakresie, ktére s zasilane parametrami
pochodzacymi bezposérednio z rynkéw (np. kursami wymiany walut, zmiennosciami implikowanymi opgiji
walutowych, wartosciami indeksdw i akcji gietdowych) lub parametrami bedacymi transformacjami kwotowan
pochodzacych bezposrednio z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych (np. krzywe stdp procentowych).

Poziom 3

Na poziomie 3 hierarchii wykazana jest warto$¢ godziwa dtuznych komercyjnych papieréw wartosciowych
emitowanych przez krajowe banki i przedsiebiorstwa (obligacje, listy zastawne i certyfikaty depozytowe) w kwocie
1 429 627 tys. zt. Lokacyjne kapitatowe papiery wartosciowe wykazane na poziomie 3 obejmujg gtéwnie certyfikaty
inwestycyjne wyemitowane przez BRE GOLD FIZ Aktywdw Niepublicznych o wartosci godziwej 113 919 tys. zt.

Powyzsze instrumenty dtuzne zostaty zaklasyfikowane do poziomu 3, poniewaz do ich wyceny, oprdcz parametrow
bedacymi transformacjami kwotowan pochodzacych bezposrednio z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych
(krzywe stop procentowych), wykorzystuje sie rowniez tzw. spread kredytowy, ktory jest szacowany przez Bank przy
uzyciu wewnetrznego modelu ryzyka kredytowego. Model ten wykorzystuje parametry (np. stopy zwrotu z
zabezpieczen, migracje ratingéw, zmiennosci stop defalutowosci), ktdre nie sa obserwowane na aktywnych rynkach
i w zwigzku z tym zostaty wyznaczone na podstawie analiz statystycznych.

W przypadku zwiekszenia przyjetych do wyceny spreadéw kredytowych o 20 punktéw bazowych, wycena dtuznych
komercyjnych papieréw wartosciowych bytaby nizsza o 0,7 min zt.

Wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych zostata okreslona przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Ipopema SA,
zarzadzajace BRE GOLD FIZ Aktywdw Niepublicznych, w oparciu o wycene akcji spotki PZU SA stanowigcych jedyne
istotne aktywo BRE GOLD FIZ Aktywdw Niepublicznych. Wyceny akcji PZU SA dokonata niezalezna firma doradcza w
oparciu o dane finansowe PZU SA, ceny rynkowe spétek ubezpieczeniowych stanowigcych grupe réwiesnicza dla
PZU SA oraz inne dostepne dane dotyczace PZU SA.
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3.9 Pozostata dziatalnosé

Bank $wiadczy ustugi przechowywania, powiernictwa, zarzadzania przedsiebiorstwami, zarzadzania inwestycyjnego
oraz ustugi doradcze na rzecz oséb trzecich. W zwigzku z wykonywaniem tych ustug Bank podejmuje decyzje
dotyczace alokacji oraz kupna i sprzedazy wielu réznych instrumentéw finansowych. Aktywa przechowywane na
zasadach powierniczych nie zostaty wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

4. Wazniejsze oszacowania i oceny dokonywane w zwiazku z zastosowaniem zasad rachunkowosci

Bank dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia, ktdre majg wptyw na wartosci aktywow i zobowigzan
wykazywanych w nastepnym okresie. Szacunki i zatozenia, ktére podlegaja ciagtej ocenie, oparte s o
do$wiadczenia historyczne i inne czynniki, w tym oczekiwania, co do przysztych zdarzen, ktdre w danej sytuacji
wydajq sie uzasadnione.

Utrata wartosci kredytow i pozyczek

Bank przeprowadza przeglad swojego portfela kredytowego pod katem utraty wartosci przynajmniej raz na kwartat.
Aby ustali¢, czy nalezy wykazac utrate wartoéci w rachunku zyskéw i strat, Bank ocenia czy istniejg jakiekolwiek
dane wskazujagce na mozliwe do zmierzenia zmniejszenie szacowanych przysztych przeptywdw pienieznych
dotyczacych portfela kredytowego, zanim zmnigjszenie to bedzie mozna przyporzadkowac do konkretnego kredytu.
Szacunki mogq uwzglednia¢ mozliwe do zaobserwowania dane wskazujace na wystgpienie niekorzystnej zmiany
sytuacji ptatniczej kredytobiorcow nalezacych do okreslonej grupy lub sytuacji gospodarczej w danym kraju lub jego
czesci, co ma zwigzek z problemami wystepujacymi w tej grupie aktywdéw. Kierownictwo planuje przyszie przeptywy
pieniezne na podstawie szacunkdw opartych o historyczne doswiadczenia strat poniesionych na aktywach o cechach
ryzyka kredytowego i obiektywnych dowodach utraty wartosci podobnych do tych, ktére charakteryzujg portfel.
Metodologia i zatozenia, na podstawie, ktdrych okresla sie szacunkowe kwoty przeptywdw pienieznych i okresy,
w ktérych one nastapia, bedg poddawane regularnym przegladom w celu zmniejszenia réznic pomiedzy szacunkowg
a rzeczywistg wielkoscig strat. Gdyby wartos$¢ biezaca szacowanych przeptywdw pienieznych dla portfela kredytow i
pozyczek z rozpoznang indywidualnie utrata wartosci ulegta zmianie o +/- 10%, to szacowana wielko$¢ utraty
wartosci kredytdw i pozyczek ulegtaby odpowiednio zmniejszeniu o 49,6 min zt, lub zwiekszeniu o 76,7 min zt.
Szacunek ten zostat przeprowadzony dla portfela kredytéw i pozyczek, w przypadku, ktérych utrata wartosci
rozpoznawana jest w oparciu o indywidualng analize przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu sptat i odzyskow z
zabezpieczen.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w zwiazku ze zmiang warunkow rynkowych zostato opisane w Nocie 3, w czesci
dotyczacej wptywu Swiatowego kryzysu na zarzadzanie ryzykiem finansowym.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw pochodnych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych nie notowanych na aktywnych rynkach ustala sie stosujac techniki
wyceny. Wszystkie modele sg zatwierdzane przed uzyciem, a takze kalibrowane w celu zapewnienia, ze otrzymane
wyniki odzwierciedlajq faktyczne dane iporéwnywalne ceny rynkowe. W miare mozliwosci w modelach
wykorzystywane s wytacznie dane mozliwe do zaobserwowania, pochodzace z aktywnego rynku. Kwestia wptywu
zmiany warunkow rynkowych na wycene ksiegi handlowej Banku, (do ktorej zaliczane s miedzy innymi instrumenty
pochodne) zostata przedstawiona w Nocie 3.4.

Utrata wartosci dtuznych instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Utrata wartosci i poprawa wartosci dtuznych instrumentdw finansowych dostepnych do sprzedazy ustalana jest w
dniu wyceny, tj. na dzien bilansowy, odrebnie dla kazdego rodzaju dtuznego papieru wartosciowego. Za utrate
wartosci uznaje sie ponoszenie przez emitenta w okresie jednego roku straty nie znajdujacej pokrycia w jego
kapitatach wiasnych Iub innych zaistniatych okolicznosci wskazujacych na powstanie utraty wartosci. Jesli w
nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego, zaklasyfikowanego jako dostepny do sprzedazy,
wzrodnie i wzrost ten moze by¢ obiektywnie zwigzany ze zdarzeniem majacym miejsce po utracie wartosci ujetej w
wyniku, strata z tytutu utraty wartosci jest odwracana przez rachunek zyskow i strat.

Gdyby doszto do istotnego i dtugotrwatego obnizenia wartosci godziwej diuznych instrumentéw finansowych
dostepnych do sprzedazy ponizej ich ceny nabycia, to szacowana utrata wartosci portfela tych instrumentéw
finansowych wyniostaby 7,6 min z, ktérg to kwotg nalezatoby obcigzy¢ rachunek zyskéw i strat Banku w
korespondencji z kapitatem z aktualizacji wyceny. Za istotne i dtugotrwate obnizenie wartosci godziwej dtuznych
instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy przyjeto na potrzeby analizy obnizenie ratingéw
poszczegdinych papieréw warto$ciowych o cztery klasy ratingowe.
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5. Wynik z tytulu odsetek
Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008

Przychody z tytutu odsetek
Kredyty i pozyczki z uwzglednieniem odwrocenia dyskonta dotyczacego
odpisu z tytutu utraty wartosci 2 051 630 2 056 191
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe 145 954 304 514
Lokacyjne papiery warto$ciowe 543 863 314 108
Dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 113 791 259 202
Pozostate 10 535 6 138

2 865 773 2940 153
Koszty odsetek
Z tytutu rozliczen z bankami i klientami (1 448 219) (1726 959)
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (171) (1928)
Inne pozyczki (58 116) (82 086)
Pozostate (2 250) (1913)

(1508 756) (1 812 886)

Przychody z tytutu odsetek zwigzane z aktywami finansowymi, ktore utracity warto$¢ wyniosty 83 519 tys. zt (w
2008 r.: 33 180 tys. zt).

Wynik z tytutu odsetek w podziale na poszczegdine sektory przedstawia sie nastepujaco:

Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
Przychody z tytutu odsetek
Od sektora bankowego 289 236 444 354
Od pozostatych podmiotéw, w tym: 2 576 537 2 495 799
- od klientéw korporacyjnych 831 560 1013 668
- od klientow indywidualnych 1209 010 1 028 423
- od sektora budzetowego 535 967 453 708
2 865 773 2940 153
Koszty odsetek
Od sektora bankowego (450 851) (423 617)
Od pozostatych podmiotéw, w tym: (1 057 734) (1387 341)
- od klientéw korporacyjnych (358 191) (660 082)
- od klientow indywidualnych (656 795) (646 082)
- od sektora budzetowego (42 748) (81177)
Z tytutu emisji wiasnych (171) (1928)

(1508 756) (1812 886)

6. Wynik z tytulu optat i prowizji
Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008

Przychody z tytutu optat i prowizji
Opfaty i prowizje z tytutu dziatalnosci kredytowej 186 262 210 694
Prowizje za obstuge kart pfatniczych 289 104 206 445
Prowizje za realizacje przelewow 72 914 72 435
Prowizje za prowadzenie rachunkow 84 704 69 893
Prowizje z tytutu udzielonych gwarancji oraz operacji dokumentowych 45 220 38 648
Prowizje z dziatalnosci powierniczej 10171 10 164
Pozostate 89 557 96 563
777 932 704 842

Koszty z tytulu oplat i prowizji

Koszty obstugi i ubezpieczenia kart pfatniczych (188 796) (143 629)
Uiszczone optaty maklerskie (5 004) (8 156)
Uiszczone pozostate optaty (184 903) (129 091)
(378 703) (280 876)

Kwota pozostatych optat obejmuje gtéwnie prowizje ptacone na rzecz podmiotdow zewnetrznych za sprzedaz
produktow Banku.

7. Przychody z tytutu dywidend
Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 92 1687
Papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 59 646 66 994
Przychody z tytulu dywidend, razem 59 738 68 681
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8. Wynik na dziatalnosci handlowej
Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
Wynik z pozycji wymiany 402 115 482 361
Réznice kursowe netto z przeliczenia (392 955) 395 394
Zyski z transakgji minus straty 795 070 86 967
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej (16 848) (34 883)
Instrumenty odsetkowe (24 760) (28 489)
Instrumenty kapitatowe 1683 (3903)
Instrumenty na ryzyko rynkowe 6 229 (2 491)
Wynik na dziatalnosci handlowej, razem 385 267 447 478

~Wynik z pozycji wymiany” obejmuje zyski i straty z transakcji spot i kontraktow terminowych, opcji, kontraktow
typu futures i przeliczonych aktywdéw i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych. Wynik z operacji instrumentami
odsetkowymi obejmuje wynik z tytutu obrotu instrumentami rynku pienieznego, wynik z kontraktdw swap dla stop
procentowych i walut, opcji i innych instrumentéw pochodnych. Wynik z operacji instrumentami kapitatowymi
obejmuje wycene oraz wynik z tytutu globalnego obrotu kapitatowymi papierami wartosciowymi. Wynik z operacji
instrumentami na ryzyko rynkowe obejmuje wynik z kontraktow futures na obligacje, na indeks, opcji na papiery
wartosciowe, indeksy gietdowe i kontrakty futures, wynik z transakgcji terminowych na papiery wartosciowe oraz
swapow towarowych,

W 2009 roku wycena walutowych instrumentéw pochodnych spowodowata zmniejszenie wyceny ujetej w pozycji
»Zyski z transakcji minus straty” o kwote 31 629 tys. zt (w 2008 r. zmniejszenie o 56 613 tys. zi).

9. Pozostale przychody operacyjne
Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
Przychody ze sprzedazy ustug 23 653 22 732
Przychody z tytutu rozwigzania rezerw na przyszte zobowigzania 25 655 9 668
Przychody z tytutu odzyskanych naleznosci przedawnionych, umorzonych i niesciggalnych 86 4476
Przychody z tytutu sprzedazy lub likwidacji Srodkdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz
aktywow do zbycia 2 246 562
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 2 496 242
Pozostate 14 341 6 062
Pozostate przychody operacyjne, razem 68 477 43 742

Przychody ze sprzedazy ustug dotycza ustug niebankowych.

10. Ogodlne koszty administracyjne
Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
Koszty pracownicze (453 149) (564 256)
Koszty rzeczowe (495 369) (476 122)
Podatki i optaty (19 561) (20 111)
Sktadka i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (21 867) (6 623)
Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (3 436) (3 805)
0godlne koszty administracyjne, razem (993 382) (1070917)

Pozycja ,Koszty rzeczowe” obejmuje koszt rat leasingu operacyjnego srodkéw trwatych (gtdwnie nieruchomosci) w
wysokosci 28 130 tys. zt (2008: 22 605 tys. zi).

Koszty pracownicze

Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
Koszty wynagrodzen (377 829) (442 563)
Koszty ubezpieczen spotecznych (47 612) (63 905)
Wynagrodzenie regulowane w formie akgji i opcji na akcje (2 388) (18 898)
Pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikow (25 320) (38 890)
Koszty pracownicze, razem (453 149) (564 256)

W 2009 roku $redni poziom zatrudnienia w Banku wynidst 5 162 osoby (2008 r.: 5 364).

Dodatkowe informacje dotyczace wynagrodzen w formie opcji pracowniczych opisane zostaty w Nocie 41 ,Zyski
zatrzymane”.
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11. Pozostale koszty operacyjne
Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
Koszty z tytutu utworzonych rezerw na pozostate naleznosci (poza kredytowymi) (580) (7 365)
Odpisy z tytutu rezerw na przyszte zobowiazania (33 982) (4 935)
Przekazane darowizny (2 930) (3333)
Koszty z tytutu sprzedazy lub likwidacji Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz aktywdw
do zbycia (1477) (1 260)
Koszty tworzenia odpisow z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych (4 838) -
Zapfacone odszkodowania, kary i grzywny (556) (728)
Koszty z tytutu spisanych naleznosci i zobowiazan przedawnionych, umorzonych i niesciggalnych (23) (12)
Pozostate koszty operacyjne (13 834) (8 009)
Pozostate koszty operacyjne, razem (58 220) (25 642)

W 2009 roku odpisy z tytutu rezerw na przyszte zobowigzania obejmujg kwote 31 854 tys. zt rezerw na
zobowigzania Banku wynikajace z zawartych umoéw oraz zobowigzania z tytutu rozstrzygnie¢ sadowych w
odniesieniu do nadptat zwigzanych z ubezpieczeniem pomostowych kredytéw hipotecznych.

12. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek
Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
Odpisy netto na naleznosci od bankéw (Nota 18) (19 950) (21 894)
Odpisy netto na zobowigzania warunkowe wobec bankow (Nota 34) 542 (287)
Odpisy netto na kredyty i pozyczki udzielone klientom (Nota 21) (957 437) (183 350)
Odpisy netto na zobowigzania warunkowe wobec klientow (Nota 34) 10 193 (13 216)
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek (966 652) (218 747)

13. Podatek dochodowy
Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
Podatek dochodowy biezacy (16 526) (214 262)
Podatek dochodowy odroczony (Nota 35) (25 209) 142 306
Podatek dochodowy, razem (41 735) (71 956)
Zysk przed opodatkowaniem 98 878 901 487
Podatek zgodnie ze stawka obowigzujaca w Polsce w danym roku podatkowym (19%) (18 787) (171 283)
Dochody nie podlegajace opodatkowaniu 16 291 72 350
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodow (17 165) (7 589)
Inne pozycje wptywajace na wysoko$¢ obciazenia podatkowego 106 50 968
Straty oddziatéw zagranicznych Banku (22 180) (16 402)
Obciazenie podatkowe, razem (41 735) (71 956)
Kalkulacja efektywnej stopy podatkowej
Zysk (strata) brutto 98 878 901 487
Podatek dochodowy (41 735) (71 956)
Efektywna stopa podatkowa 42,21% 7,98%

Efektywna stopa podatkowa na poziomie 42,21% byta przede wszystkim efektem strat osiagnietych przez oddziaty
zagraniczne Banku, kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania przychodu oraz rezerw i spisan niepodatkowych.

W 2008 roku efektywna stopa opodatkowania na poziomie 7,98% byta przede wszystkim efektem transakcji
sprzedazy w celu umorzenia akcji Vectra SA, oraz straty podatkowej na transakcji sprzedazy akcji Aegon PTE SA.

W 2008 roku kwota innych pozycji wptywajacych na wysoko$¢ obcigzenia podatkowego zawierata wynik podatkowy
na transakcji sprzedazy akcji Aegon PTE SA.

Informacje na temat podatku dochodowego odroczonego przedstawiono w Nocie 35. Podatek dochodowy od
dochodéw Banku przed opodatkowaniem rézni sie od jego teoretycznej wysokosci, ktdra powstataby przy
zastosowaniu podstawowej stawki opodatkowania jednostki dominujacej tak jak to przedstawiono powyzej.
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14. Zysk na jedna akcje

Zysk na jedng akcje za 12 miesiecy
Rok konczacy sie 31 grudnia

2009 2008
Podstawowy:
Zysk netto 57 143 829 531
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 29 690 882 29 680 542
Podstawowy zysk netto na akcje (wyrazony w zlotych na jedna akcje) 1,92 27,95
Rozwodniony:
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy Banku zastosowany przy
ustalaniu rozwodnionego zysku na akcje 57 143 829 531
Srednia wazona liczba akcji zwyklych w emisii 29 690 882 29 680 542
Korekty na:
- opcje pracownicze na akcje 38 859 20 704
Wazona $rednia liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego zysku na akcije 29729 741 29 701 246
Rozwodniony zysk netto na akcje (wyrazony w zlotych na jedna akcje) 1,92 27,93

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Banku oraz Sredniej
wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie w oparciu o stosunek zysku przypadajacego na akcjonariuszy Banku do
$redniej wazonej liczby akcji zwyktych skorygowanych w taki sposdb, jak gdyby nastgpita zamiana na akcje
wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych. Bank posiada jedna kategorie powodujacq
rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych: opcje na akcje. Akcje rozwadniajace wylicza sie jako liczbe akcji, ktdre
zostatyby wyemitowane gdyby nastgpita realizacja wszystkich opcji na akcje po cenie rynkowej ustalonej jako
$rednioroczna cena zamkniecia akcji Banku.

Zgodnie z MSR 33, Bank sporzadza kalkulacje tzw. rozwodnionego zysku na jedng akcje, uwzgledniajac przyznane
opcje pracownicze na zakup akcji.

W dniu 14 marca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku, podejmujac stosowng uchwate, wyrazito
zgode na przeprowadzenie przez BRE Bank programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku. W ramach
programu Cztonkowie Zarzadu Banku uzyskajg mozliwo$¢ objecia obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji
Banku oraz objecia akcji jednostki dominujacej najwyzszego szczebla, Commerzbanku AG.

Od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2008 roku Bank prowadzit dwa programy opcyjnie. Zostaty one wycenione
zgodnie ze standardem MSSF 2.

Program opcji pracowniczych (z maja 2003 roku) zakfadat przydzielenie cztonkom Kierownictwa Banku ogdétem
500 000 opcji, ktére mogty by¢ realizowane stopniowo w okresie od 1 czerwca 2005 roku do 30 czerwca 2008 roku.
Opcje te uprawniaty do objecia ogétem 500 000 akcji Banku nowej emisji.

Szczegotowe informacje na temat prowadzonych przez Bank programdéw wynagrodzen opartych na i regulowanych
akcjami zostaty zaprezentowane w Nocie 41.

Szczegotowe informacje na temat programu opcyjnego, ktéry Bank prowadzit w latach poprzednich i ktéry wygast w
trakcie 2008 roku, zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym BRE Banku za 2008 rok oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BRE Banku za 2008 rok, podanych do publicznej wiadomosci w
dniu 27 lutego 2009 roku.

15. Pozostate dochody catkowite

Rok koriczacy sie 31 grudnia 2009 r. Rok koniczacy sie 31 grudnia 2008 r.

Ujawnienia efektu podatkowego dotyczacego poszczeg6inych Podatek Kwota Podatek Kwota
elementéw pozostatych dochodéw catkowitych Kwota brutto  odroczony netto Kwota brutto  odroczony netto
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 8001 - 8001 (8 058) - (8 058)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 150 568 (22 562) 128 006 (304 093) 11 617 (292 476)
Dochody catkowite netto, razem 158 569 (22562) 136 007 (312151) 11 617 (300 534)

Ponizej przedstawiono szczegdétowe informacje dotyczace pozostatych dochoddéw catkowitych netto za lata 2009
i 2008.
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31.12.2009 31.12.2008

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 8 001 (8 058)
Niezrealizowane zyski (dodatnie réznice kursowe) ujete w roku obrotowym (netto) 9914 6 994
Niezrealizowane straty (ujemne réznice kursowe) ujete w roku obrotowym (netto) (1913) (15 052)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 128 006 (292 476)
Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych ujete w roku obrotowym (netto) 67 867 8 868
Niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych ujete w roku obrotowym (netto) - (160 660)
Reklasyfikacja do zyskow/strat na instrumentach dtuznych zawartych w rachunku zyskéw i strat

(netto) (799) 453
Niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych ujete w roku obrotowym (netto) 110 304 787
Niezrealizowane straty na instrumentach kapitatowych ujete w roku obrotowym (netto) - (2 851)
Reklasyfikacja do zyskow/strat na instrumentach kapitatowych zawartych w rachunku zyskéw i

strat (netto) (49 366) (139 073)
Pozostate dochody catkowite netto 136 007 (300 534)

Z innych pozycji kapitatu wtasnego zostata wyksiegowana i odniesiona na rachunek zyskow i strat taczna kwota
zysku netto w wysokosci 50 165 tys. zt, stanowigca saldo zwyzek/znizek wartosci papierow (certyfikatow
inwestycyjnych, obligacji, bonéw skarbowych i akcji) sprzedanych w 2009 roku (31 grudnia 2008 r. zysk netto
138 620 tys. zt).

Najwiekszy wptyw na zmiane stanu innych pozycji kapitatu wlasnego w 2009 roku miato przeszacowanie akcji
PZU SA do wartosci godziwej w IV kwartale 2009 roku (niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych w
roku obrotowym ujete w kwocie netto 59 889 tys. zt). Ponadto w dniu 5 listopada 2009 roku do BRE GOLD Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych wniesiono 651 660 akcji PZU SA, w zamian za objete certyfikaty
inwestycyjne, a nastepnie w dniu 31 grudnia 2009 roku umorzono cze$¢ z tych certyfikatow (Reklasyfikacja do
zyskéw na instrumentach kapitatowych zawartych w rachunku zyskoéw i strat w kwocie netto 49 366 tys. zt).

Kwota niezrealizowanych zyskéw na instrumentach dtuznych ujetych w 2009 roku wynika ze wzrostu wyceny
portfela papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy w 2009 w stosunku do wyceny na koniec 2008 roku.
Wzrost wyceny zwigzany byt przede wszystkim ze wzrostem wartosci posiadanych przez Bank papierdw skarbowych
zmiennokuponowych. Znaczny wptyw na wzrost wyceny portfela miat wzrost cen rynkowych papieréw dtuznych
wyemitowanych przez banki zagraniczne, co byto skutkiem poprawy nastrojéw na rynkach finansowych, wzrostem
zaufania do sektora bankowego oraz obnizeniem spreaddéw kredytowych. Dodatkowo do wzrostu wyceny przyczynit
sie wykup zerokuponownych papieréow skarbowych, ktdre na koniec 2008 roku wykazywaty warto$¢ ujemng oraz
wzrost wyceny bondw skarbowych nabytych na portfel Banku w 2009 roku, jako skutek spadku stop procentowych.
Pozywany efekt wymienionych czynnikow byt po czesci zniwelowany przez ujemng wycene dtugoterminowych
papierdéw skarbowych o statym oprocentowaniu.

Najwiekszy wptyw na zmiane stanu innych pozycji kapitatu wiasnego w 2008 roku miato przeniesienie do rachunku
zyskéw i strat wyceny akcji Vectra SA, w zwiazku z transakcjg sprzedazy akcji, ktéra miata miejsce w dniu 25
stycznia 2008 roku (reklasyfikacja do zyskdw na instrumentach kapitatowych w rachunku zyskéw i strat w kwocie
139 073 tys. zt), (Nota 22).

16. Kasa, operacje z bankiem centralnym
31.12.2009 31.12.2008

Srodki pieniezne w kasie (skarbcu) 149 152 143 277
Srodki pieniezne w rachunku biezacym 3 622 840 2 348 574
Kasa, operacje z bankiem centralnym, razem (Nota 44) 3771992 2491 851
W tym: rezerwa obowigzkowa 1 039 065 1175454

Na podstawie Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim, BRE Bank SA utrzymuje rezerwe
obowigzkowa. Rezerwa utrzymywana jest zardbwno na rachunku w banku centralnym, jak roéwniez w kasie
(skarbcu). Na dzien 31 grudnia 2009 r. Srodki rezerwy obowiazkowej w banku centralnym oprocentowane byly
stawka 3,38% (31 grudnia 2008 r. - 4,73%).

17. Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym

Weksle uprawnione do redyskonta to weksle podmiotéw niefinansowych o terminie zapadalnosci do 3 miesiecy.
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18. Naleznosci od bankow

31.12.2009 31.12.2008
Rachunki biezace 270 136 95 493
Lokaty w innych bankach 1252 289 4246 175
Ujete w ekwiwalentach $rodkéw pienieznych (Nota 44) 1522425 4 341 668
Kredyty i pozyczki 517 537 941 813
Lokaty 80 281 89 828
Transakcje reverse repo / buy sell back 357 161 515 694
Inne naleznosci 58 080 207 592
Naleznosci (brutto) od bankéw, razem 2535 484 6 096 595
Rezerwa utworzona na naleznosci od bankow (wielko$¢ ujemna) (38 087) (31 014)
Naleznosci (netto) od bankdéw, razem 2 497 397 6 065 581
Krétkoterminowe (do 1 roku) 2 326 239 5 634 569
Diugoterminowe (powyzej 1 roku) 171 158 431 012
Naleznosci od bankéw w podziale na banki polskie i zagraniczne przedstawiajq sie nastepujaco:

31.12.2009 31.12.2008
Naleznoéci (brutto) od bankéw polskich 734 617 898 208
Rezerwa utworzona na naleznosci od bankdw polskich (331) (57)
Naleznoéci (brutto) od bankéw zagranicznych 1 800 867 5198 387
Rezerwa utworzona na naleznosci od bankdw zagranicznych (37 756) (30 957)
Naleznosci (netto) od bankow, razem 2 497 397 6 065 581

Kredyty udzielone bankom o zmiennej stopie wyniosty 507 214 tys. zt, a o statej stopie 10 323 tys. zt (31 grudnia
2008 r.: — kredyty na zmienng stope — 960 821 tys. zi, a na statg — 54 670 tys. zt). Srednie oprocentowanie lokat w
innych bankach oraz kredytéw udzielonych innym bankom wynosito 2,97% (31 grudnia 2008 r.: 5,31%).

Zmiana stanu rezerw na naleznosci od bankéw przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2009 31.12.2008
Stan rezerw na naleznosci od bankow na poczatek okresu 31014 5209
Zwiekszenia (z tytutu) 26 405 25 805
- utworzenie rezerw (Nota 12) 26 405 21 894
- roznice kursowe - 3911
Zmniejszenia (z tytutu) (19 332) -
- rozwigzanie rezerw (Nota 12) (6 455) -
- spisania (10 565) -
- rdznice kursowe (2312) -
Stan rezerw na naleznosci od bankow na koniec okresu 38 087 31014

Kwota rezerw na naleznosci od bankéw w 2009 roku obejmuje 36 238 tys. zt rezerw utworzonych na naleznosci

analizowane indywidualnie (31 grudnia 2008 r.: 26 212 tys. z}).

19. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa zastawione

31.12.2009 31.12.2008
Dluzne papiery wartosciowe: 1998 511 6 064 684
Obligacje rzadowe ujete w ekwiwalentach Srodkéw pienieznych oraz bedace przedmiotem
zastawu (transakcje sell buy back) (Nota 44), w tym: 1 003 082 795 927
- obligacje rzadowe bedace przedmiotem zastawu (transakcje se// buy back) (Nota 38) 766 313 716 356
Bony skarbowe ujete w ekwiwalentach srodkéw pienieznych oraz bedace przedmiotem zastawu
(transakcje sell buy back) (Nota 44), w tym: 227 557 874 579
- bony skarbowe bedace przedmiotem zastawu (transakcje self buy back) (Nota 38) - 380 428
Pozostate dtuzne papiery warto$ciowe 767 872 4394 178
Kapitatlowe papiery wartosciowe: 2594 1312
- notowane 2 594 1312
Dluzne i kapitalowe papiery wartosciowe razem, w tym: 2 001 105 6 065 996
- Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 1234792 4969212
- Aktywa zastawione (Nota 38) 766 313 1096 784

Obligacje rzadowe obejmujg papiery wartosciowe stanowigce poreczenie uméw odkupu zawartych z klientami
(transakcje sell buy back), ktorych warto$¢ rynkowa na 31 grudnia 2009 roku wynosita 766 313 tys. zt (31 grudnia
2008 r. — 716 356 tys. zt). Obligacje te sq odrebnie prezentowane w bilansie w pozycji ,,Aktywa zastawione”.
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W 2008 roku bony skarbowe obejmowaty bony stanowigce poreczenie uméw odkupu zawartych z klientami
(transakcje sell buy back), ktorych wartos¢ rynkowa na 31 grudnia 2008 roku wynosita 380 428 tys. zt. Bony te sg
odrebnie prezentowane w bilansie w pozycji ,Aktywa zastawione”.

Pozycja ,Dtuzne papiery wartosciowe” obejmuje bony skarbowe uprawnione do redyskontowania wyemitowane
przez Skarb Panstwa na okres maksymalnie do jednego roku. Wszystkie bony skarbowe sg oparte na statej stopie
procentowej.

Powyzsza nota nie obejmuje bondéw skarbowych i bonéw pienieznych zastawionych pod BFG w kwocie 184 821 tys.
zt (31 grudnia 2008 r. — 175 300 tys. zt), ktére sg zaklasyfikowane do lokacyjnych papieréw wartosciowych (Nota
22).

20. Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate zobowiazania przeznaczone do obrotu

Bank wykorzystuje nastepujace instrumenty pochodne jako zabezpieczenia i dla potrzeb niezwigzanych z
zabezpieczeniami:

Walutowe transakcje terminowe to zobowigzania do kupna walut obcych i lokalnych, obejmujace nie
zrealizowane transakcje spot. Kontrakty typu futures dla walut i stop procentowych to zobowigzania w
formie umowy do otrzymania lub zaptacenia okreslonej wartosci netto, zaleznie od zmian kurséw wymiany walut lub
stdp procentowych, badz do kupna lub sprzedazy waluty obcej lub instrumentu finansowego w ustalonym terminie
w przysztosci po ustalonej cenie, okreslonej na zorganizowanym rynku finansowym. Z uwagi na fakt, ze kontrakty
futures sg zabezpieczone $rodkami pienieznymi lub papierami wartosciowymi wycenianymi wedtug wartosci
godziwej, zaé zmiany wartosci nominalnej tych kontraktdw rozliczane sg codziennie w odniesieniu do notowan
gietdowych, ryzyko kredytowe jest nieznaczne. Kontrakty FRA to kontrakty analogiczne do futures, tyle ze
negocjowane indywidualnie i wymagajace gotdwkowego rozliczenia w okresSlonym terminie w przysztosci roznicy
pomiedzy okreslong w umowie stopg procentowg a aktualng stopg rynkowa, na bazie teoretycznej kwoty kapitatu.

Walutowe i procentowe kontrakty swap to zobowigzania do zamiany jednego strumienia przeptywodw
pienieznych na inny. Rezultatem takiej transakcji jest zamiana walut lub stdp procentowych (na przyktad,
oprocentowania statego na zmienne) lub potaczenia wszystkich tych czynnikdw (na przyktad, miedzywalutowe
kontrakty swap stop procentowych). Z wyjatkiem okreslonych walutowych kontraktéw swap, nie nastepuje w
przypadku tych transakcji zamiana kapitatu. Ryzyko kredytowe Banku stanowi potencjalny koszt zastgpienia
kontraktdw swap, jezeli strony nie wywigzq sie ze swoich zobowigzan. Ryzyko to jest monitorowane na biezaco
przez odniesienie do aktualnej wartosci godziwej, proporcji wartosci nominalnej kontraktéw oraz ptynnosci
rynkowej. W celu kontrolowania poziomu podejmowanego ryzyka kredytowego Bank ocenia strony umowy przy
pomocy tych samych metod, ktdre stosuje sie w dziatalnosci kredytowej.

Opcje walutowe i procentowe to umowy, na mocy, ktérych sprzedajacy przyznaje kupujacemu prawo, ale nie
obowiagzek, nabycia (opcja kupna) lub sprzedazy (opcja sprzedazy) w ustalonym dniu, do ustalonego dnia lub tez w
ustalonym okresie — konkretnej ilosci waluty obcej lub instrumentu finansowego po z goéry ustalonej cenie. W
zamian za powziecie ryzyka walutowego lub ryzyka zmiany stdp procentowych, sprzedajacy otrzymuje od
kupujacego premie. Opcje mogg by¢ opcjami znajdujacymi sie w obrocie gietdowym lub negocjowanymi pomiedzy
Bankiem a klientem (w transakcji pozagietdowej). Bank jest narazony na ryzyko kredytowe z tytutu zakupionych
opcji tylko i wytacznie do wysokosci ich wartosci bilansowej, ktdrg stanowi ich warto$¢ godziwa.

Transakcje na ryzyko rynkowe obejmujg kontrakty futures i opcje na towary oraz opcje na akcje i indeksy
gietdowe.

Nominalne wartosci niektérych rodzajow instrumentéw finansowych stanowig podstawe do ich poréwnania z
instrumentami ujmowanymi w bilansie, ale niekoniecznie wskazuja, jaka bedzie warto$¢ przysztych przeptywow
pienieznych, badz, jaka jest biezaca warto$¢ godziwa instrumentéw. Z tego wzgledu, nie pokazuja, jaki jest stopien
narazenia Banku na ryzyko kredytowe lub ryzyko zmiany cen. Instrumenty pochodne mogg mie¢ wycene dodatnig
(aktywa) lub ujemng (zobowigzania) w zaleznosci od wahan rynkowych stép procentowych lub kurséw wymiany
walut. taczna wartos¢ godziwa pochodnych instrumentéw finansowych moze podlega¢ znacznym wahaniom.
Wartosci godziwe posiadanych instrumentéw pochodnych przedstawiono w ponizszej tabeli:
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(w tys. zt)

Stan na 31 grudnia 2009

Pochodne instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu

Walutowe instrumenty pochodne

- Walutowe transakcje terminowe (FX forward)

- Kontrakty FX swap

- Kontrakty CIRS

- Opcje walutowe kupione lub sprzedane w obrocie pozagietdowym
Razem instrumenty pochodne z transakcji pozagietdowych

Wartos¢ kontraktu

Wartosé¢ godziwa

Razem walutowe instrumenty pochodne

Pochodne na stope procentowa

- Kontrakty IRS, OIS

- Kontrakty FRA

- Opcje na stope procentowg kupione lub sprzedane w obrocie pozagietdowym
Razem instrumenty pochodne na stope procentowq z transakcji
pozagietdowych

Razem instrumenty pochodne na stope procentowa

Transakcje na ryzyko rynkowe

Razem aktywa/pasywa przeznaczone do obrotu

Razem rozpoznane pochodne aktywa/pasywa

Razem rozpoznane pochodne aktywa/pasywa oraz inne zobowiazania
finasowe przeznaczone do obrotu

Krétkoterminowe (do 1 roku)
Diugoterminowe (powyzej 1 roku)

Stan na 31 grudnia 2008

Pochodne instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu

Walutowe instrumenty pochodne

- Walutowe transakcje terminowe (FX forward)

- Kontrakty FX swap

- Kontrakty CIRS

- Opcje walutowe kupione lub sprzedane w obrocie pozagietdowym
Razem instrumenty pochodne z transakcji pozagietdowych

kupno sprzedaz aktywa zobowiazania

9 834 886 9 946 489 114 341 65 713
8143 028 8131581 148 035 141 841
5794 847 5941 004 142 688 274 383
4679 412 4 819 890 352 161 250 895
28452173 28 838 964 757 225 732 832
28452173 28 838 964 757 225 732 832
97 585 601 97 585 601 1079 516 1118 545
26 136 492 35190 000 62 547 52152
462 575 455 447 11 568 10773

124 184 668 133 231 048 1153631 1181 470
124 184 668 133 231 048 1153 631 1181 470
853 602 797 641 21012 18 847
153490 443 162 867 653 1931 868 1933 149
153 490 443 162 867 653 1931 868 1933 149
153 490 443 162 867 653 1931 868 1933 149
103209 762 113 052 308 1263 683 1232352
50 280 681 49 815 345 668 185 700 797

Wartos¢ kontraktu

Wartosé¢ godziwa

Razem walutowe instrumenty pochodne

Pochodne na stope procentowa

- Kontrakty IRS, OIS

- Kontrakty FRA

- Opcje na stope procentowg kupione lub sprzedane w obrocie pozagietdowym
Razem instrumenty pochodne na stope procentowq z transakcji
pozagietdowych

Razem instrumenty pochodne na stope procentowa

Transakcje na ryzyko rynkowe

Razem aktywa/pasywa przeznaczone do obrotu

Razem rozpoznane pochodne aktywa/pasywa

Razem rozpoznane pochodne aktywa/pasywa oraz inne zobowiazania
finasowe przeznaczone do obrotu

Krétkoterminowe (do 1 roku)
Diugoterminowe (powyzej 1 roku)

kupno sprzedaz aktywa zobowiazania

16 503 882 16 135 075 615 328 191 351

11 507 998 12 262 351 391 237 1168 759
6710 761 6 755 264 518 271 513 708

10 393 957 11 311 674 1169 471 908 457
45116 598 46 464 364 2 694 307 2782275
45116 598 46 464 364 2 694 307 2 782 275
164 517 492 164 517 492 2 280 107 2922735
102 672586 131 095 000 599 517 470 713
518 134 509 829 15 296 13742

267 708 212 296 122 321 2894 920 3407190
267 708 212 296 122 321 2894 920 3407190
750 581 647 227 23 086 21851
313575391 343 233912 5612 313 6 211 316
313575391 343 233912 5612313 6 211 316
313575391 343 233912 5612 313 6 211 316
218 456 055 244 002 412 3593 059 4428 318
95 119 336 99 231 500 2019 254 1782 998

We wszystkich prezentowanych okresach transakcje na ryzyko rynkowe obejmujg warto$¢ godziwg opcji na indeks
gietdowy, akcje i inne papiery kapitatowe, kontraktow futures na towary, kontraktow swap na towary.

W ramach pochodnych instrumentdw finansowych Bank wykazat instrumenty pochodne na kwote 13 486 tys. zt
(zobowiazania), ktdre zostaty wydzielone ze strukturyzowanych lokat inwestycyjnych (31 grudnia 2008 r. — 11 906

tys. zi).

Na dzien 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku Bank nie posiadat zadnych aktywdéw i zobowigzan
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat.
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21. Kredyty i pozyczki udzielone klientom

31.12.2009 31.12.2008

Kredyty i pozyczki udzielone klientom indywidualnym: 28 771 426 26 538 966
- naleznosci biezace 4 236 226 3 564 876
- kredyty terminowe, w tym: 24 535 200 22 974 090

- kredyty hipoteczne i mieszkaniowe 22 359 841 21 374 840
Kredyty i pozyczki udzielone klientom korporacyjnym: 15 598 691 15 688 997
- naleznosci biezace 3186 359 3618 271
- kredyty terminowe: 12 058 524 11 663 147

- udzielone duzym klientom 4 796 296 4 643 896

- udzielone $rednim i matym klientom 7 262 228 7 019 251
- transakcje reverse repo / buy sell back 353 808 407 579
Kredyty i pozyczki udzielone sektorowi budzetowemu 743 851 34 382
Inne naleznosci 816 521 668 684
Kredyty i pozyczki (brutto) od klientow 45 930 489 42 931 029
Rezerwa utworzona na naleznosci od klientow (wielkos¢ ujemna) (1 669 789) (673 864)
Kredyty i pozyczki (netto) od klientow 44 260 700 42 257 165
Krétkoterminowe (do 1 roku) 14 416 882 12 654 060
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 29 843 818 29 603 105

Na dzien 31 grudnia 2009 roku kredyty o zmiennej stopie procentowej wynoszg 45 388 289 tys. zt, a o statej stopie
procentowej wynoszg 542 200 tys. zt (31 grudnia 2008 r. odpowiednio: 42 381 018 tys. zt i 550 011 tys. zf).
Powyzsze warto$ci odnosza sig do sumy kredytéw i pozyczek udzielonych klientom indywidualnym, korporacyjnym i
sektorowi budzetowemu. Srednie oprocentowanie kredytéw udzielonych klientom (z wytaczeniem transakcji reverse
repo) wynosito 4,58% (31 grudnia 2008 r. odpowiednio: 6,30%)

Bank przyjat jako zabezpieczenie kredytdw komercyjnych notowane na gietdzie papiery wartosciowe o wartosci
godziwej 1 634 789 tys. zt (31 grudnia 2008 r. — 789 160 tys. zt).

Rezerwy na utrate wartosci kredytow i pozyczek

31.12.2009 31.12.2008
Poniesione, ale nie zidentyfikowane straty

Zaangazowanie bilansowe brutto 43 840 945 42 209 415
Rezerwy na utrate wartosci ekspozycji analizowanych portfelowo (203 720) (146 327)
Zaangazowanie bilansowe netto 43 637 225 42 063 088
Naleznosci, ktore utracity wartosc

Zaangazowanie bilansowe brutto 2 089 544 721 614
Rezerwy na utrate wartosci ekspozycji analizowanych indywidualnie (1 466 069) (527 537)
Zaangazowanie bilansowe netto 623 475 194 077

Zmiany rezerw na utrate wartosci kredytow i pozyczek
31.12.2009 31.12.2008

KLIENCI INDYWIDUALNI

- Naleznosci biezace

Stan rezerw na poczatek okresu 205998 116 907
Zwiekszenia (z tytutu) 384 952 113 773
- utworzenie rezerw 384 952 113773
Zmniejszenia (z tytutu) (4 175) (24 682)
- rozwigzanie rezerw (804) (6 845)
- naleznosci spisane w ciezar rezerw (3 371) (17 837)
Stan rezerw na koniec okresu 586 775 205 998
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- Kredyty terminowe

Stan rezerw na poczatek okresu 86 685 63 894
Zwiekszenia (z tytutu) 57 858 34 187
- utworzenie rezerw 57 759 30613
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe 99 3574
Zmniejszenia (z tytutu) (23 089) (11 396)
- rozwigzanie rezerw (4 196) (4 383)
- naleznosci spisane w ciezar rezerw (18 893) (7 013)
Stan rezerw na koniec okresu 121 454 86 685
w tym:

- Kredyty hipoteczne i mieszkaniowe

Stan rezerw na poczatek okresu 33710 22 033
Zwiekszenia (z tytutu) 24 477 13 949
- utworzenie rezerw 24 477 13 942
- reklasyfikacja rezerw i rdznice kursowe - 7
Zmniejszenia (z tytutu) (18 107) (2.272)
- rozwigzanie rezerw (663) (39)
- naleznosci spisane w ciezar rezerw (17 444) (2 233)
Stan rezerw na koniec okresu 40 080 33 710
KLIENCI INDYWIDUALNI - RAZEM

Stan rezerw na poczatek okresu 292 683 180 801
Zwiekszenia (z tytutu) 442 810 147 960
- utworzenie rezerw 442 711 144 386
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe 99 3574
Zmniejszenia (z tytutu) (27 264) (36 078)
- rozwigzanie rezerw (5 000) (11 228)
- naleznosci spisane w ciezar rezerw (22 264) (24 850)
Stan rezerw na koniec okresu 708 229 292 683

31.12.2009 31.12.2008

KLIENCI KORPORACYJNI

- Naleznosci biezace

Stan rezerw na poczatek okresu 108 033 79 963
Zwiekszenia (z tytutu) 643 086 92 952
- utworzenie rezerw 570 199 83417
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe* 72 887 9 535
Zmniejszenia (z tytutu) (416 295) (64 882)
- rozwigzanie rezerw (405 267) (45 162)
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe (9 253) (5 320)
- naleznosci spisane w ciezar rezerw (1775) (14 400)
Stan rezerw na koniec okresu 334 824 108 033

- Kredyty terminowe

Stan rezerw na poczatek okresu 272 958 288 730
Zwiekszenia (z tytutu) 538 221 97 022
- utworzenie rezerw 537 335 97 022
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe 886 -
Zmniejszenia (z tytutu) (187 068) (112 794)
- rozwigzanie rezerw (184 976) (84 961)
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe (588) (5 241)
- naleznosci spisane w ciezar rezerw (1 504) (22 592)
Stan rezerw na koniec okresu 624 111 272 958
w tym:

- Kredyty terminowe udzielone duzym klientom

Stan rezerw na poczatek okresu 31 006 28 480
Zwiekszenia (z tytutu) 111 760 11 817
- utworzenie rezerw 110 874 11817
- reklasyfikacja rezerw i rdznice kursowe 886 -
Zmniejszenia (z tytutu) (34 354 (9 291)
- rozwigzanie rezerw (34 354) (8 422)
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe - (869)
Stan rezerw na koniec okresu 108 412 31 006
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- Kredyty terminowe udzielone $rednim i matym klientom

Stan rezerw na poczatek okresu 241 952 260 250
Zwiekszenia (z tytutu) 426 461 85 205
- utworzenie rezerw 426 461 85 205
Zmniejszenia (z tytutu) (152 714) (103 503)
- rozwigzanie rezerw (150 622) (76 539)
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe (588) (4 372)
- naleznosci spisane w ciezar rezerw (1 504) (22 592)
Stan rezerw na koniec okresu 515 699 241 952
KLIENCI KORPORACYJNI - RAZEM

Stan rezerw na poczatek okresu 380 991 368 693
Zwiekszenia (z tytutu) 1181 307 189 974
- utworzenie rezerw 1107 534 180 439
- reklasyfikacja rezerw i rdznice kursowe 73773 9 535
Zmniejszenia (z tytutu) (603 363) (177 676)
- rozwigzanie rezerw (590 243) (130 123)
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe (9 841) (10 561)
- naleznosci spisane w ciezar rezerw (3279) (36 992)
Stan rezerw na koniec okresu 958 935 380 991

. 31.12.2009 31.12.2008
KLIENCI BUDZETOWI

Stan rezerw na poczatek okresu 190 314
Zwiekszenia (z tytutu) 2 447 -
- utworzenie rezerw 2 447 -
Zmniejszenia (z tytutu) (12) (124)
- rozwigzanie rezerw (12) (124)
Stan rezerw na koniec okresu 2625 190

OGOLEM ZMIANA STANU REZERW NA KREDYTY I POZYCZKI UDZIELONE

KLIENTOM

Stan rezerw na poczatek okresu 673 864 549 808
Zwiekszenia (z tytutu) 1 626 564 337 934
- utworzenie rezerw (Nota 12) 1 552 692 324 825
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe 73 872 13 109
Zmniejszenia (z tytutu) (630 639) (213 878)
- rozwigzanie rezerw (Nota 12) (595 255) (141 475)
- reklasyfikacja rezerw i roznice kursowe (9 841) (10 561)
- naleznosci spisane w ciezar rezerw (25 543) (61 842)
Stan rezerw na koniec okresu 1 669 789 673 864

* W 2009 roku kwota 72 887 tys. zt dotyczy reklasyfikacji do rezerw kredytowych korekty wyceny instrumentéw pochodnych w
zwigzku z naleznosciami Banku od klientdw, ktdrzy wczesniej mieli zaangazowanie w instrumenty pochodne.

22. Lokacyjne papiery wartosciowe oraz aktywa zastawione

31.12.2009 31.12.2008

Dluzne papiery wartosciowe: 16 018 568 7762177
Notowane, w tym: 16 018 568 7762177
- obligacje rzadowe bedace przedmiotem zastawu (transakcje sell buy back) 2 188 251 2 171 905
- obligacje rzadowe bedace przedmiotem zastawu (BFG) 145 323 175 300
- obligacje rzadowe bedace przedmiotem zastawu (zabezpieczenie kredytu) 374 397 -
- bony skarbowe bedace przedmiotem zastawu (BFG) 39 498 -
Kapitatowe papiery wartosciowe: 126 626 83 199
- notowane 10 871 7 958
- nie notowane 115755 75 241
Razem papiery wartosciowe 16 145 194 7 845 376
Lokacyjne papiery wartosciowe i aktywa zastawione razem, w tym: 16 145 194 7 845 376
- Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 13397 725 5498 171
- Aktywa zastawione (Nota 38) 2 747 469 2 347 205
Krotkoterminowe (do 1 roku) 9291510 1317 860
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 6 853 684 6 527 516
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Zaprezentowana powyzej warto$¢ kapitatowych papierow wartosciowych wycenianych wedtug wartosci godziwej
obejmuje rezerwy utworzone z tytutu utraty wartosci w wysokosci 125 tys. zt (31 grudnia 2008 r. — 125 tys. z4).

Warto$¢ bilansowa dtuznych papierdw wartoSciowych opartych na statej stopie procentowej wynosita na dzien
31 grudnia 2009 r. 9 878 933 tys. z, natomiast opartych na stopie zmiennej 6 139 635 tys. zt (31 grudnia 2008 r.:
2 006 163 tys. zt oraz 5 756 014 tys. z4).

Powyzsza nota obejmuje obligacje rzadowe i bony skarbowe pod zastaw BFG, lokacyjne obligacje rzadowe bedace
przedmiotem zastawu w transakcjach sell buy back oraz obligacje rzadowe stanowigce zabezpieczenie kredytu
otrzymanego z EBI, ktére wykazane sa w bilansie w oddzielnej pozycji ,Aktywa zastawione” (patrz Nota 38).

Powyzsza nota obejmuje rowniez bony pieniezne Narodowego Banku Polskiego z terminem wykupu do trzech
miesiecy, ktore zostaty ujete w ekwiwalentach srodkéw pienieznych (patrz Nota 44).

Zgodnie z Ustawg z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, na dzien 31 grudnia 2009 r.
Bank posiadat papiery skarbowe (obligacje i bony) ujete w bilansie w kwocie 184 821 tys. zt o wartosci nominalnej
185 000 tys. zt (warto$¢ nominalna na 31 grudnia 2008 r. — 175000 tys. zt), ktore stanowity zabezpieczenie
funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych w ramach BFG i byty zdeponowane na wydzielonym rachunku w NBP.

Zyski i straty z lokacyjnych papierow wartosciowych obejmuja:

31.12.2009 31.12.2008
Sprzedaz / wykup przez emitenta aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz inwestycji

w jednostki zalezne i stowarzyszone 61 979 124 452
Utrata wartosci kapitatowych papieréw wartoéciowych dostepnych do sprzedazy oraz inwestycji w

jednostki zalezne i stowarzyszone (6 633) 141 005
Zyski i straty z lokacyjnych papieréow wartosciowych, razem 55 346 265 457

W 2009 roku najwiekszy wptyw na wielko$¢ pozycji sprzedaz/wykup aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy
miat wynik na umorzeniu czesci certyfikatow inwestycyjnych BRE GOLD FIZ Aktywdéw Niepublicznych w kwocie
60 946 tys. zt.

W 2008 roku najwiekszy wptyw na wielko$¢ pozycji sprzedaz/wykup aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy
miat wynik na sprzedazy akcji Vectra SA. Transakcja sprzedazy zostata opisana w sprawozdaniu finansowym BRE
Banku SA za 2008 rok w Nocie 22 i w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BRE Banku SA za 2008
rok w Nocie 23, ktore zostaty przekazane do publicznej wiadomosci w dniu 27 lutego 2009 roku.

Zmiana stanu lokacyjnych papieréw wartosciowych i aktywdw zastawionych przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2009 31.12.2008
Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy i aktywa zastawione

Stan na poczatek okresu 7 845 376 6 305961
Réznice kursowe (1474) 15129
Zwigkszenia 72 770 009 8 774 565
Zmniejszenia (sprzedaz, wykup, umorzenie) (64 680 231) (7 084 700)
Zyski/straty z tytutu zmian wartosci godziwej 211 514 (165 579)
Stan na koniec okresu 16 145 194 7 845 376

Zmiana stanu rezerw na utrate wartosci lokacyjnych papieréw wartosciowych i aktywow zastawionych przedstawia
sie nastepujgco:

31.12.2009 31.12.2008
Rezerwy na utrate wartosci papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy i
aktywow zastawionych

Kapitatowe papiery wartosciowe

- Notowane

Stan na poczatek okresu (125) (125)
Stan na koniec okresu (125) (125)
Papiery dostepne do sprzedazy razem

Stan na poczatek okresu (125) (125)
Stan na koniec okresu (125) (125)
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23. Inwestycje w jednostkach zaleznych
31 grudnia 2009 r. (w tys. zt
Lp. |Nazwa spotki Kraj rejestracji Aktywa Zobowigzania Przychody Zysk/strata | Posiadane Wartos¢
udziaty % bilansowa
1.|AMBRESA Sp. z 0.0. Polska 691] 6 ] (159) 100,00 685
Aspiro Sp. z o.0.
2.](dawniej emFinanse Sp. z 0.0.) Polska 24 352 14 639 48 976 (1.077) 100,00 11 880
3.|BRE Bank Hipoteczny SA Polska 4 464 942 4127 135 267 328] 25 297 100,00 52 103
4.|BRE Corporate Finance SA Polska 2 105] 342 5 410 (1 330) 100,00 1763
5.|BRE Finance France SA Francja 968 224 1517 (166) 99,98 924
7.|BRE Holding Sp. z o.0. Polska 187 890 41 16 796 16 669 100,00 171 083
BRE Systems Sp. z o.0.
8.|(dawniej ServicePoint Sp. z 0.0.) Polska 4 697 2 543 24 987 713 100,00 50
BRE Ubezpieczenia TUIR SA (dawniej BRE
9.|Ubezpieczenia TU SA) Polska 129 088 107 632 143 894 32 597 100,00f 26 353
10.|BRE Wealth Management SA Polska 11 991] 1 926 13 784 4 888 100,00 12 000
11.|BRE.locum SA Polska 374 824] 271 846 122 854 36 937] 79,99 22 251
BRELINVEST Sp. z o.0. Fly 2 Sp.
12.|komandytowa Polska 43 554 42 557 5 150] (663) 99,84 2 260
Centrum Rozliczen i Informacji CERI
13.|Sp. z 0.0. Polska 69 680 37 017] 41 388 776 100,00 31072
14.|Dom Inwestycyjny BRE Banku SA Polska 739 995] 683 167 147 888 34 203] 100,00 26 719
15.|Garbary Sp. z 0.0. Polska 47 157 1301 233 (1 889) 100,00 56 384
16.|Intermarket Bank AG Austria 1 034 645 888 362 84 294] (15 135), 56,24 38 453
17.|Magyar Factor zRt. Wegry 130 575 103 737 20 691 1 906 78,12 8 342
18.|Tele -Tech Investment Sp. z o.0. Polska 57 593] 57 322 6 460 (207) 100,00 50
19.|] TRANSFINANCE a.s. Czechy 323 915] 278 221] 24 209 336 78,12 18 337
480 709
31 grudnia 2008 r. (w tys. z})
Lp. |Nazwa spotki Kraj rejestracji Aktywa Zobowiazania Przychody | Zysk/strata | Posiadane Wartos¢
udziaty % bilansowa
1 AMBRESA Sp. z 0.0. Polska 851 7| 109 (203) 100,00 844
2 BRE Bank Hipoteczny SA Polska 4 675 087 4 362 060 310 377 43 063 100,00f 52 102
3 BRE Corporate Finance SA Polska 1 371] 258] 5 489 (2 157) 100,00 6 256
4. |BRE Finance France SA Francja 18 623 17 707 19 005 (106) 99,98 938
5. |BRE Holding Sp. z 0.0. Polska 182 729 49 11 745 11 597 100,00 171 083
BRE Systems Sp. z 0.0. (dawniej ServicePoint
() Sp. 2 0.0.) Polska 3 555§ 2 076 18 486 85 100,00 50
7 BRE Ubezpieczenia SA Polska 175 894 151 231] 130 469 4 748 100,00 26 353
8 BRE Wealth Management Polska 7 363] 1531 8 636 655 100,00 12 000
9 BRE.locum SA Polska 346 879 269 486 163 542 29 496 79,99 22 252
BRELINVEST Sp. z o.0. Fly 2 Sp.
10. |komandytowa Polska 50 873] 47 842 5 890 (560) 99,84 3629
Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z
11. lo.o. Polska 69 946 58 565 39 832 566 100,00 10 566
._|Dom Inwestycyjny BRE Banku SA Polska 453 564 397 315 104 528 20 624] 100,00 26 719
13. |emFinanse Sp. z 0.0. Polska 1 836 1 046 12 862 (3 227) 100,00 1880
Garbary Sp. z o0.0. Polska 47 844 99 203] (1924) 100,00 56 384
._|Intermarket Bank AG Austria 1128 096 962 894 98 726] 22 494 56,24 39 054
16. |Magyar Factor zRt. Wegry 224 557 197 041] 28 115] 3 031 78,12 8 666
17. |Tele -Tech Investment Sp. z o.0. Polska 52 498 52 020] 5 564 (203) 100,00 50
18. |TRANSFINANCE a.s. Czechy 413 835 367 943 41 689 1621 78,11] 18 479
457 305
Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne:
31.12.2009 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 457 305 449 098
Zwiekszenia z tytutu: 32 486 199 439
- zakupu 32 486 173 988
- réznic kursowych - 9 094
- rozwigzanie utraty wartosci - 9 157
- pozostate* - 7 200
Zmniejszenia z tytutu: (9 082) (191 232)
- sprzedazy (1 369) (180 190)
- utrata wartosci (6 632) (5722)
- roznic kursowych (1 081) -
- reklasyfikacja rezerwy* - (5 320)
Stan inwestycji w jednostki zalezne na koniec okresu 480 709 457 305

* W 2008 roku kwoty w pozycjach: pozostate zwiekszenia i reklasyfikacja rezerwy dotycza Spotki emFinanse, ktdrej zadtuzenie z
tytutu kredytu otrzymanego z Banku oraz rezerwa utworzona przez Bank na ten kredyt zostaty skonwertowane na kapitat. Byto to

zwigzane z restrukturyzacjg Spotki.
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24. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Na koniec 2009 roku Bank nie posiadat udziatdw w jednostkach stowarzyszonych. W dniu 22 stycznia 2009 roku
Bank zbyt wszystkie posiadane akcje Xtrade SA.

31 grudnia 2008 r. (w tys. zi)

Nazwa spotki Kraj rejestracji Aktywa Zobowiazania Przychody 2Zysk/strata Posiadane
udzialy %
Xtrade SA Polska 1448 1799 3757 772 24,90
25. Wartosci niematerialne
31.12.2009 31.12.2008
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 1910 2 632
Patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 339 150 359 550
- oprogramowanie komputerowe 274 374 295 498
Inne warto$ci niematerialne 1 1337
Wartoéci niematerialne w toku wytwarzania 55 060 42 841
Wartosci niematerialne, razem 396 121 406 360
Zmiana stanu wartosci niematerialnych:
Zmiana stanu w okresie od 01.01.2009 roku do 31.12.2009 Koszty Nabyte patenty, licencje i Inne wartosci Wartosci Wartosci
roku zakonczonych podobne wartosci w tym: niematerialne niematerialne w niematerialne
prac toku razem
rozwojowych wytwarzania
nabyte
oprogramowanie
—_ — - komputerowe
\‘I)Vla:;t:szzl‘;;u:to wartosci ialnych na poczatek okresu: 31774 653 668 517 457 6147 42841 734 430
Zwiekszenia (z tytutu) - 93 131 66 476 5 81752 174 888
- zakupu 22 756 278 5 81738 104 499
- przejecia z wartosci niematerialnych w toku wytwarzania 69 039 66 198 - - 69 039
- innych zwiekszen 1336 - - 14 1350
Zmniejszenia (z tytutu) - (80 285) (65 144) (1336) (69 533) (151 154)
- likwidagji (80 268) (65 144) - - (80 268)
- przekazania na wartosci niematerialne oddane do uzytku - - - (69 039) (69 039)
- innych zmniejszer (17) (1336) (494) (1.847)
:Ila;t;szzl‘;;u:to wartosci ialnych na koniec okresu: 31774 666 514 518 789 4816 55 060 758 164
gl;u:;.u;\:)vgar:a amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu: (29 142) (294 118) (221 959) (4810) R (328 070)
Amortyzacja za okres (z tytutu) (722) (33 246) (22 456) (5) B (33973)
- odpiséw (722) (113 115) (87 168) (5) - (113 842)
- likwidacji - 79 836 64 712 - - 79 836
- innych zmniejszen 33 - - - 33
gl;ugu;g\:)vgar:a amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu: (29 864) (327 364) (244 415) (4 815) R (362 043)
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu:
31.12.2009 r. 1910 339 150 274374 1 55 060 396121
Zmiana stanu w okresie od 01.01.2008 roku do 31.12.2008 Koszty Nabyte patenty, licencje i Inne wartosci Wartosci Wartosci
roku zakonczonych podobne wartosci w tym: niematerialne niematerialne w niematerialne
prac toku razem
rozwojowych wytwarzania
nabyte
oprogramowanie
komputerowe
zvla;tfszti’z;u:to wartosci ialnych na poczatek okresu: 31774 527 180 438 325 6132 73 000 638 086
Zwiekszenia (z tytutu) - 135 330 80 238 15 79 585 214 930
- zakupu 25 842 1395 15 79 585 105 442
- przejecia ze $rodkéw trwatych w budowie 1532 608 - - 1532
- przejecia z wartosci niematerialnych w toku wytwarzania 107 956 78 235 - - 107 956
Zmniejszenia (z tytutu) - (8842) (1106) - (109 744) (118 586)
- likwidagji (8 842) (1 106) - (108) (8 950)
- przekazania na wartosci niematerialne oddane do uzytku - - - (107 956) (107 956)
- innych zmniejszeﬁ - - (1 680) (1 680)
Wartosc brutto wartosci ni ialnych na koniec okresu:
31.12.2008 r. 31774 653 668 517 457 6 147 42 841 734 430
gl;u:;u;g\:)vaar:a amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu: (28 362) (225 661) (170 465) (4 559) R (258 582)
Amortyzacja za okres (z tytutu) (780) (68 457) (51 494) (251) - (69 488)
- odpiséw (780) (77 273) (52 581) (251) - (78 304)
- innych zwiekszen - (118) (112) - - (118)
- likwidacji 8 842 1107 - - 8 842
- innych zmniejszen 92 92 - - 92
gl;ugu;g\:)vsar:a amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu: (29 142) (294 118) (221 959) (4 810) R (328 070)
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu:
31.12.2008 r. 2632 359 550 295 498 1337 42841 406 360
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26. Rzeczowe aktywa trwale
31.12.2009 31.12.2008
Srodki trwate, w tym: 515 695 563 717
- grunty 1733 1733
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 189 382 216 995
- urzadzenia 111 330 115 375
- Srodki transportu 37 332 48 175
- pozostate $rodki trwate 175918 181 439
Srodki trwate w budowie 40 169 37932
Rzeczowe aktywa trwale, razem 555 864 601 649
Zmiana stanu rzeczowych aktywdw trwatych:
Zmiana stanu w okresie od 01.01.2009 roku do Grunty Budynki, Urzadzenia Srodki Pozostate Srodki trwate Razem
31.12.2009 roku lokale i transportu $rodki trwate w budowie
obiekty
inzynierii
ladowej i
wodnej
Warto3¢ brutto rzeczowych aktywow trwatych
na poczatek okresu: 01.01.2009 r. 1733 332701 440 207 62481 347 046 38068 1222236
Zwiekszenia (z tytutu) - 69 42 166 4758 31837 45 448 124 278
- zakupu - 69 27 780 - 4 460 45 439 77 748
- przejecia ze Srodkow trwatych w budowie - 14 386 - 27 371 - 41757
- innych zwiekszen - - 4758 6 9 4773
Zmniejszenia (z tytutu) - (24 297) (10 402) (18 402) (5529) (43 211) (101 841)
- sprzedazy (24 292) (5922) (6 410) (1303) - (37 927)
- likwidacji (5) (4 426) (1261) (2 956) - (8 648)
- przekazania na $rodki trwate - - - - (41 757) (41 757)
- innych zmniejszer (54) (10 731) (1270) (1 454) (13 509)
Wartosc brutto rzeczowych aktywow trwalych 1733 308 473 471971 48837 373 354 40 305 1244673
na koniec okresu: 31.12.2009 r.
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
oczatek okresu: 01.01.2009 r. - (62 976) (324 832) (14 306) (165 476) - (567 590)
Amortyzacja za okres (z tytutu) - (1309) (35634) 2801 (29 242) - (63 384)
- odpisow - (6 329) (45 261) (8374) (34 136) (94 100)
- innych zwiekszen - - (25) (11) (36)
- sprzedazy 5019 5312 6 446 1357 18 134
- likwidacji 1 4237 447 2390 7 075
- innych zmniejszer - 78 4 307 1158 5543
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
Koniec okresu: 31.12.2009 r. - (64 285) (360 466) (11 505) (194 718) - (630 974)
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek
okresu: 01.01.2009 r. . (52730) ) ) (131) (136) (52997)
- zwigkszenie (2 076) (175) (2 587) (4 838)
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu: _ (54 806) (175) _ (2718) (136) (57 835)
31.12.2009 r.
Warto$¢ netto rzeczowych aktywéw trwatych na
1733 189 382 111 330 37 332 175918 40 169 555 864

koniec okresu: 31.12.2009 r.

W 2009 roku wartos¢ srodkdw transportu w catosci objeta jest umowa leasingu finansowego (2008 r.: warto$¢
brutto — 55 885 tys. zt, warto$¢ netto — 48 173 tys. zi).
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Zmiana stanu w okresie od 01.01.2008 roku do Grunty Budynki, Urzadzenia Srodki Pozostate Srodki trwate Razem
31.12.2008 roku lokale i transportu $rodki trwate w budowie
obiekty
inzynierii
ladowej i
wodnej
Wartosc brutto srodkow trwalych na poczatek 1733 328 071 392837 42916 269 110 45277 1079 944
okresu: 01.01.2008 r.
Zwiekszenia (z tytutu) - 4630 49 838 25 644 82515 81909 244 536
- zakupu 26 26 932 - 26 511 81907 135376
- przejecia ze $rodkéw trwatych w budowie 4 604 22 899 - 55999 2 83 504
- innych zwiekszen - - 7 25 644 5 - 25 656
Zmniejszenia (z tytutu) - - (2468) (6 079) (4 579) (89 118) (102 244)
- sprzedazy - (486) (675) (211) - (1372)
- likwidacji (1952) (508) (3 260) - (5 720)
- przekazania na $rodki trwate - - - (83 504) (83 504)
- przekazania na wartosci niematerialne - - - (1532) (1532)
- innych zmniejszen (30) (4 896) (1108) (4 082) (10 116)
Wartosc brutto srodkow trwatych na koniec 1733 332701 440 207 62481 347 046 38 068 1222236
okresu: 31.12.2008 r.
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
oczatek okresu: 01.01.2008 r. - (56 528) (287 793) (8753) (141 273) - (494 347)
Amortyzacja za okres (z tytutu) - (6 448) (37 039) (5553) (24 203) - (73 243)
- odpisow - (6 448) (39 483) (8073) (27 490) (81 494)
- innych zwiekszen - (6) (56) - (62)
- sprzedazy 477 650 180 1307
- likwidacji 1868 47 2635 4 550
- innych zmniejszer 105 1879 472 2 456
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
Koniec okresu: 31.12.2008 r. - (62 976) (324 832) (14 306) (165 476) - (567 590)
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek
okresu: 01.01.2008 r. - (52730 - - (131) (561) (53422
- zmniejszenie - 425 425
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu: _ (52730) _ _ 131) (136) (52997)
31.12.2008 r.
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec
1733 216 995 115 375 48 175 181 439 37932 601 649

okresu: 31.12.2008 r.

Warto$¢ odzyskiwalng $rodkdw trwatych dotknietych utratg wartosci stanowi cena netto sprzedazy okreslona na
podstawie ceny rynkowej podobnego aktywa.

27. Inne aktywa

Przejete aktywa do zbycia:
Pozostate, w tym:

- dtuznicy

- rozrachunki miedzybankowe

- pozostate rozliczenia miedzyokresowe czynne

- przychody do otrzymania
- zapasy

-inne

Inne aktywa, razem

Krétkoterminowe (do 1 roku)
Diugoterminowe (powyzej 1 roku)

28. Dziatalnos¢ zaniechana

31.12.2009 31.12.2008
332 041 385 811
233778 267 412
360 1208

79 909 89774
15 210 24 377

2 685 3032

99 8

332 041 385 811
246 312 271 681
85729 114 130

Od dnia 30 grudnia 2008 roku Bank nie posiada udziatdw w spotkach, ktdrych dziatalno$¢ prezentowana byta w
poprzednich okresach jako dziatalno$¢ zaniechana w segmencie zarzadzania aktywami.
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29. Zobowiazania wobec innych bankéw

31.12.2009 31.12.2008
Zobowigzania w drodze 1535 26 067
Srodki na rachunkach biezacych 743 985 408 053
Depozyty terminowe 64 250 101 323
Kredyty i pozyczki otrzymane 17 594 180 17 513 656
Transakcje repo / sell buy back 632 927 1 861 683
Zobowigzania z tytutu zabezpieczen pienieznych 148 072 231 978
Zobowiazania wobec innych bankdw, razem 19 184 949 20 142 760
Krétkoterminowe (do 1 roku) 4572 182 3 839 842
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 14 612 767 16 302 918

Na dzien 31 grudnia 2009 roku depozyty terminowe od innych bankéw byty depozytami o statym oprocentowaniu.
Srednie oprocentowanie depozytdw i kredytéw otrzymanych od bankéw w 2009 roku wynosito 1,76% (31 grudnia

2008 r. - 3,61%).

BRE Bank nie dostarczyt zabezpieczen swoim kredytodawcom. Bank nie zarejestrowat zadnych naruszen warunkéw

umownych zwigzanych ze zobowigzaniami z tytutu pozyczek zaciggnietych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku, poza zobowigzaniami wobec innych bankéw, Bank posiada zobowigzanie wobec
banku centralnego w kwocie 2 003 783 tys. zi, w tym 2 003 440 tys. zt z tytutu transakcji repo z terminem
wymagalnosci do trzech miesiecy, o $rednim oprocentowaniu 3,81% (31 grudnia 2008 r.: 1302 469 tys. zt o

$rednim oprocentowaniu 6,04%).

30. Zobowiazania wobec klientow

Klienci indywidualni:

Srodki na rachunkach biezacych

Depozyty terminowe

Inne zobowigzania (z tytutu)

- zobowigzania z tytutu zabezpieczen pienieznych
- pozostate

Klienci korporacyijni:

Srodki na rachunkach biezacych

Depozyty terminowe

Kredyty i pozyczki otrzymane

Transakcje repo

Inne zobowigzania (z tytutu)

- zobowigzania z tytutu zabezpieczen pienieznych
- pozostate

Klienci sektora budzetowego:

Srodki na rachunkach biezacych

Depozyty terminowe

Inne zobowigzania (z tytutu)

- pozostate

Zobowiazania wobec klientow, razem

Krétkoterminowe (do 1 roku)
Diugoterminowe (powyzej 1 roku)

31.12.2009 31.12.2008
24 768 842 20 875 353
16 516 483 13 259 583
8 206 679 7 567 276
45 680 48 494
35981 42 625

9 699 5869

17 398 729 16 487 018
8 598 194 7 833 406

7 215 809 6 784 647
289 691 97 285

881 157 933 924

413 878 837 756

376 008 810 425

37 870 27 331

246 841 76 123
139 446 61 276

106 063 13 812
1332 1035

1332 1035

42 414 412 37 438 494
41 393 035 36 754 107
1021377 684 387

Na dzien 31 grudnia 2009 roku wigkszo5¢ depozytow przyjetych od klientéw indywidualnych i korporacyjnych
stanowity depozyty na zmienng stope procentowa. Srednie oprocentowanie zobowigzan wobec klientow (z

wytgczeniem transakcji repo) wynosito 2,82% (31 grudnia 2008 r. - 3,96%).

Na dzien 31 grudnia 2009 kwota kredytow i pozyczek otrzymanych obejmuje kredyt otrzymany z EBI w kwocie
205 410 tys. zt. Zabezpieczeniem kredytu s3 obligacje rzadowe ktdre sg wykazywane w bilansie w oddzielnej pozycji

~Aktywa zastawione” (patrz Nota 38).
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31. Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

W pierwszym pétroczu 2009 roku Bank dokonat wykupu certyfikatow depozytowych o wartosci nominalnej 8 000

tys. zt

Stan na 31 grudnia 2008 r.

Dluzne instrumenty finansowe wg

rodzaju

Wartos¢
nominalna

Umowne warunki oprocentowania

Gwarancje / zabezpieczenia

Termin wykupu

Stan
zobowigzania

Emisje krétkoterminowe

Certyfikaty Depozytowe (PLN) 8 000 7,75% niezabezpieczone 06-05-09 7829
Stan zobowiazan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (wartos¢ bilansowa w tys. zt) 7 829

Bank nie zarejestrowat Zadnych naruszenn warunkéw umownych zwigzanych ze zobowigzaniami z tytutu
wyemitowanych papieréw dtuznych.

Zmiana stanu wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych

31.12.2009 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 7 829 36 810
Zwigkszenia (z tytutu) - 219
- wyceny weditug zamortyzowanego kosztu - 219
Zmniejszenia (z tytutu) (7 829) (29 200)
- wykup (7 829) (29 200)
Stan wyemitowanych diuznych papieréw wartosciowych na koniec okresu - 7 829
Krétkoterminowe (do 1 roku) - 7 829
32. Zobowiazania podporzadkowane

ZOBOWIAZANIA Wartoé¢ Waluta Warunki Efektywne Termin Stan
PODPORZADKOWANE nominalna oprocentowania (%) oprocentowanie  wymagalnosci/ zobowiazania
(%) wykupu (tys. zb)

Stan na 31 grudnia 2009 r.
- Commerzbank AG 400 000 CHF 3M LIBOR + 0,7%%* 0,95 08.03.2017 1107 143
- Commerzbank AG 80 000 CHF 3M LIBOR + 1,4%** 1,65 nieokreslony 221 400
- Commerzbank AG 120000 CHF 3M LIBOR + 1,5%*** 1,75 18.12.2017 332 158
- Commerzbank AG 170000 CHF 3M LIBOR + 2,29%**** 2,49 nieokreslony 472 965
- Commerzbank AG 90000 CHF 3M LIBOR + 4,0% 4,25 nieokreslony 249 184
- Commerzbank AG 90 000 CHF 3M LIBOR + 2,5% 2,75 24.06.2018 249 101
2 631 951
ZOBOWIAZANIA Wartos¢ Waluta Warunki Efektywne Termin Stan
PODPORZADKOWANE nominalna oprocentowania (%) oprocentowanie  wymagalnosci/ zobowiazania
(%) wykupu (tys. zH)

Stan na 31 grudnia 2008 r.
- Commerzbank AG 400000 CHF 3M LIBOR + 0,7%%* 1,88 08.03.2017 1121 966
- Commerzbank AG 80000 CHF 3M LIBOR + 1,4%** 2,15 nieokreslony 224 246
- Commerzbank AG 120000 CHF 3M LIBOR + 1,5%*** 2,29 18.12.2017 336 468
- Commerzbank AG 170 000 CHF 3M LIBOR + 2,2%**** 5,26 nieokreslony 482 077
- Commerzbank AG 90 000 CHF 3M LIBOR + 4,0% 4,72 nieokreslony 252 390
- Commerzbank AG 90000 CHF 3M LIBOR + 2,5% 3,22 24.06.2018 252 306
2 669 453

* marza w wysokosci 0,7% obowiazuje dla pierwszych pieciu lat. Dla nastepnych pieciu lat obowigzywac bedzie marza w wysokosci 1,2%.
** marza w wysokosci 1,4% obowigzuje dla pierwszych dziesieciu lat. Dla nastepnych lat obowigzywac bedzie marza w wysokosci 3,4%.

***¥marza w wysokosci 1,5% obowigzuje dla pierwszych pieciu lat. Dla nastepnych lat obowiazywac bedzie marza w wysokosci 2,0%.
**%*% marza w wysokosci 2,2% obowigzuje dla pierwszych dziesieciu lat. Dla nastepnych lat obowiazywac bedzie marza w wysokosci 4,2%.

W 2009 roku i w 2008 roku Bank nie odnotowat zadnych opdznien w ptatnosciach rat odsetkowych, ani nie naruszyt
zadnych innych postanowiern umownych wynikajacych ze swoich zobowigzan podporzadkowanych.

Zobowiazania podporzadkowane obejmujg warto$¢ emisji obligacji podporzadkowanych o nieokreslonym terminie
wymagalnosci. W kalkulacji wspétczynnika wyptacalnosci srodki pozyskane z emisji zostaty uwzglednione w zmianie
struktury funduszy wtasnych Banku i zwiekszenia w niej udziatu funduszy uzupetniajacych. Bank uzyskat zgody KNF
na zaliczenie kwot pochodzacych z emisji do kapitatu uzupetniajacego.
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Zmiana stanu zobowiazan podporzadkowanych
31.12.2009 31.12.2008

Stan na poczatek okresu 2 669 453 1661 785
Zwiekszenia (z tytutu) 58 534 1443 297
- zaciggniecie pozyczki podporzadkowanej - 746 852
- odsetki od pozyczki podporzadkowanej 58 116 78 807
- réznice kursowe 418 617 638
Zmniejszenia (z tytutu) (96 036) (435 629)
- spfata kapitatu - (359 500)
- sptata odsetek (62 311) (76 129)
- roznice kursowe (33 725) -
Stan zobowiazan podporzadkowanych na koniec okresu 2 631 951 2 669 453
Diugoterminowe (powyzej 1 roku) 2 631 951 2 669 453

33. Pozostale zobowiazania

31.12.2009 31.12.2008

Fundusze specjalne 2543 5 835
- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 2 543 5835
Inne zobowiazania (z tytutu) 513 900 648 841
- zobowigzania z tytutu podatkéw 13 266 13 610
- rozrachunki miedzybankowe 83 322 88 285
- wierzyciele 185 583 202 088
- bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 103 273 112 730
- przychody przysztych okresow 79 093 86 870
- rezerwa na odprawy emerytalne 2 499 2 883
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 1 664 1940
- rezerwy na pozostate zobowigzania wobec pracownikow 45 084 140 355
- pozostate 116 80
Fundusze specjalne i inne zobowiazania, razem 516 443 654 676

Na dzien 31 grudnia 2009 roku powyzsza nota zawiera zobowigzania finansowe w kwocie 268 905 tys. zt
(31 grudnia 2008 r.: 290 373 tys. zt).

W 2009 roku kwota zobowigzan wobec wierzycieli obejmuje warto$¢ zobowigzan z tytutu umdw leasingu
finansowego w wysokosci 39 393 tys. zt (2008 r.: 40 932 tys. zb).

34. Rezerwy

31.12.2009 31.12.2008
Na pozabilansowe zobowigzania warunkowe* 61 323 73 229
Na sprawy sporne 2 088 2 692
Pozostate 45 378 14 101
Rezerwy, razem 108 789 90 022

* obejmuje wycene gwarancji finansowych

Szacunkowe terminy ewentualnej realizacji przeptywoéw z tytutu utworzonych rezerw na sprawy sporne mieszczg sie
w okresie od 1 roku do 2 lat.
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Zmiana stanu rezerw
31.12.2009 31.12.2008

Stan na poczatek okresu (wg tytutéw) 90 022 68 831
Na pozabilansowe zobowigzania warunkowe 73 229 58 060
Na sprawy sporne 2 692 2704
Pozostate 14 101 8 067
Zwiekszenia (z tytutu) 151119 91 598
- odpis w koszty, w tym: 151 119 88 969

- na pozabilansowe zobowigzania warunkowe (Nota 12) 118 984 78 045

- na sprawy sporne 620 2747

- pozostate 31515 8177
- rdznice kursowe - 2 629
Zmniejszenia (z tytutu) (132 352) (70 407)
- spisanie w ciezar utworzonej rezerwy (276) (3021)
- rozwigzanie rezerw, w tym: (130 667) (66 414)

- na pozabilansowe zobowigzania warunkowe (Nota 12) (129 719) (64 542)

- na sprawy sporne (948) (516)

- pozostate - (1 356)
- wykorzystanie (238) -
- przeniesienie do innych pozycji bilansu - (972)
- pozostate (1171) -
Stan na koniec okresu (wg tytutow) 108 789 90 022
Na pozabilansowe zobowigzania warunkowe 61 323 73 229
Na sprawy sporne 2 088 2 692
Pozostate 45 378 14 101
Rezerwy na pozabilansowe zobowigzania warunkowe

31.12.2009 31.12.2008

Poniesione, ale nie zidentyfikowane straty
Zaangazowanie pozabilansowe 11 944 734 18 152 917
Rezerwy na pozabilansowe zobowigzania warunkowe analizowane portfelowo
(wielko$¢ ujemna) (28 165) (57 787)
Zaangazowanie pozabilansowe netto 11 916 569 18 095 130
Zobowiazania, ktore utracity wartosc
Zaangazowanie pozabilansowe 86 207 45 840
Rezerwy na pozabilansowe zobowigzania warunkowe analizowane indywidualnie
(wielko$¢ ujemna) (33 158) (15 442)
Zaangazowanie pozabilansowe netto 53 049 30 398
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35. Aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego obliczane sg w stosunku do wszystkich réznic
przejsciowych zgodnie z metodg bilansowg przy zastosowaniu stawki podatku dochodowego, ktéra bedzie

obowigzywac w roku powstania obowigzku podatkowego (2009 r. i 2008 r.: 19%).

Ponizej przedstawiono zmiany dotyczace aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Stan na poczatek okresu

Podatek odroczony odniesiony na wynik finansowy okresu (Nota 13)
Podatek odroczony odniesiony na kapitat wtasny, w tym z tytutu:

- wyceny papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy (Nota 15)
Pozostate zmiany

Stan na koniec okresu

Odsetki do zapfacenia od depozytdéw bankow

Odsetki do zaptacenia od depozytow klientow

Wycena instrumentdéw pochodnych i kontraktéw terminowych

Wycena instrumentdw finansowych przeznaczonych do obrotu i wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskdw i strat

Wycena instrumentdw finansowych dostepnych do sprzedazy

Rezerwy na utrate wartosci kredytdw i gwarancji ustalane indywidualnie
Rezerwy na nagrody, premie, odprawy emerytalne i urlopy

Pozostate rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Pozostate ujemne rdznice przejsciowe

Odsetki do otrzymania od kredytéw udzielonych bankom

Odsetki do otrzymania od kredytéw udzielonych klientom

Wycena instrumentdéw pochodnych i kontraktéw terminowych

Wycena instrumentdw finansowych przeznaczonych do obrotu i wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat

Wycena instrumentdw finansowych dostepnych do sprzedazy

Ulga inwestycyjna

Rdznica miedzy amortyzacjg podatkowa a ksiegowa,

Pozostate dodatnie rdznice przejsciowe

Razem aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Razem rezerwa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Podatek odroczony ujety w rachunku zyskow i strat

Odsetki

Rezerwy na utrate wartosci kredytdw i gwarancji ustalanych indywidualnie
Wycena instrumentdéw pochodnych i kontraktéw terminowych

Wycena instrumentdw finansowych przeznaczonych do obrotu i wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskdw i strat

Utrata wartosci instrumentdw finansowych dostepnych do sprzedazy

Ulga inwestycyijna

Rezerwy na nagrody, premie, odprawy emerytalne i urlopy

Pozostate rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Utrata wartosci akcji / udziatow

R&znice miedzy amortyzacjg podatkowg a ksiegowa

Pozostate roznice przejsciowe

Razem podatek odroczony ujety w rachunku zyskow i strat (Nota 13)

31.12.2009  31.12.2008
156 666 2762
(25 209) 142 306
(22 562) 11 617
(22 562) 11 617

1 (19)

108 896 156 666
5 885 16 332

18 327 21980
63 604 161 930

1 405 4833

20 027 46 562
178 871 64 008
8 822 25 475
4773 -

17 925 19 662
12 666 540
(3 019) (3 492)
(28 052) (25 316)
(19 631) (12 403)
(2 805) (11 624)
(42 478) (61 644)
(28 111) (29 486)
(39 268) (46 255)
(60 045) (14 436)
108 975 156 747
79 81

31.12.2009  31.12.2008

(16 363) 13 551

114 863 21358
(105 554) 153 598
5391 (2 289)

15 194 (12 182)
1375 960

(16 653) (93)
4773 (47)
(1737) 336

- (1 740)

6 987 (6 453)

(33 485) (24 693)
(25 209) 142 306

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci wystapi

dochdéd do opodatkowania.
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36.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Bank nie prowadzit postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzann emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktorych wartosS¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wiasnych emitenta. Ponadto taczna
wysoko$¢ roszczen we wszystkich toczacych sie na dzien 31 grudnia 2009 roku postepowaniach przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan
emitenta lub jednostki od niego zaleznej réwniez nie przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

Informacje na temat najwiekszych postepowan dotyczacych zobowigzan warunkowych emitenta

1.

Sprawa z powoddztwa Bank Leumi i Migdal Insurance Company przeciwko Bankowi o odszkodowanie

W chwili obecnej przeciwko BRE Bankowi w Sadzie w Jerozolimie toczy sie postepowanie z powddztwa Banku
Leumi i towarzystwa ubezpieczeniowego ubezpieczajacego Bank Leumi, Migdal Insurance Company,
o odszkodowanie w wysokosci 13,5 min USD (co stanowi wedtug $redniego kursu NBP na dzien 31 grudnia
2009 roku kwote 38,5 min z). Przedmiotowy proces poczatkowo toczyt sie z powddztwa Art-B Spdika
z ograniczong odpowiedzialnoscig Eksport — Import w Katowicach, w likwidacji (,Art-B”) przeciwko gtéwnemu
pozwanemu Bankowi Leumi, zas BRE Bank byt przypozwany przez Bank Leumi. Z uwagi na zawarcie ugody
pomiedzy Art-B i Bankiem Leumi oraz Migdal Insurance Company, na mocy ktorej Art-B otrzymat od Banku
Leumi oraz Migdal Insurance Company kwote 13,5 min USD, Bank Leumi oraz Migdal Insurance Company
zadajg od BRE Banku zwrotu zaptaconej na rzecz Art-B kwoty 13,5 min USD. Odpowiedzialno$¢ BRE Banku
w stosunku do Banku Leumi oraz Migdal Insurance Company ma charakter regresowy.

Sprawa z powddztwa syndyka masy upadtosci Zaktaddw Miesnych POZMEAT SA z siedzibg w Poznaniu
(,Pozmeat”) przeciwko Bankowi oraz Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. (, TTI")

Powddztwo zostato wniesione w dniu 29 lipca 2005 roku przez syndyka masy upadtosci Pozmeat przeciwko
Bankowi oraz TTI. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 100 000 tys. zt. Przedmiotem roszczenia jest uznanie za
bezskuteczne uméw sprzedazy udziatdw w kapitale zakladowym Garbary Sp. z o0.0. (,Garbary”) przez Pozmeat
na rzecz TTI i nastepnie przez TTI na rzecz Banku. Spor koncentruje sie na okresleniu wartosci uzytkowania
wieczystego gruntu wraz z posadowionymi na nim budynkami, stanowigcych jedyny majatek spotki Garbary
w dniu zawarcia transakcji zbycia udziatdw w spdtce Garbary przez Pozmeat (19 lipca 2001 roku). Sad Okregowy
w Warszawie udzielit syndykowi zabezpieczenia poprzez zakazanie BRE Bankowi SA rozporzadzania oraz
obcigzania udziatow w spdtce Garbary.

W dniu 8 pazdziernika 2008 roku Sad wydat wyrok, w ktérym oddalit w catosci powddztwo syndyka. Syndyk
wnidst apelacje w dniu 8 grudnia 2008 roku. Apelacja zostata w dniu 1 grudnia 2009 roku oddalona.

Sprawa z powddztwa Banku BPH SA (,,BPH") przeciwko Garbarom

Powddztwo zostato wniesione w dniu 17 lutego 2005 roku przez BPH. Wartos¢ przedmiotu sporu okreslona
zostata na kwote 42 854 tys. zt. Przedmiotem sporu jest uznanie za bezskuteczne czynnosci zwigzanych
z zawigzaniem spoétki Garbary oraz wniesieniem do niej aportu. Spdr koncentruje sie na okresleniu wartosci
uzytkowania wieczystego gruntu wraz z posadowionymi na nim budynkami, ktdre zostaty wniesione przez
Pozmeat jako aport do spdtki Garbary na pokrycie udziatow w kapitale zakladowym o wartosci 100 000 tys. zt.
W dniu 6 czerwca 2006 roku Sad Okregowy w Poznaniu Wydziat IX Gospodarczy wydat wyrok oddalajacy
w catosci powodztwo powoda. Od wyroku Sadu Okregowego powdd wnidst apelacje. Sad Apelacyjny w dniu
6 lutego 2007 roku oddalit apelacje powoda. Powdd wnidst od wyroku Sadu Apelacyjnego skarge kasacyjna. Sad
Najwyzszy w dniu 2 pazdziernika 2007 roku uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania. Po ponownym rozpoznaniu sprawy Sad Apelacyjny w dniu 4 marca 2008 roku uchylit wyrok Sadu
Okregowego w Poznaniu i przekazat sprawe temu Sadowi do ponownego rozpoznania, przed ktérym
postepowanie jest w toku.

Sprawa z powodztwa Banku BPH SA przeciwko BRE Bank SA i Tele-Tech Investment Sp. z o.0.

Powddztwo zostato wniesione w dniu 17 listopada 2007 roku przez BPH o zaptate odszkodowania w kwocie
34 880 tys. zt z odsetkami ustawowymi od dnia 20 listopada 2004 roku do dnia zaptaty, z tytutu rzekomych
czynéw niedozwolonych polegajacych na tym, iz w sytuacji grozacej ZM Pozmeat SA niewyptacalnosci doszto do
wyzbycia sie przez ten podmiot na rzecz Tele-Tech Investment Sp. z o.0. istotnego sktadnika majatku w postaci
wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym Garbary Sp. z 0.0. (poprzednio Milenium Center Sp. z 0.0.).

Sprawa zostata wszczeta przed Sagdem Okregowym w Warszawie. Sad nie wyznaczyt jeszcze pierwszej rozprawy
w tej sprawie. W S$wietle tresci pozwu, dochodzona tytutem odszkodowania kwota 34 880 tys. zt stanowi
rownowarto$¢ niezaspokojonej dotychczas w postepowaniu upadtosciowym ZM Pozmeat SA wierzytelnosci
z umowy kredytowej zawartej pomiedzy ZM Pozmeat SA i Bankiem BPH SA.
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Pozwani ztozyli odpowiedZz na pozew, w ktérej wniesli o oddalenie powddztwa ze wzgledu na brak legitymacji
czynnej po stronie powodowej. Na wypadek, gdyby Sad Okregowy nie podzielit argumentacji o braku legitymacji
Banku BPH SA, pozwani odnieli sie merytorycznie do zadania pozwu, podnoszac, ze ich zachowanie nie byto
bezprawne, oraz ze powdd nie wykazat, aby ponidst szkode.

5. Roszczenia klientdw Interbrok

Do dnia 25 lutego 2010 roku do Banku zwrdcito sie 85 osdb, ktdre byty w przesztosci klientami spdtki Interbrok
Investment E. Drozdz i Spdtka Spotka jawna (dalej zwana Interbrok), za posrednictwem Sadu Rejonowego w
Warszawie zawezwato Bank do préby ugodowej na taczng kwote 195 287 tys. zt. Ponadto do dnia 25 lutego
2010 roku wptyneto do Banku 8 pozwéw o odszkodowania bytych klientdw Interbrok na taczng kwote 800 tys.
zt, z zastrzezeniem iz roszczenia mogq ulec rozszerzeniu do tacznej kwoty 5 950 tys. zt. Powodowie zarzucajq
Bankowi pomocnictwo w sprzecznym z prawem dziataniu Interbrok, ktére wyrzadzito Powodom szkode. We
wszystkich sprawach Bank wnosi o oddalenie powddztwa w catosci, nie zgadzajac sie z zawartymi w pozwach
zarzutami. Analiza prawna powyzszych zadan wskazuje, iz brak jest istotnych przestanek, ktére pozwalatyby na
przyjecie odpowiedzialnosci Banku w przedmiotowej sprawie. W zwigzku z tym Grupa BRE Banku SA nie
utworzyla rezerw na powyzsze roszczenia. Sad Okregowy w Warszawie rozstrzygnat dwie z wymienionych spraw
sadowych i w obu sprawach oddalit powddztwo. Wyroki nie sg prawomocne.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Bank nie prowadzit postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych wierzytelnosci emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktdrych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta. Natomiast taczna
wysokoS$C roszczen we wszystkich toczacych sie na dzien 31 grudnia 2009 roku postepowaniach przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
wierzytelnosci emitenta nie przekroczyta 10% kapitatow witasnych emitenta.

Podatki

W dniach od 20 marca do 8 kwietnia 2009 roku w Banku zostata przeprowadzona przez pracownikow Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego kontrola podatkowa w zakresie naliczania, deklarowania i odprowadzania
zaliczek na podatek dochodowy od osdb fizycznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku. W zakresie
kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

W dniach od 14 maja do 30 czerwca 2008 roku w Banku zostata przeprowadzona przez pracownikéw Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego kontrola podatkowa w zakresie prawidtowosci rozliczen z budzetem panstwa
z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku. Kontrola nie
wykazata nieprawidtowosci majacych znaczenie dla sprawozdania finansowego.

Organy podatkowe moga przeprowadzac kontrole i weryfikowaé zapisy operacji gospodarczych ujetych w ksiegach
rachunkowych w ciagu 5 lat od zakonczenia roku podatkowego, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe, dokonac
ustalenia dodatkowego zobowiazania podatkowego i natozy¢ zwigzane z tym kary. W opinii Zarzadu nie istniejg
okolicznosci wskazujace na mozliwos¢ powstania istotnych zobowigzan podatkowych w tym zakresie.

37. Zobowiazania pozabilansowe

Zobowigzania pozabilansowe Banku obejmuja:

(a) Zobowigzania do udzielenia kredytu

Kwoty oraz odpowiadajace im terminy, w ktorych Bank zobowigzany bedzie do zrealizowania pozabilansowych
zobowigzan finansowych poprzez udzielenie kredytéw lub innych $wiadczen pienieznych, zostaty zaprezentowane
w tabeli ponizej.

(b) Gwarancje i inne produkty finansowe
Gwarancje zostaty przedstawione w ponizszej tabeli na podstawie najwczesniejszej umownej daty zapadalnosci.

(c) Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

Ponizsza tabela przedstawia zobowigzania pozabilansowe udzielone i otrzymane przez Bank oraz warto$¢ nominalng
otwartych transakcji pochodnych Banku na dzier 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku.
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31.12.2009 Do 1 roku Powyzej 1 Powyzej5 lat Razem
roku do 5 lat
I Zobowiazania warunkowe udzielone i otrzymane 10 693 933 1543 428 674 325 12911 686
Zobowiazania udzielone 10 383 878 1406 220 437 085 12 227 183
1. Zobowigzania finansowe: 8496 516 666 986 412 306 9 575 808
a) Zobowigzania do udzielenia kredytu 8 475 859 584 358 319 349 9 379 566
b) Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego 20 657 82 628 92 957 196 242
2. Gwarancje i inne produkty finansowe: 1594 655 739 234 24779 2 358 668
a) Akcepty bankowe 8 883 - - 8 883
b) Gwarancje i akredytywy stand by 1315336 739 234 24779 2 079 349
¢) Gwarancje emisji 103 000 - - 103 000
d) Akredytywy dokumentowe i handlowe 167 436 - - 167 436
3. Pozostate zobowigzania 292 707 - - 292 707
Zobowiazania otrzymane: 310 055 137 208 237 240 684 503
a) Otrzymane zobowiazania finansowe 55 000 - 205 410 260 410
b) Otrzymane zobowigzania gwarancyjne 255 055 137 208 31830 424 093
II Pochodne instrumenty finansowe 216 262 070 91 226 670 8869 356 316 358 096
1. Instrumenty pochodne na stope procentowg 172 725 258 75910 819 8779 639 257 415716
2. Walutowe instrumenty pochodne 42 026 771 15174 649 89717 57 291 137
3. Instrumenty pochodne na ryzyko rynkowe 1510 041 141 202 - 1651 243
Pozycje pozabilansowe razem 226 956 003 92 770 098 9543 681 329 269 782
31.12.2008 Do 1 roku Powyzej 1 Powyzej 5 lat Razem
roku do 5 lat

I Zobowiazania warunkowe udzielone i otrzymane 14 999 251 2627 593 1 349 838 18 976 682
Zobowiazania udzielone 14 669 870 2 440 485 1308 691 18 419 046
1. Zobowigzania finansowe: 12 246 760 1 498 290 1218 736 14 963 786
a) Zobowigzania do udzielenia kredytu 12 225779 1414 371 1103 347 14 743 497
b) Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego 20 981 83919 115 389 220 289
2. Gwarancje i inne produkty finansowe: 1988 703 942 195 89 955 3 020 853
a) Akcepty bankowe 2 858 - - 2 858
b) Gwarancje i akredytywy stand by 1582 836 942 195 89 955 2 614 986
c) Gwarancje emisji 178 000 - - 178 000
d) Akredytywy dokumentowe i handlowe 225 009 - - 225 009
3. Pozostate zobowigzania 434 407 - - 434 407
Zobowiazania otrzymane: 329 381 187 108 41 147 557 636
a) Otrzymane zobowiazania finansowe 74 057 - - 74 057
b) Otrzymane zobowigzania gwarancyjne 255 324 187 108 41 147 483 579
II Pochodne instrumenty finansowe 462458467 184 359 390 9991446 656 809 303
1. Instrumenty pochodne na stope procentowg 390 566 194 163 465 255 9 799 084 563 830 533
2. Walutowe instrumenty pochodne 70 838 841 20 549 759 192 362 91 580 962
3. Instrumenty pochodne na ryzyko rynkowe 1053 432 344 376 - 1397 808
Pozycje pozabilansowe razem 477 457 718 186 986 983 11 341 284 675 785 985

Wykazane powyzej zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego dotycza w catosci leasingu budynkdw.

Wartosci nominalne instrumentéw pochodnych zaprezentowane sg w Nocie 20.

Lista emisji objetych gwarancjq objecia przez BRE Bank SA wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku przedstawia sie

nastepujaco:
. Rodzaj Kwota gwarancji | _. Informacja o pow_lazan_lach . Zbywalnosc
Emitent gwarantowanych finansowych, organizacyjnych i -
L, w PLN papierow
papierow personalnych
Bank posiada 79,99% udziatéw w
spotce. W Radzie Nadzorczej spotki
zasiada dwoch cztonkdw powigzanych

1. |BRE.locum Obligacje 68 000 000 z Grupg BRE Banku Zbywalne
2. |ECHO Investment SA Obligacje 35 000 000 brak Zbywalne

Powyzsze zestawienie nie obejmuje umow, ktére zobowigzywaty do jednorazowego objecia papierow
wartosciowych, a nadal obowigzujg w zakresie obstugi tych papieréw, prowadzenia ich ewidencji itp.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku zobowigzania otrzymane przez BRE Bank SA wyniosty 684 503 tys. z, z czego
260 410 tys. zt stanowity kwoty przyznanych i niewykorzystanych kredytéw z bankéw zagranicznych, a 424 093
tys. zt otrzymane gwarancje stanowiace zabezpieczenia udzielonych kredytéw i gwarancji.

38. Aktywa zastawione

Na aktywach ustanawia sie zabezpieczenia w zwigzku z umowami odkupu zawartymi z innymi bankami oraz
ustanawia sie depozyty zabezpieczajace w zwiazku z zawarciem kontraktow typu futures, opcjami i cztonkostwem
w gietdach. W banku centralnym utrzymuje sie réwniez depozyty stanowigce rezerwy obowiazkowe zgodnie z

wymogami przepiséw prawnych.
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(w tys. zt)

Aktywa zastawione, w tym:
- Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu (Nota 19)
- Lokacyjne papiery wartosciowe (Nota 22)

Zobowiazanie z tytutu aktywow zastawionych, w tym:
- Transakcje sell buy back (Nota 29, 30)
- Fundusz ochrony $rodkéw gwarantowanych BFG

31.12.2009 31.12.2008
3513782 3 443 989
766 313 1096 784

2 747 469 2 347 205
3679 782 4 249 517
3517 524 4 098 076
162 258 151 441

W 2009 roku lokacyjne papiery wartosciowe obejmujg obligacje rzadowe o wartosci 347 397 tys. zt, bedace
przedmiotem zastawu jako zabezpieczenie kredytu otrzymanego z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

W 2008 roku Bank nie zastawit zadnych aktywow jako zabezpieczenie dla nowych kredytéw, zaciggnietych na jego

rzecz.

39. Zarejestrowany kapitat akcyjny

taczna liczba akcji zwyktych na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosta 29 690 882 sztuk (31 grudnia 2008 roku
29 690 882 sztuk) o wartosci nominalnej 4 zt na akcje. Wszystkie wyemitowane akcje sa w petni optacone.

ZAREJESTROWANY KAPITAL AKCYINY (STRUKTURA)
Seria / emisja Rodzaj akcji Rodzaj Rodzaj Liczba akcji Wartosc serii / Sposob pokrycia kapitatu Data Prawo do
uprzywilej ogr: i emisji wg wartosci rejestracji | dywidendy (od
akcji praw do akcji nominalnej daty)
11-12- zwykte na okaziciela** - - 9 978 500 39 914 000] _w catosci optacone gotéwka 23-12-86 01-01-89
11-12- imienne zwykte** - - 21 500 86 000] w catosci opfacone gotowka 23-12-86 01-01-89
20-10- zwykte na okaziciela - - 2 500 000 10 000 000] _w catosci optacone gotéwka 04-03-94 01-01-94
18-10-94 zwykte na okaziciela - - 2 000 000 000 000] _w catosci optacone gotéwka 17-02-95 01-01-95
28-05- zwykte na okaziciela - - 4 500 000 18 000 000] _w catosci optacone gotéwka 10-10-97 10-10-97
7-05-98 zwykte na okaziciela - - 3 800 000 15 200 000] _ w catodci optacone gotéwka 20-08-98 01-01-99
05 zwykte na okaziciela - - 170 500 682 000] w catosci optacone gotowka 15-09-00 01-01-01
-04-04 zwykte na okaziciela - - 5 742 625 22 970 500] _w catoéci optacone gotéwka 30-06-04 01-01-04
-05-03 zwykte na okaziciela - - 2 355 9420] w catosci optacone gotdwka 05-07-05* 01-01-05
-05-03 zwykte na okaziciela - - 11 400 45 600] w catosci optacone gotowka 05-07-05* 01-01-05
-05-03 zwykte na okaziciela - - 37 164 148 656] _w catodci optacone gotéwka 11-08-05* 01-01-05
-05-03 zwykte na okaziciela - - 44 194 176 776] w catoci optacone gotwka 09-09-05* 01-01-05
-05- zwykte na okaziciela - - 60 670 242 680] _w catosci optacone gotdwka -10-05* 01-01-05
-05- zwykte na okaziciela - - 13 520 54 080] w catosci optacone gotdwka 2-10-05* 01-01-05
-05- zwykte na okaziciela - - 4815 9260] _w catosci optacone gotéwka 4-11-05% 01-01-05
-05-03 zwykte na okaziciela - - 28 580 114 320] w catodci optacone gotéwka 4-11-05* 01-01-05
-05-03 zwykte na okaziciela - - 53 399 213 596] w catosci optacone gotowka -12-05* 01-01-05
-05-03 zwykte na okaziciela - - 14 750 9 000] _w catodci optacone gotéwka 08-12-05* 01-01-05
-05-03 zwykte na okaziciela - - 53 320 213 280] w catosci optacone gotowka 10-01-06* 10-01-06*
-05- zwykte na okaziciela - - 3 040 2 160] w catosci optacone gotéwka 10-01-06* 10-01-06*
-05- zwykte na okaziciela - - 46 230 184 920] w catosci optacone gotdwka 08-02-06* 08-02-06*
-05- zwykte na okaziciela - - 19 70(2| 78 800] _w catosci optacone gotowka 08-02-06* 08-02-06*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 92 015 368 060] _w catosci optacone gotdwka 09-03-06* 09-03-06*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 19 159, 76 636] w catosci optacone gotéwka 09-03-06* 09-03-06*
-05- zwykte na okaziciela - - 8 357 33 428| w catosci optacone gotdwka -04-06* -04-06*
-05- zwykte na okaziciela - - 00| 3200 w catosci optacone gotowka -04-06* -04-06*
-05- zwykte na okaziciela - - 108 194 432 776] _w catosci optacone gotéwka -05-06* -05-06*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 20 541 82 164 w catosci optacone gotéwka 6-05-06* -05-06*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 17 000; 68 00 w catoéci optacone gotéwka 9-06-06* 9-06-06*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 2 619 10 476] _w catodci optacone gotdwka 09-06-06* 09-06-06*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 33 007] 132 028] w catoci optacone gotdwka 10-07-06* 10-07-06*
-05- zwykte na okaziciela - - 2 730, 10 920f _w catoci optacone gotdwka 10-07-06* 10-07-06*
-05- zwykte na okaziciela - - 48 122 192 488| w catosci optacone gotdwka 09-08-06* 09-08-06*
-05- zwykte na okaziciela - - 700 2800] w catosci optacone gotéwka -09-06* 2-09-06*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 3 430 13 720] _w catodci optacone gotéwka -10-06* 1-10-06*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 38 094 152 376] w catoci optacone gotéwka -11-06* -11-06*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 15 005 60 020] w catosci optacone gotéwka 08-12-06* 08-12-06*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 800 3200] w catosci optacone gotowka 10-01-07* 10-01-07*
-05- zwykte na okaziciela - - 200 00| _w catosci optacone gotdwka 16-02-07* 16-02-07*
-05- zwykte na okaziciela - - 1 150 4 600] w catosci optacone gotdwka 09-03-07* 09-03-07*
-05- zwykte na okaziciela - - 9 585 38 340] w calosci optacone gotowka 09-03-07* 09-03-07*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 600 2 400] _w catodci optacone gotéwka -04-07* 1-04-07*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 32 964 131 856] w catoci optacone gotdwka 7-05-07* 7-05-07*
-05- zwykte na okaziciela - - 2 700 10 800] _w catoci optacone gotéwka 5-06-07* 5-06-07*
-05- zwykte na okaziciela - - 8 640 34 560] w catosci opfacone gotowka 2-07-07* 2-07-07*
-05- zwykte na okaziciela - - 41 89_8' 167 592] w catoSci optacone gotwka 4-08-07* 4-08-07*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 400 1600] _w catosci optacone gotowka 4-09-07* 4-09-07*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 2 54g| 10 160] w catodci optacone gotdwka 1-10-07* 1-10-07*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 30 807, 123 228] w catodci optacone gotéwka 5-11-07* 5-11-07*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 12 349 49 396] w catosci optacone gotowka 3-12-07* 3-12-07*
-05- zwykte na okaziciela - - 700 2 800] w catosci optacone gotéwka 3-02-08* 3-02-08*
-05- zwykte na okaziciela - - 2 410 9 640] w catosci optacone gotdwka 9-03-08* 9-03-08*
-05- zwykte na okaziciela - - 650 2 600] w catosci optacone gotéwka 5-04-08* 5-04-08*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 18 609 74 436] _w catodci optacone gotéwka 9-05-08* 9-05-08*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 4900 19 60 w catodci optacone gotowka 3-06-08* 3-06-08*
-05-03 zwykte na okaziciela - - 2 945 11 780] w catosci optacone gotowka 0-07-08* 0-07-08*
Liczba akcji, razem 29 690 882
Zarejestrowany kapitat akcyjny, razem 118 763 528
martoéé jednej akcji (w zb) 1 4]

* Daty rejestracji akcji w KDPW S.A.
** Stan akcji na dzien bilansowy

Akcjonariuszem posiadajacym powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdtu gtosdow na walnym zgromadzeniu jest
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, ktéry na dzien 31 grudnia 2009 roku posiadat 69,7847% kapitatu
zaktadowego i gtosow na walnym zgromadzeniu BRE Banku SA (na dzier 31 grudnia 2008 roku — 69,7847%).

W 2009 roku nastapity zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji Banku.
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Zgodnie z zawiadomieniem przestanym BRE Bankowi w dniu 7 listopada 2008 roku, Bank poinformowat raportem
biezacym 139/2008, iz Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK posiadat 1 498 598 akcji BRE
Banku, ktére obecnie stanowig 5,05% kapitatu zakladowego BRE Banku SA i uprawniajg do wykonywania 1 498 598
gtoséw na walnym zgromadzeniu BRE Banku SA, co obecnie stanowi 5,05 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu BRE Banku SA.

Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 11 sierpnia 2009 roku przestanym BRE Bankowi przez ING Powszechne
Towarzystwo Emerytalne SA, Bank poinformowat raportem biezacym 44/2009, iz ING Otwarty Fundusz Emerytalny
zmniejszyt stan posiadania akcji BRE Banku SA do 1474 015 akcji BRE Banku, ktére obecnie stanowiq 4,96%
kapitatu zakladowego BRE Banku SA i uprawniajg do wykonywania 1 474 015 gtoséw na walnym zgromadzeniu
BRE Banku SA, co obecnie stanowi 4,96 % ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu BRE Banku SA.

Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 23 listopada 2009 roku przestanym BRE Bankowi przez Aviva Powszechne
Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK SA, Bank poinformowat raportem biezacym 56/2009, iz Aviva Powszechne
Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK (dawniej Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK)
zmniejszyt stan posiadania akcji BRE Banku SA do 1463 873 akcji BRE Banku, ktére obecnie stanowig 4,93%
kapitatu zakladowego BRE Banku SA i uprawniajg do wykonywania 1 463 873 gtoséw na walnym zgromadzeniu
BRE Banku SA, co obecnie stanowi 4,93 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu BRE Banku SA.

40. Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki osiggnietej przy emis;ji
akcji powyzej wartoéci nominalnej pozostatej po pokryciu kosztéow emisji, z przeznaczeniem na pokrycie strat
bilansowych, jakie moga wynikna¢ w zwigzku z dziatalnoscig Banku.

Zwiekszenie kapitatu zapasowego w 2008 roku wynika z realizacji programéw opcji pracowniczych. Szczegétowe
informacje o programach opcji zaprezentowane sg w Nocie 41.
41. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmujg pozostaty kapitat zapasowy, pozostate kapitaty rezerwowe, fundusz ryzyka ogolnego,
niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych oraz wynik roku biezacego.

Pozostaty kapitat zapasowy, pozostaty kapitat rezerwowy i fundusz ryzyka ogolnego tworzone sg z odpisow z zysku i
sq przeznaczone na cele okreslone w statucie lub innych przepisach prawa.

31.12.2009 31.12.2008

Pozostaty kapitat zapasowy 1 603 654 874 123
Pozostate kapitaty rezerwowe 8 442 12 113
Fundusz ryzyka ogolnego 708 000 608 000
Wynik roku biezacego 57 143 829 531
Zyski zatrzymane, razem 2377 239 2 323 767

Zgodnie z polskimi przepisami prawa 8% zysku netto banku przenosi sie na niepodlegajacy podziatowi kapitat
zapasowy tworzony ustawowo, az do czasu, gdy osiggnie on poziom jednej trzeciej kapitatu akcyjnego banku.

Dodatkowo Bank przenosi cze$¢ zysku netto na fundusz ryzyka ogdlnego na pokrycie nieprzewidzianych ryzyk oraz
przysztych strat. Fundusz ryzyka ogdlnego podlega podziatowi wytacznie za zgoda akcjonariuszy wyrazong w trakcie
walnego zgromadzenia.

Opcje na akcje

Od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2008 roku Bank prowadzit dwa programy opcyjnie. Zostaty one wycenione
zgodnie ze standardem MSSF 2. Ponadto, w dniu 27 pazdziernika 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Banku wydato zgode na rozpoczecie nowego programu opcyjnego dla kluczowej kadry Grupy BRE Banku poczawszy
od 2009 roku.

Program opcji pracowniczych z 2003 roku

Opcje na akcje przyznane byly cztonkom kierownictwa BRE Banku SA w celach motywacyjnych. W celu realizacji
opcji nastepowaty nowe emisje akcji BRE Banku SA.

Opcje na akcje w wysokosci 471 300 sztuk zostaty przyznane 15 pazdziernika 2003 roku po cenie emisyjnej 96,16 zt
za jedng akcje i wygasty 30 czerwca 2008 roku. Na dzien 31 lipca 2004 roku zostato przyznane kolejne 21 700 opcji.
Na dzien 1 lipca 2005 roku przyznano pozostate 7 000 opcji. Program zaktadat catkowitg pule 500 000 opcji, z czego
na Zarzad przypadato 175 000 opcji, a na pozostaty personel kierowniczy przypadato 325 000 opcji. Opcje zostaty
wycenione do wartosci godziwej.

Nabycie opcji byto odptatne i wynosito 0,1% ceny emisyjnej akcji. Opcje byly rozdzielane proporcjonalnie w
wysokosci 20%, co rok z gory poczawszy od 15 pazdziernika 2003 roku az do 30 czerwca 2007 roku. Opcje mogty
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by¢ realizowane nie wczesniej niz 1 czerwca 2005 roku i nie pdzniej niz 30 czerwca 2008 roku w odniesieniu do
nabytych juz opcji. Opcje nie byty zbywalne. Program zakonczyt sie w dniu 30 czerwca 2008 roku.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie wyemitowanych opcji na akcje w ramach aktywnego do dnia
30 czerwca 2008 roku programu opcyjnego.
31.12.2009 31.12.2008

Stan na poczatek okresu - 29 464
Przyznane - -
Zrealizowane - 29 364
Wygaste - 100

Stan na koniec okresu - -
mozliwe do wykonania na koniec okresu - -

Do dnia 30 czerwca 2008 roku wszystkie opcje zostaty zrealizowane, z wyjatkiem 100 opcji ktére nie zostaty nabyte
i wygasty.

Do dnia 31 grudnia 2008 roku wyemitowano tacznie 499 900 akcji zwigzanych z realizacja programu opcji
pracowniczych.

Opcje zrealizowane w 2008 roku w ramach tego programu opcyjnego spowodowaty emisje 30 214 akcji (w 2007
roku — 144 633 akcje). W 2008 roku $rednia wazona gietdowa cena akcji na dzien realizacji opcji wyniosta 390,05 zt
za jedng akcje (w 2007 roku $rednia wazona gietdowa cena akcji na dzien realizacji opcji wyniosta 491,54 zt za
jedna akcje).

Warto$¢ godziwa opcji przyznanych na dzien 15 pazdziernika 2003 roku, okreslona przy uzyciu modelu wyceny
Black-Scholes’a, wyniosta 45,57 zt na 1 opcje. Wartos¢ godziwa opcji przyznanych na dzien 31 lipca 2004 roku,
okreslona réwniez przy uzyciu modelu Black-Scholes’a, wyniosta 40,15 zt na 1 opcje. Na wybor modelu przyjetego
do wyceny istotny wptyw miaty warunki programu. Zmienno$¢ akcji BRE Banku byfa obliczana estymatorem
odchylenia standardowego na prébce 252 notowan (rok wstecz) oraz stopg procentowg liczong na podstawie stop
zerokuponowych kapitalizowanych w sposéb ciggly tak, jak wymaga tego model Black-Scholes’a, ktore zostaty
wyznaczone ze struktury stép procentowych obowigzujacych w dniu wyceny.

Program motywacyjny dla Cztonkow Zarzadu Banku z 2008 roku

W dniu 14 marca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku, podejmujac stosowng uchwate, wyrazito
zgode na przeprowadzenie przez BRE Bank programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku. W ramach
programu Cztonkowie Zarzadu Banku uzyskajg mozliwo$¢ objecia obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji
Banku oraz objecia akcji jednostki dominujacej najwyzszego szczebla, Commerzbanku AG.

W zwigzku z realizacjg programu, w czesci dotyczacej akcji BRE Banku, kapitat zaktadowy Banku zostanie
warunkowo podwyzszony o kwote 2 200 000 ztotych w drodze emisji 550 000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela. W
zwiazku z realizacjq programu Bank wyemituje 550 000 sztuk obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Banku,
w dziesieciu seriach (od C1 do C10) po 55 000 sztuk, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,01 ztoty. Obligacje beda
mogly by¢ nabywane przez osoby uprawnione w latach 2010 — 2018, pod warunkiem kontynuowania zatrudnienia, z
zastrzezeniem, ze w szczegdinych przypadkach obligacje serii C1 bedg mogty by¢ nabywane w 2009 roku.
Wynikajace z obligacji prawo do objecia akcji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu, moze by¢
realizowane przez osoby uprawnione w okresie od nabycia obligacji do dnia 31 grudnia 2018 roku. Cena emisyjna
jednej akcji obejmowanej w ramach programu bedzie réwna cenie nominalnej i bedzie wynosita 4 ztote.

Uzyskanie prawa do nabycia obligacji oraz liczba obligacji sq uzaleznione od poziomu realizacji nastepujacych
warunkow: indywidualnej oceny osoby uprawnionej przez Rade Nadzorcza, wysokosci wspdtczynnika zwrotu z
kapitalu ROE netto w roku obrotowym, za ktéry akcje sa przyznawane oraz wykonania dla danego roku
finansowego skonsolidowanego zysku brutto Grupy BRE Banku lub skonsolidowanego zysku brutto poszczegdinych
linii biznesowych Grupy BRE Banku.

Ponadto w ramach programu motywacyjnego Cztonkowie Zarzadu Banku uzyskajg mozliwo$¢ objecia akcji
Commerzbanku AG. Akcje te zostang przekazane Czionkom Zarzadu przez BRE Bank. Uzyskanie prawa do nabycia
akcji oraz warto$¢ przekazanych akcji jest réwniez uzaleznione od poziomu realizacji warunkéw wymienionych
powyzej. Natomiast liczba przyznanych akcji Commerzbanku bedzie uzalezniona od ceny rynkowej tych akcji w
okresie 30 dni przed datq ich przyznania w latach 2010 — 2018.

W roku 2008 koszty funkcjonowania programu zostaty oszacowane w oparciu o wartosci godziwe opcji na akcje BRE
Banku oraz opcji na akcje Commerzbanku, wycenione na poczatkowy moment obowigzywania programu przy uzyciu
symulacji Monte Carlo.

W biezacym okresie sprawozdawczym Bank zmodyfikowat zasady wyceny programu motywacyjnego dla Cztonkdw
Zarzadu Banku i poczawszy od 2009 roku kalkuluje koszty funkcjonowania programu w oparciu o przewidywanq
warto$¢ programu w ciggu jednej kadencji Zarzadu. Koszty programu obcigzajg rachunek zyskow i strat
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poszczegdlnych okresow sprawozdawczych zgodnie z przewidywanym schematem nabywania uprawnien w
poszczegdinych latach w korespondencji z pozostatymi kapitatami rezerwowymi (cze$¢ programu dotyczaca akgji
BRE Banku) lub pozostatymi zobowigzaniami (cze$¢ programu dotyczaca akcji Commerzbanku). Koszty szacowane
sq poczawszy od dnia objecia funkcji przez Cztonka Zarzadu, na podstawie przewidywanego wykonania warunkow
umozliwiajacych uzyskanie prawa do nabycia obligacji i akcji BRE Banku oraz akcji Commerzbanku a szacunek
kosztéw aktualizowany jest na koniec kazdego roku w oparciu o faktyczng realizacje warunkéw oraz ewentualne
zmiany w przewidywanym ich wykonaniu w kolejnych latach.

Na wybdr modelu przyjetego do wyceny istotny wptyw miaty warunki programu.
Ponizsza tabela przedstawia zmiany stanu pozostatych kapitatéw rezerwowych powstatych w zwiazku z opisanymi
powyzej programami motywacyjnymi.

31.12.2009 31.12.2008
Program opcyjny zakonczony 30 czerwca 2008 roku

Stan na poczatek okresu - 1 346
- wartos¢ $wiadczonych ustug (Nota 11) - -
- rozliczenie zrealizowanych opcii - (1 346)

Stan na koniec okresu -

Nowy program motywacyiny

Stan na poczatek okresu 12113 -
- wartos¢ $wiadczonych ustug (Nota 11) (3671) 12 113
- rozliczenie zrealizowanych opcii - -
Stan na koniec okresu 8 442 12113
Stan na koniec okresu razem 8 442 12113

Nowy program motywacyjny dla Zarzadu Banku, w czesci odnoszacej sie do akcji Commerzbanku nie ma wptywu na
stan pozostatych kapitatdw rezerwowych, jako ze jego koszt jest ksiegowany w rachunku zyskdw i strat w
korespondencji ze zobowigzaniami. Warto$¢ $wiadczonych ustug przypadajacych na te cze$¢ programu wyniosta
6 785 tys. zt w 2008 roku (Nota 11).

Program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy BRE Banku z 2008 roku

W dniu 27 pazdziernika 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przyjeto program motywacyjny dla
kluczowej kadry Grupy BRE Banku.

Celem wprowadzenia programu jest powigzanie znaczacej czesci wynagrodzenia kluczowej kadry z wartoscig Banku
i interesem akcjonariuszy, poprzez dtugoterminowe budowanie wartosci Banku, zwiekszenie efektywnosci dziatania
Banku i Grupy oraz stabilizacja kadry menedzerskiej, dzieki wzbogaceniu pakietu wynagradzania o element
dtugoterminowy zachowujacy wartos¢, zaréwno w okresie dekoniunktury jak i koniunktury na rynku.

Uczestnicy programu to:
e  Czlonkowie zarzaddw kluczowych spotek zaleznych Grupy BRE Banku,
e Dyrektorzy Banku,
e  przedstawiciele kluczowej kadry.

Sq to osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji, ktére w istotny sposéb wplywajq na realizacje strategii
okreslonej przez Zarzad Banku, wyniki Grupy, trwatoS¢ i bezpieczenstwo prowadzenia biznesu oraz rozwdj i
tworzenie wartosci dodanej organizaciji.

Maksymalna wielko$¢ programu to 700 000 akcji. Realizacja programu bedzie roztozona na 10 lat (2009-2019).
Decyzja o uruchomieniu programu zostata przesunieta na 2010 rok.
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42. Inne pozycje kapitatu wliasnego
31.12.2009  31.12.2008

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (2 609) (10 610)
Niezrealizowane zyski (dodatnie rdznice kursowe) 20 227 10 313
Niezrealizowane straty (ujemne rdznice kursowe) (22 836) (20 923)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (82 687) (210 693)
Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych 12 679 7 428
Niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych (174 977) (245 062)
Niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych 77 118 1 886
Podatek odroczony 2 493 25 055
Inne pozycje kapitatu wiasnego razem (85 296) (221 303)

Wzrost wyceny portfela papierdw warto$ciowych dostepnych do sprzedazy w 2009 w stosunku do wyceny na koniec
2008 roku zwigzany byt przede wszystkim ze wzrostem wartosci posiadanych przez Bank papieréw skarbowych
zmiennokuponowych. Znaczny wptyw na wzrost wyceny portfela miat wzrost cen rynkowych papieréw dtuznych
wyemitowanych przez banki zagraniczne, co byto skutkiem poprawy nastrojéw na rynkach finansowych, wzrostem
zaufania do sektora bankowego oraz obnizeniem spreaddw kredytowych. Dodatkowo do wzrostu wyceny przyczynit
sie wykup zerokuponownych papieréw skarbowych, ktdre na koniec 2008 roku wykazywaty warto$¢ ujemng oraz
wzrost wyceny bondw skarbowych nabytych na portfel Banku w 2009 roku, jako skutek spadku stop procentowych.
Pozywany efekt wymienionych czynnikow byt po czesci zniwelowany przez ujemng wycene dtugoterminowych
papieréw skarbowych o statym oprocentowaniu.

Z innych pozycji kapitatu wtasnego zostata wyksiegowana i odniesiona na rachunek zyskow i strat taczna kwota
zysku netto w wysokosci 50 165 tys. zt, stanowigca saldo zwyzek/znizek wartosci papieréow (certyfikatow
inwestycyjnych, obligacji, bonéw skarbowych i akcji) sprzedanych w 2009 roku (31 grudnia 2008 r. zysk netto
138 620 tys. zt), (Nota 15 22).

Najwiekszy wptyw na wielkos¢ niezrealizowanych zyskéw na instrumentach kapitatowych na koniec 2009 roku miato
przeszacowanie akcji PZU SA do wartosci godziwej w IV kwartale 2009 roku, wniesienie 651 660 akcji PZU SA w
dniu 5 listopada 2009 roku do BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych w zamian za
objete certyfikaty inwestycyjne, a nastepnie umorzenie czesci tych certyfikatow w dniu 31 grudnia 2009 roku oraz
wycena pozostatych certyfikatow na dzien 31 grudnia 2009 roku. Na skutek powyzszych zdarzen niezrealizowane
zyski na instrumentach kapitatowych wzrosty w ciggu 2009 roku o kwote netto 59 889 tys. zi.

Najwiekszy wptyw na zmiane stanu innych pozycji kapitatu wtasnego w 2008 roku miato przeniesienie do rachunku
zyskéw i strat wyceny akcji Vectra SA, w zwiagzku z transakcjg sprzedazy akcji, ktéra miata miejsce w dniu 25
stycznia 2008 roku (reklasyfikacja do zyskéw na instrumentach kapitatowych w rachunku zyskéw i strat w kwocie
139 073 tys. zt), (Nota 15 22).

43. Dywidenda na akcje

W dniu 1 marca 2010 roku Zarzad BRE Banku SA podjat uchwate o przedtozeniu do rozpatrzenia przez XXIII
Zwyczajne Walne Zgromadzenie wniosku o nie wyptacaniu dywidendy dla akcjonariuszy za rok 2009. Whniosek
Zarzadu zostanie przedtozony do oceny Radzie Nadzorczej Banku.

Rekomendacja Zarzadu zwigzana jest z kontynuacjg polityki rozwoju Grupy BRE Banku i intensywnej ekspansji na
rynku ustug finansowych, a w konsekwencji koniecznoscia utrzymywania stabilnej bazy kapitatowe;.

44. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Dla potrzeb rachunku przeptywéw pienieznych saldo $rodkéw pienieznych i ekwiwalentow Srodkdw pienieznych
zawiera nastepujace salda o terminie zapadalnosci krétszym niz trzy miesigce.

31.12.2009 31.12.2008

Kasa, operacje z bankiem centralnym (Nota 16) 3771992 2491 851
Weksle uprawnione do redyskonta w banku centralnym 9134 9 238
Naleznosci od bankéw (Nota 18) 1 522 425 4 341 668
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu (Nota 19) 1230 639 1 670 506
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkow pienieznych, razem 6 534 190 8 513 263

45. Transakcje z podmiotami powigzanymi

BRE Bank SA jest jednostka dominujacq Grupy BRE Banku SA, a Commerzbank AG jest jednostka dominujacq
najwyzszego szczebla. Bezposrednig jednostkga dominujacg wobec BRE Banku SA jest Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG, spdtka w 100% zalezna od Commerzbank AG.
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Wszystkie transakcje pomiedzy Bankiem a podmiotami powigzanymi byly transakcjami typowymi i rutynowymi,
zawartymi na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej,
prowadzonej przez Bank. Transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzone w ramach zwyktej dziatalnosci
operacyjnej obejmujg kredyty, depozyty oraz transakcje w walutach obcych.

W okresie od 15 maja do 22 czerwca 2009 roku BRE Bank zawart dwie umowy z BRE Bankiem Hipotecznym
(,BBH"), podmiotem posrednio zaleznym od Banku, ktorych taczna warto$¢ wynosita 550 000 tys. zt. Wiekszg z
uméw byla umowa z dnia 22 czerwca 2009 roku w sprawie subemisji ustugowej. W ramach tej umowy Bank
objat w dniu 24 czerwca 2009 roku 3-letnie hipoteczne listy zastawne wyemitowane przez BBH na kwote
300 000 tys. zh.

W dniu 13 pazdziernika 2009 roku BRE Bank SA zawart z Commerzbank AG, jednostkg dominujacq najwyzszego
szczebla, umowe dotyczaca trybu i zasad sprzedazy przedsiebiorstwa bankowego Commerzbank AG SA Oddziat
w Polsce (dawny Oddziat Dresdner Banku AG w Polsce) (Oddziat) na rzecz BRE Banku SA. W dniu 14
pazdziernika 2009 roku BRE Bank SA ztozyt wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na
nabycie przedsigbiorstwa bankowego Oddziatu.

W dniu 10 listopada 2009 roku pomiedzy BRE Bankiem i Commerzbank AG zostala zawarta umowa, na
podstawie ktorej w dniu 16 listopada 2009 roku BRE Bank otrzymat pozyczke w wysokosci 100 000 tys. USD
(274 000 tys. zt wedtug kursu Sredniego NBP z dnia 16 listopada 2009 roku) z przeznaczeniem na zaspokojenie
0gdlnych potrzeb finansowych Banku.

W dniu 16 listopada 2009 roku, na podstawie umowy zawartej przez BRE Bank z Commerzbank AG, BRE Bank
otrzymat pozyczke w wysokosci 280 000 tys. CHF (760 648 tys. zt wedtug kursu Sredniego NBP z dnia
16 listopada 2009 roku) z przeznaczeniem na zaspokojenie ogolnych potrzeb finansowych Banku.

We wszystkich prezentowanych okresach nie wystapity transakcje wzajemne z bezposrednig jednostka dominujaca
BRE Banku.

Wartosci transakgji, tj.: salda naleznosci i zobowigzan oraz zwigzane z nimi koszty i przychody wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku przedstawiajg ponizsze zestawienia:
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Bank SA

(w tys. zt)

Dane liczbowe dotyczace transakcji ze spotkami powiazanymi (w tys. zt) na dzien 31 grudnia 2009 r.

Sprawo.zdanie z s.ytuacji Rachunek zyskéw i strat Zobov_via.zani.a warunkowe
finansowej udzielone i otrzymane
L.p. Nazwa spétki Naleznoscl Zobowiazania ty::;tylc:::eyt:k Kos:;:ezt:fu'u ty:t:Ttylc::):\rizzji Kos;:zvtiz:u'u zo:::’::lone zo.trzymane
Jednostki zalezne
1]AMBRESA Sp. 7 0.0. - 688 | | 2| ] ] -
__ 2)Aspiro (dawniej emFinanse Sp. z 0.0.) 4 451 19 879 - - - (41 311) E -
3| BRE Bank Hipoteczny SA *) 940 697 6 765 52 386 - - E 268 679 -
41BRE Corporate Finance SA | | | | | ] ] -
5| BRE Finance France SA ] ] ] (1517) ] ] ] -
6/BRE Holding Sp. z 0.0. | 2621 | | | ] ] -
7|BRE Leasing Sp. z 0.0. *) 995 364 33 279 12 879 (2 658) - E 120 655 -
8|BRE.locum SA 116 676) - 7941 - - E 68 000] -
9|BRELINVEST Sp. 7 0.0. Fly 2 Sp. komandytowa ] 775 ] 3) 1 ] ] -
10| BRE Systems Sp. z 0.0. (dawniej Service Point Sp. z 0.0.) . 2 469 17] (2) 30 ] 1000 -
11]BRE Ubezpieczenia TUIR SA (dawniej BRE Ubezpieczenia TU SA) 11 254 26 148 - - 65 204 (8 949) - -
12|BRE Wealth Management SA - 6 947| - - - E E -
___13]Centrum Rozliczen i Informaciji CERI Sp. z 0.0. 22 780 16 578 ] ] ] (26 353) ] -
141 Dom Inwestycyjny BRE Bank SA 15 095 514 156 | (22 403) 13 266 (7 853) 30 6734 -
15| Garbary Sp. z 0.0. - - - - - E 6 300 -
16| Polfactor SA *) 382191 48 726 15 495 - - - 82 565 -
17]Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. 57 274 i 6 460 2 . - E -
Grupa Kapitatowa Commerzbank AG (Grupa Dominujaca Najwyzszego Szczebla) 311 900 19 394 631 13 019| (314 090)| | | 782 779 171 656
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Dane liczbowe dotyczace transakcji ze spotkami powiazanymi (w tys. zt) na dzien 31 grudnia 2008 r.

Sprawo.zdanie z s.ytuacji Rachunek zyskéw i strat Zobov_via.zani.a warunkowe
finansowej udzielone i otrzymane
L.p. Nazwa spétki Naleznoscl Zobowiazania ty:;zc:::ey'::k Kos:;:ezt:fu'u ty:ztylc:::\:\rizzji Kos;:zvtiz:u'u zo:::’::lone zo.trzymane
Jednostki zalezne
1]AMBRESA Sp. 7 0.0. - 847 2 ] ] -
2| BRE Bank Hipoteczny SA *) 696 622 56 877 37 093 ] 269 046 -
3| BRE Corporate Finance SA ] 1573 -
_4|BRE Finance France SA 17 577] (18 993) ] 29 980 -
5| BRE Holding Sp. z 0.0. 11 743 ] ] -
6|BRE Leasing Sp. z 0.0. *) 206 293 46 229 11 030] (2738) ] 102 375] -
7| BRE Ubezpieczenia TU SA 16 776 38 933 121 032] (11 338) ] -
8| BRE Wealth Management SA 3972 1 881 ] ] -
9IBRE.locum SA 151 109 9 881 ] 28 000 -
ABRELINVEST Sp. z 0.0. Fly 2 Sp. komandytowa - 715 - 1) 1

11] Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0. 20 000 37 937, (26 352) 3000 -
12]Dom Inwestycyjny BRE Bank SA 299 009 (21 468) 7 302 (3961) 50 000 -
13lemFinanse Sp. 7 0.0. (4 496) ] -
14 Intermarket Bank AG 3 889 ] ] -
15| Polfactor SA *) 347 181 3 464 19 614 E 53 232 -

16/ BRE Systems Sp. z 0.0. (dawniej Service Point Sp. z 0.0.) - 150 9 (6) 17 1 000
17]Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. 51 972 5 563] E E -

Jednostki stowarzyszone

Xirade SA | | 34] | @ 7] | |

Grupa Kapitatowa Commerzbank AG (Grupa Dominujaca Najwyzszego Szczebla) | 1834 878| 24 587 002| 38 424| (549 414)| -| -| 580 504| 557 636

*) BRE Bank SA posiada udziaty w spotkach poprzez spotke BRE Holding Sp. z 0.0. w 100% zalezng od Banku

W zwigzku z przeprowadzong restrukturyzacjg spotki emFinanse, w drugiej potowie 2008 roku zostata utworzona rezerwa na zaangazowanie kredytowe w kwocie 5 320 tys. zt.
Z dniem 15 lipca 2008 roku rezerwa na zaangazowanie kredytowe zostata przeksiegowana na rezerwe na udziaty w rezultacie konwersji zadtuzenia Spétki na kapitat.
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Ponizsza tabela przedstawia wartosci transakcji Banku z Czlonkami Zarzadu Banku i Spotek oraz kluczowym

personelem kierowniczym Grupy.

(w tys. 21) Cztonkowie organu zarzqd_zajqceg;_o Banku i kluczowy
personel kierowniczy

Stan na koniec okresu 31.12.2009 31.12.2008
Kredyty udzielone 4 262 6731
Depozyty otrzymane 18 146 11 704
Koszt odsetek od depozytéw (451) (352)
Przychody z tytutu odsetek, optat i prowizji 92 250
Wynagrodzenie Cztonkdw organu zarzadzajacego i kluczowego personelu kierowniczego 31 460, 41 379

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Banku
Zarzad BRE Banku pracuje w siedmioosobowym sktadzie, ktéry na koniec 2009 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Mariusz Grendowicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

Wiestaw Thor — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem,

Karin Katerbau — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finanséw,

Przemystaw Gdanski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej,
Hans-Dieter Kemler — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej,
Jarostaw Mastalerz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej,
Christian Rhino — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

Nounhbwnre

W dniu 10 czerwca 2009 roku Pan Bernd Loewen, Cztonek Zarzadu BRE Banku SA, ztozyt ostateczng rezygnacje z
petnionej funkcji z dniem 1 lipca 2009 roku.

Uchwatg Rady Nadzorczej BRE Banku SA z dnia 10 lipca 2009 roku Pan Hans-Dieter Kemler zostat powofany
na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Banku odpowiedzialnego za pion bankowosci inwestycyjnej, z dniem
10 lipca 2009 roku na okres do czasu zakonczenia obecnej kadencji Zarzadu.

Pani Karin Katerbau, petnigca od dnia 5 wrzesnia 2008 roku funkcje Cztonka Zarzadu BRE Banku SA, Dyrektora
Banku, uchwata Rady Nadzorczej BRE Banku SA zostata powotana na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,
Dyrektora Banku z dniem 1 pazdziernika 2009 roku.

Ponizej przedstawiono informacje o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych i naleznych
Cztonkom Zarzadu Banku, ktérzy petnili swoje funkcje na koniec 2009 roku, wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2009 roku i 31 grudnia 2008 roku:

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku (w zi)

Wynagrodzenie zasadnicze

Pozostate korzysci

Bonus za 2008 rok

1. Mariusz Grendowicz 1 800 000 236 696 2 400 000
2. Wiestaw Thor 1508 186 148 430 862 500
3. Karin Katerbau 1275 000 208 751 223 068
4. Przemystaw Gdanski 1 200 000 143 661 1 000 000
5. Hans-Dieter Kemler 569 565 760 098 -
6. Jarostaw Mastalerz 1 200 000 167 408 870 000
7. Christian Rhino 1 200 000 101 878 553 890

Razem 8 752 751 1766 922 5909 458

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2009 roku.

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku (w z})

Wynagrodzenie zasadnicze

Pozostate korzysci

Bonus za 2008 rok

1. Bernd Loewen

600 000

71043

1270 000

Razem

600 000

71 043

1 270 000
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Wynagrodzenia wyptacone w 2009 roku Cztonkom Zarzadu, ktdrzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2008 roku.

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku (w z})

Odprawy i odszkodowania,

L. Bonus za 2008 rok
pozostate korzysci

Wynagrodzenie zasadnicze

1. Andre Carls - - 310 146
2. Stawomir Lachowski - 1225 337 -
3. Janusz Wojtas - 726 168 -
4. Rainer Ottenstein - - 600 000

Razem - 1951 505 910 146

Ponadto, w zwigzku z faktem wytaczenia z podstawy do wyliczenia bonusa za 2008 rok efektow transakcji
jednorazowej, Cztonkowie Zarzadu, Pani Karin Katerbau oraz Pan Christian Rhino, zawarli dodatkowe porozumienia
z Bankiem. Porozumienia te przewiduje wyptate dodatkowej kwoty w gotdwce oraz przekazanie dodatkowych akcji
BRE Banku i Commerzbanku w przypadku odwotania pracownika z funkcji Czionka Zarzadu w dniu lub przed 16
marca 2012 roku z uwagi na zmiany wiascicielskie w Grupie Commerzbanku, ktdre teoretycznie mogtyby
spowodowac wylaczenie Banku z Grupy Commerzbanku (tzn. 50% lub wiecej praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu
zostatoby przeniesione poza Grupe Commerzbanku). W przypadku zajécia takiego hipotetycznego zdarzenia Pani
Karin Katerbau przystugiwatyby dodatkowa ptatnos¢ w gotdwce wynoszaca 96 987 zt oraz dodatkowe 1 534 akcje
BRE Banku i 4 263 akcje Commerzbanku, natomiast Panu Christianowi Rhino przystugiwatyby dodatkowa ptatnos$¢
w gotowce wynoszaca 240 882 zt oraz dodatkowe 3 807 akcji BRE Banku i 10 586 akcji Commerzbanku.

W obu powyzej opisanych przypadkach, w zamian za akcje BRE Banku i Commerzbanku Bank moze wypfacic
pracownikowi rekompensate w gotdéwce. Rekompensata pieniezna powinna by¢ wyliczona na podstawie rynkowych
cen akcji BRE Banku na GPW oraz akcji Commerzbanku na gietdzie Xetra we Frankfurcie na dzien przed datg
dokonania stosownej wyptaty.

Czlonkowie Zarzadu, Panowie Mariusz Grendowicz, Wiestaw Thor i Jarostaw Mastalerz, negocjujg obecnie
analogiczne porozumienia z Bankiem.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu w 2008 roku.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku (w z})

Wynagrodzenie zasadnicze Pozostate korzysci Bonus za 2007 rok

1. Mariusz Grendowicz 1425 000 45 954 -
2. Wiestaw Thor 1341 250 117 347 2 583 000
3. Przemystaw Gdanski 142 105 5402 -
4. Karin Katerbau 384 478 29 242 -
5. Bernd Loewen 1110726 107 912 2 400 000
6. Jarostaw Mastalerz 1103 750 146 988 999 375
7. Christian Rhino 970 988 129 057 -
Razem 6 478 297 581 902 5982 375

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2008 roku.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku (w z})

Wynagrodzenie zasadnicze Pozostate korzysci Bonus za 2007 rok

1. Stawomir Lachowski 659 730 1995417 4 300 000
2. Jerzy Jozkowiak 433 571 1 565 502 2 583 000
6. Andre Carls 543 240 26 063 -
5. Rainer Ottenstein 168 878 32425 2 400 000
7. Janusz Woijtas 420 393 466 353 2 583 000
Razem 2 225 812 4 085 761 11 866 000

taczne kwoty wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Banku obejmujq: wynagrodzenia zasadnicze, nagrody, odprawy z
tytutu rozwigzania umowy o prace, odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji, koszty polis i koszty mieszkan.

Wymienione wyzej $wiadczenia majg charakter krotkoterminowy.

Zgodnie z obowigzujacym w Banku systemem wynagrodzen, Cztonkom Zarzadu Banku moze przystugiwaé bonus za
rok 2009, ktéry bytby wyptacony w roku 2010. Ostateczng decyzje na temat wysokosci tego bonusa podejmie
Komisja Prezydialna Rady Nadzorczej Banku do dnia 30 marca 2010 roku.
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W 2009 roku Czlonkowie Zarzadu BRE Banku SA nie uzyskali wynagrodzenia z tytutu zasiadania w zarzadach i
radach nadzorczych spétek powigzanych (w 2008 r. 331 569 z}).

taczna kwota wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkdw Zarzadu Banku petnigcych funkcje w 2009 roku wyniosta
18 370 174 z+ (2008: 31 551 716 zi).

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej BRE Banku SA na koniec 2009 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Maciej LeSny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej, Cztonek Komisji ds.
Ryzyka, Cztonek Komisji ds. Audytu,

Andre Carls — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej, Cztonek Komisji ds.
Ryzyka, Cztonek Komisji ds. Audytu,

Michael Schmid — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji ds. Ryzyka,

Martin Zielke — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji ds. Audytu,

Jan Szomburg — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej, Cztonek Komisji ds. Audytu,

Achim Kassow — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej,

Waldemar Stawski — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji ds. Ryzyka,

Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Wierzbowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

0. Stefan Schmittmann — Czionek Rady Nadzorczej.

N

SweNoUnbhW

W dniu 16 marca 2009 roku XXII Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku SA dokonato wyboru nowego
(dziesigtego) cztonka Rady Nadzorczej BRE Banku, Pana Stefana Schmittmanna.

Ponizej przedstawiono informacje o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych Czionkom Rady
Nadzorczej Banku, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku:

Wynagrodzenie wyplacone w 2009 Wynagrodzenie wyplacone w 2008

roku (w zt) roku (w zi)

1. Maciej Lesny 315000 315 000
2. Andre Carls 273 000 86 864
3. Jan Szomburg 231 000 231 000
4. Teresa Mokrysz 132 000 132 000
5. Waldemar Stawski 198 000 156 750
6. Michael Schmid 206 250 198 000
7. Martin Zielke 198 000 156 750
8. Achim Kassow 181 500 213 625
9. Marek Wierzbowski 132 000 104 500
10. Stefan Schmittmann - -
Gromostaw Czempinski* - 27 500
Nicholas Teller* - 48 125
Martin Blessing** - 178 011
Razem 1 866 750 1848 125

* Zakonczyli kadencje w dniu 14 marca 2008 roku.
** Pan Martin Blessing ztozyt z dniem 4 wrzesnia 2008 roku rezygnacje z petnionej funkcji.

Zgodnie z brzmieniem par. 11 litera j) Statutu BRE Banku SA, Walne Zgromadzenie ustala w formie uchwaty zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. W odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw Zarzadu kompetencje w tym
wzgledzie posiada Rada Nadzorcza (par. 22 ust. 1 lit. e) Statutu BRE Banku SA).

46. Przejecie i zbycie

W dniu 5 listopada 2009 roku BRE Bank objat wszystkie certyfikaty inwestycyjne (serii A i B) o tacznej wartosci
191 816 tys. zt, wyemitowane przez BRE GOLD FIZ Aktywdw Niepublicznych - fundusz inwestycyjny zamkniety
aktywow niepublicznych w zamian za 651 660 akcji PZU SA. Jedynym aktywem funduszu jest pakiet akcji PZU SA
posiadany wczesniej bezposrednio przez BRE Bank. W zwigzku z posiadaniem 100% certyfikatdw wyemitowanych
przez BRE GOLD FIZ Aktywow Niepublicznych, BRE Bank rozpoczat konsolidacje funduszu poczawszy od listopada
2009 roku. W dniu 31 grudnia 2009 roku nastgpito umorzenie czesci certyfikatow serii B o wartosci 94 365 tys. zt
wedtug wyceny na ten dzien.

47. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktorym BRE Bank SA zawart umowe, jest
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego BRE Banku SA i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BRE Banku SA zostata zawarta w dniu 4 lipca 2008 roku.
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taczna wysoko$¢ wynagrodzenia PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z tytutu badania i przegladu sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego BRE Banku SA wyniosta w 2009 roku 2 919 tys. zt
(2008: 3 308 tys. z}).

taczna wysokos$¢ pozostatego wynagrodzenia wyptaconego PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z tytutu $wiadczenia
innych ustug na rzecz BRE Banku SA wyniosta w 2009 roku 781 tys. zt (2008: 1 223 tys. z4).

48. Wspotczynnik wyptacalnosci / adekwatnos¢ kapitatowa

Jedno z gtéwnych zadan zarzadzania bilansem bankowym polega na zapewnieniu odpowiedniego poziomu kapitatu.
W ramach polityki zarzadzania kapitalem, BRE Bank tworzy ramy i wytyczne dla jak najbardziej efektywnego
planowania i wykorzystania bazy kapitatowej, ktore sa:

e  zgodne z obowigzujacymi przepisami zewnetrznymi oraz regulacjami wewnetrznymi Banku,

e  zabezpieczeniem kontynuacji realizacji celéw finansowych zapewniajacych odpowiedni poziom zwrotu
dla akcjonariuszy,

e zapewnieniem utrzymania silnej bazy kapitatowej bedacej podstawa wsparcia dla rozwoju biznesu.

Polityka zarzadzania kapitatem w BRE Banku opiera sie o dwa podstawowe filary:

1. Utrzymanie optymalnego poziomu i struktury funduszy wiasnych, przy wykorzystaniu dostepnych metod
i Srodkdw (zatrzymanie zysku netto, pozyczka podporzadkowana, emisja akcji, itd.);

2. Efektywne wykorzystanie istniejgcego kapitatu miedzy innymi poprzez zastosowanie systemu miernikdw
efektywnosci wykorzystania kapitatu, ograniczenie dziatalnosci nie przynoszacej oczekiwanej stopy zwrotu,

rozwdj produktdéw o nizszej absorpcji kapitatu.

Efektywne wykorzystanie kapitatu jest wiec integralng czescig polityki zarzadzania kapitatem zorientowanej na
osiggniecie optymalnej stopy zwrotu z kapitatu i dzieki temu stworzenia stabilnych podstaw zasilania bazy
kapitatowej w przysztych okresach, co pozwoli na utrzymanie wspdtczynnika wyptacalnosci na poziomie co najmniej
wymaganym przez instytucje nadzorujaca (Komisja Nadzoru Finansowego — ,KNF”). Wspdtczynnik wyptacalnosci
skalkulowany jako iloraz funduszy wiasnych i catkowitego wymogu kapitatowego przemnozonego przez 12,5
powinien wynosi¢ co najmniej 8%.

Na fundusze wtasne sktadajq sie:

a) fundusze podstawowe obejmujace:

— fundusze zasadnicze (wpfacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy oraz kapitat zapasowy i kapitaty
rezerwowe, z wylaczeniem wszelkich zobowigzan z tytutu akcji uprzywilejowanych),

— pozycje dodatkowe funduszy podstawowych (fundusz ogdinego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko
dziatalnosci bankowej, niepodzielony zysk z lat ubieglych, zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto
biezacego okresu sprawozdawczego, obliczone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
pomniejszone o wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku
zweryfikowane przez biegtych rewidentéw, inne pozycje bilansu okreslone przez KNF),

— pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe — akcje wiasne posiadane przez Bank, wycenione wediug
wartosci bilansowej, pomniejszone o odpisy spowodowane utratg ich wartosci, wartosci niematerialne
wycenione wedtug wartosci bilansowej, strata z lat ubiegtych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto
biezacego okresu, inne pomnigjszenia funduszy podstawowych Banku okreslone przez KNF (w tym:
brakujaca kwota rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnosciag Banku, kwota ekspozycji z tytutu pozycji
sekurytyzacyjnych),

b) fundusze uzupetniajace obejmujace:

— fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw trwatych — utworzony na podstawie odrebnych
przepisow,

— pozycje bilansowe, o zaliczeniu ktorych decyduje KNF (w tym zobowigzania podporzadkowane,
zobowigzania z tytutu papieréw wartosciowych o nieokreslonym terminie wymagalnosci oraz inne
instrumenty o podobnym charakterze),

— pozycje okreslone przez KNF w celu bezpiecznego prowadzenia dziatalnosci bankowej i prawidtowego
zarzadzania ryzykiem w Banku,

— pomniejszenia funduszy uzupetniajacych, okreslone przez KNF.
Catkowity wymaog kapitatowy obejmuje taczny wymdg kapitatowy:

— z tytutu ryzyka kredytowego,

-z tytutu ryzyka rynkowego: obejmujacy taczny wymdg z tytutu ryzyka walutowego, ryzyka cen towardw,
ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych, ryzyka szczegdlnego cen instrumentéw dtuznych, ryzyka
ogdlnego stop procentowych,
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—  z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta,

-z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan,
— z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej,

— z tytutu ryzyka operacyjnego.

Bank dostosowuje wielkos¢ funduszy wiasnych do poziomu i rodzaju ryzyka, na jaki jest narazony oraz do
charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci. W tym celu Bank opracowat i wdrozyt proces oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego — tzw. proces ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process). Proces
ten ma stuzy¢ utrzymaniu funduszy wiasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka dziatalnosci
Banku, w celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania Banku.

Kapitat wewnetrzny to szacowana przez Bank wielko$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku, w tym tzw. ryzyk trwale istotnych, oraz pozostatych
istotnych ryzyk o charakterze trudno mierzalnym. Ryzyka trwale istotne pokrywane sg kapitatem ekonomicznym a
pozostate istotne ryzyka — kapitatem na pokrycie istotnych ryzyk trudno mierzalnych.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego Banku przebiega w sposéb ciagly i jest oparty na nastepujacych
elementach realizowanych przez jednostki organizacyjne Banku:

identyfikacja i okreslenie istotnosci ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku,

kalkulacja kapitatu na pokrycie poszczegdinych ryzyk uznanych za istotne,

agregacja kapitatu na pokrycie ryzyk,

alokacja kapitatu na linie biznesowe i spotki Grupy,

monitoring polegajacy na statej identyfikacji ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku, jak réwniez na
analizie poziomu konsumpgji kapitatu w zakresie ryzyk uznanych za istotne.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza Banku.

Kalkulacji wspétczynnika wyptacalnosci i funduszy wiasnych Banku dokonuje sie w oparciu o nastepujace przepisy:

o Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 (Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, z p6zn. zm.),
o Uchwata nr 380/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz Urz. KNF z 2008 r. Nr 8

. 5%';;;' nr 381/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz Urz. KNF z 2008 r. Nr 8

. Bzﬁvs?aﬁ;’ nr 382/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz Urz. KNF z 2008 r. Nr 8

. Bzﬁvs?a?r;, nr 383/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz Urz. KNF z 2008 r. Nr 8

. Bzﬁvs?ai;’ nr 384/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz Urz. KNF z 2008 r. Nr 8

. Bzﬁ'm?j;' nr 387/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz Urz. KNF z 2008 r. Nr 8

. ?Jzﬁvs;% nr 314/2009 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 14 pazdziernika 2009 r. (Dz Urz. KNF z 2010 r. Nr
poz. 8),

Wspotczynnik wyptacalnosci BRE Banku na dzien 31 grudnia 2009 roku uksztattowat sie na poziomie 11,73%.

Bank podlega petnej kalkulacji wymogdw kapitatowych ze wzgledu na znaczaca skale dziatalnosci handlowej.
Catkowity wymadg kapitatowy Banku na dzien 31 grudnia 2009 roku wynidst 3 639 569 tys. zt, w tym wymdg
kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego stanowit 3 253 167 tys. zt (31 grudnia 2008 r. odpowiednio: 3 893 689 tys.
zti 3 435 735 tys. zb).

W zwigzku z faktem, ze suma wymogoéw kapitatowych Banku wyznaczonych zgodnie z Uchwata nr 380/2008 jest
wieksza niz kapitat wewnetrzny wyliczony dla Banku na podstawie Uchwaty nr 383/2008, na dzien 31 grudnia 2009
roku Bank, utrzymuje fundusze wiasne na poziomie nie nizszym niz catkowity wymdg kapitatowy kalkulowany
zgodnie z Uchwatg nr 380/2008.
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Adekwatnos¢ kapitatowa 31.12.2009 31.12.2008
Fundusze wiasne:

- Kapitat akcyjny 118 764 118 764
- Kapitat zapasowy 3 006 573 2277 042
- Kapitat rezerwowy 716 442 620 113
- Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow trwatych i finansowych dostepnych do sprzedazy (132 550) (254 208)
- Zysk biezacego okresu 23 949 660 072
- Korekta funduszy o akcje i udziaty w jednostkach finansowych (459 071), (466 173),
- Korekta funduszy o wartosci niematerialne (396 121) (406 359)
- Zobowigzania podporzadkowane 2 460 664 2 337 756
I. Fundusze wiasne razem 5 338 650 4 887 007,
Aktywa i zobowigzania pozabilansowe wazone ryzykiem:

- 0 stopie ryzyka 20% 298 274 1078 281
- 0 stopie ryzyka 35% 458 866 207 008
- 0 stopie ryzyka 50% 2 036 431 1208 737,
- 0 stopie ryzyka 75% 20 299 914 19 701 272
- 0 stopie ryzyka 100% 17 756 555 21952918
- 0 stopie ryzyka 150% 438 385 297 309
II. Aktywa i zobowigzania pozabilansowe wazone ryzykiem razem 41 288 425 44 445 525
III1. Ryzyko kredytowe 3 253 167, 3435 735
IV. Ryzyko walutowe - 13 023
V. Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych 184 114
VI. Ryzyko szczegdlne cen instrumentow diuznych 35 778 48 997
VII. Ryzyko ogéine stop procentowych 21 035 37 674
VIII. Ryzyko rozliczenia, dostawy oraz ryzyko kredytowe kontrahenta 49 909 119 907
IX. Ryzyko cen towaréw - 1
X. Ryzyko operacyjne 279 496 238 238
XI. Catkowity wymag kapitatowy 3 639 569 3 893 689
XII. Wspotczynnik wyptacalnosci (%) 11,73% 10,04%

49. Zdarzenia po dniu bilansowym

e W dniu 27 stycznia 2010 roku pomiedzy BRE Bankiem i Commerzbank AG zostaly zawarte trzy umowy
kredytowe o tacznej wartosci 1554 010 tys. zt. Na mocy najwiekszej z nich Bank otrzymat pozyczke w
wysokosci 350 000 tys. zt CHF (972 370 tys. zt wedtug kursu $redniego NBP z dnia 27 stycznia 2010 roku) z
przeznaczeniem na zaspokojenie ogdinych potrzeb finansowych Banku.

e W dniu 28 stycznia 2010 roku pomiedzy BRE Bankiem a klientem Banku, jedng ze spétek zaleznych od Banku
(Spotka), zostata zawarta umowa dotyczaca udzielenia mu kredytu na taczna kwotg 200 000 tys. EUR
(réwnowartos$¢ 812 600 tys. zt wedtug Sredniego kursu NBP z dnia 28 stycznia 2010 roku). Srodki finansowe
pochodzace z kredytu zostang przeznaczone i wykorzystane na finansowania biezacej dziatalnosci Spotki. Kredyt
wyptacany bedzie w transach, zapadajacych 2 lata od ciggnienia, z czego ostatnia transza zostanie sptacona 29
czerwca 2012 roku.

e W dniu 1 marca 2010 roku Zarzad Banku podjat decyzje o zaproponowaniu akcjonariuszom Banku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Banku o kwote nie nizsza niz 4 zlote oraz nie wyzsza niz 83 134 468 ziotych, w drodze
subskrypcji zamknietej (tj. zaoferowania akcji akcjonariuszom Banku, ktdrym przystuguje prawo poboru) nie
mniej niz 1 oraz wiecej niz 20 783 617 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 4 ztote kazda, oraz
zaoferowaniu tych akcji w ofercie publicznej w Rzeczypospolitej Polskiej, z zamiarem pozyskania 2 miliardow
ziotych w wyniku emisji nowych akcji, a takze podjat uchwate dotyczaca aktualizacji strategii Banku. Zarzad
Banku zarekomendowat Radzie Nadzorczej Banku przyjecie aktualizacji strategii Banku oraz projektu
odpowiedniej uchwaty na XXIII Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BRE Banku SA w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Banku, oferty publicznej akcji nowej emisji, ustalenia dnia prawa poboru akcji nowej
emisji, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji nowej emisji do
obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie SA.
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I. Sytuacja makroekonomiczna w 2009 roku
I.1. Polska jedynym krajem UE z dodatnia dynamika PKB

Rok 2009 przynidst istotne wyhamowanie dynamiki PKB
w Polsce. Gwattowne zatamanie wzrostu nastgpito na
poczatku roku, kiedy to dynamika PKB spadta z 3,0% r/r Eksport netto I Konsumpcja Inwestycje
w IV kwartale 2008 do 0,8% r/r w I kwartale 2009 (by} Zapasy —+—PkB

to najnizszy poziom od 2002 roku), natomiast kolejne
kwartaty przyniosty stopniowg poprawe sytuacji (1,1%
r/r w II kwartale oraz 1,7% r/r w III kwartale), a druga
potowa roku okazata sie juz znacznie lepsza od
pierwszej.

Wptyw gtdwnych kategorii na realny wzrost PKB (pkt. proc.)

-

ONHMO ®O

o

Mozna wyr6znic dwa gtdwne czynniki spowolnienia
polskiej gospodarki. Z jednej strony bylo to silne
ograniczenie popytu zewnetrznego, zwigzane ze
znaczacym  pogorszeniem  handlu  zagranicznego
w krajach UE (w szczegdlnosci w Niemczech, ktdre sq
najwiekszym partnerem handlowym Polski). W 2009
roku wysoka dodatnig kontrybucje do wzrostu gospodarczego utrzymywat co prawda eksport netto
(rzedu 2-3 punktdéw procentowych), nie byto to jednak spowodowane sitg polskiego eksportu, lecz jedynie
poprawg salda handlu zagranicznego w wyniku szybszego spadku importu niz eksportu. Warto tez podkresli¢, ze
spadek polskiego eksportu w wyniku globalnej recesji byt w duzej mierze ograniczony przez efekt ostabienia
ztotego, ktdére zwiekszyto konkurencyjnos¢ polskich eksporterdw i pozwolito im utrzymac a niekiedy nawet
zwiekszy¢ marze. Przetozyto sie to pozytywnie na wyniki sektora przedsiebiorstw niefinansowych, ktére poczawszy
od II kwartatu zndéw charakteryzowaty sie dodatnia dynamika. W drugim i trzecim kwartale zesztego roku wyniki
przedsiebiorstw niefinansowych byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 14-18%.

OIS

I kw.'06

Il kw.'06
Il kw.'06
IV kw.'06
I kw.'07

Il kw.'07
Il kw.'07
IV kw.'07
I kw.'08

Il kw.'08
Il kw.'08
IV kw.'08
I kw.'09

Il kw.'09
Il kw.'09

Drugim kluczowym zrédtem spowolnienia byto istotne obnizenie sie poziomu inwestycji wynikajace ze spadku
bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz ograniczenia akgji kredytowej przez sektor bankowy. W wyniku tego
w II i III kwartale zanotowano ujemny wkiad inwestycji (rzedu 0,3-0,6 punktu procentowego). Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze spadek inwestycji prywatnych zostat istotnie ztagodzony dzieki ich substytucji przez inwestycje
publiczne (gtéwnie w rozbudowe infrastruktury drogowej), co sprawito, ze cata kategoria nie obnizyla sie
drastycznie (maksymalna skala spadku to -3,0% r/r w II kwartale).

Bardzo wazny byt tez fakt, ze wraz z pogorszeniem sie ~ Dynamika importu i eksportu (%r/r)
koniunktury przedsiebiorcy drastycznie ograniczyli

poziom zapas6w, co zaowocowato  silnym 40

negatywnym wktadem tej kategorii do dynamiki PKB
(prawie -5 punktow procentowych w I kwartale, niecate

-3 punkty procentowe w II i III kwartale). 20

Natomiast czynnikiem, ktéry mimo powyzszych 0

negatywnych efektow pozwolit na nieprzerwany wzrost

polskiej gospodarki w zesztym roku, byt w gtdwnej 20 mport (EUR), Y

mierze stabilny krajowy popyt konsumpcyjny. W
przypadku polskiej gospodarki byt to historycznie
czynnik kluczowy. Gospodarka polska charakteryzuje sie 40
relatywnie niewielkim udziatem eksportu w PKB (ok.
40%) w poréwnaniu np. z pozostatymi krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej, silnie uzaleznionymi od eksportu, gdzie jego udziat w PKB jest prawie dwukrotnie wiekszy.
Sitg rzeczy wiec popyt wewnetrzny gra w Polsce wigkszg role, a relatywnie niski poziom rozwoju powoduije,
ze mozliwosci przesuniecia konsumpcji w czasie w poréwnaniu z dojrzatymi gospodarkami sg do$¢ ograniczone.
Relatywnie stabilny popyt konsumpcyjny jest takze zwigzany z tym, ze konsumpcja w Polsce jest w duzo
mniejszym stopniu finansowana akcjg kredytowg niz ma to miejsce w krajach rozwinietych (a nawet w krajach
regionu jak Czechy czy Stowacja), gdyz akcja ta zostata wyraznie ograniczona. Dodatkowym czynnikiem byto
mniejsze od oczekiwan przetozenie sie kryzysu na krajowy rynek pracy.

— Eksport (EUR), Ya/r

01-07r 0907 0508 01-09 0909
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Mimo silnego spowolnienia wzrostu gospodarczego trzeba podkresli¢, ze miniony rok okazat sie dla polskiej
gospodarki znacznie lepszy od oczekiwan. Dynamika PKB wyniosta 1,7%. W obliczu najwiekszego
globalnego kryzysu gospodarczego od czasow Wielkiej Depresji z lat 30-tych XX wieku Polska zdotata utrzymac
dodatnie tempo wzrostu gospodarczego nie tylko jako jedyny kraj regionu, ale takze catej UE. Dla poréwnania
wedtug ostatnich prognoz KE PKB w Czechach spadt w zesztym roku o 4,8%, na Stowacji o 5,8%, za$
na Wegrzech az o0 6,5%.

I.2. Stopniowe pogorszenie sytuacji na rynku pracy

Spowolnienie gospodarcze odbito sie istotnie na sytuacji na krajowym rynku pracy. W minionym roku odnotowano
znaczacy spadek popytu na prace, ktory spowodowat spadek liczby zatrudnionych, rosngca stope bezrobocia oraz
malejacg presje ptacowa. Rynek pracy w czasie obecnego kryzysu okazat sie jednak duzo bardziej elastyczny
niz podczas spowolnienia z poczatku dekady i zdolny do szybkiego dostosowania, ktdre nastgpito jeszcze
w I potowie roku, dzieki czemu przedsiebiorstwa zdotaty istotnie poprawi¢ swojg sytuacje finansowg i tym samym
zapobiec redukcji zatrudnienia na znacznie wiekszg skale, ktéra miataby najprawdopodobniej miejsce, gdyby
zareagowano z opoznieniem.

W wyniku spadajacego popytu firmy byly zmuszone do redukcji zatrudnienia — miaty one migjsce gtéwnie
w I potowie roku i dotyczyty przede wszystkim sektora przetworstwa przemystowego, a w szczegdlnosci branz
nastawionych na eksport w zwigzku ze spadkiem popytu zagranicznego. Od stycznia do czerwca prace w
przemysle stracito ponad 110 tysiecy osob, po czym druga potowa roku przyniosta wyrazng stabilizacje sytuacji z
juz znacznie mniejszymi spadkami zatrudnienia (ponizej 10 tys. os6b miesiecznie). Sytuacja w pozostatych
sektorach (budownictwo, ustugi) byta relatywnie stabilna dzieki silnemu popytowi krajowemu. Spadek
zatrudnienia spowodowat znaczny wzrost stopy bezrobocia w I kwartale 2009 roku, kiedy to wzrosta ona o ponad
1,5 punktu procentowego (do 11,1% w marcu), natomiast w kolejnych miesigcach ulegta ona stabilizacji w
okolicach poziomu 11%. Podobnie zachowywata sie stopa bezrobocia BAEL, ktdra roéwniez silnie wzrosta
w I kwartale (do 8,3% z 6,7% w IV kwartale 2008 roku), zas w dalszej czesci roku ustabilizowata sie wokdt
poziomu 8%.

Spadajacy popyt na prace spowodowat mocne Dynamika funduszu ptac w ujeciu nominalnym i realnym (%r/r)

wyhamowanie tempa wzrostu wynagrodzen.
Podczas, gdy w roku 2008 ptace w sektorze
przedsigbiorstw  wykazywaty = jeszcze  dwucyfrowa  1oq
dynamike, rok 2009 przyniost jej spadek do ok. 2%r/r.
Natomiast w ujeciu realnym w II potowie roku mielismy 115
do czynienia ze spadkiem poziomu pfac (o ok. 1-2%r/r). 110

Fundusz ptac w ujeciu nominalnym, %ar/r
Fundusz ptac w ujeciu realnym, Yar/r

Rezultatem stabnacej dynamiki ptac oraz spadkow 105
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw byt wyrazny
spadek dynamiki funduszu ptac. W ujeciu realnym
fundusz pfac w sektorze przedsigbiorstw zanotowat 95 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
dodatnig dynamike jedynie w I kwartale, po czym reszta 01-05 12-05 11-068 10-07 09-08 08-09
roku przyniosta wyrazne spadki nawet o 3-4% pod koniec

roku. Fakt ten nie spowodowat jednak znaczacego ostabienia spozycia indywidualnego, ktdre przez caty rok
pozostawato filarem wzrostu gospodarczego Polski. Byto to spowodowane m.in. wzrostem w innych kategoriach,
takich jak renty i emerytury oraz inne formy pfatnosci za prace.

100

I.3.Inflacja i stopy procentowe

Pomimo istotnego spowolnienia krajowej gospodarki i wynikajacego z niego ostabienia presji inflacyjnej, ceny
towardw i ustug konsumpcyjnych zanotowaty w I potowie 2009 roku bardzo szybki wzrost w ujeciu miesiecznym.
W wyniku tego po osiggnieciu przez CPI w ujeciu rocznym minimum na poziomie 2,8% r/r w styczniu,
w kolejnych miesigcach powrécit on w okolice 4% r/r. Wyzsze tempo wzrostu cen konsumpcyjnych byto przede
wszystkim efektem znaczacego ostabienia ztotego, ktdre znalazto odzwierciedlenie nie tylko we wzroscie cen paliw
i zywnosci, ale réwniez w wyzszych cenach w segmencie turystyki zorganizowanej i sprzetu elektronicznego.
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W drugiej czesci roku, gdy efekty deprecjacji ztotego  stopa inflacji CPI (%r/r) i stopa referencyjna NBP (%)

zaczely wygasaC przy stabej presji popytowej

; o) . — Inflacja CPI, %7 Stopa refk ina NBP, %
obserwowalismy powro6t inflacji do ok. 3% r/r, przy ada o opa reiereneyina
- 7,0
czym na koniec roku wzrosta ona do 3,5% r/r na
skutek efektu niskiej bazy statystycznej z 2008 roku. 6,0
50
W I potowie 2009 roku Rada Polityki Pienieznej 4,0
kontynuowata rozpoczety w listopadzie 2008 roku cykl 3,0

fagodzenia polityki pienieznej w celu wsparcia 20
zwalniajacej gospodarki. RPP czterokrotnie podjeta
decyzje o obnizce stop i w efekcie stopa referencyjna
NBP spadta z 5,00% na koniec 2008 roku do 3,50% na g
koniec czerwca 2009 roku. W II potowie 2009 roku _%
Rada pozostawita stopy procentowe na niezmienionym =
poziomie gtéwnie ze wzgledu na proinflacyjne

zagrozenie ze strony stabego ziotego.

1,0
0,0

Il kw04
I kwv.

Il kw05 ]
I kw.'06 ]
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1.4. Podaz pieniadza i sektor bankowy

W roku 2009 istotnemu wyhamowaniu ulegta dynamika depozytow gospodarstw domowych.
Ich wartos$¢ wzrosta o ok. 50 mid zt wobec wzrostu o ok. 70 mid zt w roku poprzednim, a tempo wzrostu obnizyto
sie do 15,2% r/r na koniec roku z 26,5% r/r rok wczesniej. Negatywnie na dynamike depozytow gospodarstw
domowych oddziatywata pogarszajaca sie sytuacja na rynku pracy, ktorej efektem byt spadek realnego funduszu
ptac, jak rowniez przyspieszenie odptywu s$rodkéw pienieznych do funduszy inwestycyjnych w II potowie roku
(saldo wptat i umorzen w II potowie roku wyniosto prawie 4 mid zt wobec -1,6 mid zt w poprzednich
6 miesigcach) oraz spadek oprocentowania lokat terminowych.

Sytuacja poprawita sie z kolei w przypadku depozytéw korporacyjnych, gdzie odnotowano wzrost dynamiki do
10,4% r/r w grudniu z 4,0% r/r na koniec poprzedniego roku (wolumen depozytow wzrést o ok. 16 mid zt
wobec wzrostu o ok. 6 mid zt w 2008 roku). Bylo to gtdwnie skutkiem istotnej poprawy wynikdw finansowych
polskich przedsiebiorstw, widocznej juz od II kwartatu.

Ostrzejsze kryteria kredytowe w warunkach zwiekszonego ryzyka (rosnacy odsetek kredytéw zagrozonych w
wyniku spowolnienia gospodarczego) przyczynity sie do mocnego spadku dynamiki kredytéw. Sytuacja
pogorszyla sie drastycznie zwitaszcza w przypadku kredytéw korporacyjnych, ktdrych dynamika stata sie pod
koniec roku ujemna (-3,4% r/r w grudniu) wobec wzrostu o 28,3% r/r na koniec 2008 roku.
Po wyeliminowaniu efektu kursowego (kredyty walutowe stanowig ok. 24% ogdtu kredytdw korporacyjnych)
dynamika kredytow dla przedsiebiorstw spadta z 24,5% r/r na koniec 2008 do -3,2% r/r.

Mocno wyhamowata réwniez dynamika kredytow dla gospodarstw domowych: do 11,8% r/r w grudniu z
44,6% r/r na koniec poprzedniego roku, czemu towarzyszyt wzrost wolumenu o ponad 44 mld zt wobec wzrostu o
116 mid zt w 2008 roku. Po uwzglednieniu efektow kursowych (kredyty walutowe — gtéwnie w CHF - stanowig
obecnie ok. 37% wartosci ogotu kredytow dla gospodarstw domowych) dynamika kredytéw detalicznych obnizyta
sie z 32,5% r/r w grudniu 2008 roku do 12,3% r/r na koniec roku 2009.

W 2009 roku NBP kontynuowat dziatania nakierowane na wygenerowanie dodatkowej ptynnosci w sektorze
bankowym w celu zwiekszenia mozliwosci udzielania przez banki nowych kredytéw. Nalezaty do nich m.in.
przedterminowy wykup obligacji NBP, wydtuzenie operacji repo do 6 miesiecy, dalsze rozszerzenie zakresu
aktywdéw mogacych stanowi¢ zabezpieczenie operacji refinansujacych NBP, obnizka stopy rezerwy obowiazkowej
0 50 pb do 3,00%, a takze wprowadzenie kredytu dyskontowego (instrument ten wszedt w zycie z poczatkiem
2010 roku).
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I1. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW

I1.1. Informacja o akcjach BRE Banku S.A.

e 29.690.882 — faczna liczba akcji BRE Banku (dane wg stanu na 31.12.2009 r.) w tym:

29.669.382 akcji w obrocie gietdowym,

21.500 akcji imiennych,

Warto$¢ nominalna 1 akcji: 4 zt,

Kapitat zakladowy BRE Banku: 118.763.528 zt (w catosci optacony, dane wg stanu na 31.12.2009 r.),

Akcje notowane na GPW od 1992 r.,

Akcje sa sktadowgq indeksow GPW: WIG, WIG20 i WIG Banki a takze WIG 20 short, WIG 20 lev

i WIG PL,

e Zadne akcje nie sg uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

I1.2. Commerzbank AG — glowny akcjonariusz BRE Banku

BRE Bank posiada od lat strategicznego akcjonariusza. Jest nim Commerzbank AG, ktory wczesnigj
bezposrednio, a obecnie poprzez swojg w 100% zalezng spotke Commerzbank Auslandsbanken Holding AG,
od wielu lat jest zaangazowany kapitatowo w BRE Bank.

Udziat Commerzbanku wzrastat od 21% w 1995 r. poprzez 50% w 2000 r. do poziomu 72,16% w 2003 r.
Poczawszy od 2005 r. udziat ten nieznacznie zmalat w zwigzku z realizacjg programdéw opcji menedzerskich
w BRE Banku. Na koniec grudnia 2009 r. Commerzbank Auslandsbanken Holding AG posiadat 69,78% akcji i
gtosow na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku.

Commerzbank jest drugim co do wielkosci prywatnym
COMMERZBANK bankiem niemieckim, z rozlegta siecig oddziatow w
Niemczech i Europie. W 2008 r. zapadfa decyzja o
przejeciu przezen Dresdner Banku AG. To jedno z
najwiekszych przeje¢ w historii niemieckiej bankowosci
zostato sfinalizowane w styczniu 2009 r., natomiast
fuzja zakonczyta sie w maju 2009 r.

Achieving more together

Pod koniec 2008 r., w efekcie nastepstw Swiatowego kryzysu finansowego, Commerzbank skorzystat z rzagdowego
programu pomocy dla sektora finansowego i otrzymat 8,2 miliarda euro, ktére podniosty o 10% jego kapitaty. Po
raz drugi zostat zasilony kwotg w wysokosci 10 miliardéw euro z panstwowego funduszu SoFFin. W wyniku tych
operacji panstwo niemieckie stato sie najwiekszym udziatowcem Commerzbanku obejmujac pakiet akgji
(25 procent akcji plus jedna akcja) wystarczajacy do blokowania kluczowych decyzji podejmowanych przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy i inne organy wtadz tego banku.

Zmiany w akcjonariacie Commerzbanku nie miaty wptywu na jego zaangazowanie kapitatowe BRE Banku SA.
Grupa BRE Banku pozostaje najwazniejszg afiliacja Commerzbanku AG w Europie Srodkowej i Wschodniej
i zgodnie z deklaracjami Zarzadu Commerzbanku nie ma obecnie zadnych planéw zmiany tej sytuaciji.

Pozostate 30,22% akcji BRE Banku znajduje sie w wolnym obrocie (free float) Akcjami tymi obracaja gtdéwnie
inwestorzy finansowi (okoto 34 free float), w tym dwaj, ktdrzy w trakcie 2009 r. przekroczyli prég 5% akgji:
Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK, nabywajac pakiet 5,05% akcji oraz ING Otwarty
Fundusz Emerytalny z 5,01% kapitatu zaktadowego Banku. Jednak na koniec 2009 r. obaj inwestorzy zeszli
ponizej progu 5% ING OFE do poziomu 4,96% a Aviva (nowa nazwa Commercial Union) OFE 4,93%

Pozostatymi akcjami obracajg inni inwestorzy, w tym indywidualni. Poniewaz nie przekraczajg progu 5% akcji BRE
Banku, nie majg obowigzku informowania o fakcie ich nabycia.

I1.3. Obszary wspotpracy z Commerzbankiem

Na mocy zawartego w 1994 r. porozumieniu strategicznego BRE Bank byt wielokrotnie dokapitalizowany,
zarowno w zakresie kapitatdw podstawowych, jak tez udzielane mu byty pozyczki podporzadkowane. Na koniec
2007 ich rownowarto$¢ wyniosta ok. 1,7 mid zt, na koniec 2008 ok. 2,7 mld zt, na koniec 2009 ok. 2,6 mid zt.
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Ponadto Bank korzystat i korzysta réwniez z kredytéw z CB, ktdrych warto$¢ na koniec 2009 r. wynosita
16,6 mid zt.

Oprocz wsparcia kapitatowego strategiczny partner udzielit BRE Bankowi tzw. letter of comfort — deklaracji
wsparcia finansowego w razie probleméw z plynnoscia (poprzez oficjalne zapewnienie, ze we wszystkich
przypadkach, z wyjatkiem ryzyka politycznego, spdtka bedzie wywigzywac sie ze swych kontraktowych
zobowigzan).

Umowa o wspotpracy technicznej stworzyta Bankowi mozliwo$¢ dostepu do sieci operacyjnych CB oraz do sieci
jego bankéw korespondentéw na catym Swiecie. Ponadto CB postawit do dyspozycji BRE Banku swéj know-how,
co obecnie znajduje wyraz we wspotpracy w wielu réznych dziedzinach, na mocy odrebnych uméw. Wsréd
tych dziedzin obecnie do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

1) Kontrola ryzyka, a w niej takie obszary jak:

e metodologie pomiaru ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci,
metodologia monitorowania ryzyka operacyjnego,
system ratingowy dla podmiotéw korporacyjnych,
optymalizacja procesu kredytowego i monitorowanie ryzyka kredytowego,
dostosowanie sie do wymogéw Basel II.

W szczegdlnosci Bank korzysta z wiedzy ekspertéw Commerzbanku w zakresie realizowanego obecnie projektu
wdrozenia metod statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogdéw kapitatowych w zakresie ryzyka
kredytowego (A-IRB). Mimo Ze decyzje dotyczace ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci
zapadaja w BRE Banku, jednak metodologie stosowane w zarzadzaniu tym ryzykami sg systematycznie
uzgadniane z CB.

2) Wspotpraca w obstudze klientéw miedzynarodowych, w tym klientéw Commerzbanku.
3) Compliance i przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy.

4) Wspdtpraca w dziedzinie informatyki i logistyki.

5) Korzystanie przez BRE Bank z ratingu bankéw posiadanego przez CB.

6) Wspolny system raportowy w obszarze rachunkowosci i controllingu.

BRE Bank jest rowniez wigczony w system trzyletniego planowania strategicznego Grupy CB.

I1.4. Notowania kursu akcji BRE Banku na GPW i informacja o dywidendzie
Po silnych spadkach odnotowanych w 2008 r., kiedy to WIG obnizyt sie o ponad 50%, w 2009 r. sytuacja na GPW
ulegta diametralnej zmianie. WIG wzrdst o 47%, WIG20 zyskat 33%, a liczac od najnizszego poziomu w lutym
2009 o ponad 80%. Zdecydowanie poprawity sie takze notowania matych i srednich spdtek- mWIG40 wzrdst w
ciggu roku o 55%, a sWIG80 o 62%. Poprawie uleglty takze wszystkie indeksy branzowe. Subindeks WIG-Banki
wzrost o 34%.

Dynamika kursu akcji BRE Banku w 2009 r. na tle indeksow WIG, WIG-20 i WIG-Banki

31.12.2008 =100

* 31-12-08
10-01-09
20-01-09
30-01-09
09-02-09
19-02-09
01-03-09
11-03-09
21-03-09
31-03-09
10-04-09
20-04-09
30-04-09
10-05-09
20-05-09
30-05-09
09-06-09
19-06-09
29-06-09
09-07-09
19-07-09
29-07-09
08-08-09
18-08-09
28-08-09
07-09-09
17-09-09
27-09-09

160
150 4
140 4
130 4

120
110*/\
100—4’_‘”“”“([\, ‘.,'J
"\
0 \/\/\Nf’/\/\‘ [\‘l\'w\
' v
80

70 4

60 1

50 4

40 4 ——BRE —WIG WIG Banki WIG-20

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2009 r. 8



Zmiany notowan akcji BRE Banku nie odbiegaty znaczaco od dynamiki indeksu dla sektora bankowego. Po spadku
notowan o 55% w ciggu dwdch pierwszych miesiecy roku, w nastepnych miesigcach kurs akcji BRE Banku wzrdst
trzykrotnie, konczac rok na poziomie 260 zt. Oznacza to, ze roczna stopa zwrotu z akcji BRE uksztattowata sie
na poziomie 32%, czyli zblizonym do dynamiki indeksu branzowego dla sektora bankowego i o 15 punktow
procentowych nizszym od dynamiki indeksu szerokiego rynku. Najnizszy poziom kursu akcji BRE Banku (92,70 zi)
odnotowano 2 marca, za$ najwyzszy poziom (291,00 zt) 23 pazdziernika 2009 roku.

Wskaznik cena/zysk (P/E) dla akcji BRE Banku na koniec 2009 roku wyniost 135,4 (wobec 7.0 na koniec 2008 r.),
a wskaznik cena/ warto$¢ ksiegowa (P/BV) uksztattowat sie na poziomie 2,0 (1,6 na koniec 2008 r.).

Kapitalizacja Spétki na 31 grudnia 2009 r. wynosita 7,7 mid zt (1,9 mld EUR) wobec 5,8 mid zt (1,4 mid EUR)
na koniec 2008 roku.

Ponizsze wykresy przedstawiaja stope zwrotu z akcji BRE Banku w latach 2008 i 2009.

Stopa zwrotu z akcji BRE vs inne banki

002008 | 2009
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Ponizej przedstawiono historie wyptaty dywidend przez BRE Bank. Zarzad i Rada Nadzorcza bedq rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu niewyplacanie dywidendy za 2009 r.

Dywidenda za Dywidenda na akcje | taczna wartosc Dywidenda jako %
rok ( PLN) dywidendy (min PLN) | zysku jednostkowego
1996 3,00 43,5 38

1997 3,00 46,6 32

1998 3,00 68,4 33

1999 8,00 182,4 27

2000 5,00 114,9 32

2001 10,00 230,0 68

2002 -2008 Bez dywidendy
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Dziatalnos¢ BRE Banku w 2009 r.
I. Informacja o istotnych zjawiskach i zdarzeniach w 2009 r.

Skutki kryzysu ekonomicznego, wprawdzie w znacznie mniejszym stopniu, niz w innych krajach, odczuta réwniez
polska gospodarka i wraz z nig system bankowy, w tym takze BRE Bank. Przejawito sie to znacznie nizszym, niz w
poprzednich latach zyskiem. W ujeciu brutto zysk Banku wyniést 98,9 min zt wobec 901,5 min zt rok
wczesniej. Zysk netto Banku za 2009 r. osiagnat 57,1 min zt wobec 829,5 min zt w 2008 r.

Poziom dochodéw Banku (2 266,9 min zt) osiggnat w 2009 r. poziom nieco nizszy niz rok wczesnigj
(2 350,9 min zt). Uwzgledniajac jednak fakt, ze w 2008 r. z transakcji jednorazowych (sprzedaz Vectry i PTE
Aegon) pochodzito 272,1 min zt, wynik na dziatalnosci powtarzalnej byt 0 9,0% lepszy niz w 2008 r.

Do zjawisk w biznesie, ktdre mialy pozytywny wptyw na dochody Banku nalezy zaliczy¢:

e wzrost liczby klientdw, gtéwnie detalicznych, o ponad 480 tys. (z czego 146 tys. w Czechach
i na Stowacji),

e wzrost depozytow klientowskich w skali roku o 5 mid zt, zwlaszcza w II potowie roku, przy czym Bank
nie byt agresywnym graczem w wojnie depozytowej, ktdra toczyta sie na przetomie roku 2008 i 2009,

e Realizacja projektu BREnova, ktdry po stronie dochodowej zaowocowat miedzy innymi wzrostem marz
od nowych kredytéw, wiekszym udziatem dochoddéw od kredytéw nie-hipotecznych w bankowosci
detalicznej, wzrostem optat i prowizji od produktéw nie angazujacych kapitatu, w tym wynikajacych
z rozwoju bankowosci transakcyjnej,

e Dochdd z umorzenia certyfikatdbw BRE Gold Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych
w kwocie 60,9 min zt,

e dobra i stabilna sytuacja w zakresie ptynnosci, mimo probleméw jakie wystepowaty na rynku bankowym
miedzy innymi dzieki finansowaniu w CHF i innych walutach przez dtugoterminowe kredyty, gtdwnie
z Commerzbanku.

Wymienione wyzej czynniki przyczynity sie do wzrostu dochodu odsetkowego o 20,4%.

Istotne skutki BREnovej wystapity po stronie ogdlnych kosztdw administracyjnych, ktérych poziom byt o 7,2%
nizszy niz przed rokiem. Byt to efekt redukcji zatrudnienia w Banku o 383 etaty, zahamowania wzrostu
wynagrodzen, ograniczenie poziomu premii, wstrzymania rozwoju sieci placéwek, zmniejszenia liczby
samochoddéw stuzbowych, ograniczenia innych kosztéw rzeczowych.

W efekcie wskaznik C/I spadt do poziomu 53,0%, jednego z najnizszych wsrdd polskich bankéw.

Do czynnikdw, ktore miaty ujemny wplyw na sytuacje Banku w 2009 r. nalezy zaliczy¢ efekty dekoniunktury, jakie
odczuta polska gospodarka i caty system bankowy juz w koncu 2008 r. Chodzi mianowicie o gwattowne obnizenie
wartosci ztotego, pogorszenie sytuacji firm i wyhamowanie inwestycji przedsiebiorstw, wzrost bezrobocia,
zahamowanie dynamiki funduszu ptac.

Efektem deprecjacji ztotego byt tzw. problem opcji walutowych, ktére zawierane byly przez firmy w 2008 r.
w obliczu spodziewanego umocnienia ztotego. Odwrdcenie tendencji kursowych doprowadzito wielu klientow
do trudnosci finansowych, a dla Banku oznaczato konieczno$¢ utworzenia rezerw na naleznosci zwiazane z
opcjami. Tworzenie tych rezerw rozpoczeto juz w ostatnim kwartale 2008 r. W 2009 r. obcigzenie wyniku Banku z
tego tytutu wyniosto 275,1 min z, okoto V4 z catosci utworzonych rezerw.

Aby ograniczy¢ w przysztosci ryzyka, ktore spowodowaty koniecznos¢ utworzenia powyzszych rezerw, w Banku
przeprowadzono reforme obrotu instrumentami pochodnymi.

Proces tworzenia rezerw miat miejsce gtownie w I pétroczu 2009 r., w II pdtroczu problem ten juz wygasat.
Z kilkoma duzymi klientami udato sie zawrze¢ porozumienia, w efekcie ktdrych zrestrukturyzowano zadtuzenie
firm poprzez kapitatowe zaangazowanie Banku w zamian za dlugi. Bank zapewnit réwniez tym firmom
finansowanie obrotowe.

Trudna sytuacja na rynku pracy przetozyla sie na pogorszenie jakosci portfela gotowkowych kredytow
detalicznych, udzielanych klientom zewnetrznym, nie bedacych klientami mBanku. Towarzyszyto temu
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utworzenie rezerw w skali roku w wysokosci 201,5 min zi. Od maja 2009 r. zaprzestano udziela¢ kredytu
gotowkowego w dotychczasowej formule. Aby zapobiec pogarszajacej sie jakosci portfela tych kredytéw Bank
wprowadzit korekty w polityce kredytowej w zakresie kredytdw detalicznych w celu zmniejszenia poziomu
ryzyka.

Szybki wzrost kursu franka szwajcarskiego w koncu 2008 i pierwszych miesigcach 2009 r. przyczynit sie do
zahamowania akcji kredytowej w tej walucie, w ktorej dotychczas klienci najchetniej zaciagali kredyty
hipoteczne.

W trakcie roku nastapity zmiany ratingu Banku — agencja Fitch podniosta rating, natomiast agencja Moody’s
dokonata jego obnizenia. Zmiany te szczegétowo przedstawiono w rozdziale XIII.

Do waznych wydarzen 2009 r. nalezy zaliczy¢ powazny postep prac nad projektem Basel II AIRB
(Advanced Internal Rating Based approach), czyli projektem wdrozenia metody wewnetrznych ratingdw na
potrzeby wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego. Stosowanie metody wewnetrznych
ratingbw wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego i niemieckiego Urzedu Nadzoru Finansowego (BaFin),
ktdrej uzyskanie uwarunkowane jest spetnieniem szeregu wymogow. W wyniku realizacji projektu AIRB, Bank w
grudniu 2009 r. wystapit do obu nadzoréw z wnioskiem o akceptacje stosowania metody AIRB.

Zmiany we wiadzach BRE Banku:

¢ Na stanowisku Cztonka Zarzadu ds. Bankowosci Inwestycyjnej Hans-Dieter Kemler zastapit
Bernda Loewena.
e Karin Katerbau, Cztonek Zarzadu odpowiadajaca za finanse, z dniem 1.10.2009 r. zostata
Wiceprezesem Zarzadu.
e Poszerzono sktad Rady Nadzorczej do 10 osOb poprzez powotanie w jej sktad Stefana
Schmittmanna z Commerzbanku.
o
Szczegdtowe informacje o sktadzie Zarzadu, Rady Nadzorczej i jej Komisji znajdujq sie w czesci ,,Oswiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w BRE Banku SA za 2009 r.”

I1. Obszary dziatalnosci BRE Banku

Na dzien 31 grudnia 2009 r. podziat dziatalnosci BRE Banku na linie i obszary biznesowe przedstawiat sie
nastepujgco:

Q Korporacje i Rynki Finansowe Bankowos¢
LS. Detaliczna
Klienci Korporacyjni i Instytucje Dziatalnos¢ Handlowa i
Inwestycyjna
e  Obstuga korporacji = Ryzyko i Zarzadzanie = mBank
(Grupy kapitatowe) Ptynnoscig (klienci masowi
. e  Obstuga finansowa duzych = Rynki Finansowe i mikroprzedsigbiorstwa)
8 przedsiebiorstw = MultiBank
Q e Obstuga matych i érednich (Klienci zamozni)
przedsiebiorstw PIEII'Vate' gankln_g
e Instytucje Finansowe (klienci bogaci)
¢  Finansowanie strukturalne i
mezzanine*/

*/poprzednio na dziatalno$¢ te sktadato sie finansowanie projektéw, zaliczane do obszaru Klienci Korporacyjni i Instytucje oraz
Inwestycje wiasne, zaliczane do Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjne;j.

II1. Rozwoj BRE Banku w Obszarze Korporacje i Rynki
Finansowe

II1.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje

Miniony rok nie byt tatwy dla tego obszaru. Pozytywnie zakonczonym, ale trudnym wyzwaniem okazato sie
rozwigzanie probleméw klientdw, ktorzy w efekcie zawirowan na rynku walutowym w 2008 roku i zawartych
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transakcji pochodnych popadli w ktopoty. Dzieki wspdlnym z obszarem ryzyka i obszarem Dziatalnosci Handlowej
i Inwestycyjnej wysitkom udato sie ograniczy¢ skale problemu, a dzieki zastosowaniu innowacyjnej struktury
finansowania szereg klientow otrzymato wsparcie i unikneto upadtosci.

Mimo zahamowania akcji kredytowej na podkreslenie zastuguje wzrost dochodowosci zaréwno poprzez wzrost
marz kredytowych w 2009 r. w poréwnaniu z 2008 jak réwniez poprzez optymalizacje wykorzystania aktywow
wazonych ryzykiem (spadek ich poziomu o 3%).

Przygotowano i wdrozono innowacje produktowe w odniesieniu do produktéw nie wigzacych kapitatu. Przyniosto
to spodziewane efekty w postaci wzrostu dochodéw z tytutu kart oraz ustug zarzadzania gotdwka o 16%
w porownaniu z 2008 r. W efekcie nawigzania bliskiej wspotpracy z Bankowoscig Detaliczng uruchomiono obstuge
gotowkowa klientdw korporacyjnych w oddziatach Multibanku.

Jednocze$nie wdrozono zaawansowane narzedzie zarzadcze wspierajace sprzedaz — Customer Relationship
Management (CRM) oraz macierz produktowo — sprzedazowa.

II1.1.1. Klienci korporacyjni i dedykowana im oferta

Klienci Bankowosci Korporacyjnej sg podzieleni na trzy segmenty:

e K1l - to segment obejmujacy grupy kapitalowe oraz duze przedsigebiorstwa o rocznych obrotach
powyzej 1 mid zt. Klienci tego segmentu zgtaszajq zapotrzebowanie na profesjonalne doradztwo zorientowane
na finansowanie strukturyzowane, rynki kapitatowe oraz innowacyjne produkty. BRE Bank oferuje
zaawansowane instrumenty finansowe oraz dostosowane do oczekiwan klientdw rozwiazania technologiczne
w zakresie instrumentéw Cash Management oraz doradztwo w zakresie transakcji kapitatowych.

e K2 - do tego segmentu zalicza sie Srednie przedsiebiorstwa o rocznych obrotach od 30 min zt do
1 mid z. Strategicznymi dla klientéw segmentu K2 sg ustugi w zakresie strukturyzacji finansowania
transakcji handlowych obejmujace elementy finansowania zaréwno biezacego, jak i dtugoterminowego,
gtéwnie z wykorzystaniem instrumentéw dyskontowych (dyskonto wierzytelnosci z regresem i bez
regresu) oraz produkty rynku walutowego, instrumenty pochodne, proste i ztozone zarzadzanie $rodkami
finansowymi z wykorzystaniem elektronicznych kanatdéw dystrybucji oraz finansowanie strukturyzowane.

e K3 - to segment Srednich i matych przedsiebiorstw o rocznych obrotach do 30 min zt prowadzacych
petng ksiegowosé, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczestnikéw obrotu z zagranica. Strategiczna oferta
produktowa skierowana do klientéw segmentu K3 oparta jest na linii Pakietdbw EFEKT (Nowy EFEKT
i Nowy EFEKT PLUS). W ramach oferty pakietowej kazda mata i $rednia firma moze dowolnie ustali¢
zakres wykorzystywanych produktow, w tym réwniez w zakresie leasingu i faktoringu. Podstawq zawsze
jest rachunek i internetowy dostep do niego za pomoca platformy iBRE. Integralng czescig oferty
pakietowej jest opieka indywidualnego doradcy.

Liczba klientow taczna liczba klientéw korporacyjnych na

12 285 13 098 12 836 koniec 2009 roku wynosita 12 836

11 442 i K1;968 Ki;898 podmioty i ,by’ra nieznacznie nizsza od

10033 Ty LIS LK K2 2 liczby klientéw na koniec 2008 roku (o

i 2 K2 2,0%). Wynika to gtéwnie z koncentragji

Ll K2 3721 Ik 3810 na wspdtpracy z klientami, dla ktorych

K2 3470 BRE Bank jest istotnym partnerem
3179 biznesowym.

2005 2006 2007 2008 2009

Warto$¢ kredytow i depozytdw klientéw korporacyjnych przedstawiona jest w rozdziale VII.3.1.

Rynek kredytdw dla przedsiebiorstw w skali roku 2009 spadt o 4,0%. Udziat akcji kredytowej BRE Banku
kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego sektora utrzymuje sie na stabilnym poziomie, na koniec
grudnia 2009 r. wynidst 6,4%, podobnie jak w grudniu 2008 .

Rynek depozytéw przedsiebiorstw wzrést w 2009 r. o 9,5%. Udziat depozytéw przedsiebiorstw w BRE Banku
w wartosci depozytdw sektora przedsiebiorstw na koniec grudnia wynidst 8,9%, wobec 9,1% na koniec 2008 r.

Rozbudowywana oferta w zakresie cash management, wspierajaca dtugotrwale relacje z klientami, pozwala na
zwiekszenie zakresu transakcji objetych identyfikacja sptywu naleznosci oraz liczby klientdow korzystajacych
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Z zaawansowanych produktdw w zakresie zarzadzania Srodkami. W 2009 r. liczba zrealizowanych transakcji
Polecenia Zaptaty wyniosta 2 411 tys. i byta o 0,3% nizsza od liczby transakcji zrealizowanych w 2008 roku.
Dynamicznie przyrastata liczba i dochdd z transakcji Identyfikacji Ptatnosci Handlowych. Od stycznia do grudnia
2009 roku liczba zrealizowanych transakcji wyniosta prawie 7,3 min i byta wyzsza o 11,8% od liczby transakgji
zrealizowanych w 2008 roku, a dochdd z tytutu tego typu transakcji wzrést w analogicznym okresie o 12,2%.
W 2009 roku o 19,2% wzrosta liczba klientdw korzystajacych z najbardziej wyrafinowanych rozwigzan w zakresie
konsolidacji $rodkéw na rachunkach bankowych (w poréwnaniu z 2008 rokiem), na koniec 2009 roku
496 klientdw korzystato z oferty Cash poolingu i Shared balance.

Polecenie zaptaty Identyfikacja Ptatnosci Handlowych Klienci korzystajacy z konsolidacji
(tys. transakcyi) (min transakcji) $rodkéw na rachunkach
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

II1.1.2. Rozwoj oferty

W 2009 roku znacznie rozbudowano oferte produktowa, do najwazniejszych wdrozen mozna zaliczy¢:
Karty platnicze:

e Visa BRE Business — karta on-line, wypukta, otwarta na Internet z mozliwoscig parametryzacji
wszystkich typdw transakcji. Wykorzystywana gtéwnie przez klientdw segmentu K3. Karta
umozliwia korzystanie z wptatomatéw mBanku (117) i MultiBanku (115). Sprzedaz w okresie
8 miesiecy 2009 roku, czyli od poczatku jej wprowadzenia, stanowita niemal 8% wszystkich
kart sprzedanych klientom korporacyjnym. Karta ta przyczyni sie réwniez do obnizenia kosztow
operacyjnych obstugi niewielich wyptat w kasach.

e Karty Prepaid — obejmujace trzy rodzaje kart (Visa Business Prepaid, Visa Bonus Prepaid, Visa
Profit Prepaid), dostepne od 10 grudnia 2009. W ramach zrealizowanych funkcjonalnosci dajq
mozliwos$¢ sprawdzania salda za pomocg strony www (20 ostatnich operacji — unikatowe
rozwigzanie na rynku) oraz kanatu telefonicznego — mLinia. Uzytkownikami kart moga by¢
osoby bezposrednio powigzane z firmg (pracownicy) badz tez inne osoby np. Kklienci,
kontrahenci, $wiadczeniobiorcy, dla ktérych Bank wydaje karty na wniosek firmy.

e Ponadto istnieje unikalna na rynku mozliwo$¢ obstugi kart w iBRE, od zamawiania, poprzez
zamowienie dostawy, personalizacji, czy tez wykonywanie zasilen i odsilen.

Gotowka:

e W 2009 roku udostepniono klientom korporacyjnym obstuge gotéwkowa w placowkach
MultiBanku.Dodatkowo od grudnia 2009 roku wdrozono funkcjonalno$¢ obstugi gotéwkowej
przez wptatomaty mBanku i MultiBanku dla klientow korporacyjnych korzystajacych z kart Visa
BRE Business.

e Wdrozono monitor standw kasowych umozliwiajacy $ledzenie i monitorowanie ilosci gotéwki na
kazdym etapie procesu zarzadzania gotéwka (obecnie funkcjonalnoscig objete s Oddziaty
Korporacyjne, docelowo bedzie on dostepny réwniez dla oddziatéw detalicznych).

e Wdrozono nowg funkcjonalnos¢ systemu bankowosci elektronicznej poprzez stworzenie modutu
iBRE Cash — ktéry umozliwia klientom sktadanie dyspozycji gotdwkowych poprzez platforme
iBRE w tym miedzy innymi zarzadzanie wptatami i wyptatami; w ramach funkcjonalnosci istnieje
mozliwos¢ awizacji wyptat réwniez w placéwkach MultiBanku.

e Wdrozono mozliwo$¢ konwoju gotdwki od i do klienta.

e Na etapie uruchamiania docelowej funkcjonalnosci jest System zarzadzania gotowka
CashBREaker — system WorkFlow, ktorego celem jest optymalizacja kosztéw zarzadzania
gotdwka poprzez lepsze prognozowanie potrzeb gotowkowych oraz poprawe efektywnosci
procesu w ramach catego Banku.

BRE Mass Payment:

W listopadzie 2009 udostepniono produkt BRE Mass Payment w ramach bankowosci elektronicznej
(iBRE oraz BRESOK), ktory stuzy do zbiorczego obcigzenia rachunku Klienta Zleceniodawcy globalng
kwotg standardowych przelewow krajowych. BRE Mass Payment skierowany jest przede wszystkim
do Klientéw realizujacych duza liczbe polecen przelewu w ramach jednego cyklu rozliczeniowego, jak
rowniez do Firm wymagajacych szczegdlnej dyskrecji w zakresie skfadanych zlecen. Nowa
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funkcjonalno$¢ umozliwia zachowanie poufnosci danych oraz ogranicza rozmiar wyciagu z rachunku
biezacego Firmy oraz zapewnia szybko$¢ procesowania.

II1.1.3. Bankowos$¢ transakcyjna

BRE Bank od poczatku swojej dziatalnosci tworzy innowacyjne produkty, oferuje nowoczesne rozwigzania
biznesowe i buduje partnerskie relacje ze swoimi Klientami. Wielokrotnie odgrywat role pioniera i wyznaczat nowe
kierunki zarowno w zakresie obstugi, jak i oferty produktowej. BRE byt pierwszym polskim bankiem, ktory
zaoferowat klientom w roku 1993 system bankowosci elektronicznej i ustugi bankowosci transakcyjnej.

Pod hastem ,bankowos¢ transakcyjna” nalezy rozumiec przede wszystkim produkty, ktdre wspomagajg obstuge
rachunkéw biezacych, obrot gotéwka (zwlaszcza obstuge utargéw) oraz szeroko rozumiane zarzadzanie
ptatnosciami, sptywem naleznosci, ptynnosciq i nadwyzkami S$rodkdéw. Sg to takze rdznorodne transakcje
i operacje realizowane przy uzyciu korporacyjnych kart ptatniczych i kart przedptaconych. Przede wszystkim
jednak s3a to nowoczesne kanaty dostepu do Srodkow, zlecania transakcji oraz informacji o nich.

Bankowos$¢ transakcyjna to jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie dziedzin polskiej bankowosci, ale dla wielu,
zwlaszcza mniejszych i Srednich przedsiebiorcow jest wcigz potencjatem niewykorzystanym. Jednym z gtéwnych
wyzwan jest zbudowanie $wiadomosci wérdd krajowych przedsiebiorcow zaréwno o mozliwosciach poprawienia
ptynnosci finansowej firm, jak i podstawowych cechach poszczegdlnych ustug, ktdre kryjq sie pod tg zbiorczg
nazwg, wcigz nie do$¢ jasno rozumiang przez znaczna czes¢ firm. Temu celowi ma stuzy¢ wydzielenie
w strukturach Banku Departamentu Bankowosci Transakcyjnej zajmujacej sie jej rozwojem i propagowaniem.
Wsparciem byla tez szeroka kampania reklamowa.

Wraz z rozwojem kazdego przedsiebiorstwa pojawia sie konieczno$¢ wykorzystania wyspecjalizowanych
produktéw bankowych. Firmy bowiem stosunkowo rzadko dysponujg narzedziami, pozwalajacymi optymalnie,
na biezaco wykorzystywa¢ posiadane Srodki, a zarzadzajacy nierzadko nie majg wystarczajacej wiedzy
o dostepnych na rynku ustugach finansowych. Rolg banku jest wiasnie informowanie i edukacja klientow
w zakresie funkcji oraz sposobu korzystania z poszczegdinych ustug korporacyjnej bankowosci transakcyjnej.

W BRE Banku bankowo$¢ transakcyjna skoncentrowana jest wokot
innowacyjnej korporacyjnej platformy internetowej IBRE. Jest ona
uniwersalnym i nowoczesnym narzedziem agregujgcym wiele produktéw
i ustug bankowych. Modutowos$¢ platformy pozwala na jej elastyczny
rozwoj, dzieki czemu Bank jest w stanie obstugiwac nie tylko obecne, ale i
przyszte wymagania réznych klientéw, zaréwno matych i $rednich firm, jak
i najwiekszych korporacji. Wykorzystanie technologii internetowej umozliwia
oczywiscie aktywne zarzadzanie finansami w oparciu o dostep on-line.

BRE

iBRE obstuguje nie tylko szerokie spektrum rozliczen i raportowania, umozliwia réwniez np. wykorzystanie
programéw dyskonta wierzytelnosci, czy tez realizacje transakcji handlowych. Integracja z najwazniejszymi
systemami finansowo-ksiegowymi, takimi jak SAP oraz Symfonia Forte zapewnia bezposredniq wymiane
informacji finansowych i niefinansowych z Bankiem.

iBRE to internetowa platforma bankowosci elektronicznej, udostepniajaca wiele produktow i ustug bankowych za
pomocq, jednego kanatu dostepu. Zostata zaprojektowana w taki sposob, aby spetni¢c wymagania zaréwno
wielkich korporacji, jak i matych i $rednich przedsiebiorstw oraz indywidualnych klientéw, korzystajacych z ustug
Private Banking.

Modutowa budowa platformy, oparta na technologii internetowej, zapewnia klientom mozliwos¢ aktywnego
zarzadzania $rodkami finansowymi w oparciu o dostep on-line do aktualnych informacji rynkowych i szeroki
wachlarz funkcji transakcyjnych. Moduty platformy to:

e iBRE Banking - podstawowy modut iBRE, taczacy w sobie cechy transakcyjne i komunikacyjne.
Umozliwia zarzadzanie dowolng strukturg rachunkéw i realizacje zlecen.
e iBRE Invoice.net - internetowy modut prezentacji faktur, taczacy w sobie funkcje EBPP

(Electronic Bill Presentment and Payment), i finansowanie oparte na wierzytelnosci.

e iBRE Depo Plus - innowacyjny modut, naliczajacy odsetki od pojedynczych depozytéw, stworzony z
mysla o sadach i prokuraturach.

e iBRE Cards - efektywne i wygodne zarzadzanie kartami biznesowymi pracownikéw.

e |BRE Connect - rozwigzanie, ktére rozszerza funkcjonalnos¢ systeméw ERP o mozliwos¢ bezposredniej
wymiany informacji finansowych i niefinansowych z systemami BRE Banku
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e iBRE Trade Finance - wyspecjalizowany moduf, umozliwiajacy sktadanie i przegladanie elektronicznych
zlecen i dyspozycji transakcji finansowania handlu.
e iBRE Cash - bezpieczny i wygodny modut przeznaczony do obstugi zlecen gotéwkowych.
iBRE Fx - pozwala na szybka i efektywng realizacje transakcji wymiany walut, umozliwiajac przy tym
uzyskanie najlepszego kursu rozliczeniowego opartego o biezace notowania miedzybankowe (od lutego
2009 r.)
Rozwdj bankowosci transakcyjnej w 2009 r. ilustrujg ponizsze dane:

o Srednia miesieczna liczba ptatnoéci krajowych wzrosta o 6%; miesiecznie realizowano ponad
1,8 min pfatnosci, z czego 98,8% w formie elektronicznej; blisko 71% ptatnosci elektronicznych
przetworzono w petni automatycznie pomiedzy systemem wewnetrznym klienta a systemem Banku, za
pomocy interfacdw pomiedzy systemami ERP/ finansowo — ksiegowymi/ kadrowo — ptacowymi a
systemami bankowoéci elektronicznej BRE.

*  Srednia miesigczna warto$C ptatnosci zagranicznych wzrosta o 15%.

e  Sredni miesieczny wolumen obrotu gotéwkowego klientéw korporacyjnych wzrdst rok do roku o ponad
20%.

e Liczba klientéw korzystajacych z produktéw identyfikacji naleznosci BRE Collection powiekszyta sie w
2009 r. 0 20%. Wolumen identyfikowanych naleznosci zwiekszyt sie o 12%. Miesiecznie BRE Bank
identyfikuje blisko 8,9 min naleznosci.

e Liczba uzytkownikéw platformy internetowej iBRE zwiekszyta sie w 2009 r. o 16% i pozostaje na
poziomie blisko 45 tys.

II1.1.4. Finansowanie strukturalne, finansowanie projektow i kredyty konsorcjalne

W 2009 r. BRE Bank wziat udziat w 8 kredytach konsorcjalnych. taczna kwota nowego i zrefinansowanego
zaangazowania BRE z tytutu kredytéw konsorcjalnych wyniosta okoto 1,6 mid PLN (cze$¢ zaangazowan w EUR
i USD). Udzielono tez 5 kredytow bilateralnych na faczng kwote ok. 170 min PLN.

Wedtug stanu na 31.12.2009 r. taczna wartos¢ tego portfela wynosita 2,9 mid zt. Wartos$¢ portfela kredytéw
udzielonych w 2009 r. wyniosta 1,1 mid zt.

II1.1.5. Instytucje Finansowe

Do obszaru Bankowosci Korporacyjnej zaliczana jest wspotpraca z instytucjami finansowymi, sprowadzajaca sie
gtéwnie do pozyskiwania finansowania z innych bankéw oraz lokowania w nich nadwyzek $rodkow.

Jedli chodzi o kredyty zaciagniete, wedtug stanu na 31.12.2009 r. Bank posiadat 20 czynnych kredytéw na
réwnowartos¢ 18 592 min zt, z czego wykorzystano 18 376 min zt. W ciggu 2009 r. sptacono 4 kredyty finansowe
w CHF, na taczng kwote o réwnowartosci 1 134 min zt i zaciagnieto 5 nowych kredytéw, 1 w EUR, 1 w USD
i 3 w CHF oraz 1 linie kredytowa w EBI, o tacznej réwnowartosci 1 912 min zt.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytoéw udzielonych innym bankom na 31.12.2009 r. wyniosto tgcznie
réwnowartos¢ 464,51 min zt. W portfelu Banku znajdowato sie 51 krétko- i dtugoterminowych czynnych kredytow
udzielonych innym bankom. W 2009 r. zawarto 18 nowych uméw kredytowych o réwnowartosci 60,69 min zt.

Liczba bankéw — korespondentéw, z ktdrymi BRE Bank ma wymienione klucze swiftowe wynosita na koniec
grudnia 2009 roku 1599. Na koniec 2009 roku Bank posiadat 35 rachunkéw nostro, o jeden mniej niz przed
rokiem. Liczba rachunkéw loro w ztotych wynosita 104 (otwarto 9 nowych, zamknieto 9). Oprocz rachunkdéw
ztotowych Bank utrzymuje jeszcze dla innych bankéw 6 rachunkéw w innych walutach.

II1.1.6. Inwestycje wiasne

Wediug stanu na 31.12.2009 r. taczna wartos¢ portfela inwestycji wiasnych i mezzanine wynosita w cenie
nabycia 232,2 min zt (spadek w stosunku do konca ubiegtego roku o 18,8 min zt).

Na zmiane wartosci portfela inwestycji wtasnych w cenie nabycia w stosunku do dnia 31.12.2008 r. ztozyty sie

gtéwnie:

e transakcja przeniesienia akcji PZU SA (651.660 sztuk) do funduszu BRE GOLD FIZAN oraz objecie 100%
certyfikatow inwestycyjnych funduszu (191.815 sztuk);

czesciowe umorzenie certyfikatow inwestycyjnych BRE GOLD FIZAN (86.904 sztuki);

e czesciowy wykupu obligacji jednego z klientdbw na tgczng kwote 39,9 min zi.

Zmiana

Inwestycje wiasne BRE Banku SA 31.12.2009 31.12.2008 —
(w min zt) Wartosci

warto$¢ w cenie nabycia 232,2 250,9 -18,7 -7,5%

wartos¢ bilansowa 237,7 234,3 34 1,5%
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Na koniec 2009 r. najwiekszg inwestycjq kapitatowq z portfela inwestycji wtasnych Banku byt 100% udziat w
funduszu BRE GOLD FIZAN (spdtka konsolidowana) o wartosci bilansowej 114 min zt. Ponadto w portfelu
znajdowaty sie obligacje wyemitowane przez klientow w ramach finansowania mezzanine o wartosci 55,2 min zt.

II1.2. Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

II1.2.1. Rynki Finansowe

Dziatalno$¢ na rynkach finansowych przyniosta w 2009 r. dobre wyniki, mimo zmniejszenia skali dziatalnosci, ale
przy rosnacych spreadach kredytowych i marzach na sprzedawanych produktach. Do istotnych zmian w zakresie
prowadzonego biznesu w 2009 r. nalezy zaliczy¢:

e W zakresie emisji papieréw dtuznych

- Wzrost wartosci rynkowej papierdw krotkoterminowych do poziomu okoto 2,5 mid zt wobec
1,6 mld zt na koniec roku 2008 (co dato Bankowi I miejsce na tym rynku z udziatem 24,7%).

- Osiagniecie na koniec 2009 r. 23% udziatu i I miejsca na rynku jesli chodzi o warto$¢ rynkowa
wyemitowanych papierdw Srednioterminowych bankéw i przedsiebiorstw (wylaczajac obligacje
restrukturyzacyjne BGK) oraz II miejsce w tacznej wartosci tych papierdw.

e W zakresie wspOtpracy z Bankowoscig Detaliczng

- Sukcesywne zwiekszanie wolumenu strukturyzowanych lokat inwestycyjnych dla klientdw
MultiBanku oraz rozpoczecie sprzedazy tych lokat dla klientéw mBanku; facznie w 2009 r. sprzedaz
produktéw strukturyzowanych wyniosta 380 min zt.

e W zakresie dziatalnosci handlowej

- Wdrozenie nowych projektéw, dotyczacych zmiany koncepcji sprzedazy instrumentéw pochodnych i
monitoringu zaangazowan.

- Spadek wartosci nowych transakcji pochodnych zawartych z klientami.

- Utrzymanie wiodacej pozycji w kluczowych segmentach rynku z nastepujacymi udziatami: w
obrotach IRS i FRA 18,9%, obrdét bonami i obligacjami skarbowymi 4,8%, na rynku FX spot
i forward 5,9%.

- Wprowadzenie platformy elektronicznej do samodzielnej wymiany walut przez klientow.

Na podkreslenie zastugujg zmiany dotyczace sprzedazy instrumentéw pochodnych. Bank prowadzi obrét
instrumentami pochodnymi z klientami od ponad 10 lat. Jednak wydarzenia z przetomu lat 2008/2009 pokazata,
ze w sytuacji gwattownych zmian parametréw rynku oraz zagrozenia relacji z klientami, wspomniany system nie
zabezpieczyt Banku przed powstaniem istotnych, nadmiernych ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.
W wyniku analizy sytuacji zostata opracowana koncepcja zmiany systemu obrotu instrumentami pochodnymi.
Zainicjowano zmiany we wszystkich obszarach zwigzanych z obrotem instrumentami pochodnymi z klientami
Banku. Najwieksze modyfikacje dotyczyty:

- sposobu wspdtpracy z klientem,

- procesu podejmowania decyzji kredytowych,

- sposobu ustalania ekspozycji kredytowej z transakcji pochodnych,
—  procesu kontroli wykorzystania limitow,

- procesu monitoringu ekspozycji,

- dziatan w sytuacji przekroczenia limitu,

- procesu zarzadzania zabezpieczeniami,

- dokumentaciji klientow.

Wdrozenie w/w koncepcji wymagato wspdtpracy wielu jednostek organizacyjnych z réznych pionéw biznesowych,
w zwiazku z czym prace wdrozeniowe prowadzone byly w formie projektu bankowego ,Obrot instrumentami
pochodnymi”.

IV. Obszar Bankowosci Detalicznej

Obszar ten obejmuje dziatalnos¢ mBanku, MultiBanku oraz Private Banking (PB).

Gléwne osiggniecia 2009 r. to znaczny dalszy wzrost liczby klientéw oraz istotne powiekszenie bazy depozytowe;j.
W $wietle znacznego spadku zainteresowania klientow kredytami hipotecznymi, do pozytywdéw minionego roku
nalezy zaliczy¢ uniezaleznienie sie od dochodéw zwigzanych z tym produktem, co byto jedna z gtdwnych inicjatyw
dochodowych inicjatyw BREnovej w obszarze Bankowosci Detaliczne;j.
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W ramach tego obszaru prowadzone sg rachunki biezace dla klientéw indywidualnych, rachunki oszczednosciowe,
lokaty terminowe, lokaty strukturyzowane, oferowane sg produkty inwestycyjne, karty kredytowe i debetowe,
dokonywane sg rozliczenia finansowe, operacje wekslowe, czekowe oraz wystawiane sg gwarancje. Udziela sie
takze kredytdw hipotecznych i konsumpcyjnych. Oferta obejmuje réwniez internetowe ustugi maklerskie oraz
ustugi ubezpieczeniowe. Oferte uzupetnia platforma e-commerce oraz niezalezny, wirtualny operator komérkowy
— mBank mobile.

Klientami sa gtéwnie osoby fizyczne, ale réwniez
mikroprzedsiebiorstwa (w mBanku). Linia ta obejmuje
réwniez ustugi Private Banking (PB). Poczawszy od
listopada 2007 r. mBank rozpoczat obstuge klientow
poza granicami Polski, w Czechach i na Stowacji.

Klienci 3262

wtys.

W ciggu minionego roku liczba klientéw bankowosci
detalicznej wzrosta o 483 tys., (+17,4%), gtownie w
mBanku w Polsce (+261 tys.). Istotny wzrost
odnotowano réwniez w Czechach i na Stowacji
(+146 tys.). Liczba klientéw MultiBanku byta o 77 tys.
wyzsza r/r. Natomiast liczba klientéw Private Banking
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 obnizyta sie o ponad 1 tys. w wyniku restrukturyzacji
bazy klientowskiej.

B mBank - PL @ mBank- Cz/SK O MuliBank O PB

IV.1.Kredyty w Bankowosci Detalicznej

Dynamika kredytow wyniosta 8,3% wobec 92,1% rok wczesniej. Przyczyny spowolnienia akcji kredytowej
w dotyczyly gtownie kredytéw hipotecznych (4,8% w 2009 r. wobec 91,5% rok wczesniej). Wynikato to ze
wzrostu marz, ktory wptynat na zdecydowanie nizsze zainteresowanie klientdw tym produktem, a takze
zmniejszonego popytu w zwigzku ze spowolnieniem gospodarczym. W przypadku kredytéw gotéwkowych
na znacznie nizsza sprzedaz wptyw miato zaostrzenie polityki kredytowej w obliczu probleméw z jakoscig tego
portfela. Rosty natomiast kredyty konsumpcyjne (tu zwiaszcza byto bardzo duze zainteresowane kredytem
na zakup akcji Polskiej Grupy Energetycznej) i samochodowe.

Na koniec 2009 r. udziat kredytéw detalicznych udzielonych przez mBank w Polsce i MultiBank w rynku kredytow
detalicznych wynidst 6,7% wobec 6,8% przed rokiem.

Kredyty 28 417 Kredyty hipoteczne i inne

+8,3%
w min zt
26 231 / 73 w min zt 26 231 28 417

479
+4,8%

13 657

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

B mBank O mBank cs/Sk O MultiBank O PB
B hipoteczne O inne

Udziat kredytdw hipotecznych w catym portfelu (tacznie z Czechami i Stowacjg) obnizyt sie z 83,8% w 2008 r.
do 81,0% na koniec 2009. W skali roku wartos¢ kredytow hipotecznych wzrosta o 1 049 min zt .

Struktura portfela kredytowego przedstawiata sie nastepujaco:
- mBank Polska: 81,7% kredyty hipoteczne, 5,7% linia kredytowa, 5,0% karty kredytowe, 7,6% pozostate;
- MultiBank: 83,4% kredyty hipoteczne, 5,9% linia kredytowa, 1,6% karty kredytowe, 9,1% pozostate.

Udziat mBanku w Polsce i MultiBanku w rynku kredytdw hipotecznych na cele mieszkaniowe na koniec 2009 r.
wynosit 10,0%.
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Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke tej najwiekszej czesci portfela kredytéw detalicznych (dotyczy tylko
Polski).

Kredyty hipoteczne dla osdb fizycznych Razem PLN FX

Wartos¢ bilansowa (mid zt) 21,40 2,30 19,10
Srednia zapadalnoé¢ (lata) 23,12 20,20 23,55
Srednia warto$¢ (tys. zt) 251,67, 208,34 258,14
Srednie Loans to Value (LTV) 79,97% 56,65% 83,46%)
Non Performing Loans (NPL) 0,52% 1,80% 0,37%

IV.1.1. Korekty w polityce kredytowej

Z uwagi na pogarszajacq sie jakos¢ portfela kredytdw gotdwkowych, BRE Bank wprowadzit korekty w polityce
kredytowej, ktoére powinny znaczaco korzystnie wptyngé na poziom ryzyka. Zmiany te, wynikajace z obnizonej
stabilnosci finansowej potencjalnych kredytobiorcéw, dotycza miedzy innymi zacie$nienia parametréw badania
zdolnosci  kredytowej oraz oceny scoringowej klientow. Ze wzgledu na wiekszg szkodowos¢ klientow
pozyskiwanych przez posrednikow zewnetrznych, Bank przebudowat réwniez model akwizycji klientow,
koncentrujac sie na wsparciu dla sprzedawcéw z sieci Banku oraz zintensyfikowaniu cross-sellingu. Szereg
modyfikacji dotyczyt takze procesu przyznawania oraz monitoringu kredytéw. W znacznie wiekszym stopniu niz
dotychczas scentralizowana zostata decyzyjno$¢ kredytowa oraz wdrozono zmiany schematdéw dziatan
windykacyjnych.

IV.2. Depozyty i fundusze inwestycyjne.

Poziom depozytéw detalicznych w ciagu 2009 r. wzrést o 16,9% do poziomu 24,7 mid zt, zaréwno za sprawq
mBanku w Polsce (+1,8 mld zt), w Czechach i na Stowacji (+1,4 mid zt) jak i MultiBanku (+0,8 mid zt). Nalezy
przy tym zauwazyé, ze miato to miejsce przy jednoczesnym szybkim wzroscie (+60,8%) srodkéw lokowanych w
funduszach inwestycyjnych, konkurencyjnych do depozytow.

Bank w zasadzie nie brat réwniez udziatu w wojnie cenowej na przetomie 2008/2009 roku i nie kwotowat
agresywnie depozytow, czego efektem byto obnizenie ich salda w skali potrocza. Jednak akcje promocyjne
podjete w II pdtroczu 2009 r. zaowocowaty znacznym przyrostem depozytow.

Depozyty Fundusze inwestycyjne
w min zt w min zt
+16,9% ~» 24 713
21145 /
2075 3298
2495 5249
864
12 655 4433 4630 60,8% > 2124
3321 A 1321

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

B mBank @ mBank CZ/SK O MultiBank O PB B mBank O MultiBank & PB

IV.3. Karty kredytowe i debetowe
Liczba wydanych w Polsce kart kredytowych na koniec grudnia 2009 r. osiggneta prawie pot miliona (499 tys.),

z czego 342 tys. wydat mBank, 157 tys. MultiBank. Natomiast liczba wydanych kart debetowych wyniosta
2 506 tys. sztuk, z czego 1 965 tys. przez mBank i 541 tys. przez MultiBank.

Wediug danych dostepnych na koniec 2009 r. udziat mBanku i Multibanku w rynku kart kredytowych pod
wzgledem kredytdw udzielonych na kartach kredytowych wynosit 5,4%.

IV.4. Rozwoj oferty w 2009 r.

Bankowos¢ detaliczna w 2009 roku dalej rozwijata swoja oferte. Wprowadzono nastepujace produkty:
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MultiBank

e  MultiKredyt OszczednoSciowy - kredyt zabezpieczony aktywami ptynnymi,
Polisolokata — Strategia MultiZysk,
e Ubezpieczenie Ruchomosci dla klientdw przystepujacych lub posiadajacych aktywne Ubezpieczenie
Nieruchomosci BRE Ubezpieczenia TU,
e AXA — Aktywny Portfel Funduszy to zarzadzanie aktywami zarezerwowane do tej pory dla klientéw
Private Bankingu, a od kwietnia dostepne réwniez dla klientéw MultiBanku,
Karta kredytowa dla firm — Visa Business Credit,
Ubezpieczenie NNW Moja Ochrona dla posiadaczy MultiKonta,
Lokata jednodniowa oraz Multilokata,
Karta z funkcjonalnoscia ptatnosci bezstykowych Master Card Pay Pass (dwie karty kredytowe Standard
i Aquarius oraz jedna debetowa),
e Poszerzenie oferty Centrum Oszczedzania o kolejne 15-te Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych;
do oferty wdrozono jedno z najwiekszych towarzystw - ING TFL.
mBank

Rachunek oszczednosciowy dla przedsiebiorcéw mBIZNES plus,

Ubezpieczenie powigzane z rachunkiem osobistym,

Karta kredytowa dla przedsiebiorcow,

Lokaty strukturyzowane,

Karty pfatnicze z logo MasterCard, dziatajace w technologii ptatnosci zblizeniowych PayPass,

mBank mobile wprowadza nowoczesny starter, na ktory bez dotadowania mozna otrzymac co miesigc do

90 minut na rozmowy do wszystkich sieci w ramach programu "Minuty na Bank",

e Jednodniowa mLOKATA Czysty Zysk to dostepna dla Klientéw posiadajacych bezptatny rachunek
oszczedno$ciowy eMAX plus,

e  Rozszerzenie oferty Supermarketu Funduszy Inwestycyjnych o kolejne fundusze i subfundusze

(m.in. zarzadzane przez PKO TFI S.A., BPH TFI S.A, ING TFI S.A.).

Klientom z Czech i Stowacji zaoferowano funkcjonalnosci rachunkéw biezacych identyczne jak Polsce.

IV.4.1. Porozumienie z klientami tzw. ,starego portfela”

Poczawszy od lutego 2009 r. trwaty rozmowy z klientami posiadajacymi kredyty hipoteczne tzw. starego portfela,
czyli udzielone do jesieni 2006 r. Oprocentowanie tych kredytéw byto ustalane decyzjg Zarzadu Banku, m.in. w
oparciu o stope referencyjna (LIBOR) oraz koszt pozyskiwania walut na rynku. W obliczu spadku stop
procentowych CHF klienci domagali sie zmniejszenia oprocentowania kredytéw, prowadzac zorganizowane akcje
w mediach, gtéwnie na forach internetowych. Bank jednak nie mdgt obnizy¢ stép do poziomu, ktérego domagali
sie klienci, gdyz wzrosty koszty pozyskiwania walut na rynku miedzybankowym w wyniku $wiatowego kryzysu
finansowego. Jednak w efekcie dlugotrwatych rozméw, podczas serii spotkan reprezentantéw Banku
Z przedstawicielami klientéw zostat wypracowany pakiet rozwigzan satysfakcjonujacych obie strony. 18 stycznia
2010 mBank i MultiBank wprowadzity nowg oferte dla posiadaczy kredytéw hipotecznych w CHF, udzielonych do
jesieni 2006 r. Przewiduje ona nastepujace mozliwosci:

e  Przewalutowanie kredytu z CHF na EUR oraz przejécie na oprocentowanie oparte na wskazniku EURIBOR
3M oraz statej marzy. Przewalutowanie odbywa sie przy zastosowaniu preferencyjnego, minimalnego
spreadu wynoszacego 0,5% (standardowo to ok. 6%).

e  Pozostanie przy CHF jako walucie kredytu oraz przejscie na oprocentowanie oparte na wskazniku LIBOR
3M dla CHF oraz statej marzy. Dodatkowo, korzystajac z tej oferty, Klient uzyskuje dostep
do specjalnego ,pakietu kompensacyjnego” zawierajagcego produkty depozytowe i kredytowe
w atrakcyjnych cenach.

e  Przewalutowanie kredytu na PLN oraz przejscie na oprocentowanie oparte na wskazniku WIBOR 3M
i statej marzy. Klient uzyskuje réwniez dostep do specjalnego pakietu produktéw dodatkowych.

IV.5. Rozwoj sieci dystrybucji
Na koniec roku sie¢ dystrybucyjna mBanku w Polsce liczyta 142 lokalizacje (wobec 161 na koniec 2008 r.) oraz 27
w Czechach i 16 na Stowacji. Na 2010 r. planowana jest racjonalizacja sieci placéwek zagranicznych.

Na sie¢ dystrybucji MultiBanku sktadato sie 76 Centrow ustug Finansowych i 58 Placowek Partnerskich czyli
facznie 134 placowki wobec 131 rok wczesniej.

Tempo rozwoju placéwek zostato zahamowane w zwigzku z racjonalizacjg kosztéw, wynikajacg z projektu
BREnova.

IV.6. Private Banking (PB)

Do istotnych wydarzen w obszarze PB, ktore miaty miejsce w 2009 r. nalezy zaliczyc:

e BRE PB wraz z BRE Wealth Management (BRE PB&WM) zaoferowat klientom mozliwos¢ inwestowania
w sztuke (art banking) bedacq alternatywa dla rynkéw kapitatowych.
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e Do oferty wprowadzono program inwestycyjny ,Akumulacja” taczacy w sobie zapewnienie bezpieczenstwa
$rodkow oraz zysku z wysokooprocentowanych lokat bankowych z inwestycja w jeden z wyselekcjonowanych
sposrdd najlepszych na rynku produktéw inwestycyjnych.

e Przeprowadzono najwieksza i najbardziej dochodowa w historii BRE PB BRE Emisje na zakup akcji PGE.
Udzielono prawie 900 kredytéw na kwote ponad 5,5 mid zt.

e W ofercie BRE Wealth Management pojawita sie nowa strategia rynkdéw zagranicznych, ktorej aktywem
bazowym sg akcje spotek pochodzacych z krajow emerging markets.

e Poszerzono oferte funduszy inwestycyjnych o produkty TFI: Allianz, Ipopema i Agio.

e Przeprowadzono siedem subskrypcji lokat inwestycyjnych opartych o réznorodne aktywa.

e W lutym 2009 roku juz po raz drugi prestizowy brytyjski "Euromoney Magazine" uznat BRE Private Banking &
Wealth Management za najlepsza instytucje oferujacg ustugi bankowosci prywatnej w Polsce. W tacznej
ocenie, w kilkunastu kategoriach konkursowych, BRE Bank otrzymat najwyzsze noty sposrdd polskich
bankdw.

V. Sytuacja finansowa BRE Banku w 2009 r.

V.1. Strategiczny program BREnova

Ogtaszajac zamierzenia Banku i Grupy na rok 2009
gtowny nacisk potozono na realizacje strategicznego
projektu BREnova. Jego priorytetem byto zapewnienie

BRE efektywnosci  dziatan w  dobie  spowolnienia
gospodarczego. Program BREnova to zestaw inicjatyw
“ po stronie dochodowej i kosztowej. Miat on na celu

zrewidowanie istniejgcego modelu  biznesowego,
zarbwno W obszarze bankowosci korporacyjnej,
detalicznej oraz w obszarze wsparcia.

Jego dwoma gtéwnymi filarami miaty by¢:

e wzrost dochodéw poprzez poprawe struktury dochoddw, wzrost cross-sellingu, rozwoj oferty,
udoskonalenie produktéw, etc.

e optymalizacja kosztdéw i — co wazniejsze — konsekwentne ich monitorowanie i udoskonalone zarzadzanie
kosztami (w krétkiej i dtugiej perspektywie).

BREnova poprzez dziatania o charakterze dtugoterminowym miata zapewni¢  stabilny wzrost w czasie
spowolnienia gospodarczego oraz solidny fundament do dalszego rozwoju. Miaty to by¢é zmiany o charakterze
dtugoterminowym, a nie by¢ jedynie reakcjg na pogorszenie rynku w krétkim okresie.

Nalezy stwierdzi¢, ze realizacja programu BREnova przyniosta oczekiwane efekty, zaréwno po stronie
przychodowej, jak i kosztowej. Dochody BRE Banku w 2009 r. osiagnety 2 266,9 min zt, co byto poziomem o
9,0% wyzszym, niz w 2008 r. (nie uwzgledniajgc w 2008 r. dochoddw z jednorazowych transakcji sprzedazy
Vectry i PTE).

Wysoki poziom dochoddw osiggniety w ramach BREnovej w obszarze Bankowosci Korporacyjnej byt efektem:

e wzrostu dochodowosci o 3,1% podczas gdy aktywa wazone ryzykiem obnizyty sie o 3,0%,

e wzrostu dochodowosci akcji kredytowe- marza na kredytach catego portfela byta o 1 punkt procentowy
WyZzsza,

e intensywnego rozwoju produktéw nie wiazacych kapitatu: cash management, trade finance, bankowosc¢
transakcyjna, przy czym dochody cash management i operacji handlu zagranicznego wzrosty o 10%,

e rozwoju produktéw elektronicznych (iBRE),

e intensywnego cross-selling w oparciu o istniejacg baze klientéw, jak réwniez cross-selling produktow w
ramach Grupy BRE Banku,

e wdrozenia zaawansowanych narzedzi zarzadczych w celu wspierania powyzszych dziatan: Customer
Relationship Management (CRM), Management Information System (MIS).

Dla dochodowosci obszaru Bankowosci Detalicznej kluczowy byt dalszy wzrost bazy klientowskiej. Dochody
wzrosty w 2009 r. 0 29%. Poza tym do dziatan zwiekszajacych dochody nalezato zwiekszenie dochoddw ze zrédet
innych niz kredyty hipoteczne, a mianowicie wzrost wskaznika cross-sellingu wobec posiadanych klientéw.
Nastqpit wzrost o 7% liczby produktow na klienta z 2,44 na koniec 2008 r. do 2,62 na koniec 2009 r. (dotyczy
tylko Polski, bez Czech i Stowacji). Wskaznik ten poprawit sie zwtaszcza w obszarze kredytdéw nie-hipotecznych,
gtéwnie samochodowych (+15,4%), rachunkéw walutowych (+12,6%) i rachunkdw inwestycyjnych (+10,2%).
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Dzieki temu nastapit wzrost dochoddéw z produktdw nie-hipotecznych oraz z depozytdw i produktow
oszczednosciowych; dochody z produktdw hipotecznych zmniejszyty sie z 218 min zt do 86 min zt; pozostate
dochody wzrosty z 823 min zt do 1 258 min zt.

Srednia marza kredytowa na nowo udzielanych kredytach byfa 4,6 raza wyzsza niz w 2008 r.

Jesli chodzi o strone kosztowa, obszarem, w ktorym dokonano istotnych oszczednosci byt obszar kadr:

e zmniejszono zatrudnienie w Banku o 383 etaty i dodatkowo w spdtkach grupy 183 etaty, co w skali roku
dato oszczednosci wynagrodzen okoto 50 min zt,

e fundusz premiowy utworzony w 2009 r. , jako odzwierciedlenie osiagnietych wynikéw, byt o okoto
100 min zt nizszy, niz w 2008 r.,

e wstrzymano przyjety w pazdzierniku 2008 r. program motywacyjny dla kadry kierowniczej (obligacje
zamienne na akcje), co dato oszczednosci 25,5 min zt.

e ograniczono koszty szkolen i delegacji stuzbowych o okoto 10 min zt.

Znaczne oszczednosci uzyskano réwniez w obszarze logistyki i IT, gdzie m.in.

wstrzymano rozwdj sieci terenowej placdwek, zaréwno korporacyjnych jak i detalicznych,
renegocjowano warunki najmu lokali w ktérych mieszczg sie placowki Banku i spotek,
zmniejszono liczbe samochoddéw stuzbowych i wprowadzono nowg_ polityke samochodowa,
zracjonalizowano szereg innych opfat: pocztowych, telefonicznych.

Czes$¢ wymienionych wyzej dziatan bedzie kontynuowana w 2010 r.
tacznie oszczednosci kosztowe BREnovej wyniosty 296 min zt i byty 0 6% (tj. 16 min zt) wyzsze od zaktadanych.

W efekcie BREnovej relacja kosztéw do dochodéw w Banku uksztattowata sie na poziomie 53,0% w poréwnaniu
z 59.2% (z wytaczeniem transakcji jednorazowych) w 2008 r.

V.2. Rachunek zyskow i strat BRE Banku

BRE Bank wypracowat w 2009 r. zysk brutto na poziomie 98,9 min zt, co stanowito 11% zysku osiagnigtego rok
wczesniej.

Wypracowany przez BRE Bank poziom dochodéw w omawianym okresie wynidst 2 266,9 min zt, co oznacza
wprawdzie spadek o 3,6% w poréwnaniu z dochodami z 2008 r. Jesli jednak uwzgledni¢ uzyskane woéwczas
dochody jednorazowe ze sprzedazy Vectry (137,7 min z) i Aegon PTE (134,4 min zt) to dochody z dziatalnosci
powtarzalnej byty 0 9,0% wyzsze.

V.2.1. Dochody BRE Banku

Dochody BRE Banku

w min zt
1357,0
02008
11273 2009
447,5
424,0 399,2 385,3
265,5
68,7 59,7 55,3
Wynik odsetkowy  Wynik z tytutu opfat i Dywidendy Wynik z dziatanoéci  Wynik na lokacyjnych
netto prowizji handlowej papierach
wartosciowych

Wzrost ten osiggnieto gtéwnie dzieki przyrostowi wyniku z tytutu odsetek. Wykazat on przyrost w wysokosci
20,4% w relacji do poprzedniego roku, osiagajac poziom 1 357,0 min zt wobec 1 127,3 min zt w poprzednim
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roku. Wzrost ten to gldwnie efekt przeniesienia punktu ciezkosci na produkty o wyzszej marzy oraz
odpowiedniego zarzadzania kosztami finansowania.

Gldwnym zrodtem odsetek
pozostawaly kredyty i pozyczki. W
poréwnaniu z rokiem 2008 znacznie
10,5;0,4% wzrost  z 10,7% do 19,0% udziat
odsetek od lokacyjnych papieréw
wartoéciowych  (+229,8 min zt)

Struktura przychodow z tytutu odsetek
(min zt/ %)

113,8; 4,0%

B Kredyty i pozyczki
543,9; 19,0%

& Srodki pienieane i lokat w zwigzku ze znacznym

rodki pieniezne i lokaty . . . X

krétkoterminowe zwiekszeniem ich udziatu w
aktywach.

O Lokacyjne papie . . . .
o PAPIETY Zmniejszyty sie natomiast przychody

Z odsetek od Srodkéw pienieznych i

0 Dhuzne papiery wartosciowe Jokat  (-158,6 min zt) oraz od

przeznaczone do obrofu dtuznych papierdw przeznaczonych
T~ O Pozostate do obrotu (-145,4 min z}).

2051,6;71,5% Od klientéw detalicznych wplyneto
42,2% przychodéw odsetkowych, od
korporacyjnych 29,0%, od sektora
budzetowego 18,7% i od sektora
bankowego 10,1%.

146,0; 5,1%

Stopa marzy odsetkowej, liczona w relacji do aktywdw odsetkowych (liczona do $rednich standw) wyniosta 2,1%
w 2009 r. wobec 2,2% w 2008 r. Poziom marzy w 2009 r. ksztattowany byt przez dziatajace w przeciwnych
kierunkach tendencje po stronie aktywow i pasywdw. Z jednej strony obserwowano pozytywnie dziatajgce zmiany
w zakresie struktury aktywow oraz wzrost marz na niektorych produktach kredytowych. Rdéwnoczesnie z
przeciwnym skutkiem dziataty zmiany struktury podmiotowej Srodkéw finansujacych na rzecz $rodkéw z rynku
miedzybankowego oraz spadek marz depozytowych, jako rezultat rosnacej konkurencji oraz spadku stawek
rynkowych.

Wynik z tytulu prowizji

Struktura przychodoéw z tytutu optat i prowizji (399,2 min z) wykazat w 2009 roku
[

(min 24/ %) o spadek o 5,8%, przy czym byt to

| Optaty i prow izje z tytutu .
dziatalnosci kredytow ej efekt szybszego wzrostu kosztow
o niz przychodoéw. Przychody byty
99,7 12.8% 0 Oplaty za gw arandje i bowiem o 10,4% wyzsze. Ich

186,3; 23,9% operacje dokumentow e ! .

strukture przedstawia wykres obok.
84,7 10,9% B Prow izje za obstuge kart Gtéwna pozycje stanowity prowizje
R platniczych za obstluge kart pfatniczych
m Prow izje za realizacje (289,1 min z). Najszybc,iej tgz
45.2:5.8% przelew 6w wzrosty one w  porownaniu
72,9;9,4% N , z 2008 r. (+40%). Wyzsze byly
':::u'ﬁféjva prow adzenie takze prowizie za prowadzenie
rachunkéow (84,7 min zt, +21%)
O Pozostate oraz z tytutu gwarancji i operacji
289,1; 37,2% dokumentowych (45,2 min z,

+17%).

Koszty z tytutu optat i prowizji byly o 34,8% wyzsze z powodu szybkiego wzrostu kosztéw zwigzanych z obstugq i
ubezpieczeniem kart ptatniczych oraz pozostatych uiszczonych opfat.

Wynik na dziatalnosci handlowej na koniec 2009 r. wynidst 385,3 min zt - z czego 31,6 min zt stanowita wycena
opcji walutowych (56,6 min zt w 2008 r.) i byt nizszy 0 13,9% (0 62,2 min zt) od wyniku z poprzedniego roku.
Obnizenie dochoddw dotyczyto gtdwnie wyniku z pozycji wymiany. Nizszy wynik z pozycji wymiany spowodowany
byt zmniejszong aktywnoscig klientdw na rynku walutowym oraz nizszymi dochodami z przewalutowania.

W 2009 r. nie zrealizowano zadnej transakcji kapitatowej w przeciwienstwie do poprzedniego roku, kiedy
w I kwartale zarejestrowano 137,7 min zt zysku kapitalowego z tytutu sprzedazy akcji Vectra w ramach

dziatalnosci kontynuowanej. Gtdwnie z tego powodu znacznie nizszy byt wynik na lokacyjnych papierach
wartosciowych (20,8% poziomu z 2008 r.)
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V.2.2. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Najwiekszym obcigzeniem wyniku Banku w 2009 r. byly odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytdw i pozyczek
w wysokosci 966,7 min zi, ponad czterokrotnie wyzsze, niz w 2008 r.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow
i pozyczek
w min zt

966,7

2008 2009

B Bankowosc Korporacyjna O Bankowosc Detaliczna

W facznej kwocie 526,0 min zt odpisdw w obszarze
Bankowosci Korporacyjnej 275,1 min zt (52,3% ogdtu
rezerw w tym obszarze) stanowity rezerwy na kredyty
powigzane z transakcjami pochodnymi, czyli na tzw.
opcje walutowe. Jednak i tak pozostata cze$¢ rezerw w
tym obszarze byta trzykrotnie wyzsza, niz rok
wczesniej.  Wynikato to z pogorszenia sytuacji
finansowej klientow.

Z kolei w obszarze Bankowosci Detalicznej, gdzie
utworzono 440,7 min zt odpisdw, istotng przyczyng
znacznie wyzszego poziomu rezerw byla konieczno$¢
ich tworzenia na kredyty gotéwkowe udzielane przez
mBank tzw. klientom zewnetrznym, czyli takim, ktorzy
nie mieli wczesniej rachunkéw w mBanku. tacznie na
ten rodzaj kredytow utworzono 201,5 min zt rezerwy
(45,7% ogbtu rezerw w detalu). Kredyt gotdwkowy w
tej formie nie jest juz od maja 2009 r. udzielany, wiec
problemy z jego jako$cig powinny stopniowo wygasac.

Nalezy natomiast podkresli¢, ze problem dotyczyt relatywnie niewielkiej czesci portfela detalicznego. Natomiast
stanowigce ponad 34 ogotu portfela detalicznego kredyty hipoteczne majq bardzo dobrg jako$¢, a utworzone nan

w 2009 r. rezerwy wyniosty 10,6 min zi.

V.2.3. Zmiany w poziomie kosztow w BRE Banku

Ogdlne koszty administracyjne w 2009 r. byty nizsze od kosztéw poprzedniego roku o 7,2% (77,5 min z4).

0golne koszty administracyjne BRE Banku

w min zt
1070,9
10,4 993,4
2
0,1 25,3
19,6
476,1
495,4 | @mPozostale

O Podatki i oplaty
O Koszty rzeczowe
B Koszty pracownicze

2008 2009

Spadek poziomu kosztéow Banku dotyczyt kosztoéw
pracowniczych, ktore byty nizsze od
ubiegtorocznych 0111,2 min z. Spadek ten

zwigzany byl z nizszymi odpisami na fundusz

premiowy i opcje menedzerskie, skorelowanymi z
realizowanymi wynikami, a takze przeprowadzong
redukcjg zatrudnienia.

Z kolei wyzszy poziom kosztéw od poprzedniego
roku zanotowano w odniesieniu do kosztow
rzeczowych. Wigzat sie on gtéwnie:

- ze wzrostem statych opfat tj. czynszdw,
eksploatacji lokali, opfat pocztowych i

telefonicznych,

- ze wzrostem cen energii i paliw,
- z rozwojem w poprzednim roku sieci placowek,

zarowno detalicznych jak i korporacyjnych,

- oraz z ponad 3-krotnym wzrostem odpiséw na
BFG i KNF.

Réwnoczesnie sukcesywnie zwieksza sie w strukturze kosztow Banku udziat kosztéw z tytutu amortyzacji, ktdére
w roku 2009 wykazaty przyrost w stosunku do poprzedniego roku o 48,1 min z, tj. o 30,1%. Wzrost amortyzacji
wiaze sie gtéwnie z rozbudowa sieci placéwek w roku poprzednim i systeméw bankowych.
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Ponadto w pozostatych kosztach operacyjnych oraz amortyzacji IV kwartatu 2009 r. ujeto ok. 57 min zt kosztow
zdarzen jednorazowych, tj.: przyspieszonej amortyzacji wartoéci niematerialnych (a konkretnie gtdwnych
systeméw informatycznych Globus i Altamira), rezerw na przyszte zobowigzania wynikajace z zawartych umoéw
oraz zobowigzan z tytutu rozstrzygnie¢ sadowych w odniesieniu do nadptat zwigzanych z ubezpieczeniem
pomostowych kredytdw hipotecznych.

V.3. Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej

V.3.1. Zmiany w aktywach BRE Banku

Aktywa BRE Banku
w mid zt

72,4
1,0

B Pozostale aktywa

O Rzeczowe aktywa trwale i
wartosci niematerialne

B Aktywa zastawione

O Lokacyjne papiery wartosciowe

B Kredyty i pozyczki udzielone
klientom

O Pochodne instrumenty finansowe

O Papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu

5,6
O Naleznosci od bankéw
5,0
6,1 25 12 g Kasa, operacje z bankiem
75 3.8  centralnym
31.12.2008 31.12.2009

W 2009 r. poziom aktywdw Banku pozostat na prawie niezmienionym poziomie. Na koniec roku najwiekszy w nich
udziat utrzymaty kredyty i pozyczki na poziomie 61,0% wobec 58,4% na koniec roku poprzedniego, a ich
poziom w ujeciu netto wzrdst o 4,7%.

Nominalny przyrost roczny portfela kredytowego brutto (bez uwzgledniania odpisdw) w 2009 r. wyniost
30 mid #t (7,0%), przy czym tendencja wzrostu cechowata szczegdlnie portfel kredytow klientow
indywidualnych (+2,2 mid zi, +8,4%).

W tym samym okresie portfel kredytow korporacyjnych wykazat spadek o 0,6% czyli 0 90 min zi.

Zmiany poziomu akcji kredytowej w 2009 roku byty spowodowane gtéwnie wahaniami kurséw walut wzgledem
Ztotego tj. deprecjacja obserwowang w I pdtroczu oraz aprecjacjg w drugiej potowie roku, przy mniejszym
Znaczeniu nowej sprzedazy, ktora ulegta istotnemu ograniczeniu w stosunku do poprzednich okreséw.

Naleznosci od bankéw wykazaty w skali roku spadek o 3,6 mid zt. Spadek wartosci bilansowej w 2009 r. cechowat
réwniez portfel papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu, ktéry ulegt zmniejszeniu o 3,8 mid zt w
stosunku do 31 grudnia 2008 r. W tym samym czasie lokacyjne papiery wartosciowe wykazaty wzrost w skali roku
o 79 mid z (+143,7%). Omodwione zmiany dotyczyty gtdwnie struktury wewnetrznej aktywdw
krétkoterminowych, przy utrzymaniu ich bezpiecznego, z punktu widzenia ptynnosci, udziatu w aktywach ogdtem
na poziomie ponad 30%.

Spadek wartosci pochodnych instrumentéw finansowych w 2009 roku o 65,6% do poziomu 1,9 mid zt polegat na
wygasaniu kontraktéw, ktdérych wycena najbardziej wzrosta w wyniku wahan kursu PLN na przetomie lat 2008
i 2009 oraz na mniejszej ilosci zawartych transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

V.3.2. Jakos¢ portfela kredytowego

Jednym z gtdwnych kryteriow oceny jakosci portfela ryzyka kredytowego jest jego struktura i wycena oparta
na zapisach zawartych w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci (MSR) nr 39 i 37, czyli udziat w portfelu
ekspozycji z rozpoznanymi przestankami utraty wartosci oraz poziom odpiséw aktualizujgcych na te ekspozycje.

Wskaznik default dla portfela ryzyka kredytowego klientéw (bez bankdw) dla naleznosci bilansowych i zobowigzan
pozabilansowych ocenianego zgodnie z MSR 39 i MSR 37 wynosit 4,6% na koniec 2009 roku, wobec 1,7%
na koniec 2008 r.
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Wskaznik ten wytacznie dla portfela ryzyka kredytowego dla naleznosci bilansowych klientdw (bez bankéw)
na koniec 2009 roku wynidst 5,4% (wzrost z 2,1% na koniec 2008 roku).

Gldwnymi przyczynami pogorszenia jakosci portfela ryzyka kredytowego dla naleznosci bilansowych i zobowigzan
pozabilansowych w 2009 r. byt wzrost portfela kredytowego sklasyfikowanego jako default z 1.012 min z
do 2 626 min z, co byto spowodowane pogorszeniem sie sytuacji-ekonomiczno finansowej klientow.

Na koniec 2009 r. wskaznik pokrycia odpisami aktualizujgcymi i rezerwami naleznosci bilansowych i zobowigzan
pozabilansowych sklasyfikowanych jako default nieznacznie wzrést do 57,0%, w poréwnaniu z 56,8% na koniec
2008 roku. Wskaznik ten dla czesci bilansowej przedmiotowego portfela spadt z 61,5% na koniec 2008 roku
do 58,7%.

V.3.3. Pasywa
Zmiany w pasywach Banku w 2009 r. ilustruje ponizszy wykres:

Pasywa BRE Banku

w mid zt
72,4 72,6
2,4 2,7
3,6 3,8
2,7 2,6
6,2 19 O Pozostale
19,2 .
20,1 O Kapitaly
O Zobowigzania podporzadkowane

0O Pochodne instrumenty finansowe i pozostale PDO
O Zobowigzania wobec innych bankéw

B Zobowigzania wobec klientow

31.12.2008 31.12.2009

Zobowigzania wobec klientdw, stanowigce dominujace zrodto finansowania dziatalnosci Banku, wykazaty w skali
roku przyrost o 13,4%, czyli 5 mld zt w ujeciu nominalnym. Tym samym na koniec 2009 r. osiaggnety one poziom
42,4 mld zt, co stanowito 58,4% wartosci zobowigzan, wobec 51,7% na koniec 2008 .

Pozytywne kierunki zmiany bazy depozytowej obserwowano w II pdtroczu podczas gdy w I potowie roku miato
miejsce przejsciowe obnizenie poziomu depozytdw klientowskich w Banku.

Z tego powodu $redni w 2009 r. poziom $rodkéw od klientdw w Banku wykazat nizszg dynamike wzrostu w relagji
do wzrostu portfela kredytowego co spowodowato adekwatny wzrost wartosci $rodkdw z  rynku
miedzybankowego, stanowigcych uzupetniajgce Zzrodio finansowania dziatalnoéci oraz wzrost kosztow
finansowania.

Jednakze zasadniczy wzrost $rodkéw z rynku miedzybankowego nastapit jeszcze w grudniu 2008 r. przektadajac
sie na $rednie stany bilansowe catego 2009 roku. Przyrost ten dotyczyt gtéwnie pozyskanych przez Bank linii
kredytowych we frankach szwajcarskich, stanowigcych zrédto finansowania portfela kredytow mieszkaniowych
udzielonych w tej walucie.

Jako relacja stanéw z koncu roku Srodki z rynku miedzybankowego w skali roku wykazaty spadek o 0,9 mid zt
(4,5%).

Udziat kapitatéw Banku w sumie srodkéw finansujacych na koniec 2009 roku wynidst 5,2% wobec 5,0% w koncu
2008 r., co oznacza stabilny udziat funduszy w catym 2009 roku.
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V.4. Wskazniki efektywnosci BRE Banku

Podstawowe wskazniki efektywnosci w BRE Banku na koniec 2009 r. ksztattowaly sie nastepujaco:

ROA= zysk netto (z udziatami

2008 r. 2009 r. mniejszosci)/suma aktywow
ROA netto 1.4 % 01% ROE brutto = zysk brutto / Kapitat (z udziatami
! ! mniejszosci, bez zysku biezacego)
ROE brutto 31,1% 2,7% ROE netto = zysk netto (z udziatami
ROE netto 28.6% 1.6% mniejszosci/Kapitat (z udziatami mniejszosci,
! ! bez zysku biezqcego)
o, 0,
CIR 52,3% 53,0% CIR = ogdine koszty administracyjne +
Wsp6tczynnik wyptacalnoéci 10,04% 11,73% amortyzacja/dochody( w tym saldo

pozostatych przychodowykosztow

Wspotczynnik wyplacalnosci w BRE Banku na koniec 2009 r. wzrdst do 11,73%, wobec 10,04% na koniec
roku poprzedniego. Wzrost wskaznika wigze sie ze znaczacym przyrostem funduszy wobec jednoczesnego spadku
wymogdw kapitatowych, gtdwnie zwigzanych z ryzykiem kredytowym.

Wzrost funduszy w skali roku jest skutkiem wzrostu funduszy podstawowych zwigzanych z akumulacjq zysku oraz
nizszymi pomniejszeniami funduszy (spadkiem niezrealizowanych strat na instrumentach dtuznych).

W rezultacie fundusze wiasne Banku na koniec 2009 roku osiagnety poziom 5,3 mld zt, co oznacza wzrost
0 0,4 mid zt w skali roku.

W tym samym czasie wymdg kapitatowy wykazat spadek z poziomu 3,9 mid zt z korica 2008 roku do 3,6 mid zt na
koniec grudnia 2009 r. Zmniejszenie wymogu kapitalowego w duzym stopniu jest zastugg spadku wymogu
Z tytutu ryzyka kredytowego zwigzanego ze zmiang struktury aktywow oraz aprecjacjg ztotego.

VI. Podstawowe ryzyka w dziatalnosci BRE Banku

BRE Bank przyktada duzg wage do procesu zarzadzania ryzykiem, ktory realizowany jest w dwdch réwnolegtych
obszarach funkcjonalnych: kontroli i monitorowania ryzyka oraz operacyjnego zarzadzania pozycjami ryzyka.
Zajmujg sie tym na biezaco wyspecjalizowane jednostki organizacyjne Banku, operacyjnie zarzadzajace
poszczegdlnymi rodzajami pozycji ryzyka oraz niezalezne od nich jednostki Pionu Ryzyka odpowiedzialne za
proces kontroli i monitorowania ryzyka. W celu realizacji zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem, Zarzad Banku
powotat odpowiednie komitety, w sktad ktérych wchodza przedstawiciele Zarzadu i kadry kierowniczej.
W 2009 roku poszczegdlnymi obszarami zarzadzania ryzykiem zajmowaty sie: Komitet Kredytowy Zarzadu Banku,
Komitet Inwestycyjny, Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku, Komitet Ryzyka BRE
Banku SA, Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem oraz Komitet ds. Zarzadzania Jakoscig Danych na potrzeby
wyliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego (AIRB). Na szczeblu Rady Nadzorczej, ktora zatwierdza strategie i
polityki zarzadzania ryzykiem Banku funkcjonuje Komisja ds. Ryzyka oraz Komisja ds. Audytu.

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci i stopy
procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku w oparciu o miary ryzyka stosowane w BRE Banku,
przy réwnoczesnym uwzglednieniu roznic wynikajacych z rodzaju i skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z
Grupy. Ponadto bank w ramach procesu ICAAP monitoruje inne rodzaje ryzyka na ktoére jest wyeksponowany w
swojej dziatalnosci.

VI.1. Proces dostosowawczy do wymogow Basel 11

Zadania realizowane w Pionie Ryzyka sg zdominowane przez Projekt Basel II AIRB (ang: Advanced Internal
Rating Based approach), czyli projekt wdrozenia metody wewnetrznych ratingdw na potrzeby
wyznaczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego, ktory jest jednym z najwiekszych i
najwazniejszych projektow realizowanych przez Bank. Istotno$¢ projektu podkresla fakt, iz w sklad Komitetu
Sterujacego wchodzi caly Zarzad BRE Banku oraz przedstawiciele kierownictwa Commerzbanku. Zakres projektu
pokrywa wszystkie istotne aspekty pomiaru ryzyka kredytowego i tadu wewnetrznego w tym obszarze. Ramy
czasowe projektu obejmujg lata 2009 — 2013, co jest zwigzane ze stopniowym obejmowaniem poszczegdinych
portfeli ekspozycji, jak rowniez spdtek z Grupy BRE Banku (BRE Bank Hipoteczny i BRE Leasing) metoda AIRB.
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Jednym z gtéwnych celéw projektu jest odzwierciedlenie w wysokosci wymogdéw kapitatowych rzeczywiscie
ponoszonego przez Bank ryzyka, jak réwniez udoskonalenie metod i narzedzi stosowanych w ramach procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym w BRE. Bedzie to stanowito solidny fundament do doskonalenia metod
efektywnego zarzadzania zwrotem na kapitale wrazliwym na ryzyko. Wdrozenie metody AIRB bedzie zaréwno
potwierdzeniem stosowania najwyzszych standardéw w obszarze zarzadzania i kontroli ryzyka kredytowego, jak
réwniez czynnikiem podnoszacym prestiz oraz zaufanie uczestnikdw rynku finansowego do Banku.

Stosowanie metody wewnetrznych ratingdw wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego i niemieckiego Urzedu
Nadzoru Finansowego (BaFin), ktorej uzyskanie uwarunkowane jest spetnieniem szeregu wymogoéw. W wyniku
realizacji projektu AIRB, Bank w grudniu 2009 r. wystapit do obu Nadzoréw z wnioskiem o akceptacje
stosowania metody AIRB.

VI.2. Ryzyko kredytowe

Jedng z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujgcym dang sprawe do rozpatrzenia przez wiasciwy organ
decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwigzanego z klientem i realizowangq transakcjq (rating
wewnetrzny). Ponadto BRE Bank redukuje ryzyko kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy
temu miedzy innymi analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej wnioski, zalecenia i rekomendacje
dotyczace angazowania sie Banku w wybrane sektory i rynki.

Do pomiaru ryzyka portfela kredytowego Bank stosuje metody oparte na szacowaniu oczekiwanej straty
(ang. Expected Loss) oraz wartosci portfela narazonej na ryzyko (ang. Credit Value at Risk) wyznaczane na bazie
rozszerzonego modelu CreditRisk+ uwzgledniajgcego, miedzy innymi, zjawiska korelacji pomiedzy branzami
gospodarczymi oraz ryzyko rezydualne. W celu biezacego monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji
podlegajg wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,default” zgodnie z definicjami Basel II oraz MSSF.

W wyniku do$wiadczen zwigzanych z tak zwanym ,problemem opcji walutowych” Bank opracowat modyfikacje
procesu zawierania z klientami korporacyjnymi transakcji na instrumentach pochodnych w celu
zwiekszenia bezpieczenstwa obrotu tego typu transakcjami oraz rozszerzono narzedzia analityczne do oceny
ryzyka kredytowego o kwantyfikacje wptywu obcigzen pozabilansowych na ryzyko niewyptacalnosci klienta.

W ramach prac wdrozeniowych metody AIRB liczenia wymogoéw kapitatowych na ryzyko kredytowe dokonano
znaczacych modyfikacji i uaktualnien w metodologiach i procesach stuzacych ocenie ryzyka kredytowego, w tym:

= uaktualniono i wprowadzono nowe narzedzia oceny klienta korporacyjnego i detalicznego,

= wprowadzono Scisle sformalizowany proces budowy i walidacji modeli ryzyka,

= wprowadzono proces pozyskiwania danych historycznych, niezbednych na potrzeby modelowania,
obejmujacy wszystkie dostepne zrédta w Banku,

= wdrozono sformalizowany proces kompleksowej kontroli jakosci danych stuzacych do modelowania
i wyliczania wymogow kapitatowych.

VI.3. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie
zaréwno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci. BRE Bank
monitoruje ptynnos¢ finansowg w trybie dziennym, wykorzystujac metody oparte o analize przeptywow
pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu wewnetrznym, ktdry zostat zbudowany na podstawie
analiz specyfiki Banku, zmienno$ci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju
poszczegdinych portfeli. Codziennemu monitorowaniu poddawane s3: warto$¢ niedopasowania w okreslonych
przedziatach czasowych (luka), wielkoS¢ nadzorczych miar ptynnosci, poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz
stopien wykorzystania zewnetrznych limitéw nadzorczych i wewnetrznych limitéw ptynnosciowych, ustalanych
przez Komitet Ryzyka. Bank ocenia na biezaco swojg sytuacje ptynnosciowg oraz prawdopodobienstwo jej
pogorszenia, stosujac metody scenariuszowe. Regularnie przygotowywane sg i prezentowane stosownym
Komitetom oraz Zarzadowi Banku, wyniki testdw warunkéw skrajnych (stress tests). Pokazujg one potencjalne
skutki wptywu niekorzystnych czynnikéw na sytuacje Banku w zakresie ptynnosci i zabezpieczenia finansowania.
Sa one istotnym elementem w procesie podejmowania decyzji w zakresie modelowania struktury bilansu Banku.

Bank na biezaco monitoruje réowniez poziom koncentracji finansowania, szczegolnie w zakresie bazy depozytowej
oraz stan rezerw ptynnosciowych. Bank posiada ustalone procedury dziatania na wypadek zagrozenia utraty
ptynnosci finansowej. Na koniec 2009 roku ptynno$¢ i finansowanie Banku pozostawaty na adekwatnym
do potrzeb poziomie. W trakcie 2009 roku miato miejsce incydentalne przekroczenie nadzorczych miar ptynnosci,
ktére Bank w trybie natychmiastowym zdiagnozowat oraz podjat dziatania mitygujace przywracajace wartosci tych
miar do poziomdw mieszczacych sie w ustawowych limitach.
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VI.4. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, to jest, ryzyko niekorzystnej dla Banku
zmiany wyceny wartosci biezacej portfela handlowego oraz portfela bankowego Banku nastepujacej w wyniku
zmian czynnikéw ryzyka rynkowego - stdp procentowych, kurséw walutowych, cen papieréw wartosciowych, oraz
zZmiennosci instrumentéw opcyjnych. Kwantyfikacja ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie przez pomiar
wartosci zagrozonej (ang. Value at Risk - VaR), wyznaczanie wartosci testéw warunkdw skrajnych (tzw. stres
testy), a takze analizy scenariuszowe oparte na zachowaniach rynkéw, ktére miaty miejsce w podczas przesztych
kryzyséw finasowych. Ryzyko rynkowe, w szczegdlnosci ryzyko stop procentowych, jest kwantyfikowane réwniez
przez wyznaczanie wartosci zagrozonego dochodu odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR) dla portfela
bankowego. Doktadniejszy opis stosowanych przez Bank miar ryzyka rynkowego jest zamieszczony
w sprawozdaniu finansowym za rok 2009.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu Ryzyka BRE Banku SA ustanawiane sg
limity VaR, oraz, majace charakter liczb kontrolnych, limity testdbw warunkdw skrajnych i dla portfela bankowego
limity EaR. Wykorzystanie wszystkich powyzszych limitdw jest monitorowane i kontrolowane w trybie dziennym.

Wartosc zagroZona

W 2009 roku ryzyko rynkowe mierzone wartoscig zagrozong VaR (w horyzoncie jednodniowym, na poziomie
ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do limitdw VaR. W pierwszym kwartale
roku 2009 kluczowe czynniki ryzyka wykazywaty duze wahania swoich wartosci (konsekwencja kryzysu
finansowego z jesieni 2008), natomiast w kolejnych kwartatach roku 2009 nastepowata stopniowa stabilizacja
rynku finansowego, i w $lad za tym poziom ryzyka rynkowego obnizat sie.

Srednia wartoé¢ VaR dla catego portfela Banku (portfel handlowy i portfel bankowy) w 2009 roku wynosita
9,4 min PLN, a maksymalny poziom VaR wyniost 14,7 min PLN. Wykorzystanie limitéw wartosci zagrozonej byto
w 2009 roku na bezpiecznym poziomie i $rednio dla portfela Departamentu Rynkdw Finansowych (DFM) wynosito
25%, a dla portfela Departamentu Skarbu (DS) 63%. Wozglednie wyzsze wykorzystanie limitu VaR Departamentu
Skarbu wynikato miedzy innymi ze zmniejszenia limitu VaR DS w potowie 2009 roku.

Na wysokos$¢ wartosci zagrozonej (VaR) miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentéw wrazliwych na
stope procentowg (nalezace gtéwnie do ksiegi bankowej), takie jak papiery dtuzne, transakcje wymiany stop
procentowych oraz, w drugiej kolejnosci, portfele instrumentéw wrazliwych na zmiany kurséw wymiany walut
(nalezace do ksiegi handlowej), takie jak opcje walutowe oraz transakcje wymiany walut. W pierwszym kwartale
2009 roku istotnym czynnikiem ryzyka w portfelu handlowym DFM, oprécz kurséw walutowych, byty zmiennosci
implikowane opcji walutowych. W kolejnych kwartatach 2009 roku zmienno$¢ kurséw walutowych oraz zmiennosci
zmiennosci implikowanych opcji walutowych zmniejszyty sie zdecydowanie. Pozostate grupy czynnikéw ryzyka
miaty relatywnie mniejszy wptyw na wartos¢ VaR.

Testy warunkow skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, ktére uzupetniajg pomiar wartosci zagrozonej, sg testy warunkow
skrajnych, ktére pokazujg hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktdra nastgpitaby w skutek
przyjecia przez czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartosci w horyzoncie jednodniowym.

W regularnie prowadzanych testach warunkéw skrajnych, w ktorych scenariusze skladajg sie z duzych,
ekstremalnie skorelowanych zmian, jednakowych w kazdej grupie, wartosci czynnikdw ryzyka, poziom ryzyka
rynkowego utrzymywat sie w 2009 roku w bezpiecznym przedziale ponizej ustanowionych liczb kontrolnych —
$rednie wykorzystanie tych limitdw wynosito w DS 50%, a w DFM 21%. Sposrdd tego rodzaju scenariuszy
najwieksza potencjalna strata obserwowana byta przy silnym wzroscie stop procentowych (gtéwnie stop
krajowych) - dla 15% wzrostu poziomu stdép procentowych, srednia strata portfela DS wyniostaby 38 min PLN,
natomiast $rednia strata DFM wyniostaby 6 min PLN. Realizacja takiego scenariusza spowodowataby w gtownej
mierze (w czeSci odpowiadajacej portfelom instrumentdéw zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy)
pomniejszenie kapitatow Banku, a w mniejszym stopniu wptywataby na rachunek wynikéw.

Ponadto Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych oparte na zaobserwowanych przesztych sytuacjach

kryzysowych. Srednia wartos¢ tych testdw wynosita w 2009 roku dla portfela DFM 12 min PLN, a dla portfela DS
44 min PLN.
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Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

W 2009 r. poziom ryzyka stopy procentowej portfela bankowego, mierzony wartoscig EaR (potencjalnym
spadkiem dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktdry nastapitby przy zatozeniu zmiany rynkowych stop
procentowych o 100 punktéw bazowych w niekorzystnym kierunku przy zatozeniu utrzymywania niezmienionego
portfela w tym okresie) byt umiarkowany dla pozycji w PLN, CHF i CZK, a dla pozycji w USD i EUR niski w zwigzku
z niewielkim niedopasowaniem pozycji odsetkowych w tych walutach. Na koniec roku 2009 EaR (wyrazony w min
PLN) wynosit: dla pozycji w CHF - 14,18 min, w PLN - 7,47 min, oraz dla CZK - 5,09, natomiast dla pozycji w USD
- 1,46 min PLN, w EUR - 0,13. Ponadto, Bank monitoruje ryzyko bazowe, ryzyka krzywej dochodowosci oraz opcji
klienta.

V1.5. Ryzyko operacyjne

W ramach monitorowania i kontroli ryzyka operacyjnego w 2009 r. BRE Bank kontynuowat stosowanie narzedzi i
metod wdrozonych w poprzednich latach. W szczegdlnosci, w celu kontroli ryzyka operacyjnego BRE Bank zbiera
dane o zdarzeniach i stratach operacyjnych w centralnej bazie danych (prowadzonej od 2003 r.), monitoruje
parametry procesow biznesowych i operacyjnych za pomoca kluczowych czynnikéw ryzyka, przeprowadza ankiety
samooceny ryzyka operacyjnego w jednostkach organizacyjnych Banku, definiuje scenariusze, w celu
identyfikacji, a nastepnie ograniczenia ryzyka wystapienia bardzo powaznych strat operacyjnych.

Rok 2009 charakteryzowat sie dalszym udoskonalaniem wymienionych wyzej narzedzi kontroli ryzyka
operacyjnego. W 2009 r. BRE Bank przystgpit do bazy danych stuzacej wymianie informacji o zdarzeniach
operacyjnych w Polskim sektorze bankowym stworzonej przez Zwigzek Bankdw Polskich. Jednoczesnie
postepowata dalsza integracja wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BRE Banku w
ramach kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Obecnie te same zasady i standardy kontroli ryzyka
operacyjnego, wdrozone w BRE Banku obejmujg rowniez catg Grupe Kapitatowg i spotki zalezne.

Obszerne informacje na temat ryzyk i ich miar w dziatalnosci Banku zawarte sg nocie 3 sprawozdania
finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 rok” .

VII. Nakiady inwestycyjne

Ze wzgledu na realizacje projektu BREnova, naktady inwestycyjne w Banku zostaty ograniczone. O ile w 2008 r.
wyniosty one 240,8 min z, to w 2009 r. poziom naktadéw inwestycyjnych wyniést 182,1 min zt (-24,3%).

Inwestycje poniesione w Banku w wiekszosci, bo w kwocie 148, 5 min zt dotyczyly obszaru informatyki. Bank
kontynuowat modernizacje i rozwdj podstawowych komponentéw $rodowiska informatycznego. Prace obejmujace
rozwdj nowych funkcjonalnosci, poprawe dostepnosci oraz ciggtosci biznesowej istnigjacych rozwigzan
informatycznych dotyczyty systemoéw informatycznych, funkcjonujacych w gtéwnych obszarach biznesowych
Banku.

Gtowne projekty realizowane w Banku:

e  Dalszy rozwdj systemu GLOBUS i towarzyszacych mu aplikacji,

e Wdrozenie projektu AIRB (metoda wewnetrznych ratingdw) - kalkulacja wymogdéw kapitatowych z tytutu
ryzyka kredytowego,

Ujednolicenie kodu zrédtowego Altamiry - realizacja projektu Altamira Get Together,

Nowe centrum telefonicznej obstugi klientéw Bankowosci Detalicznej,

Dalszy rozwdj Uniflow 2.0 i RSO w obszarze Bankowosci Detalicznej,

Projekt Valuta Direct, dzieki ktéremu klienci beda mogli samodzielnie przeprowadza¢ transakcje wymiany
walut,

e Wdrozenie nowej aplikacji wspierajacej dziatalno$¢ powiernicza.

Naktady w obszarze logistyki i bezpieczenstwa w kwocie 33,7 min zt  byly zwigzane z rozwojem i modernizacjg
sieci oddziatéw korporacyjnych oraz wyposazaniem placowek detalicznych i obejmowaty:

¢ Adaptacje nowej siedziby Oddziatu Korporacyjnego w Czestochowie i Zielonej Gérze oraz nowego Biura
Korporacyjnego w Siedlcach,

e Modernizacje siedziby Oddziatu Korporacyjnego w Katowicach, zgodnie z nowym standardem w zakresie
wizualizacji i funkcjonalnosci,

e  Zakup i instalacji wptatomatéw w ramach sieci MultiBanku i mBanku,

e Dostosowania pomieszczen i wyposazenia placowek sieci MultiBanku w zwiazku z zakupem i instalacjg
recykleréw.

Dodatkowo, znaczace naktady inwestycyjne poniesiono w zwigzku z modernizacjq systemu klimatyzacji w gtownej
siedzibie BRE Banku na ul. Senatorskiej.
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VIII. Zmiany w obszarze HR

VIII.1. Zmiany w poziomie zatrudnienia

Jak juz wspomniano wczesniej, w 2009 r. ten obszar najbardziej odczut efekty programu BREnova, co znalazto
wyraz w znacznym obnizeniu kosztow osobowych o 19,7%. W czesci byta to redukcja zatrudnienia w poczatkach
2009 r.

Na koniec 2009 r. w BRE Banku zatrudnionych
byto 4 901 oséb, co w stosunku do konca
2008 r. oznaczato spadek o 869 o0sob.

Zatrudnienie w BRE Banku wg obszarow dziatalnosci o . A
Zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty

w etatach

bytlo w BRE Banku o 383 etaty nizsze i na
4438 koniec 2009 r. wyniosto 4 055 etatow wobec
4055 4 438 etatéw na koniec 2008 r. Duza rdznica
miedzy zatrudnieniem w osobach i w etatach
1453 wynika gtéwnie z faktu zatrudniania sporej
O Wsparcie grupy o0s6b w placéwkach bankowosci

1363 detalicznej na czes¢ etatu.
O Bankowosé Spadek zatrudnienia miat miejsce gtéwnie w
Detaliczna obszarze Bankowosci Detalicznej (243 etaty),
1924 e gdzie grupa oséb, w tym zatrudnionych na
B Dziatanodc cze$¢ etatu w mBanku i MultiBanku, przeszta
Handlowa i do pracy w spdice Aspiro. Spdtka ta sprzedaje

127 Inwestycyjna produkty bankowosci detalicznej.

919 884 .ﬁ)srtzgsgjcée' Zatrudnienie spadto réwniez w innych
obszarach, tylko w mniejszej skali: o 90 etatéw
2008 2009 w obszarze wsparcia, o 35 etatow W

Korporacjach i Instytucjach a o 15 etatow w
Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej.

Pracownicy Banku sa stosunkowo miodzi — 65,8% nie przekroczyto 35 roku zycia. Sa réwniez dobrze
wyksztatceni, o czym $wiadczy fakt, ze 74,0% posiada wyksztatcenie wyzsze.

VIII.2. Szkolenia w BRE Banku

Pomimo ograniczenia kosztéw szkolen w zwigzku z realizacja programu BREnova z 16,7 min zt w 2008 r.
do 6,8 min zt w 2009 r. proces podnoszenia kwalifikacji byt kontynuowany.

Szkolenia i ogélnobankowe programy rozwojowe realizowane byly w oparciu o zatozenia dtugoterminowej polityki
kadrowej Banku i koncentrowaty sie w szczegdlnosci na: budowaniu kadry sukcesoréow na stanowiska
menedzerskie i specjalistyczne, doskonaleniu efektywnosci wspotpracy pomiedzy réznymi obszarami Banku,
zarzadzaniu projektami w praktyce, zarzadzaniu zmiang, analizie finansowej i ryzyka, uaktualnianiu wiedzy
produktowej, obstudze klienta czy komunikaciji.

Znaczacy inwestycjq w rozwoj pracownikdéw byto réwniez zdobycie dofinansowania z Unii Europejskiej na projekt
rozwoju kompetencji pracownikéw Bankowosci Detalicznej obejmujacy zagadnienia zwigzane z finansowaniem
nieruchomosci, oceng zabezpieczenia kredytdw, analiza, komunikacji i wspdtpracy w zespole oraz technikami
Cross-sellingu.

Szkolenia realizowane byty w formule tradycyjnej i ale réwniez w znacznym stopniu za pomocg platformy
e-learningowej, ktéra w 2009 roku zostata rozbudowana i zaimplementowana w catym Banku. Oferta szkolen
e-lerningowych obejmuje zaréwno szkolenia zwigzane z wykonywanymi obowiazkami (szkolenia z produktéw
i procedur), jak rowniez pozwala na poszerzanie kompetencji informatycznych czy rozwoj tak zwanych miekkich
umiejetnosci.

VIII.3. Praktyki studenckie

W  Banku prowadzony jest program praktyk studenckich. Daje on mozliwoS¢ wytonienia oséb o wysokim
potencjalnie, ktére w przysztosci chciatyby podja¢ prace w BRE Banku. Dla studentdw jest to szansa na zdobycie
czesto pierwszych do$wiadczen zawodowych.
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W ciggu catego roku na praktyki i staze przyjmowani sg studenci, ktdrzy ukonczyli minimum III rok studiéw. W
odpowiedzi na wysokie zainteresowanie praktykami w okresie letnim, Bank, co roku prowadzi program doBRE lato
w praktyce, do ktérego nabdr rozpoczyna sie w kwietniu.

W 2009 roku tacznie w Banku odbyty praktyki 323 osoby. Sposrdd nich po zakonczeniu praktyk 32 osoby podjety
prace w BRE Banku.

VIII1.4. System motywacyjny w BRE Banku

System motywacyjny BRE Banku, bedacy waznym elementem strategii personalnej, obejmuje zaréwno system
motywatoréow niematerialnych (np. mozliwosci rozwoju zawodowego), jak i materialnych czyli polityke
wynagradzania.

System motywacyjny odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu kultury korporacyjnej i jest buduje przewage
konkurencyjng poprzez pozyskiwanie i utrzymywanie kompetentnych pracownikow.

Polityka wynagradzania BRE Banku obejmuje zaréwno wynagrodzenie zasadnicze (state), jak i cze$¢ zmienng
uzalezniong od wynikdw catej organizacji i indywidualnych osdb. Pozwala to na efektywne potaczenie funkcji
motywacyjnej z efektywnym zarzadzaniem i kontrolg kosztow.

Wyniki Banku za 2009 r. ktére odbiegaty w dot od wynikéw uzyskiwanych w poprzednich latach, wptynety
na nizszy udziat premii w tacznym wynagrodzeniu pracownikow.

O ile w 2008 r. udziat odpiséw na premie i program opcji stanowit 32% kosztéw osobowych BRE Banku, to
w 20009 r. obnizyt sie on do 10% tych kosztow.

W 2009 r. nie podjeto decyzji o uruchomieniu, przyjetego w dniu 27.10.2008 przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie BRE Banku, programu opcji ha akcje dla kluczowej kadry Banku.

IX. Dzialalnos¢ BRE Banku na rzecz otoczenia

BRE Bank od wielu lat kieruje sie w swej pozakomercyjnej aktywnosci przekonaniem o stale rosnacej wadze
i stusznosci podejmowania dziatann sponsorskich i charytatywnych. Szerzej traktuje o tym coroczna publikacja
»Raport o Spotecznej Odpowiedzialnosci BRE Banku”.

Zrébmy razem cos dobrego

W 2009 roku w BRE Banku uruchomiono kilka nowych inicjatyw skierowanych do pracownikéw. Jednym z nich byt
cykliczny program wolontariatu pracowniczego Zrébmy razem cos dobrego, ktory powstat we wspdtpracy z
Fundacja BRE Banku. Umozliwia on zrealizowanie projektu spotecznego wedtug indywidualnego pomystu
pracownikéw. Osoby biorace udziat w programie majg szanse zainicjowac i zrealizowac ciekawy projekt, w ktory
moga witaczy¢ sie ich koledzy i kolezanki z pracy, znajomi i rodzina. Co kwartat organizowane sg kolejne edycje
programu: wiosenna, letnia, jesienna i zimowa. Co trzy miesigce kapituta wybiera 5 najciekawszych projektow,
ktdre sa zgodne z celami statutowymi Fundacji BRE Banku (edukacja, ochrona zdrowia i opieka spoteczna, kultura
i sztuka). Nastepnie pie¢ zespotéw otrzymuje wsparcie finansowe na realizacje swoich pomystéw. W 2009 roku
odbyty sie 3 edycje: wiosenna, letnia i jesienna, w ramach ktorych zrealizowano w sumie 15 rdznych
przedsiewzie¢c. W ramach akcji 51 pracownikow poswiecito na prace charytatywne az 491 godzin swojego
wolnego czasu. Program ten jest statym dziataniem na polu spotecznej odpowiedzialnosci, ktére bedzie
kontynuowane w przysztosci.

Gramy w zielone

Istotnym projektem w dziataniach pro-ekologicznych byta uruchomiona we wrzesniu 2009 r. kampania o
charakterze ekologicznym. Jej celem byto poinformowanie pracownikdw o poziomie wykorzystywanych zasobéw
w Banku oraz wzbudzenie zainteresowania tematyka ochrony srodowiska zaréwno w miejscu pracy jak i poza nia.
W tym celu za posrednictwem materiatdw i akcji informacyjnych podjeto rézne dziatania podnoszace $wiadomos¢
ekologiczna. Partnerem merytorycznym projektu jest Fundacja Aeris Futuro. Poza tym wprowadzono kilka nowych
rozwigzan prewencyjnych na rzecz ochrony Srodowiska takich jak przestawienie drukarek na dwustronne
drukowanie. Efekty w postaci zaoszczedzonych w wyniku kampanii zasobdéw zostang przedstawione w pierwszej
potowie 2010 roku.
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Wdrozenie metodologii Global Reporting Initiative do raportowania spotecznego BRE Banku

BRE Bank zalicza sie do grona firm, ktore jako jedne z pierwszych na polskim rynku komunikowaty swoje
dziatania z zakresu odpowiedzialnego biznesu za posrednictwem osobnego raportu spotecznego (pierwszy ukazat
sie w 2006 roku). W 2009 roku BRE Bank jako pierwsza instytucja finansowa w Polsce przygotowat raport
spoteczny wedtug miedzynarodowych wytycznych Global Reporting Initiative na poziomie B+ (dane w
dokumencie zostaty poddane niezaleznej weryfikacji). Publikacia Egzamin z kryzysu. Zrownowazony rozwdj w
trudnych czasach zdobyta uznanie jury konkursu Raporty Spoteczne 2009, ktdre przyznato jej pierwsze miejsce
za najlepiej sporzadzony raport z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2009. Organizatorami konkursu
sg firmy PricewaterhouseCoopers, CSR Consulting oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Raport w wersiji elektronicznej:
http://www.brebank.pl/pl/O_BRE_Banku/BRE_Bank/odpowiedzialnosc_spoleczna/raporty.

Fundacja BRE Banku

Realizacjg zadan na rzecz spoteczenstwa zajmuje sie gtéwnie Fundacja BRE Banku, ktéra posiada status
organizacji pozytku publicznego i dziata gtéwnie na rzecz rozwoju nauki i edukacji. Poza tym wspiera ochrone
zdrowia i opieke spoteczng oraz kulture i sztuke. Misjg Fundacji jest wspieranie dziatan stuzacych rozwojowi
indywidualnemu oraz podnoszenie poziomu wiedzy i jakosci zycia spoteczenstwa.

Fundacja BRE Banku obchodzita w 2009 roku
15-lecie  swojej dziatalnosci. Z tej okazji
zorganizowano uroczysto$¢ w Arkadach Kubickiego
Zamku Krolewskiego w Warszawie podczas ktorej
podsumowano zaangazowanie fundacji Banku
w dziatalnos¢ filantropijng. W ciggu pietnastu lat

d istnienia do Fundacji wptyneto 9 tys. wnioskdw.
BRE BANKU Udato sie pomdc w ponad 4 tys. przypadkéw, a na
cele statutowe Fundacji przeznaczono przeszio
15 min zlotych.

W 2009 roku Fundacja BRE Banku kontynuowata wspditprace ze statymi partnerami, realizujgc swoja misje
wspierania dziatan stuzacych rozwojowi indywidualnemu oraz podnoszeniu poziomu wiedzy i jakosci zycia
spoteczenstwa.

Wydatki Fundacji BRE Banku W 2009 r. przyznano i wydatkowano na cele
w latach 2005 -2009 statutowe Fundacji faczna kwote 2985 tys zi.,
(wtyszh) 3211 0 7,0% mniej w stosunku do 2008 r.
2985
Zgodnie z przyjetaq strategia w efekcie alokacji
2316 $rodkéw ich struktura przedstawiata sie nastepujaco:
e Edukacja, nauka, wspieranie przedsiebiorczosci
1389 1357 52%
e Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 37%
e  Kultura, ochrona doébr dziedzictwa narodowego
11%.
2005 2006 2007 2008 2009

Wazniejsze przedsiewziecia finansowane w 2009 roku przez Fundacje:

1. Zgodnie z zawartg w dniu 16 grudnia 2005 r. umowg 0 wspotpracy Fundacja BRE Banku i Fundacja
CASE kontynuowaty wspdtprace polegajacg na inicjowaniu i organizowaniu seminariow i konferencji
dla naukowcdw, ekspertdw i praktykdw zarzadzania na temat probleméw transformacji polskiego
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systemu gospodarczego, a w szczegolnosci systemu bankowego oraz publikacji dotyczacych
problematyki ekonomii i finansow. W 2009 r. odbyto sie jubileuszowe setne seminarium BRE —
Case.

2. Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci — kontynuowano wspotprace przy realizacji ,Programu
Stypendiéw Pomostowych” (program pomocy materialnej dla miodziezy w trudnej sytuacji
materialnej rozpoczynajacej studia wyzsze). W 2009 r. Fundacja BRE Banku ufundowata
40 stypendidow. W ramach dotychczasowej wspdtpracy z FEP kontynuowano tez realizacje innego
wspdlnego przedsiewziecia: Konkursu dla stypendystéw FEP. Fundacja w ramach tego projektu
ufundowata dla laureatéw tego konkursu réwniez 40 stypendidw.

3. Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci — umowa o dofinansowanie przez Fundacje
BRE kolejnego juz konkursu na biznesplany dla miodych ludzi, organizowanego w ramach
Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.

4. Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci - Fundacja w 2009 r. udzielita wsparcia dla Programu Pomocy
Wybitnie Zdolnym oraz ufundowata nagrody dla laureatéw Polskich Eliminacji Konkursu Prac
Mtodych Naukowcdw Unii Europejskiej.

5. Fundacja Dzieciom ,Zdazy¢ z Pomocg” zostata wsparta darowiznami finansowanymi na koszty
leczenia ponad 200 dzieci.

6. Fundacja ,Synapsis” dostata dofinansowanie na remont Osrodka dla dzieci z Autyzmem.
7. Fundacja ABCXXI ,Cata Polska Czyta Dzieciom” — dofinansowanie prowadzonej kampanii.

X. Nagrody i wyréznienia w 2009 r.

W minionym roku Bank zebrat wiele pozytywnych ocen, zaréwno jesli chodzi o dziatania biznesowe, rozwigzania
technologiczne jak i relacje z inwestorami, dziatania prospotecznosciowe czy raportowanie. Do najwazniejszych
wyrdznien i nagréd nalezy zaliczy¢ nastepujace:

BRE Bank zostat zwyciezcg X edycji konkursu organizowanego przez Krajowq Izbe Gospodarcza Bank
Przyjazny dla Przedsiebiorcow. Godtem promocyjnym uhonorowane zostaty: Oddziat Korporacyjny BRE
Banku we Wroctawiu oraz Oddziat Korporacyjny BRE Banku w Kaliszu. Tytut Bankowca Polskiego
Biznesu przyznano Krzysztofowi Gerlachowi, dyrektorowi Departamentu Bankowos$ci Matych i Srednich
Przedsigbiorstw.

BRE Bank zajat trzecie miejsce w kategorii "banki” w XVI edycji rankingu najlepszych instytucji
finansowych, organizowanego przez "Rzeczpospolitg".

BRE Private Banking zostat wyrdzniony przez Euromoney Magazine jako najlepszy private banking
w Polsce.

mBank w rankingu ,Bank Najblizszy Klientowi", tworzonym przez ,Dziennik Gazete Prawng" we
wspOtpracy z firmg doradztwa finansowego Expander oraz Centrum Badan Marketingowych Indicator,
zostat wysoko oceniony zaréwno przez Klientow, jak i ekspertéw. Zostat najchetniej polecanym bankiem
przez klientéw a eksperci uznali jego system transakcyjny za najlepszy; w klasyfikacji ogdinej zajat
wysokie trzecie miejsce.

mBank zostat wskazany jako bank cieszacy sie najwiekszym zaufaniem Polakdw, obok najwiekszych
na rynku PKO BP i Pekao S.A. w badaniu przeprowadzonym przez Instytut Badania Opinii Homo Homini.

mBank zwyciezyt w prestizowym rankingu ,Najlepszy Bank dla matych i érednich firm",
przygotowywanym przez miesiecznik Forbes.

MultiBank zajat drugie miejsce w kategorii najlepszy bank tradycyijny i trzecie wéréd bankéw najbardziej
przyjaznych osobom niepetnosprawnym w kolejnej edycji rankingu ,,Przyjazny Bank Newsweeka”.
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MultiBank zdobyt réwniez Ztoty Laur Klienta w kategorii "Bankowe
Konto Mtodziezowe" oraz Laur Klienta Odkrycie Roku 2009 za
oferte kont firmowych. Laur Klienta to najwiekszy program
konsumencki w kraju, pozwalajacy wytoni¢ co roku najpopularniejsze
. produkty i marki w prawie 300 kategoriach. Zakrojony na skale
| ogolnopolskg sondaz, przeprowadzany jest na postawie opinii
| konsumentéw modwiacych, ktdry produkt postrzegany jest jako
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e BRE Bank zdobyt drugie miejsce w Konkursie Forum Jakosci Quality International 2009. W kategorii IQ
order - zarzadzanie najwyzszej jakosci wyrdzniony zostat model zarzadzania jakoscig obstugi w
segmencie MSP, a sam BRE Bank byt najwyzej oceniong instytucjq finansowg wsréd wszystkich
laureatéw konkursu.

e iBRE - bankowa platforma bankowosci elektronicznej BRE Banku zostata nagrodzona Medalem
Europejskim w XVIII edycji konkursu, organizowanego przez Europejski Komitet Ekonomiczno-
Spoteczny, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej i Business Centre Club oraz zostata wyrdzniona
w konkursie Europrodukt, organizowanym przez Polskie Towarzystwo Handlowe.

e  BRE Bank zostat wyrdzniony przez Global Finance w konkursie ,World Best Internet Banks”, w kategorii
najlepiej zintegrowanej platformy korporacyjnej.

e BRE Bank zostat wyrdzniony w prestizowym konkursie ,World’s Best Internet Banks”, organizowanym
przez miesigcznik Global Finance. BRE zdobyt pierwsze miejsce w kategorii ,Najlepsza Zintegrowana
Bankowa Platforma Korporacyjna w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej”.

e Organizatorzy drugiej edycji rankingu Business Superbrands uznali, ze marka BRE Banku to symbol
najwyzszej jakosci, wyjatkowej reputacji, cieszacy sie zaufaniem klientéw i uznaniem rynku. Ranking
Business Superbrands wytania najsilniejsze i najbardziej rozpoznawalne marki B2B na polskim rynku.

Juz po raz drugi prestizowy brytyjski ,Euromoney Magazine” uznat
BRE Private Banking & Wealth Management za najlepszg
instytucje oferujaca ustugi bankowosci prywatnej w Polsce.

W ocenie tego magazynu BRE Bank ponownie zdoby} najwyzsze
noty w prestizowym konkursie na najlepiej zarzadzang spotke w

Bt Mari}ﬁf&:nmpa""r Europie Srodkowo-Wschodniej”. Tym razem wyrdzniony zostat

zarzad BRE Banku w kategorii: najbardziej dostepna kadra

E'u RHMI] N EV zarzadzajaca.

Most Accessible Senior Management

e Wysoko oceniono relacje inwestorskie BRE Banku: w rankingu Institutional Investors ,2009 Europe’s
Best Investor Relations” uznano je jako najlepsze wsrdd polskich spétek gietdowych, natomiast w ocenie
IR Magazine ,Best investor Relations by a Polish company” jako drugie.

e Wysoko zostali ocenieni analitycy BRE Banku — Gazeta Gietdy Parkiet przyznata im drugie miejsce
w rankingu trafnosci prognoz makroekonomicznych w 2009 r.

e Raport Roczny BRE Banku za 2008 r. zdobyt drugie miejsce w konkursie The Best Annual Report,
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

e Raport o odpowiedzialnosci biznesu w konkursie organizowanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu
zajat pierwsze miejsce.
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XI. Zmiany w ratingu — podwyzszenie przez Fitch, obnizenie
przez Moody'’s

XI.1. Ratingi agencji Fitch Ratings

Na koniec grudnia 2009 r. BRE Bank posiadat nastepujace ratingi tej agencji:
e rating dtugoterminowy A (ocena 2 od gdéry w 12-stopniowej skali)
e rating krétkoterminowy F1 (ocena 1 od géry w 6-stopniowej skali)
e rating indywidualny C/D (ocena 6 w 9-stopniowej skali),
e rating wsparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali)
e perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku - stabilna.

W trakcie roku 2009 agencja dokonata podwyzszenia ratingdw:

8 maja 2009 r. podwyzszyta rating dtugoterminowy BRE Banku z ,A-” do ,A”. Rating ten ma obecnie
perspektywe stabilna. Od 2 wrzesnia 2008 roku rating dtugoterminowy znajdowat sie na liScie obserwacyjnej ze
wskazaniem negatywnym. Oznacza to, ze istniato wysokie prawdopodobienstwo obnizenia ratingu. Tymczasem
agencja podjeta dokfadnie odwrotng decyzje. Byto to zwigzane z decyzjq Komisji Europejskiej z 7 maja 2009 r.
dotyczacq udzielenia zgody na wsparcie kapitatowe Commerzbanku przez niemiecki Fundusz Stabilizacji Rynku
Finansowego (SoFFin). Komisja Europejska, wyrazajac zgode na dofinansowanie Commerzbanku, zezwolita mu
jednoczesnie na kontynuowanie dziatalnosci w zakresie bankowosci korporacyjnej i detalicznej w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Jednoczesnie podwyzszony zostat rating krétkoterminowy z ,F2” do ,F1”. Potwierdzone natomiast zostaty: rating
indywidualny na dotychczasowym poziomie ,,C/D"” oraz rating wsparcia na poziomie ,,1”.

Dnia 11 wrzesnia 2009 r. agencja potwierdzita powyzszy rating.

XI.2. Zmiany w ratingu Agencji Moody’s Investors Service

Na koniec grudnia 2009 r. rating przedstawiat sie nastepujaco:

e rating depozytow dtugoterminowych Baal (jest to 8 ocena w skali 21-stopniowej) z perspektywg
stabilng,

e rating depozytéw krotkoterminowych P-2 (ocena druga w czterostopniowej skali),
e rating sity finansowej wyrazonej oceng D (w skali ocen od A do E) z perspektywa stabilna.

Na poczatku 2009 r. perspektywa ratingu A2 zostata zmieniona ze stabilnej na negatywna. W trakcie roku
agencja dwukrotnie obnizata rating Banku.

2 marca 2009 r. w zwigzku z obnizeniem ratingu dla Commerzbanku obnizono dtugoterminowy rating dla BRE
z A2 do A3, z perspektywa negatywna. Rating krétkoterminowy zostat obnizony z P-1 do P-2. Rating sity
finansowej pozostat na poziomie D z perspektywg stabilna.

W dniu 10 listopada 2009 r. obnizono rating dtugoterminowy z A3 do Baal. Decyzje te Moody’s uzasadnit
dokonana, weryfikacja wsparcia systemowego, czyli potencjalnego wsparcia ze strony panstwa. W stosunku do
innych bankéw w Polsce takiej weryfikacji oceny dokonano juz w czerwcu 2009 r. Jednoczesnie agencja
potwierdzita na dotychczasowym poziomie rating sity finansowej D. Podkreslono, ze zdywersyfikowany profil
dziatania BRE Banku i utrzymanie wysokiej dochodowosci na dziatalnosci podstawowej, pomimo relatywnie
niskiego wspdtczynnika Tier-1, stwarzajq bufor dla napie¢ w otoczeniu zewnetrznym.

Oprocz ratingdw dwdch wymienionych wyzej agencji BRE Bank posiada rating kredytowy BBBpi agencji Standard

& Poor’s (opracowywany na podstawie informacji publicznie dostepnych). Jest to 4 ocena w skali 8 stopniowe;j.
W 2009 r. nie ulegta ona zmianie.
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XII. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w
BRE Banku SA za 2009 rok

XII.1. Podstawy sporzadzenia o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego

Zgodnie z § 91. ust 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem czionkowskim
(Dz.U. nr. 33/2009 poz. 259) Zarzad BRE Banku SA przekazuje Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego w BRE Banku w 2009 roku.

Informacje zawarte w Os$wiadczeniu spetniajg wymagania raportu o stosowaniu ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” okreSlonych w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréow Wartosciowych S.A.
Z dnia 11 grudnia 2007 roku. W zwigzku z tym w mysl § 2 Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gietdy Papierdw
Wartosciowych S.A. z dnia 16 grudnia 2009 roku przekazanie GPW niniejszego o$wiadczenia jest réwnowazne
przekazaniu GPW raportu, o ktdrym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy.

XII.2. Lad korporacyjny w BRE Banku SA

BRE Bank SA od momentu wprowadzenia akcji spétki do publicznego obrotu papierami wartosciowymi doktadat
staran, aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji o spdtce i poszanowanie praw
akcjonariuszy, niezaleznie od wielkosci posiadanego przez nich pakietu akcji. Dazenie do zapewnienia petnej
transparentnosci w dziataniu i postepowania zgodnie z etykietg biznesowa, znalazto wyraz w stosowaniu dobrych
praktyk spétek gietdowych, poczawszy od ,,Dobrych Praktyk w spotkach publicznych 2002”.

Dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, przyjety uchwata Rady Gietdy w dniu 4 lipca 2007 r.
obowigzuje od 1 stycznia 2008 roku. Tekst ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest na
stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie_ (http://corp-gov.gpw.pl/), a link do strony
znajduje sie réwniez na stronie internetowej BRE Banku (http://www.brebank.pl).

Zaréwno Zarzad, jak Rada Nadzorcza BRE Banku w styczniu 2008 roku podjety uchwaty, wyrazajace wole
stosowania zawartych w ,Dobrych Praktykach” rekomendacji i zasad i zobowigzanie do informowania o ich
naruszeniu.

Niezaleznie od ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, BRE Bank juz w 1995 roku zobowigzat sie
dobrowolnie do przestrzegania dobrych praktyk branzowych, czyli zasad Dobrej Praktyki Bankowej, opracowanych
przez Zwigzek Bankdw Polskich (pod pierwotng nazwa — Kodeks Dobrej Praktyki Bankowej).

Obecnie, na podstawie Zarzadzenia Prezesa Zarzadu, w BRE Banku stosowane sg Zasady Dobrej Praktyki
Bankowej, wyszczegolnione w zataczniku nr 1 do Uchwaty nr 6 XVIII Walnego Zgromadzenia Zwigzku Bankow
Polskich z dnia 26 kwietnia 2007 r. uwzgledniajacym zmiany wprowadzone uchwatg nr 13 XX Walnego
Zgromadzenia Zwigzku Bankdw Polskich z dnia 21 kwietnia 2009 roku. Dokument ten dostepny jest na stronie
Zwigzku Bankdw Polskich (http://www.zbp.pl).

Zasady Dobrej Praktyki Bankowej stanowig zbiér zasad postepowania zwigzanych z dziatalnoscig bankdw
i odnoszg sie do bankdéw, oséb w nich zatrudnionych oraz osdb, za ktérych posrednictwem banki wykonujg
czynnosci bankowe. Uwzgledniajg one tre$¢ norm zawartych w Kanonie Dobrych Praktyk Rynku Finansowego.
Obejmujg m.in. zasady postepowania bankéw w stosunkach z klientami, zasady wzajemnych stosunkow
pomiedzy bankami, zasady reklamy, zasady postepowania pracownika banku oraz zasady postepowania ze
skargami i reklamacjami klientow.

XII.3. Stosowanie , Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”

Miniony rok potwierdzit przywigzanie BRE Banku do najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego. W 2009 roku
nie stwierdzono zadnych nowych naruszen zasad wyszczegodlnionych w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW".

Nalezy przypomnie¢, ze od momentu obowigzywania ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” BRE Bank
przekazat jeden raport dotyczacy niestosowania zasady ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” (raport
biezacy nr 36/2008 z 17.03.2008 r.). Dotyczyt on punktu IV. 8, ktory brzmi nastepujaco: ,Walne zgromadzenie
lub rada nadzorcza powinny zapewnic, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmieniat
sie przynajmniej raz na siedem lat obrotowych”. Tymczasem w BRE Banku spdtka PricewaterhouseCoopers bada
sprawozdania finansowe BRE Banku juz ponad siedem lat, ale Bank przestrzega zasady, zeby kluczowi partnerzy
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firmy audytorskiej odpowiedzialni za przeprowadzenie badania ustawowego zmieniali sie przynajmniej raz na
siedem lat zgodzie z artykutem 42 unijnej dyrektywy (Dyrektywa 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
z 17.05.2006 r.).

Spotka PricewaterhouseCoopers jest podmiotem dokonujacym badani sprawozdan finansowych strategicznego
akcjonariusza Banku - Commerzbanku. Zmiana podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych BRE
Banku uzalezniona jest od ewentualnej zmiany podmiotu, ktory dokonuje badania sprawozdan strategicznego
akcjonariusza Banku. Wspdtpraca z jednym audytorem w ramach miedzynarodowej grupy finansowej usprawnia
konsolidacje sprawozdan finansowych i jest elementem wspdinej polityki informacyjnej.

BRE Bank, zachowujac najwyzszg starannos¢ w stosowaniu dobrych praktyk zgodnie z ich duchem i literg, przyjat
wowczas interpretacje, ze okres siedmiu lat obrotowych liczy sie od pierwszego roku obrotowego, za ktory
sprawozdanie bylo badane przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. 0. Jednakze zgodnie ze stanowiskiem GPW
dopuszczalne jest, by spotki gietdowe obliczaty okres wspdtpracy z firmg badajaca sprawozdania finansowe od
daty wejscia dobrych praktyk 2008. Przyjmujac takq interpretacje BRE Bank spetnia wymogi punktu IV.8 Dobrych
Praktyk, a tym samym stosuje w sposdb trwaty wszystkie zasady ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW”.

Rynek kapitatowy oraz zasady i normy nim rzadzace podlegajq ciagtej ewolucji. Wyzwaniami w zakresie tadu
korporacyjnego na rok 2010 bedzie dalsze podnoszenie zgodnosci standarddw BRE Banku z najlepszymi
praktykami spotek w zakresie fadu korporacyjnego. Nowelizacja Kodeksu spdtek handlowych, ktéra weszta w
zycie od 3 sierpnia 2009 roku, zgodnie z wymogami dyrektywy 2007/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z 11 lipca 2007 r. w sprawie wykonywania niektdrych praw akcjonariuszy spétek notowanych na rynku
regulowanym, zmierza w kierunku wzmocnienia praw akcjonariuszy i ich aktywizacji na walnych zgromadzeniach.
Wazne jest, aby zmiany w przepisach prawnych znalazty wtasciwe odzwierciedlenie w wewnetrznych regulacjach
BRE Banku i aby w praktyce zaimplementowaé te rozwigzania, ktdre umozliwig akcjonariuszom fatwiejsze
wykonywanie swoich uprawnien korporacyjnych. W ten sposéb BRE Bank stanie sie spotkq jeszcze bardziej
przyjazng dla inwestorow.

XII.4. Akcjonariusze BRE Banku SA

Strategicznym akcjonariuszem BRE Banku jest od wielu lat Commerzbank AG. Na koniec 2009 roku, poprzez
swojg w 100% zalezng spdtke Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, posiadat 69,78% akcji i gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Uprawnienia kontrolne Commerzbanku AG jako podmiotu dominujgcego wobec
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, wynikajq z liczby posiadanych akgji i ich procentowego udziatu w
kapitale zakladowym oraz liczby glosbw na WZ BRE Banku, co ma przetozenie na wykonywanie
tzw. skonsolidowanego nadzoru nad BRE Bankiem jako podmiotem zaleznym od Commerzbanku. Ani
Commerzbank, ani zaden inny podmiot nie posiada akcji, dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

30,22% akcji znajduje sie w wolnym obrocie (free float). Obracajg nimi gtéwnie inwestorzy finansowi (ok. 34 free
float). Pozostate akcje nalezg do innych inwestoréw, w tym indywidualnych.

W 2009 roku, 5% prog akcji, zobowigzujacy spotki do informowania o nabyciu akcj, oprocz Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG, okresowo przekraczaty Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK oraz ING
Otwarty Fundusz Emerytalny.

ING Otwarty Fundusz Emerytalny w sierpniu 2009 roku zmniejszyt stan posiadania akcji BRE Banku ponizej
5% akgcji i glosdw na walnym zgromadzeniu (11 sierpnia 2009 r. 4,96% kapitatu zakladowego i gtosow na
walnym zgromadzeniu). Natomiast Aviva OFE Aviva BZ WBK w listopadzie 2009 roku zredukowat swéj udziat w
ogdlnej liczbie gltosow w Spoétce ponizej 5% (23 listopada 2009 r. 4,93% kapitatu zakladowego i gloséw na
walnym zgromadzeniu).

Statut BRE Banku nie przewiduje zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia akcji BRE Banku. Nie istniejg tez
ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

XII1.5. Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Banku oraz Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Staty Regulamin Walnego
Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej BRE Banku.

Walne Zgromadzenie (W2Z), zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpozniej
W Cczerwcu.

Kazda akcja Banku daje prawo do jednego gtosu. Z zastrzezeniem przypadkow okreSlonych w Kodeksie spotek
handlowych Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na iloS¢ reprezentowanych w nim akcji.
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Zgodnie ze Statutem BRE Banku uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w
Kodeksie spdtek handlowych wymagaja nastepujace sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkdw,
d) wybdr i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

€) zmiana Statutu,

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

g) podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji, a w szczegdlnosci okreslenia
nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,

h) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

i) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

j) ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

k) likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

[) wybor likwidatoréw,

1) sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

m) sprawy whniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,

n) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegtego rewidenta Banku.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia. Zasady uczestnictwa w WZ i wykonywania prawa gtosu reguluje Staly Regulamin Walnego
Zgromadzenia BRE Banku. Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera m.in. postanowienia dotyczace
przeprowadzenia wyboréw, w tym wyboréw do Rady Nadzorczej oraz postanowienia dotyczace sposobu
gtosowania. Zgodnie z Regulaminem gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotaniu cztonkéw organéw Banku lub likwidatoréw, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci,
a takze w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na WZ.

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Rady Nadzorczej Banku gtosowaniu tajnym. Akcjonariusze zgtaszajq
kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na pismie lub ustnie.
Uprawnienie do zgtaszania kandydatéw dotyczy tez Cztonkdéw dotychczasowej Rady Nadzorczej. Zgtaszajacy
kandydature na Cztonka Rady Nadzorczej powinien jg szczegdétowo uzasadni¢. Przed rozpoczeciem wyboréw
do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie ustala liczbe Cztonkdéw Rady danej kadencji w granicach okreslonych w
Statucie. Kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej zobowigzani sg do ziozenia do protokotu Walnego
Zgromadzenia o$wiadczenia o niezaleznosci kandydata.

Uchwaty WZ zapadajq zwykla wiekszoScig gtosdw, chyba, Zze przepisy Kodeksu spdtek handlowych
lub postanowienia Statutu wymagajg surowszych warunkow do podjecia uchwat w szczegdinych sprawach.

Zmiana Statutu BRE Banku wymaga podjecia uchwaty przez walne zgromadzenie BRE Banku oraz zarejestrowania
uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Przed przedstawieniem walnemu zgromadzeniu BRE Banku
projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad BRE Banku podejmuje uchwate odnosnie proponowanych
zmian, przyjmujac projekt uchwaty walnego zgromadzenia, a nastepnie projekt ten jest przedstawiany
do akceptacji Radzie Nadzorczej BRE Banku. Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, uchwata w sprawie zmiany
statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

XXII Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku odbyto sie 16 marca 2009 roku. Akcjonariuszami Banku, ktorzy
wykonywali co najmniej 5% gtoséw na ZWZ byli:

- Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, ktory wykonywat 20.719.692 gtosy, co stanowito 86,75% liczby
gtosdw wykonywanych przez akcjonariuszy na XXII ZWZ Banku oraz 69,78% ogdlinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Banku oraz

- Commercial Union OFE BPH CU WBK (obecnie Aviva OFE Aviva BZ WBK), ktéry wykonywat 1.500.000 gtosdw,
co stanowito 6,28% liczby gtosow wykonywanych przez akcjonariuszy na XXII ZWZ Banku oraz 5,05% ogdinej
liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Banku.
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W trakcie XXII ZWZ podjeto uchwaly dotyczace zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu BRE Banku SA oraz
sprawozdania finansowego BRE Banku za rok 2008, podziatu zysku za rok 2008, udzielenia absolutorium
Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej BRE Banku SA, zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy BRE Banku za rok 2008, zmiany statutu BRE Banku, okreslenia liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej BRE Banku SA, powotania Cztonka Rady Nadzorczej BRE Banku SA, wyboru audytora do badania
sprawozdan finansowych BRE Banku SA oraz Grupy BRE Banku za 2009 rok.

Wspomniane zmiany w statucie wynikaty gtéwnie z koniecznosci dostosowania statutu BRE Banku do zalecenia
Komisji Nadzoru Finansowego majacego na celu zapewnienie komdrce audytu wewnetrznego petnej niezaleznosci
dziatania, poprzez akceptowanie przez Rade Nadzorcza powotywania i odwotywania Dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego. Ponadto w statucie BRE Banku uwzgledniona zostata dziatalno$¢ Banku polegajaca na
$wiadczeniu ustug na rzecz BRE Leasing i wspotpracy z BRE Leasing, a polegajaca na wykonywaniu czynnosci
z zakresu posrednictwa w zakresie factoringu i leasingu, a takze ustug polegajacych na petnieniu funkcji agenta
ptatniczego.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uzyskali absolutorium. Sktad Rady Nadzorczej uzupetniony zostat
o dziesigtego Cztonka Stefana Schmittmanna. Audytorem do badania sprawozdan finansowych BRE Banku SA
oraz Grupy BRE Banku za 2009 rok zostata wybrana spotka PricewaterhouseCoopers.

Zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW”, przebieg Walnego
Zgromadzenia byt transmitowany ,on line” przez Internet (transmisja otwarta, dostepna dla wszystkich
zainteresowanych), a nastepnie zostat udostepniony w postaci pliku na stronie internetowej BRE Banku.
Umieszczono tam takze uchwaty podjete przez WZ oraz pytania akcjonariuszy zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia i odpowiedzi w sprawach objetych porzadkiem.

XII1.6. Organy zarzadzajace i nadzorcze Spotki oraz ich komitety

XII1.6.1. Zarzad

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech Cztonkdw powotywanych na wspdlng kadencje
5 lat. Co najmniej potowa Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiada¢ obywatelstwo polskie.
Cztonkowie Zarzadu kierujq wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Banku w zakresie okreslonym przez Prezesa
Zarzadu. Szczegbtowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w przypadku nieobecnosci, urlopdw Cztonkéw
Zarzadu jest okreslony w uchwatach Zarzadu.

Obecny sktad Zarzadu BRE Banku przedstawia sie nastepujgco:

Czionek/funkcja Doswiadczenie zawodowe

Mariusz Grendowicz Urodzony w 1961 roku, absolwent Ekonomiki Transportu na Uniwersytecie
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Gdanskim i studidw z zakresu bankowosci w Wielkiej Brytanii. Droge
zawodowq rozpoczat w zagranicznych bankach: Grindlays Bank, potem w
Banku Australia and New Zeland Banking Group w Londynie. W latach 1991-1992
zatrudniony w Citibanku w Londynie, nastepnie w ING Banku, gdzie w
latach 1992-1995 zajmowat kierownicze stanowiska w Polsce, zas w
okresie 1995-1997 na Wegrzech. Od 1997 roku do 2000 roku zasiadat w
zarzadzie ABN AMRO Bank Polska jako Prezes Zarzadu oraz szef Grupy
ABN AMRO na Polske. W latach 2001-2006 - wiceprezes Banku BPH,
odpowiedzialny za Pion Bankowosci Korporacyjnej i Finansowania
Nieruchomosci. W Zarzadzie BRE Banku od 15 marca 2008 r.

Karin Katerbau Urodzona w 1963 roku, absolwentka Reutlingen University of Applied
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Science and Groupe ESC w Reims we Francji, gdzie uzyskata (1989 r.)
francuski i niemiecki dyplom z zakresu zarzadzania. Kariere zawodowgq
rozpoczeta w 1990 roku w Societe Generale — Elsaessische Bank & Co we
Frankfurcie. Od 1994 roku zwigzana z Grupg Commerzbank. W latach
2001-2008 pracowata w comdirect bank AG, gdzie od 2004 roku petnita
funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego odpowiedzialnego m.in.
za finanse i controlling. Od marca 2008 roku w Commerzbanku AG we
Frankfurcie petnita funkcje Dyrektora Operacyjnego (COO) Private &
Business Customers. W Zarzadzie BRE Banku od 5 wrzesnia 2008 .

Banku ds. Finansow

Wiestaw Thor Urodzony w 1958 roku, absolwent SGPiS (obecnie SGH) oraz m.in. letniej
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor szkoty bankowej w Mclntire University Business School. Od 1990 roku
' pracowat w BRE Banku, gdzie od maja 2000 roku zajmowat stanowisko

Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem Dyrektora Banku ds. Ryzyka. Od 1 sierpnia 2002 roku byt Dyrektorem
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Zarzadzajacym w Banku Handlowym w Warszawie. Z dniem 2 listopada
2002 roku zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu BRE Banku,
odpowiedzialnego za Pion Ryzyka. W Zarzadzie BRE Banku od 2 listopada
2002 r.

Przemystaw Gdanski
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku
ds. Bankowosci Korporacyjnej

Urodzony w 1967 roku, absolwent Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie
Gdanskim i rocznego programu bankowosci i finansdw miedzynarodowych
w Loughborough University w Wielkiej Brytanii. W latach 1993-95
pracowat w IBP Bank S.A, nastepnie w ABN AMRO, gdzie m. in. w Rumunii
i w Centrali w Amsterdamie. W latach 2002- 2006 byt Dyrektorem
Zarzadzajacym kierujgcym Obszarem Duzych Firm w Banku BPH. Od maja
do listopada 2006 roku penit funkcje Chief Executive Officer i Dyrektora
Generalnego Calyon Bank Polska i Calyon Oddziat w Polsce. W potowie
listopada 2006 roku zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku BPH, odpowiedzialnego za bankowos¢ korporacyjng i finansowanie
nieruchomosci. Po fuzji Banku BPH z Pekao S.A. - Wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkéw i Bankowosci
Inwestycyjnej Pekao S.A. W Zarzadzie BRE Banku od 5 wrzesnia 2008 r.

Hans Dieter Kemler
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku
ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Urodzony w 1968 roku, absolwent Westfalskiego Uniwersytetu Wilhelma w
Miinster w roku 1996. W latach 1991-1992 pracowat w Departamencie
Handlu Obligacjami w Dresdner Banku. W latach 1996-1998 byt
zatrudniony w Oppenheim jr. & Cie KGaA we Frankfurcie w Departamencie
Rynkéw Finansowych, a od 1998 do 2005 roku - w Centrali
Commerzbanku jako Dyrektor Zarzadzajacy ds. Ryzyka Korporacyjnego.
Od roku 2005 Hans Dieter Kemler byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Banku
EEPK w Luxemburgu i nalezat do grona kadry zarzadzajacej wyzszego
szczebla w Commerzbanku, odpowiadajac za miedzynarodowe finanse
publiczne. W Zarzadzie BRE Banku od 10 lipca 2009 r.

Jarostaw Mastalerz
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku
ds. Bankowosci Detalicznej

Urodzony w 1972 roku, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Ekonomii i Handlu
Zagranicznego na Uniwersytecie £ddzkim. W latach 1996-1998 pracowat w
dziale audytu PricewaterhouseCoopers. W latach 1998-2003 - dyrektor
marketingu, a nastepnie dyrektor finansowy w Grupie Zurich. Po przejeciu
polskich operacji Zurich przez Generali w roku 2003 pracowat jako
dyrektor finansowy (odpowiedzialny réwniez za bancassurance) w Generali
TU i Generali TUnZ. Od 2006 roku zwigzany jest z Grupg BRE Banku -
tworzyt projekt BRE Ubezpieczenia, petnit funkcje Prezesa Zarzadu spotki
BRE Ubezpieczenia. W Zarzadzie BRE Banku od 1 sierpnia 2007 r.

Christian Rhino
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku
ds. Operacji i Informatyki

Urodzony w 1969 roku, absolwent Politechniki Berlinskiej. Z bankowoscig
zwigzany od 1998 roku, kiedy to rozpoczat prace w Deutsche Bank AG,
poczatkowo jako koordynator ds. e-commerce, nastepnie Dyrektor ds.
ustug dziatu eBusiness, wreszcie jako Wiceprezes w obszarze Bankowosci
Korporacyjnej. Od 2001 roku zatrudniony byt w Commerzbanku, gdzie
petit funkcje Global Head Trade Finance & Transaction Services
(Finansowanie transakcji handlowych) oraz Dyrektora Zarzadzajacego w
obszarze Bankowosci Korporacyjnej Commerzbanku. W Zarzadzie BRE
Banku od 15 marca 2008 r.

W 2009 roku zaszta jedna zmiana personalna w Zarzadzie BRE Banku. W dniu 27 marca 2009 roku Bernd Loewen
zZtozyt na rece Prezesa Rady Nadzorczej i Prezesa Zarzadu rezygnacje z dotychczasowej funkcji w zwigzku z
podpisaniem kontraktu menedzerskiego z niemieckim bankiem KfW. Przestat jg petni¢ z dniem 1 lipca. Nowym
cztonkiem Zarzadu odpowiadajacym za bankowos$¢ inwestycyjng z dniem 10 lipca 2009 r. zostat Hans Dieter
Kemler.

Poza tym, z dniem 1 pazdziernika 2009 Karin Katerbau, ktéra od 5 wrzesnia 2008 roku petnita funkcje Cztonka
Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Finanséw zostata powofana na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu do czasu
zakonczenia obecnej kadencji.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2013 roku.

Czlonkowie Zarzadu ponosza wspolnie odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci Banku. Pracujg w sposob
kolegialny i informujg sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych kompetencji
poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu. Zarzad moze powotywac state komitety lub zespoly w celu realizacji
okreslonych funkgji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku lub realizacji okreslonych zadan.
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W BRE Banku dziatajg nastepujace komitety:

- Komitet Zarzadzania Operacyjnego Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Mariusz Grendowicz)

- Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Hans Dieter Kemler)
- Komitet Inwestycyjny Banku (przewodniczacy: Hans Dieter Kemler)

- Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczaca: Karin Katerbau)

- Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

- Komitet Ryzyka BRE Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

- Komitet ds. Zarzadzania Jakoscig Danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego
(AIRB) (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci, w szczegdlnosci
obcigzonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania aktywami i pasywami Banku, a takze
polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalno$ci Banku oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza (dostepny na stronie internetowej
Banku). Regulamin ten okre$la miedzy innymi sprawy, ktére wymagajg kolegialnego rozpatrzenia i podjecia
uchwaly przez Zarzad. Uchwaly Zarzadu wymaga m.in. podejmowanie decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub
rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy
wilasnych Banku, z tym, ze Zarzad, na mocy uchwaly, moze upowazni¢ state komitety lub osoby do
podejmowania takich decyzji.

Wszelkie uchwaty podejmowane sg wiekszoscig gtoséw Cztonkdéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a w razie
réwnej ilosci gltosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu dazg do podejmowania uchwat w
drodze konsensusu. Zgodnie z zasadg dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu,
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktorych zachodzi lub potencjalnie moze zajs¢
sprzecznos¢ intereséw Banku z interesami tego Cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powiazany osobiscie.

Ustalanie warunkdw kontraktow i wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej.
Rozpatrywaniem spraw dotyczacych zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu, w tym
ustalania stawek wynagrodzen zajmuje sie Komisja Prezydialna.

Regulamin programu motywacyjnego dla Zarzadu i zasady przyznawaniu bonuséw dla Cztonkéw Zarzadu
okreslone sg w uchwatach Rady Nadzorczej (nr 65/08 i nr 66/08 z 24.01.2008 r.).

taczne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sklada sie z czeSci statej i czeSci zmiennej. Cze$¢ stata to
wynagrodzenie zasadnicze i wynagrodzenie za zarzadzanie, ustalone kwotowo dla kazdego Cztonka Zarzadu.

Drugi element to roczna premia gotéwkowa, wyptacana za poprzedni rok obrotowy, trzeci sktadnik to bonus w
akcjach BRE Banku oraz w akcjach Commerzbanku. Bonus w akcjach petni funkcje motywowania
dtugoterminowego.

Zarédwno roczna premia gotdwkowa jak i warto$¢ przyznanych kazdemu z Cztonkéw Zarzadu akcji zaleza od
trzech czynnikdw:

- wysokoséci wskaznika zwrotu z kapitatu netto w Grupie BRE Banku (ROE netto),

- wykonania budzetu w nadzorowanym obszarze i

- indywidualnej oceny Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

W 2009 roku Rada zadecydowata o zmniejszeniu rocznej premii gotdwkowej dla Zarzadu za 2008 rok poprzez

.0czyszczenie” wskaznika ROE z wyniku transakcji jednorazowej — sprzedazy akcji spdtki Vectra z wynikiem na
transakcji wynoszacym 137,7 min zi.
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taczne wynagrodzenie Zarzadu za 2008 i 2009 roku ( w tys. zt) ilustruje ponizsze zestawienie.

Wynagrodzenie Pozostate Bonus

zasadnicze korzysci w gotowce

2008 (osoby, ktére petnity funkcje na 6 478,3 581,9 5982,4 13 042,6
31.12.2008 r.)

2008 (osoby, ktére przestaty petni¢ 2225,8 4 085,8 11 866,0 18 177,6
funkcje w trakcie 2008 roku)

2008 razem 8704, 1 4667,7 17 848,4 312202

2009 (osoby, ktére pemity funkcje na 8752, 8 1766,9 5909,5 16 429,2
31.12.2009 r.)

2009 (osoby, ktére przestaty petni¢ 600,0 71,0 1270,0 1941,0
funkcje w trakcie 2009 roku)

2009 razem 93528 18379 71795 183702

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu, w podziale na czes¢
stalq i premiowg przedstawione sg punkcie 45 not objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE
Banku SA wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 rok, natomiast opis
programu motywacyjnego dla Zarzadu opartego o akcje znajduje sie w nocie 42 tego Sprawozdania.

XII.6.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza, funkcjonuje na postawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje przewidziane
w Statucie Banku, Kodeksie Spoétek Handlowych i Ustawie Prawo Bankowe. Statut BRE Banku stanowi, ze Rada
Nadzorcza sktada sie przynajmniej z pieciu Cztonkdéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspding
kadencje trzech lat. Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Na miejsce Cztonka Rady
Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie trwania wspdinej kadencji Rady, Rada Nadzorcza moze powotac
inng osobe.

Co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy musi posiadaé obywatelstwo polskie.
Zgodnie z wymogiem statutowym, wprowadzonym w 2008 roku na podstawie zasady III.6 dobrych praktyk, co
najmniej dwdch Cztonkdéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni, chyba, ze Walne Zgromadzenie postanowi
inaczej. Kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej sprecyzowane sq w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Sktad Rady odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszersza réznorodnosc jej Cztonkdw zaréwno w kontekscie ich
doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy i umiejetnosci. W Radzie sg zaréwno bankowcy, jak tez
przedstawiciele $wiata nauki oraz biznesu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza BRE Banku funkcjonuje w nastepujacym skfadzie:

Czlonek/funkcja Doswiadczenie zawodowe
Maciej Lesny Urodzony w 1946 roku, absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Przewodniczacy Rady Gdanskiego oraz zagranicznych studiow podyplomowych. Ponad 22 lata

przepracowat w centralnej administracji panstwowej, w tym 8 lat na
stanowisku Podsekretarza Stanu: w Ministerstwie Wspdtpracy Gospodarczej z
(cztonek niezalezny) Zagranica, w Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej i w
Ministerstwie Infrastruktury. Przewodniczacy Rady Nadzorczej BRE Banku w
latach 1994-1998, od grudnia 2001 roku ponownie w RN, od 2004 roku jej

Nadzorczej

Przewodniczacy.
Andre Carls Urodzony w 1963 roku, absolwent studidw ekonomicznych, doktorat na
Zastepca Przewodniczacego Uniwersytecie w Kolonii. W 1990 roku rozpoczat prace w Commerzbanku, w

latach 2000-2008, Cztonek Zarzadu comdirect bank AG, gdzie od roku 2004 do
roku 2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu. Obecnie Prezes Zarzadu
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG.

Rady Nadzorczej
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Achim Kassow
Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1966 roku, absolwent Uniwersytetu w Kolonii, doktor ekonomii. W
latach 1993-2002 pracowat w Deutsche Bank Group, od 2001 - Czionek
Zarzadu Deutsche Bank 24 AG, a w latach 2002-2004 - Prezes Zarzadu
comdirect bank AG, Quickborn. Od 10 listopada 2004 r. - Czionek Zarzadu
Commerzbank AG, odpowiedzialny za segment Klientow prywatnych i
dziatalno$¢ Grupy w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Teresa Mokrysz
Cztonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, wspdtwiascicielka firmy
MOKATE. W latach 1992-1994 wprowadzita kawe cappuccino jako nowy
produkt na polski rynek, uzyskujac 70% udziat w rynku. W latach 1994-1995
zbudowata od podstaw nowoczesny kombinat MOKATE w Ustroniu, zas w roku
2001 - drugi kombinat w Zorach. Zdobyta m.in. tytut "Lidera 10-lecia" - nadany
przez Gazete Wyborczg - oraz "Sukces 10-lecia" - nadany przez Businessman
Magazine.

Michael Schmid
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1952 roku, absolwent ekonomii na Uniwersytecie w Wiirzburgu,
od 1979 roku zatrudniony w Commerzbanku, odpowiedzialny na wielu
stanowiskach kierowniczych za bankowo$¢ korporacyjna. Obecnie szef Pionu
Globalnych Operacji Kredytowych w Centrali Commerzbanku we Frankfurcie
(Chief Credit Officer).

Stefan Schmittmann
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1956 roku, absolwent studiow ekonomicznych i doktoranckich na
Uniwersytecie St. Gallen w Szwajcarii, doktor ekonomii. W latach 1986-2003
pracowat w Bayerische Vereinsbank AG, od 1998 r. w Bayerische Hypo- und
Vereinsbank AG. W latach 2004-2005 - Prezes Zarzadu Vereins- und Westbank
AG w Hamburgu. W roku 2005 byt cztonkiem Divisional Board of Directors
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG w Monachium. W latach 2006-2008
petnit funkcje Cztonka Zarzadu Bayerische Hypo - und Vereinsbank AG w
Monachium, gdzie byt odpowiedzialny za Wydziat Klientéw Korporacyjnych i
Nieruchomosci Komercyjnych. Byt cztonkiem Executive Committee w UniCredit.
Od 1 listopada 2008 r. jest cztonkiem Zarzadu Commerzbank AG. Obecnie
odpowiada za obszar ryzyka.

Waldemar Stawski
Cztonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Urodzony w 1958 roku, absolwent Politechniki Gdanskiej i studiow
podyplomowych m.in. z zakresu analizy finansowej. W latach 1993-1995
pracowat w Pomorskim Banku Kredytowym, nastepnie w PKO BP, w ktorym
petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, odpowiadajac za zarzadzanie obszarem
skarbu, klientdw korporacyjnych i rynku kapitatowego. W okresie od czerwca
2002 do Ilutego 2003 roku petnit funkcje Przewodniczacego Zarzadu
Komisarycznego Wschodniego Banku Cukrownictwa SA. W pdzniejszym okresie
byt m.in. Czlonkiem Zarzadu CTL Logistics SA. i Dyrektorem Generalnym
Polskiego Zwigzku Pracodawcow Transportu i Logistyki.

Jan Szomburg
Cztonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Urodzony w 1951 roku, absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, posiada doktorat
z zakresu ekonomii. Wczesniej pracowat jako asystent, a nastepnie adiunkt na
Uniwersytecie Gdanskim. Jest zatozycielem i Prezesem Zarzadu Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa. W latach 90-ych byt m.in. Przewodniczacym
RN Polskiego Banku Rozwoju, Rady Banku Gdarnskiego, doradcg ministra
przeksztatcen wiasnosciowych, cztonkiem Rady Przeksztatcenn Wiasnosciowych
przy Prezesie Rady Ministrow. Doradzat w sprawach gospodarczych premierowi
Jerzemu  Buzkowi, byt przewodniczacym Rady ds. Przeksztatcen
Wiasnosciowych przy Prezesie Rady Ministrow.

Marek Wierzbowski
Czlonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Urodzony w 1946 roku, profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego,
radca prawny, partner w kancelarii Prof. Marek Wierzbowski Radcowie Prawni
Spotka Partnerska, cztonek Rady Zamoéwien Publicznych, cztonek Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytutu Naukowego, prezes Sadu Izby Domdw Maklerskich.
Byt prodziekanem Wydzialu Prawa i Administracji, a takze prorektorem
Uniwersytetu Warszawskiego, przewodniczyt Radzie Gietdy Papierow
Wartosciowych, a takze byt wiceprzewodniczacym Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej.

Martin Zielke
Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1963 roku, ekonomista, absolwent Uniwersytetu w Géttingen. W
latach 1990-2000 wspdtpracowat z Dresdner Bank AG, nastepnie byt
Dyrektorem regionalnym ds. inwestycji portfelowych w Deutsche Bank 24,
a pdzniej Dyrektorem Regionalnym ds. Finansowania Bankowosci Detalicznej
Deutsche Hyp. W latach 2002-2004 petnit funkcje Menadzera Grupy w
obszarze Bankowosci Detalicznej Commerzbank AG,, a od stycznia 2005 do
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marca 2006 roku byt Menadzerem Grupy w obszarze Bankowosci
Korporacyjnej Commerzbank AG. Od 1 kwietnia 2006 roku petnit funkcje
Cztonka Zarzadu w Eurohypo Aktiengesellschaft, Eschborn, a od 1 lutego 2008
jest Menedzerem Grupy w Wydziale Finanséw Grupy Commerzbank AG.

Jak juz wspomniano wczesniej, zmiang, jaka dokonata sie w 2009 roku byto powotanie przez XXII Walne
Zgromadzenie BRE Banku w dniu 16 marca 2009 r. dziesigtego Cztonka Rady — Stefana Schmittmanna, Czlonka
Zarzadu Commerzbank AG.

Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sa: Maciej Lesny, Jan Szomburg, Teresa Mokrysz, Waldemar Stawski i
Marek Wierzbowski. Strategicznego akcjonariusza - Commerzbank — reprezentujg: Andre Carls, Achim Kassow,
Michael Schmid, Stefan Schmittmann i Martin Zielke.

Kadencja RN wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2011 roku.
Kompetencje Rady Nadzorczej (wymienione w Regulaminie Rady Nadzorczej), obejmuja w szczegdlnosci:

a) doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnosci Banku, w szczegdlnosci
obcigzonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej, gwarancyjnej, a takze polityki zgodnosci oraz
zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku,

b) sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategiq i planem
finansowym Banku,

C) zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad zasad polityki informacyjnej dotyczacej zarzadzania ryzykiem
i adekwatnosci kapitatowej,

d) zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz
planowania kapitatowego,

e) dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

f) rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwigzanym z prowadzona dziatalnoscia, oraz o sposobach
i efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem,

g) przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu i dotaczenia do raportu rocznego Banku za poprzedni rok obrachunkowy, sporzadzonego zgodnie
z odrebnymi przepisami,

h) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Banku, wieloletnich planéw rozwoju, jak réwniez strategii dziatania
Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

i) rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia, w tym projektow
uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia (opinie) projektéow uchwat, ktére
majg by¢ przedtozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia; uzasadnienia (opinie) wraz z projektami uchwat
bedg udostepniane akcjonariuszom w punkcie rejestracyjnym przed Walnym Zgromadzeniem,

j) wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulaminéw,

k) powotywanie i odwotywanie Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezesow oraz pozostatych Cztonkdéw
Zarzadu z uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawg Prawo bankowe oraz biorgc pod uwage odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkgji,

[) ustalanie warunkéw kontraktow i wynagrodzen dla Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezesow oraz
pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

m) upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach z Czionkami
Zarzadu, w tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzadu uméw o zarzadzanie,

n) zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia z Cztonkami Zarzadu
lub Rady Nadzorczej,

0) zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwigzania jakichkolwiek istotnych umdw stowarzyszeniowych
lub porozumien o wspotpracy,

p) analiza otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,
w ktdrym na podstawie przeprowadzonych audytéw oraz raportéw z monitorowania efektywnosci wewnetrznych
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mechanizmdw kontrolnych przekazywane sg informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci, wnioskéw oraz
dziatan podjetych w celu usuniecia nieprawidtowosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu lub tez
na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej nie rzadziej niz trzy razy w roku. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
uczestniczg wszyscy Cztonkowie Zarzadu, z wytaczeniem tych punktéw porzadku obrad, ktére dotycza
bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw przewaza gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest poinformowaé pozostatych
Cztonkow o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego zaistnienia i powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej konflikt intereséw zaistniat lub istnieje
mozliwos¢ jego zaistnienia.

Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podjete uchwaty w nastepujacych
sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane z Bankiem na rzecz
Czlonkdéw Zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem, Cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg 3 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka i Komisja ds. Audytu.
W sktadzie kazdej komisji jest czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym dwdch Cztonkdw niezaleznych.

Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad dziatalnoscig Banku
w okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, udzielanie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i
zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz akcji i udziatéw w spoétkach
jak rowniez innych $rodkow trwatych, jezeli warto$¢ transakcji przekracza 1% funduszy wiasnych Banku,
rozpatrywanie spraw dotyczacych zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i
przedstawianie opinii dotyczacych zgody dla Czlonka Zarzadu Banku na zajmowanie sie interesami
konkurencyjnymi. W sktad Komisji Prezydialnej wchodzg Maciej Le$ny - jako Przewodniczacy oraz cztonkowie:
Andre Carls, Jan Szomburg i Michael Schmid, ktéry od 1 pazdziernika 2009 roku zastapit Achima Kassowa.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta Banku przez WZ, rekomenduje Radzie
Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego, sprawuje staty nadzdér nad systemem kontroli
wewnetrznej w Banku oraz akceptuje proponowane przez Zarzad zmiany na stanowisku kierujacego
Departamentem Audytu Wewnetrznego. W sktad Komisji ds. Audytu wchodzi co najmniej jeden niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej z kwalifikacjami i doswiadczeniem w zakresie rachunkowosci i finanséw. Komisja ds.
Audytu pracuje w skladzie: Martin Zielke, ktéry petni funkcje Przewodniczacego oraz Andre Carls, Maciej Lesny
i Jan Szomburg.

Zadania Komisji ds. Ryzyka obejmujg miedzy innymi sprawowanie statego nadzoru nad ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym. Ponadto Komisja ds. Ryzyka rekomenduje Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia transakcji miedzy Bankiem a Cztonkami organdéw Banku, ktdre
przewidziane sg w Prawie bankowym oraz przedstawia rekomendacje odnosnie zatwierdzenia lub odmowy
zatwierdzenia polityki informacyjnej Banku w sprawie zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej. W sktad
Komisji ds. Ryzyka wchodza: Przewodniczacy - Michael Schmid oraz cztonkowie: Maciej Les$ny, Andre Carls
i Waldemar Stawski.

Zgodnie z § 22 ust. 5 Statutu BRE Banku wszystkie state komisje dziatajace w ramach Rady Nadzorczej
udostepniajg akcjonariuszom sprawozdania ze swojej dziatalnosci w minionym roku sprawozdawczym.
Sprawozdania te dotaczone sg informacyjnie do kompletu materiatéw na Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Wysokos$¢ wyptacanego miesiecznie w 2008 roku i w 2009 roku wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata
uchwalona kwotowo na mocy Uchwaty nr 27 podjetej przez XVII Walne Zgromadzenie BRE Banku z 21 kwietnia
2004 roku.

Za udziat w statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia
miesiecznego ,zasadniczego” za pierwsza komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej. tacznie wynagrodzenie z
tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczy¢ 75% wynagrodzenia zasadniczego.

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2008 i 2009 roku ( w tys. zt) ilustruje ponizsze zestawienie.

Wyptacone wynagrodzenie w tys. zt 1848, 1 1 866,8

*/ od marca 2009 roku Rada liczy 10 Czionkdw wobec 9 Cztonkéw w 2008 roku.
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Szczegodtowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych w 2008 roku i 2009 roku poszczegdlnym cztonkom
Rady sg w nocie objasniajagcej nr 45 do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku SA wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 r.

Petna wyzwan sytuacja na miedzynarodowych rynkach finansowych, spowolnienie w gospodarce i narastajace
trudnosci  finansowe przedsiebiorstw  uwypuklity koniecznos¢ wzmozonej wspdlpracy z  Zarzadem
w najwazniejszych sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem Banku.

Rada Nadzorcza, w tym przede wszystkim Komisja Prezydialna Sciéle i regularnie wspétpracowata z Zarzadem
w celu wypracowania Sredniookresowego Biznes Planu dla Grupy BRE Banku na lata 2010-2012 i strategicznych
kierunkdw rozwoju Grupy BRE Banku.

W 2009 roku Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia i przyjeta 21 uchwat. Uchwaly te dotyczyty miedzy innymi:

- akceptacji sprawozdan finansowych BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz innych materiatdw na ZWz,
- programu motywacyjnego dla cztonkéw kierownictwa Banku — emisji i nabywania akgcji / obligacji,
- przyjecia Planu Sredniookresowego,

- przyjecia planu finansowego na 2010 r.,

- spraw personalnych,

- udzielenia kredytu podmiotowi powigzanemu z Cztonkiem Zarzadu,

- udzielenia kredytu Cztonkowi Zarzadu,

- przyjecia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej,

- przyjecia nowego tekstu Statutu BRE Banku,

- przekazania $rodkéw Fundacji BRE Banku,

- przyjecia raportu z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

- wyrazenia zgody na zaciggniecie przez BRE Bank bilateralnego kredytu w Commerzbanku,

- przyjecia tresci wniosku do wiadz nadzorczych w sprawie wyrazenia zgody na uzywanie przez BRE Bank
metod A-IRB (Bazylea II),

- przyjecia polityki zarzadzania modelami w obszarze ryzyka kredytowego.

Ponadto na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byly omawiane i oceniane biezace wyniki Grupy BRE
Banku i poszczegdinych piondw biznesowych w odniesieniu do planu finansowego.

Rada Nadzorcza Banku dziatata w sposdb efektywny. Posiedzenia Rady odbywaty sie przy petnej frekwencji. Tylko
w jedynym uzasadnionym przypadku Cztonek Rady nie brat udzialu w posiedzeniu. Rada jednomyslnie
podejmowata wszystkie uchwaty i decyzje.

Udziat Cztonkdw Rady Nadzorczej 2009 roku w posiedzeniach i udziat w Komisjach ilustruje tabela:

Komisja Komisja ds. Komisja ds.
Czionek Frekwencja* Prezydialna Ryzyka Audytu
Andre Carls 4/4 X X X
Achim Kassow 3/4
Maciej LeSny 4/4 X X X
Teresa Mokrysz 4/4
Michael Schmid 4/4 X X
Stefan Schmittmann (od 16 marca 2009) 3/3
Waldemar Stawski 4/4 X
Jan Szomburg 4/4 X X
Marek Wierzbowski 4/4
Martin Zielke 4/4 X

* Obecno$¢ na posiedzeniach/ liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.
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W 2009 roku Komisja ds. Ryzyka najwiecej uwagi poswiecita wdrazanemu projektowi wprowadzenia w BRE metod
statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogdéw kapitatowych w zakresie ryzyka kredytowego (metoda
A-IRB, Bazylea II), omawiata kwartalne raporty ryzyka oraz biezacy portfel kredytowy.

Komisja ds. Audytu $ciSle wspdtpracowata z audytorem zewnetrznym PriceWaterhouseCoopers oraz audytem
wewnetrznym w zakresie prawidtowosci sktadanych sprawozdan finansowych oraz wynikéw przeprowadzanych
audytow. Omawiata tez m.in. kwestie dotyczace zmian w MSSF, oceny systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, wdrozenia zalecen pokontrolnych KNF, zaangazowania klientéw w instrumenty pochodne
oraz najwazniejsze sprawy niosace potencjalne ryzyko dla sytuacji finansowej Spotki. Ponadto Komisja ds. Audytu
przeanalizowata i zaakceptowata plan kontroli wewnetrznej.

Komisja Prezydialna zajmowata sie m.in. problematyka przyznawania bonuséw dla Cztonkéw Zarzadu, wydawata
zgody na uczestnictwo Cztonkéw Zarzadu w radach nadzorczych innych firm oraz akceptowata transakcje
przekraczajace 1% funduszy wiasnych Banku.

XII.7. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Bank posiada system kontroli wewnetrznej (SKW), ktdrego celem jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci
funkcjonowania Banku, wspomaganie zarzadzania Bankiem oraz usprawnienie realizacji jego zadan.

System Kontroli Wewnetrznej obejmuje:

1/ kontrole wewnetrzng funkcjonalna,

2/ kontrole wewnetrzng instytucjonalna.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest systemem obowigzujacym kazda jednostke organizacyjng BRE Banku,
Kazda jednostka organizacyjna Banku wykonuje zadania kontroli wewnetrznej pod kierunkiem kierownika

jednostki organizacyjnej. System kontroli wewnetrznej funkcjonalnej jest regularnie oceniany i monitorowany
w ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez Departament Audytu Wewnetrznego (DAW).
Dziatania DAW oparte sg o regulacje Prawa Bankowego, regulacje wewnetrzne BRE Banku, Miedzynarodowe
Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz najlepsze praktyki biznesowe w powyzszym
zakresie.

Departament Audytu Wewnetrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Banku i raportuje do Prezesa
Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zachowana jest zasada niezaleznosci operacyjnej
audytu poprzez nieangazowanie audytorow w dziatalno$¢ operacyjna.

Gtéwne funkcje DAW obejmuja:

- projektowanie zasad systemu kontroli wewnetrznej, oceny systeméw zarzadzania ryzykiem oraz doradztwo w
tym zakresie,

- monitorowanie i ocene efektywnosci systemoéw zarzadzania ryzykiem,

- badanie i ocene adekwatnosci i efektywnosci mechanizméw kontroli w systemach zarzadzania Bankiem,
systemach operacyjnych i informacyjnych,

- realizacje czynnosci kontrolnych, planowych i doraznych, w odniesieniu do poszczegdlnych produktéw
bankowych i informatycznych, jednostek organizacyjnych i obszaréw dziatalnosci Banku,

- sprawowanie nadzoru funkcjonalnego nad komérkami kontroli wewnetrznej w jednostkach organizacyjnych
Banku (w tym réwniez oddziatéw zagranicznych),

- inicjowanie i nadzor nad dziataniami prewencyjnymi majacymi na celu zapobieganie nieprawidtowosciom
w funkcjonowaniu Banku,

- utrzymywanie w imieniu Banku kontaktéw z Komisjg Nadzoru Bankowego oraz Najwyzszg Izbg Kontroli,
w zakresie wynikajacym z wiasciwosci przedmiotowej Departamentu,

- koordynacje prac zwigzanych z kontrolami przeprowadzanymi przez zewnetrzne organy kontrolne oraz
wspdtprace z audytorem zewnetrznym.

W ramach ustug zapewniajacych i doradczych, DAW prowadzi:

- zadania audytowe: planowe na podstawie ,Planu dziatalnosci DAW” oraz dorazne,
- zadania pozaaudytowe o charakterze opiniodawczym i doradczym.

Obejmujg one swoim zakresem wszystkie jednostki organizacyjne Banku.
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Proces audytu wewnetrznego jest procesem planowanym. Plan audytéw sporzadzany jest corocznie w oparciu o
analize ryzyka we wszystkich istotnych obszarach dziatalnosci Banku i zatwierdzany przez Zarzad Banku oraz po
uzyskaniu rekomendacji Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej akceptowany przez Rade Nadzorcza. Wyniki audytow
sq raportowane do Prezesa Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. DAW monitoruje
realizacje zalecen poaudytowych i rekomendacji.

W ramach zadan doradczych, DAW opiniuje wewnetrzne przepisy, regulacje, polityki i procedury dziatalnosci
operacyjnej Banku, pod katem kontroli wewnetrznej i ryzyka. Swiadczy tez wewnetrzne ustugi w organizacji
w zakresie nadzoru audytorskiego nad trwajacymi lub przygotowywanymi projektami realizowanymi w Banku.

W szczegdlnosci, w Banku funkcjonuje zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany i oparty na
Ksiedze Gtéwnej Banku. Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom
operacyjnym i akceptacyjnym. Tworzenie Ksiegi Gtéwnej Banku odbywa sie w ramach procesu, ktéry obejmuje
odpowiednie kontrole wewnetrzne. Specjalnej kontroli podlegajq korekty manualne.

Ryzyka operacyjne, ktore wystepujg w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zostaty zawarte w
Samoocenie Ryzyka Operacyjnego. W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego w Banku wdrozono m.in.
mechanizmy, ktdre w skuteczny sposob zapewniajg bezpieczenstwo systemoéw informatycznych w Banku.
W Banku obowigzuje awaryjny plan ciagtosci dziatania, ktory obejmuje réwniez systemy informatyczne
wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces organizacji badania sprawozdania finansowego Banku jest opisany w legislacji wewnetrznej Banku
i zaakceptowany w formie Zarzadzenia Prezesa Zarzadu. W obowigzujacym Zarzadzeniu istnieje jasny i przejrzysty
podziat odpowiedzialnosci osdb, ktdre biorg udziat w przygotowaniu i w sprawdzeniu jakosci sporzadzanego
sprawozdania finansowego Banku.

Sprawozdanie finansowe Banku sporzadzane jest przez Departament Rachunkowosci stanowigcy wyodrebniong
organizacyjnie jednostke dziatajaca w Pionie Finansowym podlegajacq bezposrednio Dyrektorowi Banku
ds. Rachunkowosci i Controllingu, jak réwniez Cztonkowi Zarzadu Banku ds. Finansow.

Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem badania sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor
Departamentu Rachunkowosci. Koordynatorem prac zwigzanych z badaniem rocznego i potrocznego
sprawozdania finansowego Banku jest Zastepca Dyrektora Departamentu ds. Rachunkowosci. Sporzadzone
sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzadowi w celu weryfikacji. Dodatkowo Komisja
ds. Audytu otrzymuje informacje o kwartalnych raportach finansowych oraz o zyskach i stratach przed ich
publikacja. Rekomenduje rowniez Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie rocznego sprawozdania
finansowego.

Roczne i potroczne sprawozdanie finansowe Banku podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Bank zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
$ledzenie na biezaco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdw sprawozdawczych
bankdw i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Bank na biezaco
aktualizuje tez zasady rachunkowosci, na podstawie ktorych przygotowuje sprawozdania finansowe.

Bank sprawuje réwniez funkcje kontrolne w stosunku do spdtek zaleznych, ktdre sg konsolidowane na potrzeby
sporzadzania sprawozdania finansowego Grupy, za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych
tych spotek.

Warto nadmieni¢, ze w 2009 roku BRE Bank zdobyt drugie miejsce w kategorii instytucji finansowych i bankow w
konkursie ,The Best Annual Report” organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw. Poprzednio
— w 2008 roku i w 2007 roku BRE Bank zajmowat pierwsze miejsca w tym konkursie. Celem konkursu jest
promowanie raportéw rocznych o najwiekszej wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestoréw.

XII.8. Compliance w BRE Banku

W BRE Banku realizowana jest polityka compliance. Jej istotg jest gwarantowanie, aby w Banku przestrzegane
byty przepisy prawa oraz standardy postepowania instytucji finansowych. Za realizacje polityki Compliance
odpowiedzialny jest Zarzad Banku, ktory deleguje to uprawnienie Biuru Monitoringu Zgodnosci (BMZ)
podlegtemu Prezesowi Zarzadu.

W dziedzinie compliance wprowadzono szereg regulacji bankowych, ktére gwarantuja, ze:

- przypadki wykorzystania Banku w procederze prania brudnych pieniedzy i w finansowaniu terroryzmu bedq
identyfikowane i raportowane do wiasciwych organéw panstwa,
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- informacje poufne nie bedg wykorzystywane w taki sposdb, aby stawia¢ pracownikow Banku
w korzystniejszej sytuacji do innych uczestnikdw zorganizowanego rynku finansowego — regulacje
wewnetrzne nakfadajg ograniczenia na prywatne inwestycje pracownikéw, majacych dostep do informacji
poufnych,

- dane osobowe klientdw sg skutecznie chronione, a ich wykorzystanie i przetwarzanie podlega rygorom
przepisow prawa,

- prezenty wreczane i otrzymywane od klientdow Banku nie wywotuja sytuacji korupcyjnych dzieki
obowigzujacej w Banku polityce w tym zakresie,

- w Banku stosowane sg zasady ograniczenia mozliwosci konfliktu interesdw, m.in. poprzez daleko idace
ograniczenia w uczestnictwie pracownikdw w radach nadzorczych i zarzadach spotek, ktore sg klientami
Banku, a takze poprzez stosowanie zasady ,chinskich murdw” w celu ograniczenia przeptywu informacji
poufnych pomiedzy jednostkami organizacyjnymi,

- reklamy produktéw bankowych podlegajga wnikliwej ocenie pod katem obowigzujacych przepisow
i standarddw.

XII.9. Relacje inwestorskie w BRE Banku

Tradycyjnie juz BRE Bank szczegdlnie duzo uwagi i troski poswieca zapewnieniu dobrej komunikacji Spotki
Z interesariuszami. Gtéwnymi celami Relacji Inwestorskich sg: informowanie o dziatalnosci i wynikach spotki,
budowanie wiarygodnosci i wptywanie na odpowiednia wycene spotki. W 2009 roku zespdt zajmujacy sie
relacjami z inwestorami wydzielony zostat w Biuro Relacji Inwestorskich.

Rok 2009 stanowit wyznacznik odpowiedzialnosci i troski Banku o interesariuszy, a takze sprawdzian umiejetnosci
w zakresie komunikacji kryzysowej.

Bank dwukrotnie, w styczniu i w lipcu 2009 roku przekazat na rynek informacje o wstepnych wynikach
finansowych znacznie odbiegajacych od wynikéw poprzednich kwartatdw oraz oczekiwan rynkowych. W obu
przypadkach, stosujac najlepsze wzorce w zakresie tadu korporacyjnego, bank zareagowat niezwitocznie
i poinformowat o zaistniatej sytuacji z duzym wyprzedzeniem, w stosunku do daty publikacji wynikow
kwartalnych. Takie postepowanie zostato pozytywnie ocenione przez inwestordw, tym bardziej, ze rynkowa
praktyka sprowadza sie raczej do maksymalnego opdzniania tego typu informaciji.

Ponadto w roku 2009 prowadzone byly tradycyjne dziatania z zakresu Relacji Inwestorskich. Inwestorzy
i analitycy gietdowi mieli okazje spotkac sie z przedstawicielami Zarzadu Banku w ramach licznych zagranicznych
i krajowych konferencji, road-show oraz spotkan indywidualnych. W 2009 roku Zarzad BRE Banku w rankingu
Euromoney Magazine uzyskat najwyzsze noty w kategorii: najbardziej dostepna kadra zarzadzajaca.

Jak co roku zorganizowano cztery konferencje dla analitykdw poswiecone wynikom kwartalnym, ktére dla wygody
odbiorcdw byly takze transmitowane przez Internet, a nagrania z nich zostaty udostepnione na stronach www
Banku (www.brebank.pl).

tacznie na przestrzeni roku w 187 spotkaniach zorganizowanych przez Relacje Inwestorskie wzieto udziat
390 interesariuszy, a liczba biezacych kontaktéw (w postaci e-maili i telefonéw) zespotu Relacji Inwestorskich
z analitykami oraz instytucjonalnymi i indywidualnymi inwestorami przekroczyta 1,7 tys.

Dziatania zespotu Relacji Inwestorskich zyskalty wysokie noty w ogtoszonych w 2009 roku rankingach
opiniotworczych magazynéw ,Institutional Investor” i ,IR Magazine”. W pierwszym przypadku Relacje
Inwestorskie BRE Banku zajety pierwsze miejsce wsrdd polskich spdtek i otrzymaty tytut ,Best Investor Relations -
Poland”. W drugim rankingu zespét z BRE Banku uplasowat sie réwniez wysoko, bo na II miejscu wsrod spdtek
ubiegajacych sie o tytut ,Best IR by a Polish company”. Opinie o jakosci relacji inwestorskich w BRE w petni
podzielajg polscy analitycy ankietowani przez Parkiet w marcu 2009 r. Oceniali oni raporty kwartalne spdtek
gietdowych, jak réwniez spotkania wynikowe i prezentacje. BRE Bank zajat IT miejsce.

XIII. Zamierzenia BRE Banku na przysziosc

XIII.1. Warunki realizacji planow na 2010 - scenariusz makroekonomiczny

W 2010 roku oczekujemy istotnego przyspieszenia wzrostu gospodarczego do ok. 3% wobec szacowanych 1,7%
w roku ubiegtym. W najblizszych kwartatach dynamika konsumpcji bedzie relatywnie stabilna z tendencjq do
lekkiego wzrostu pod koniec roku. Wzrost konsumpcji bedzie bowiem ograniczany poprzez opdzniony efekt
pogorszenia sytuacji na rynku pracy i spadku funduszu ptac. Najprawdopodobniej dopiero druga potowa roku
przyniesie poprawe na rynku pracy i odbudowe zatrudnienia przez firmy, co z kolei w naturalny sposdb wesprze
konsumpcje prywatng. Oczywiscie sytuacja na rynku pracy bedzie w znacznej mierze pochodng perspektyw
wzrostu popytu, zaréwno w kraju jak i zagranica.
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W kwestii popytu krajowego pierwszym pozytywnym sygnatem jest istotne wyhamowanie procesu ograniczania
zapasOw przez przedsiebiorcow (widoczne juz w III kwartale 2009), a najblizsze kwartaty powinny przynies¢
stopniowg odbudowe zapasdw wraz z poprawiajacq sie koniunktura. Drugim istotnym czynnikiem jest planowany
wzrost wydatkbw na inwestycje infrastrukturalne - wedtug planobw MF wyniesie on  ok.
12 mild zi. Kolejnym istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom popytu wewnetrznego bedzie skala
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ta cze$¢ popytu inwestycyjnego jest trudna do prognozowania ze
wzgledu na to, ze jest pochodng nastrojow globalnych i poziomu awersji do ryzyka. Przyjmujac jednak, ze
globalna awersja do ryzyka bedzie malata, mozna zatozy¢, ze naptyw FDI do Polski bedzie bliski Srednim
poziomom obserwowanym w ostatnich latach. Ostatnig i najwazniejszq kategoriq sa pozostate inwestycje
prywatne. Ich powolny wzrost w 2010 roku bedzie zwigzany z odbudowa zapaséw. Niemniej uwzgledniajac
wykorzystanie mocy wytwdrczych na poziomie 77% oraz ograniczong skale przyrostu kredytu trudno spodziewaé
sie silnego przyspieszenia inwestycji prywatnych. Gdyby jednak miat nastgpi¢ wiekszy przyrost inwestycji to
odbedzie sie on kosztem wzrostu negatywnej kontrybucji eksportu netto, ze wzgledu na przyrost importu.

Sciezka inflacji w 2010 r. bedzie miata najprawdopodobniej ksztatt litery ,V”. W I potowie roku dynamika cen
spadnie w okolice dolnego ograniczenia celu inflacyjnego NBP, gtéwnie ze wzgledu na silne oddziatywanie efektu
wysokiej bazy statystycznej z roku poprzedniego (na poczatku 2009 r. mieliSmy do czynienia z szybkim wzrostem
cen w ujeciu miesiecznym wskutek silnej deprecjacji ztotego). Z kolei II potowa roku powinna przynies¢ dos$¢
szybkie odbicie inflacji wraz z odradzajacq sie presjg inflacyjng ze strony rosnacej konsumpgcji i zanikiem efektéw
bazy. Perspektywa szybkiego wzrostu inflacji w II potowie roku i poprawiajacej sie aktywnosci gospodarczej
powinna sktoni¢ RPP do podwyzek stdp procentowych jeszcze w tym roku - najwczesniej oczekiwalibysmy ich w
III kwartale. Spodziewamy sie, ze do korca 2010 roku gtéwna stopa procentowa NBP moze wzrosna¢ do poziomu
4,00% wobec 3,50% na koniec 2009 roku.

XIII.2. Scenariusz dla sektora bankowego

W 2010 roku oczekiwany jest spadek dynamiki depozytdw gospodarstw domowych z 15,2% r/r na koniec 2009
roku do ok. 8% r/r w I potowie roku i stabilizacji w okolicy tego poziomu do korca roku. Bedzie to efektem
pogorszenia sytuacji na rynku pracy w tym roku, ktore zaowocowato spadkiem realnego funduszu ptac, a takze
dalszego wzrostu bezrobocia w I potowie roku jako opdznionego efektu obecnego spowolnienia gospodarczego.
Dynamike depozytéw ograniczy takze kontynuacja naptywu érodkéw do funduszy inwestycyjnych (saldo wptat
i umorzen utrzymuje sie na dodatnim poziomie od potowy roku 2009) oraz kolejne duze IPO na warszawskiej
gietdzie wskutek wzmozonego procesu prywatyzacji spotek skarbu Panstwa (m.in. Tauron).

Dynamika depozytéw przedsiebiorstw w 2010 roku powinna utrzymywac sie w okolicach S$redniorocznego
poziomu 10% r/r wobec 4,5% r/r w roku ubiegtym. Wzrost dynamiki depozytdéw korporacyjnych obserwowany
jest juz od kilku miesiecy i proces ten bedzie kontynuowany w 2010 roku, a wptyw na to majq istotnie
poprawiajace sie wyniki finansowe przedsiebiorstw (w III kwartale 2009 wzrosty o 18,5% /r) wraz z ozywieniem
gospodarczym.

Ograniczenie zwigzane z dtugoterminowym finansowaniem w sektorze bankowym oraz wcigz znaczny poziom
ryzyka kredytowego mogq wptywac spowalniajgco na wzrost kredytow w 2010 roku. Dodatkowo na wolumen
kredytéw negatywnie oddziatywac bedzie aprecjacja ztotego, gdyz spada¢ bedzie warto$¢ kredytéw w walucie
obcej (dotyczy to zwiaszcza kredytéw mieszkaniowych). Odbicia akcji kredytowej oczekiwaé mozna dopiero w
II potowie roku, kiedy polska gospodarka nabierze przyspieszenia, a ryzyko kredytowe zacznie istotnie spadac.

W przypadku kredytéw detalicznych oczekiwany wzrost powinien wynies¢ w 2010 roku okoto 6% wobec wzrostu
0 11,8% w roku ubiegtym. Silniej ograniczana bedzie akcja kredytowa dla przedsiebiorstw, ktore juz na koniec
2009 zanotowaty ujemng dynamike (-3,4%r/r). Ujemna roczna dynamika kredytdow korporacyjnych bedzie
utrzymywata sie przez wieksza czes¢ roku 2010, natomiast pod jego koniec powinna ona znéw notowac dodatnie
wartosci (na koniec roku spodziewany wzrost o ok. 4%r/r).

XIII.3. Strategiczne kierunki rozwoju Grupy BRE Banku w 2010 roku

Strategiczne cele Grupy BRE Banku w 2010 roku uwzgledniaja poprawe sytuacji kapitatowej oraz dynamiczny
rozwdj dochodowego biznesu tj. (i) ozywienie wzrostu w dotychczasowej dziatalnosci zaréwno w obszarze
bankowosci detalicznej jak i korporacyjnej, (ii) zwiekszenie udziatdbw w rynku kredytdw nie-hipotecznych dla
klientéw indywidualnych oraz (iii) wzmocnienie pozycji w obszarach pokrewnych segmentu kredytowania
w sektorze przedsiebiorstw. Bank chce wzmocni¢ wzrost akcji kredytowej poprzez wzmozone dziatania cross-
sellingowe, szczegdlnie w stosunku do produktéw objetych ryzykiem niewyptacalnosci zaréwno dla klientéw
indywidualnych, jak i korporacyjnych. Bank koncentruje sie na rozwoju organicznym franszyzy oraz dalszym
pozyskiwaniu nowych klientow.
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Zarzad Banku zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy emisje akcji z prawem poboru
w 2010 roku do 70 proc. kapitatu akcyjnego w celu uzyskania 2 miliardéw ztotych w wyniku emisji nowych akcji.

Bank planuje zwiekszy¢ kapitat akcyjny oraz poprawi¢ strategiczng elastyczno$¢ w celu wsparcia strategii
zapowiedzianej na 2010-2012 oraz dostosowac¢ wskaznik kapitatowy Tier 1 do potencjalnych nowych wymogdw
kapitatowych regulatora oraz oczekiwan otoczenia biznesowego.

Bank przewiduje, ze wzmocnienie bazy kapitatowej poprawi jego konkurencyjnos$¢ pozwalajgc na rozwijanie
wspOtpracy z klientami oraz bedzie pozytywnie wptywac na plany rozszerzenia oferty, gdy poprawi sie sytuacja
gospodarcza.

W obszarze bankowosci korporacyjnej Bank bedzie dazyt do umocnienia swojej pozycji w  segmencie
kredytowania podmiotdw publicznych oraz ekspansji kredytowania projektow wspotfinansowanych ze $rodkow
Unii Europejskiej. Jednoczesnie Zarzad planuje dalsza akwizycje klientdw segmentu K2 i K3. W obszarze
bankowosci inwestycyjnej, Zarzad zamierza utrzyma¢ obecny model bliskiej wspdtpracy z klientami
korporacyjnymi w zakresie dotychczas oferowanej gamy produktéw. Pozwoli to w konsekwencji na utrzymanie
silnej pozycji Banku szczegdlnie w sektorze produktdéw oferowanych przez Bank (IR i FX products, debt
origination).

Strategicznym celem dla bankowosci detalicznej jest wzmocnienie pozycji Banku w rynku kredytow nie-
hipotecznych, szczegdlnie wsrdd dotychczasowych klientdw Banku. Cel ten zrealizowany zostanie poprzez
dziatania cross-sellingowe i pozwoli na osiagniecie rynkowych poziomdéw penetracji. ROwnoczesnie, wplywy z
kredytéw nie-hipotecznych powinny pomdc w dywersyfikacji zrodet przychodu Banku. Co wiecej, Bank zamierza
kontynuowaé¢ rozwoj produktéw hipotecznych, w tym réwniez produktéw walutowych. Sprzedaz walutowych
produktéw hipotecznych bedzie oparta na doswiadczeniu i wiedzy zdobytych podczas tworzenia obecnego portfela
kredytéw hipotecznych, denominowanych gtéwnie we frankach szwajcarskich.

Bank planuje utrzymac pozycje lidera innowacyjnych produktéw. Zarzad chce, aby Bank zajat wiodacg pozycje w
obszarze nowoczesnych produktéw bankowosci transakcyjnej skierowanych do klientdw korporacyjnych.
Zaktadany jest dalszy rozwdj elektronicznych kanatdéw dystrybucji zaréwno dla klientdw korporacyjnych, jak
i indywidualnych.

Program BREnova zrealizowany w Grupie BRE Banku w 2009 roku pozwolit na wyrazng poprawe bazy kosztowej,

co w efekcie znacznie poprawito wskazniki efektywnosci operacyjnej. Zarzad Banku zamierza utrzymac
lub poprawi¢ wskazniki osiggniete w 2009 roku.
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XIV. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

e roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg BRE Banku SA oraz jego wynik finansowy,

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2009 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji BRE Banku SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego BRE Banku SA zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
spetnili  warunki konieczne do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z wlasciwymi przepisami prawa polskiego i normami zawodowymi.

Podpisy czionkow Zarzadu BRE Banku SA

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

Prezes Zarzadu,

01.03.2010 Mariusz Grendowicz Dyrektor Generalny Banku

Wiceprezes Zarzadu,

01.03.2010 Karin Katerbau Dyrektor Banku ds. Finansow

Wiceprezes Zarzadu,
01.03.2010 Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Cztonek Zarzadu,

01.03.2010 Przemystaw Gdanski Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej

Cztonek Zarzadu,

01.03.2010 Hans - Dieter Kemler Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Cztonek Zarzadu,

01.03.2010  Jarostaw Mastalerz Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Czlonek Zarzadu,

01.03.2010  Christian Rhino Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
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