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W ciagu nastepnych 50 lat
bedziemy Swiadkami ogromnych
zmian w branzy transportowej

Juz teraz wiekszos¢ z nas je odczuwa, wykonujac codzienne czynnosci. Mozliwos¢ kupienia biletu na pociag przez
smartfon, odbior przesytki w paczkomacie, czy tez zamowienie taksowki przez specjalng aplikacje - to juz nor-
ma. Te nieliczne przyktady wskazuja, jak szybko branza transportowa zmienia swoje oblicze, bo kto by pomyslat
o takich rozwiazaniach jeszcze 15 lat temu, kiedy wiekszos¢ z nas nie $nita nawet o smartfonie.

W ciagu kolejnych 50 lat dynamika zmian jeszcze przyspieszy,

na co gtéowny wptyw beda mieé

M zmiany demograficzne na Swiecie, szczegodlnie zwiekszona migracja do miast, czy coraz wieksza

liczebnos¢ pokolenia Y

B rosnaca dbatos¢ o Srodowisko, zwtaszcza state zaostrzanie globalnych regulacji Srodowiskowych
B wzrost znaczenia e-commerce, ktore istotnie zmienia percepcje szeroko pojetego handlu

B coraz wieksza rola nowoczesnej technologii w zyciu cztowieka

B duza zmiennoS¢ sytuacji geopolitycznej na Swiecie i zwigzane z nig konsekwencje gospodarcze

Wptyw przedstawionych czynnikbw bedzie miec
r6znq site oddziatywania, w zaleznosci od segmen-
tu branzy transportowej. Jednakze pewne jest, ze
przedsiebiorstwa, ktore nie beda potrafity na czas
zmieni¢ swoich modeli biznesowych, aby zaadapto-
wac sie do nowej rzeczywistosci, zostang wykluczo-
ne z rynku. Polska, ze wzgledu na to, ze caty czas
nadrabia zalegtosci w infrastrukturze transportowej

Zmiany demograficzne

w stosunku do wysoko rozwinietych krajow Europy
Zachodniej, nie wspominajac o dynamicznie rozwi-
jajacych sie krajach azjatyckich, czy wspieranych
petrodolarami krajach Bliskiego Wschodu, moze tak
jak w przypadku sektora bankowego przeskoczyé
czesSC¢ etapow rozwoju i stac sie pionierem w imple-
mentacji najnowoczesniejszych rozwigzan techno-
logicznych.

Duza zmiennos¢ sytuacji
geopolitycznej na Swiecie

Co zmieni oblicze
branzy transportowej

w kolejnych
50 latach?

Rosngca
dbatosé o srodowisko

Coraz wieksza rola
nowoczesnej technologii
W zyciu cztowieka

Wzrost znaczenia e-commerce

Wysoka korelacja
z cyklem koniunkturalnym

Transport jest branza wczesnocykliczng, co oznacza, ze wzrost wolumenu przewozow Swiadczy o poprawie sytu-
acji gospodarczej w kraju.

Udziat w PKB na poziomie 6,0 proc. oraz w zatrudnieniu - 8,8 proc., klasyfikuja transport wsréd branz o kluczo-
wym znaczeniu dla polskiej gospodarki. Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow przedsiebiorstw transportowych
stanowi kadra o niskich dochodach (czesto pracujacych za ptace minimalna), co odzwierciedla niski, w stosunku
do udziatu zatrudnienia, udziat kosztow pracowniczych. Implementacja najnowoczesniejszych rozwiazan tech-
nologicznych w transporcie bedzie wymagata zatrudnienia wysokokwalifikowanych specjalistow, co w dtuzszej
perspektywie doprowadzi do wzrostu Srednich ptac w branzy.

Rentownos¢ branzy jest niska, co poteguje znaczenie efektu skali.

Udziat branzy transportowej w gospodarce pod wzgledem wartosci dodanej,
wyniku operacyjnego, kosztéw pracowniczych i zatrudnienia

8,8%




Sytuacja w branzy

Zmiany demograficzne odcisna pietno na transporcie miejskim
i aglomeracyjnym

Najwieksza zmiang w nadchodzacych latach bedzie postepujaca urbanizacja. Do 2035 r. ludnoS¢ zamieszkata
w miastach bedzie stanowi¢ prawie 2/3 globalnej populacji. Statystyki dotyczace Polski przedstawiajq sie od-
miennie, gdyz oczekuje sie spadku liczby mieszkancow w duzych oSrodkach. GUS wskazuje jednak na to,
ze mnigjsza liczba 0s6b zamieszkatych w miastach to wynik ich przenosin do miejscowosci znajdujacych sie
w poblizu najwiekszych osrodkow. Sa to czesto odlegtosci mniejsze od tych, jakie musza pokona¢ mieszkancy
najwiekszych, wielomilionowych miast z przedmies¢ do centrum.

Odsetek ludnosci mieszkajacej w miastach
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7rodto: mBank, ONZ, GUS

Bezposrednim skutkiem tych zmian bedzie dynamiczny rozwéj transportu miejskiego
i aglomeracyjnego, w tym przede wszystkim kolei, metra i tramwajéw - jako ekologicznych
Srodkéw lokomociji.

Najwieksze miasta najprawdopodobniej beda staraty sie wykluczy¢ lub ograniczy¢ ruch samocho-
dow ze Scistego centrum, stosujac wysokie optaty za wjazd, wprowadzajac okreSlone godziny wjazdu
lub eliminujac zupetnie z ulic stare samochody. W Paryzu np. zakaz wjazdu do centrum maja pojazdy starsze niz
18 lat.

+10 p.p. +15pp.
(28,2%) (30,2%)

Zmiany demograficzne w latach 2014 - 50 w Polsce i UE
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Zmiana odsetka 0s6b w wieku

Zmiana liczby ludnosci ogotem >65 lat w latach 2013 - 2050

7rodto: mBank, Eurostat, GUS, ONZ

Przewoznicy bedg musieli mie¢ na uwadze rowniez
zmiane struktury wiekowej spoteczenstwa oraz tacz-
ng wielkoS¢ ludnosci, zamieszkatej w danym kraju,
miejscach, ktore beda charakteryzowac sie matg
gestoScig zaludnienia. Przewoznicy najprawdo-
podobniej ograniczg liczbe potaczen, a duza czes¢
z nich wycofa sie z rynku.

Az 30,2 proc. spoteczenistwa beda stano-
wi¢ osoby powyzej 65 roku zycia, co ozna-
cza wzrost az o 15 punktéw procentowych.
Tak powazne zmiany demograficzne zmu-
sza przewoznikow do przystosowania po-
siadanego taboru do 0s6b starszych.

Aby usprawni¢ transport miejski i aglomeracyjny,
przy takiej strukturze wiekowej spoteczenstwa, na-
lezatoby réwniez podja¢ dziatania, majace na celu
zmiane dobowego cyklu zycia oséb starszych, tak,
by nie podrézowali oni w tym samym czasie, co
ludzie jadacy do pracy czy szkoty. Przesuniecie po-
toku ludnosci na inne godziny moze byc¢ jednym z
najtanszych rozwigzan poprawy warunkow trans-
portowych. Co wiecej, zapewnitoby to wysokie wy-
korzystanie taboru w ciagu catego dnia.

Udziat pokolenia Y wsrdd pracujacych na Swiecie

Zro6dto: mBank, Deloitte

Rosnacy odsetek 0sob w wieku emerytalnym bedzie
ogromnym wyzwaniem dla przewoznikow, zardbwno
towarowych jak i pasazerskich, gdyz juz przy obec-
nej strukturze wiekowej spoteczenstwa odczuwalny
jest deficyt kierowcow i maszynistow. W Stanach
Zjednoczonych w 2014 r. American Trucking Asso-
ciation wskazywato na brak ok. 35 tys. kierowcow,
natomiast do 2020 r. liczba ta ma wrosna¢ do ok.
200 tys. W Niemczech, w ciagu najblizszych 10-15
lat, ponad 250 tys. kierowcOw przejdzie na emery-
ture. Efektemn takiego stanu rzeczy jest zwiekszony
popyt na kierowcow z Polski, ktorzy moga liczyc na
zupetnie inny poziom wynagrodzenia.

To z kolei stwarza problem dla krajowych przedsie-
biorstw transportowych. Z zagrozenia, jakie niesie
ze sobg przyszty deficyt wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, zdaje sobie sprawe np. PKP Cargo,
ktore jez teraz inwestuje miliony ztotych w program
szkolenia maszynistow.

Pomimo tego, ze zdecydowanie zwiekszy sie odse-
tek ludnosci powyzej 65 roku zycia, to wraz z nim
bedzie rosnac udziat pokolenia Y1 w tacznej liczbie
ludnosci.

75%

27%

2014 2025

Badania wskazuja, ze pokolenie Y w duzo mniejszym stopniu przywigzuje uwage do posiadania wtasnego
samochodu, wybierajac do podr6zowania inne Srodki transportu. Kluczowe dla przewoznikow jest dostarczenie
mtodym ludziom narzedzi do dowolnego konstruowania swoich podrozy. Aplikacje na smartfony, czy tablety,
powinny umozliwia¢ tworzenie multimodalnych wycieczek, bez potrzeby kupowania wielu r6znych biletow.

Wiele wskazuje na to, ze zmiany demograficzne w krajach rozwinietych doprowadza do ograniczenia roli samo-
chodoéw i stang sie katalizatorem wzrostu znaczenia innych srodkéw lokomocji, w tym komunikacji miejskiej
i aglomeracyjnej.



Komisja Europejska zobligowata kraje Struktura przewiezionych
cztonkowskie do redukcji emisji gazoéw
cieplarnianych w transporcie o 60 proc.
do 2050 r., w stosunku do poziomu emisji
z1990r.

koleja towarow w 2014 r. w Polsce (wg. masy)

B wegiel kamienny

B rudy metali i wyroby gornictwa
i kopalnictwa
produkty rafinacji ropy naftowej
pozostate produkty

Transport drogowy, ze wzgledu na najwiekszy udziat
w ich emisji, czekaja najwieksze zmiany. Oprocz sta-
tego poprawiania efektywnosci silnikow i ogranicza-
nia emisji CO2, coraz wiekszg role odgrywac beda
nowe rodzaje napedu pojazdow, jak np. hybrydowy,
czy elektryczny. Warto jednak podkresli¢, ze nie
uda sie osiagnac celu bez wyeliminowania czesci
drogowego ruchu towarowego, ktéry musi zostac¢
przetransferowany na koleje, majace znikomy bez-

0,
posredni wptyw na srodowisko. 21%

41%

W zwigzku z tym, oczekujemy renesansu transportu
kolejowego w Europie, zarowno towarowego jak
i pasazerskiego. Katalizatorem zmian i wiekszej roli
kolei w transporcie moze okazac sie petne otwarcie

europejskiego rynku kolejowego po 2020 r. Wejscie

nowych graczy na, dotychczas zdominowane przez
panstwowe spotki, rynki wymusi wzrost efektyw-
nosci przewoznikow, co powinno mie¢ pozytywny 27%
| 4 wptyw na ich konkurencyjnos¢ wzgledem transpor-

tu drogowego.

Oc hrona grOdOWi Ska Z perspektywy polskich, towarowych przewoznikow

kolejowych regulacje Srodowiskowe w dtugim
okresie diametralnie zmienig ich profil. Aktualnie

Coraz ba‘rdziej restrgkcg jne transport kolejowy w Polsce jest mocno uzaleznio- .m DCT.GDANSK.SA

ny od przewozow wegla i wyrobow gornictwa oraz

11%

Zr6dto: mBank, Eurostat, GUS, ONZ

Deepwater Container Terminal Gdansk

regulacje i poszukiwanie optymalnych zrodet energii kopalnictwa. Nacisk Komisji Europejskiej na wzrost
znaczenia odnawialnych zrodet energii w miksie
Branza transportowa, z 24 proc. udziatem emisji gazow cieplarnianych w EU, ma znaczacy wptyw na degradacje energetycznym kraju, ktory przyczyni sie do coraz Kon SOTC] aln y kredgt

mniejszego wykorzystania wegla, wymusi na prze-

woznikach znalezienie nowych klientéw i znaczace inWQStgcg_jn g
zmiany w posiadanym taborze.

Struktura emisji 06% 08% 290.000.000 EUR

gazow cieplarnianych w transporcie Oczekujemy przyspieszenia konteneryzacji

Srodowiska naturalnego. Wiekszy posiada tylko sektor energetyczny z udziatem na poziomie 29 proc.

transportu w naszym kraju. Przyczyni sie to Finansowanie bUdOWU
do zwiekszenia znaczenia transportu inter- drugiego gtebokowodnego
| drogouy 13.9% modalnego. terminalu kontenerowego
W lotniczy
kolejowy
W pozostaty
Aranzer
Listopad 2014

Zr6dto: mBank, Eurostat, GUS, ONZ




Regulacje Srodowiskowe, w wiekszym lub mniejszym stopniu, dotycza kazdego Srodka transportu.
Bedzie sie to wigzac z rosngcymi naktadami inwestycyjnym przedsiebiorstw transportowych.

Najwieksze ryzyko, zwigzane z regulacjami srodowiskowymi, dotyczy ich r6znorodnosSci w ujeciu globalnym.

Zmiany w Europie nie idg w parze z implementacjg ich w Azji, czy tez na innych kontynentach. W wyniku tego
dochodzi do zaburzenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw transportowych na globalnym rynku.

E-commerce kompletnie zmienit
tancuch dystrybucji towarow

Polski e-commerce wciaz znajduje sie w fazie rozwoju, czego potwierdzeniem jest wysoki, wynoszacy 15 proc.,
Srednioroczny wzrost wartosci rynku.

Pomimo dynamicznego wzrostu jego udziatu w handlu, ogétem na koniec 2014 r. wynosit nie-
cate 3 proc. W stosunku do Niemiec, gdzie e-commerce stanowit 10 proc. handlu, nasz rynek
posiada ogromny potencjat do dalszego wzrostu.

Wartos¢ rynku e-commmerce w Polsce (mld zt)

55

Zrodto: mBank, Deloitte
2014 2020

Prognozy wskazuja, ze do 2020 r. jego wartoS¢ ma wynies¢ od 55 nawet do 90 mld zt, co znaczaco zwiekszy jego
udziat w naszym handlu. Rosnacy udziat e-commerce ma ogromny wptyw na zmiane tancucha dystrybucji to-
warow (bez zywnosci, ktorej logistyka z racji charakterystyki produktow wyglada inaczej).

Zmiana modeli logistycznych w latach 1970-2000
1970

1980

-- 1990
-- 2000

Zro6dto: mBank, Cerasis

Aktualnie fancuch dystrybucji towaréw jest duzo
bardziej ztozony niz miato to miejsce jeszcze choc¢-
by w latach 90-tych XX wieku. Wszystko zaczyna sie
w centrum realizacji zamowien, czyli miejscu gdzie
obstugiwane sg zamowienia ztozone w sklepie inter-
netowym, tj. ich pakowanie, oznakowanie i wysyt-
ka. Takie centrum moze naleze¢ do danego przed-
siebiorstwa lub by¢ podmiotem niezaleznym, ktory
moze by¢ outsourcowany. W zaleznosci od wielko-
Sci skali dziatania sklepu internetowego, (globalnie
lub lokalnie), paczka trafia do krajowego centrum
dystrybucji lub bezposrednio do regionalnego cen-
trum dystrybuciji, by nastepnie dzieki firmie kurier-
skiej trafi¢ do miejsca docelowego.

Najnowsze badania wskazuja, ze klienci bardziej od
ceny przesytki oczekujg od sklepow internetowych
jak najbardziej dla nich dogodnej formy dostawy.
Dlatego firmy kurierskie stale poszukuja nowych,
bardziej zblizonych do oczekiwan klientow, form
dostarczenia przesytki. Paczkomaty staty sie juz
rzecza powszechna, jednakze ich funkcjonalnosé
bedzie wzrastac. Juz teraz dostarczana jest do nich
zywnosc, a jeden ze Swiatowych liderow interne-
towej sprzedazy odziezy wyposazyt paczkomaty
w przebieralnie - jesli dany produkt nie spetnia ocze-
kiwan klienta, moze go natychmiast zwrécic.

W niedalekiej przysztosci nikogo nie bedzie dziwic,
ze Kkurier zostawia paczke w bagazniku naszego sa-
mochodu (DHL juz testuje takie rozwigzania), a dron
z przesytka przylatuje pod nasze drzwi.

E-commerce dokona ogromnych zmian - nie tylko
w transporcie na tzw. odcinku ostatniej mili, czyli
bezposrednio do klienta. Przewoznicy zajmujacy sie

gl
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dostawa, towaréw pomiedzy centrami dystrybucji
beda musieli w coraz wiekszym stopniu przesta-
WiC sie na transport drobnicowy i opracowac takie
systemy przewozu, aby w jak najwiekszym stopniu
wypetni¢ powierzchnie bagazowa. Tym bardziej, ze
sezonowe szczyty w transporcie, jak np. okres przed
Swietem Bozego Narodzenia, stajq sie coraz krotsze,
a liczba towaréw do przewiezienia w tym czasie dy-
namicznie rosnie.

your partner

R a b @I inlogistics

Konsorcjalny kredyt
inwestycyjny i obrotowy

150.000.000 EUR

Refinansowanie

istniejacego zadtuzenia,
finansowanie ogolnych celéw
korporacyjnych i biezacej
dziatalnosci

Aranzer, Kredytodawca
Listopad 2014




Nowoczesne technologie
pokieruja nas w codziennym zyciu

W kazdej czynnosci wykonywanej przez nas w ciggu dnia juz spotykamy sie z najnowszymi rozwigzaniami tech-
nologicznymi. Sprawdzamy kiedy odjedzie tramwaj w smartfonie, postugujemy sie aplikacja jadac samochodem
w wybrane miejsce, ptacimy za parking postugujac sie urzadzeniem mobilnym. Rola smartfona w naszym zyciu

roénie wraz z kazda kolejna, nowa funkcja.

Odsetek 0s6b posiadajacych smartfona w 2015.

Zrodto: mBank, TNS Global, emarketer

Katalizatorem wzrostu znaczenia nowo-
czesnych technologii, w tym smartfonow,
bedzie Internet Rzeczy, czyli bezposrednia
komunikacja pomiedzy maszynami bez in-
gerencji cztowieka.

Wuykorzystanie Internetu Rzeczy w transporcie juz
ma miejsce. W ciagu najblizszych lat dokona ona
niematej rewolucji.

Komunikowanie sie ze sobg urzadzen i maszyn juz
teraz pozwala kierowcom ciezaréwek na uzyskiwa-
nie od pojazdu wskazoéwek dotyczacych stylu jazdy
(mniejsze spalanie paliwa), trasy (jak najbardziej
efektywna), czy tez o potrzebie postoju w przypadku
zmeczenia. Warto podkresli¢, ze do tych wszystkich
danych dostep ma réwniez pracownik, znajdujacy
sie w siedzibie firmy, ktory na biezaco moze nanosic¢
poprawki w wyliczeniach systemu.

Kolejnym przyktadem sa tzw. inteligentne miasta,
czyli takie systemy, ktére umozliwiajg petna kon-
trole procesow zachodzacych w systemie transpor-
towym miasta. Implementacja rozwigzan

65%
60%

Polska EU

inteligentnego miasta moze pozwoli¢ na kierowanie
natezeniem ruchu, wskazywac kierowcom wolne
miejsca parkingowe, a nawet kierowac potoki ludno-
Sci do okreslonych Srodkéw transportu. Potaczenie
systemow informatycznych przewoznikéw z syste-
mami inteligentnego miasta pozwoli na stworzenie
dynamicznych cennikéw, gdzie cena biletu bedzie
zalezna nie tylko od godziny przejazdu, ale takze od
aktualnego natezenia ruchu, czy wybranej przez pa-
sazera trasy. Pozwoli to na zwiekszenie przychodow
i optymalizacje wykorzystania posiadanego taboru.

Oczekujemy réwniez zmian w ptatnosciach za trans-
port, w ktérym gtéwna role odegrajg urzadzenia mo-
bilne. Posiadanie papierowego biletu, a nawet imien-
nej karty, bedzie niepotrzebne. Ptatnosci odbywac
sie beda zdalnie, przy asyscie specjalnych aplikacji,
ktore beda odpowiadac réwniez za spersonalizowa-
nie trasy podrézy, w zaleznosci od wybranych przez
uzytkownika parametrow. Widzimy w tym miejscu
duza role bankéw, ktérych aplikacje mobilne moga
stac sie wehikutem ptatnosci mobilnych.

Warto podkresli¢, ze znaczenie Big Data w inteligent-
nych miastach bedzie rosto. Juz teraz wykorzystuja

one ogromna ilos¢ dostepnych danych, dotyczacych ruchu w miescie, jego natezenia w zaleznosci od pory dnia,
czy tez wystepujacych wypadkow. Smartfony wyposazone w funkcje geolokalizacji, pozwola na zbieranie danych
o uzytkownikach systemu, co umozliwi jeszcze wieksze dopasowanie ustug transportowych do mieszkancow.

Patrzac jeszcze dalej w przysztos¢, nowoczesne technologie najprawdopodobniej doprowadza do tego, ze Srod-
kami komunikacji miejskiej bedzie kierowa¢ komputer, ktory bedzie odpowiadat nie tylko za bezpieczny dojazd
pojazdu na czas, ale takze zadba o jego jak najwieksza efektywnos¢ energetyczna. Raport Deloitte donosi, ze dla
czesci spoteczenstwa ,,srodkiem transportu” jest smartfon. W zwiazku z tym nalezy przygotowac sie na ogromne
zmiany, ktore bedg wyzwaniem nie tylko dla przewoznikow pasazerskich, ale rowniez towarowych.

Przedsiebiorstwa transportowe
muszg byc przygotowane na duza,
zmiennosS¢ otoczenia geopolitycznego

Branza transportowa ma charakter globalny,
w zwigzku z tym jest wrazliwa na wszelkie wydarze-
nia geopolityczne, jak np. konflikty zbrojne, czy tez
ruchy migracyjne. W potaczeniu z wysoka korelacja
z koniunkturg gospodarcza, przedsiebiorstwa trans-
portowe musza charakteryzowac sie duzg elastycz-
noscia dziatania, by méc funkcjonowac w coraz bar-
dziej dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu.

Konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie, wysoki
poziom produkcji ropy w USA oraz wyrazne ogra-
niczenie popytu na paliwo w globalnej gospodarce,
spowodowane przede wszystkim ostabieniem wzro-
stu gospodarczego Chin, przyczynito sie do wysokiej
nadpodazy surowca na Swiatowych rynkach i jego
gteboka przecene od 4 kw. 2014 1. Niskie ceny ropy
maja wpltyw na szereg zdarzen, ktérych doswiad-
czaja przedsiebiorstwa transportowe praktycznie z
kazdego segmentu branzy.

Najbardziej widocznym skutkiem jest spadek
konkurencyjnosci kolei, ze wzgledu na spadek
cen transportu drogowego. Oczywiscie nie na-
lezy spodziewa¢ sie nagtego przerzucenia du-
zej liczby towaréw na drogi, gdyz przewdz to-
wardw samochodami ma okreSlone mozliwosci
jesli chodzi o maksymalng mase tadunkow.
W przypadku segmentu pasazerskiego, czes¢ spote-
czenstwa moze wybra¢ podréz wtasnym samocho-
dem zamiast koleja, szczeg6lnie dotyczy to krajow
o bardzo dobrej infrastrukturze drogowe;.

Konflikty zbrojne, jak ten na Ukrainie, moga mie¢
wptyw na wykluczenie z rynku czesci przewoznikow,
wyspecjalizowanych w obstudze rynku. Waska
specjalizacja zawsze stanowi powazne ryzyko dla
przedsiebiorstw transportowych.

Rosnaca dynamika zmian geopolitycznych
i gospodarczych ma wptyw na coraz wiek-
szg elastycznosé przedsiebiorstw i wzrost
znaczenia outsourcingu

Wiekszos¢ przewoznikdw drogowych, ze wzgledu na
duza zmiennos¢ popytu w skali roku, podnajmuje
kierowcow w czasie szczytowego zapotrzebowania
na ustugi, np. w okresie przedSwiatecznym. Podob-
na sytuacja ma miejsce w transporcie kolejowym,
gdzie czesto przewoznicy wynajmuja lokomotywy,
czy wagony, aby sprosta¢ popytowi.

Waznym, z perspektywy globalnej gospodarki,
zjawiskiem jest duze prawdopodobienstwo utrzy-
mywania sie przez dtugi czas niskigj inflacji.
Efektem takiego stanu rzeczy bedzie stata niepew-
nos¢ przedsiebiorstw co do przysztych wynikow.
Moze to ograniczyc ich wydatki inwestycyjne oraz
wielkos¢ produkcji. Dla przedsiebiorstw transpor-
towych bedzie to oznacza¢ spadek liczby towarow
do przewiezienia, co, wraz z brakiem mozliwosci
podniesienia cen za ustugi , doprowadzi do wyelimi-
nowania z rynku najstabszych podmiotéw, zwiek-
szajac koncentracje w branzy.
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Nie bez znaczenia pozostajg rowniez miedzynarodowe kwestie regulacyjne, ktére moga ostabi¢ konkurencyjnos¢
niektorych gatezi transportu. Najlepszym przyktadem sa plany implementacji minimalnych stawek godzino-
wych, lub ich wprowadzenie, przez niektore kraje Unii Europejskiej. Nie znamy jeszcze finalnego stanowiska Ko-
misji Europejskiej dotyczacego zgodnosci regulacji z prawem unijnym, ale takie zabiegi przyczynia sie do zmiany
struktury rynku przewoznikéw drogowych w Europie. Stracg ci, ktérych najwazniejszym zrodtemn sukcesu byta
przewaga kosztowa, czyli przede wszystkim przewoznicy ze Srodkowo-Wschodniej Europy.
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Niniejszy materiat ma charakter wytacznie informacyjny, jest rozpowszechniany w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A i nie moze byc¢ trak-
towany jako kreujacy wiazace zobowiazanie jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A., z jakiegokolwiek tytutu. Niniejszy materiat stanowi wyraz
najlepszej wiedzy jego autorow popartej informacjami z kompetentnych rynkowych zrédet, jednakze mBank S.A. nie gwarantuje petnej komplet-
nosci i wiarygodnosci zawartych w nim informacji. Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego, ma charakter
wuytacznie informacyjny i nie nalezy go traktowac jako rekomendacji lub porady. Prognozy wskazane w niniejszym materiale nie gwarantuja
osiagniecia zyskow przez inwestora dziatajacego na ich podstawie.
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