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TMT czekajq duze zmiany

Stagnacja przychoddw, kurczace sie marze oraz rosngca konkurencyjnos¢ - ze wzgledu na coraz bardziej odczuwalng
substytucyjnos¢ ustug, napedzang rozwojem nowych technologii - beda mie¢ wptyw na duze zmiany na rynku
TMT w Polsce. W efekcie branze czeka: (I) konsolidacja rynku, (II) implementacja nowych modeli Swiadczenia ustug,
(I1T) poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

W ostatnich latach w branzy telekomunikacyjnej nasila sie presja konkurencyjna ze strony podmiotow
zinnych branz. Historycznie podmioty dziatajace na rynku telekomunikacji miaty stosunkowo prosty model biznesowy.
Polegat on na rozwijaniu infrastruktury, pobieraniu optat za dostep do niegj i sprzedazy ustug telekomunikacyjnych.
Dotyczyto to zaréwno tradycyjnych operatoréw naziemnych, jak i operatoréw mobilnych.

Sytuacja zmienita sie wraz z rozwojem internetu szerokopasmoweqgo, z ktérym pojawita sie zupetnie nowa konkurencja.
Korzystajac z infrastruktury operatorow telekomunikacyjnych, nowe podmioty Swiadcza ustugi gtosowe, tekstowe oraz
rozrywkowe (np. Skype, Facebook, systemy operacyjne Apple i Android itd).

Dynamiczny wzrost wolumenu przesytanych przez internet tresci nie przektada sie na wzrost przychodow wiascicieli
infrastruktury. Jest to spowodowane tym, ze, aby utrzymac jakosS¢ ustug, sa oni zmuszeni do statego zwiekszania
naktadow inwestycyjnych, a mozliwosci podnoszenia optat za dostep do infrastruktury sa ograniczone.

Dlatego, wzorem dojrzatych rynkéw zachodnich - przedsiebiorstwa telekomunikacyjne musza
wypracowaé nowe modele biznesowe, korzystajace z dynamicznie rozwijajacego sie segmentu
przesytu tresci, jak np. wejscie na rynek nadawania tresci audiowizualnych (Netflix, Apple TV)
lub wchodzi¢ na zupeinie nowe rynki jak np. ustugi bankowe czy sprzedaz energii elektrycznej.

Segmentacja branzy TMT (Technology, Media & Telecommunication)

wraz z przyktadowymi reprezentatami

Ustugi dystrybuciji tresci cyfrowej:
Microsoft, Sap, Comach,
Polsat, TVN, Sky (Media)

Aplikacje i ustugi internetowe:
Microsoft, Sap,Comach, Cd Project Red
Microsoft, Sap, Comach

Polsat, TVN, Sky (Media)

Operatorzy sieciowi:
Polsat, TVN, Sky (Media)
UPC, Netia, Mni, Multimedia, Orange, T-Mobile, Plus, P4
Hawe, Midas, Emitel, Sferia

Zrodto: mBank, AT Kearney

Rynek IT, tak samo jak rynek telekomunikacyjny,
bedzie podlegat wyraznym zmianom, podykto-
wanym przez dynamiczny rozw0j internetu szero-
kopasmowego. Coraz wieksza role odgrywac beda
segmenty ustug i oprogramowania, ktore kosztem
sprzetu informatycznego bedga zwiekszac udziaty
w rynku. W 2014 r. ich udziat wyniost 47 proc.,
aw 2016 r. powinien przekroczyc 50 proc.

Rozwigzania w chmurze juz stajg sie standardem,
a producenci oprogramowania beda czerpac coraz
wieksze zyski z aplikacji stworzonych dla urzadzen

Google, Microsoft, Apple

Samsung, Nokia, Manta, Goclever
Google, Microsoft, Apple

Detaliczne ustugi:
UPC, Netia, Mni, Multimedia, Orange,
T-Mobile, Plus, P4, MVNO

mobilnych. W 2015 r. liczba smartfonéw w Polsce prze-
kroczy 27 min szt, co oznacza, ze ponad 80 proc. 0s6b
powyzej 15 roku zycia bedzie potencjalnymi klientami
tworcow aplikacji mobilnych.

Wszechobecne przenikanie sie sektorow w branzy
TMT bedzie wptywac na dalsza konsolidacje rynku.
Najwieksi gracze, chcac utrzymac satysfakcjonujaca
rentownosc¢, bedg zmuszeni kontynuowac wzrost skali
dziatalnosci oraz poszerza¢ portfolio oferowanych
produktow 1 ustug. Wzorem Swiatowych rynkow
oczekujemy dalszych fuzji i przejec.

Obecna rzeczywistosé rynkowa powoduje, ze branza TMT jest zintegrowana pionowo bardziej

niz kiedykolwiek w historii.

Ponad 28 tys. km sieci
szerokopasmowego

nalata 2007-13

Implementacja nowych
modeli biznesowych

Postepujacy proces
konsolidacji rynkow

Realizacja Europejskiej Agendy Cyfrowej do 2020 r. spowoduje,
internetu wybudowanych ze praktycznie kazdy Polak bedzie miat dostep do intemetu
przy wsparciu Srodkow z UE | z predkoscia powyzej 30 Mb/s

Kooperacja z podmiotami
zinnych branz rynkow zbytu

Na koniec 2014 1. ponad 80%
Polakow w wieku powyzej

15 roku zycia posiadato
smartfona

Poszukiwanie nowych



Istotny wktad
W rozwo0j gospodarki

Branza TMT ma 3,8 % udziatu w PKB, co czyni ja istotnym komponentem polskiej gospodarki. Co ciekawe,
pomimo udziatu kosztow pracowniczych wynoszacych 3,3 proc., udziat w zatrudnieniu wynosi zaledwie 2 proc.
Niepowinnotojednakdziwi¢,bioracpoduwagezapotrzebowanienawysokowykwalifikowanychspecjalistowwdziedzinie
nowych technologii. Jest to jedna z branz, gdzie rynek pracowniczy ma charakter globalny, stad poziom wyna-
grodzen w Polsce jest blizszy temu z panstw najbardziej rozwinietych.

Udziat branzy TMT w gospodarce pod wzgledem wartosci dodanej, wyniku operacyjnego,
kosztow pracowniczych i zatrudnienia

Wynik operacyjny Koszty Zatrudnienie

pracownicze
zrodto: Eurostat

Sytuacja w branzy

Telekomunikacja
Telefonia stacjonarna w odwrocie

Rynek w Polsce jest nasycony, a przedsiebiorstwa telekomunikacyjne szukaja nowych zrédet
przychodow.

Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj telefonii mobilnej oraz internetu szerokopasmowego, juz od kilku lat obserwo-
wany jest spadek przychodow z ustug telefonii stacjonarnej. Jej udziat w catym rynku spadnie z 13 proc. w 2014 .
do ok. 10 proc. na koniec 2018 .

Nieznacznie wzrosnie udziat segmentu dostepu do internetu oraz ptatnej telewizji, a telefonia mobilna i transmi-
sja danych beda charakteryzowac sie stabilizacjg udziatow w rynku telekomunikacyjnym. taczna wartos¢ rynku
telekomunikacyjnego w 2014 r. wyniosta 45,2 mld zt., a Srednioroczny wzrost do 2018 r. bedzie oscylowat

w granicach 1 proc.

Nieunikniona konsolidacja rynku telekomunikacyjnego w Polsce

Wiele segmentow polskiego rynku telekomunikacyjnego jest mocno rozdrobnionych w stosunku do dojrzatych
rynkow Europy Zachodniej. Efektem takiego stanu rzeczy jest silna konkurencja na dojrzatym rynku, ktérego
perspektywy wzrostu sa niewielkie.

W zwigzku z tym najwieksze przedsiebiorstwa telekomunikacyjne decyduja sie na przejecia mniejszych graczy,
gdyz jest to najefektywniejszy sposob zwiekszania udziatow w rynku. Wieksza skala dziatania oraz rozszerzenie
oferty o bardziej dochodowe segmenty, jest najlepszym sposobem na utrzymanie przychodow i rentownosci.

Struktura rynku
telekomunikacyjnego w 2014 .

8 %

B telefonia mobilna 51% 12%
B ptatna telewizja
M telefonia stacjonarna
internet
transmisja danych
13%

zrodto: Audytel

16%



mCorporate Finance

mCorporate Finance doradzat przy sprzedazy TK Telekom Sp. z 0.0.

W lipcu 2015 r. PKP S.A. i Netia S.A. sfinalizowaty proces prywatyzacji kolejowego operatora - TK Telekom
Sp. z 0.0. Netia S.A. nabyta 100% udziatéw za cene 221 min PLN. Proces sprzedazy wspierany byt przez
konsorcjum doradcze mCorporate Finance S.A. oraz Audytel S.A.

mCorporate Finance S.A. pemita funkcje doradcy finansowego, natomiast Audytel S.A. — technicznego
i biznesowego. W zakresie obstugi transakcji znalazto sie m.in.: przeprowadzenie badania due diligence
technicznego i biznesowego, wsparcie we wdrozeniu zalecen i rekomendacji z przeprowadzonych badan,
a takze doradztwo w procesie sprzedazy udziatow TK Telekom Sp. z 0.0., w tym prowadzenie komunikacji
z potencjalnymi inwestorami.

Przenikanie sie sektorow z branzy TMT powoduje, ze przedsiebiorstwa telefonii mobilnej i stacjonarnej konkuru-
ja nie tylko z podmiotami z tej samej branzy, ale rdwniez z operatorami telewizji kablowej (ok. 500 podmiotow),
nadawcami tresci audiowizualnych korzystajacych z ich infrastruktury, a nawet producentami aplikacji na urza-
dzenia mobilne. Doskonatym przyktadem jest spadek liczby wysytanych SMS w Polsce od 2013 r. przy dynamicz-
nie rosnacej ilosci przesytanych danych (700 proc. wzrost w latach 2010-14). Jest to rezultat coraz wiekszej popu-
larnosci aplikacji mobilnych umozliwiajacych komunikacje bez koniecznosci wysytania SMS-6w i korzystania ze
standardowych potaczen gtosowych.

Struktura rynku
telefonii mobilnej w 2014 r. (wg przychodow)

0,2%

20%

W Plus

H Orange
T-Mobile

B Play
Pozostali

29%

23%
28%

zrodto: UKE

Operatorzy telefonii mobilnej konkuruja o klienta gtownie poprzez rozwdj portfolio oferowanych ustug.
Widzimy wyraznie, ze kooperacja z bankami, w celu oferowania ustug finansowych, stata sie obowigzujacym
standardem wsréd duzych grup telekomunikacyjnych. mBank wraz z Orange jest doskonatym przyktadem po-

wodzenia takiego projektu.
Orange Finanse
orangé" produkty bankowe dostarcza mBank

Orange Finance to wspdlny projekt Orange Polska, operatora najwiekszej sieci szybkiego internetu w Polsce
i mBanku — jednego z najbardziej innowacyjnych bankdw na Swiecie. To produkt dla uzytkownikow smartfo-
now, oczekujacych maksymalnie prostych, przyjaznych i nowoczesnych rozwigzan.

Orange Finanse — bank w smartfonie
na prostych zasadach

Jak skorzysta¢ z Orange Finanse?

Aby zatozyc konto w Orange Finance wystarczy smartfon z aplikacja mobilng, przeznaczong dla systemow
Android 1 i0S. Weryfikacja danych klienta odbywa sie za pomoca przelewu na symboliczng ztotowke z konta,
z ktorego uzytkownik korzysta w innym banku. Dzieki aplikacji mozna takze m.in. bez logowania spraw-
dzi¢ stan rachunku, dostepny limit karty kredytowej, czy odnalez¢ najblizszy bankomat. Korzystanie z apli-
kacji mobilnej jest dla klientow Orange catkowicie darmowe, poniewaz nie sg pobierane od nich optaty za
transmisje danych. Produkty Orange Finanse sa dostepne takze za posrednictwem serwisu transakcyjnego.
OrangeFinanse.com oraz w okoto 900 salonach Orange.

Innymi sposobami, jakie stosuja przedsiebiorstwa telekomunikacyjne, aby uzyskac¢ wzrost skali dziatalnosci
i wejs¢ na nowe rynki, jest sprzedaz energii elektrycznej, ustugi w chmurze, czy streaming tresci audiowizualnych.
Na rynku telekomunikacji stacjonarmej najwiecej bedzie sie dziato w segmencie dostepu do infrastruktury inter-
netu szerokopasmowego. Po wybudowaniu tysiecy kilometrow sieci Swiattowodowych, przy wsparciu srodkow
pochodzacych z budzetu UE na lata 2007-13, mali operatorzy regionalni beda musieli podja¢ decyzje, czy chca
konkurowa¢ z ogolnopolskimi gigantami oferujac zblizone produkty, czy tez wybiora model typowego operatora
infrastruktury i ogranicza sie tylko do sprzedazy dostepu. Duzy wptyw na ten rynek bedg miec¢ réwniez regulacje
UKE, ktory bedzie przede wszystkim realizowat polityke Komisji Europejskiej, dotyczaca rynku telekomunikacyj-
nego w UE.
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Coraz wieksza powszechnos¢ szerokopasmowego
internetu zmieni rynek telekomunikacyjny w Polsce

Realizacja Europejskiej Agendy Cyfrowej do 2020 .
spowoduje, ze praktycznie kazdy Polak bedzie miat
dostep do internetu z predkoScia powyzej 30 Mb/s.
Niezaprzeczalnie zmieni to obraz polskiego rynku tele-
komunikacyjnego.

Na coraz bardziej nasyconym rynku, na ktérym nale-
2y oczekiwac rosnacej konkurencji miedzysektorowej,
przewage zdobeda te przedsiebiorstwa, ktore najtraf-
niej odczytaja potrzeby konsumentow i klientow insty-
tucjonalnych.

Nalezy oczekiwac wzrostu zapotrzebowania na kapi-
tat, gdyz rozwoj nowych modeli biznesowych, ustug
i produktow bedzie wymagat poniesienia wysokich
naktadoéw inwestycyjnych.

W ciggu kilku najblizszych lat oczekujemy intensyfi-
kacji dziatan konsolidacyjnych. Czes¢ przedsiebiorstw
nie poradzi sobie zdynamicznie zmieniajacym sie oto-
czeniem lub zostanie przejeta przez wiekszych graczy.
Polski rynek telekomunikacyjny tym samym upodob-
ni sie do rozwinietych rynkéw zachodnioeuropejskich.
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Rosnaca rola ustug i oprogramowania na polskim rynku IT

Rynek IT w coraz wiekszym stopniu zalezy od producentdw oprogramowania i dostawcow szeroko rozumianych

ustug informatycznych. Jest to zwiagzane z trwajacym juz od dtuzszego czasu, globalnym trendem rosnacego zna-
czenia rozwigzan IT w funkcjonowaniu przedsiebiorstw praktycznie z kazdej branzy. Obecnie trudno jest wska-
zaC podmiot gospodarczy, ktory nie korzysta chocby z jednego programu wspierajacego prowadzenie biznesu.
Trend ten zostanie wzmocniony przez coraz bardziej pozadane narzedzia i rozwigzania dotyczace bezpieczenstwa

Internet Rzeczy kierunkiem rozwoju branzy telekomunikacyjnej
IT. Sprzyja temu coraz wieksza rola rozwigzan w chmurze, ktore s jednym z najszybciej rosnacych segmentow

Internet Rzeczy nazywany takze rynkiem M2M
(Machine to Machine) to rynek telekomunikacyjny,
w ramach ktorego urzadzenia tacza sie miedzy soba
bez ingerencji ludzi. Do wyobrazni przemawiaja rozwia-
zania zycia codziennego, jak lodowki automatycznie

produkcja energii. Kolejnym przyktadem jest moz-
liwos¢ analizy danych o stylu jazdy kierowcy przez
ubezpieczyciela, ktory moze mie¢ mozliwosc taczenia
z samochodem. Kwestia ta wymaga odpowiednich
regulacji odnosnie prywatnosci danych, ale niewat-

branzy IT w Polsce.

Nalezy oczekiwa¢ dalszego umocnienia sie segmentu oprogramowania i ustug na polskim
rynku IT. Laczny udziat obu segmentéw juz w 2016 . moze przekroczyé 50 proc.

zamawiajace artykuty w sklepie, lub pralka waczajaca  pliwie Internet Rzeczy bedzie miec istotny wptyw na Struktura 59% 57% 54%

sie sama W czasie, gdy taryfa za prad jest najbardziej ~ rynek ubezpieczen. W 2015 r. na Swiecie ma byc ku- 1w IT w Pol

korzystna. Jednak znacznie wiekszy potencjat rozwo-  pionych okoto 1 miliard urzadzen, taczacych sie bez- rynku li wirolsce

ju istnieje w przypadku rozwiazan dla przedsiebiorstw,  przewodowo z innymi urzadzeniami (o okoto 60 proc.

ktore beda odpowiedzialne za okoto 90 proc. wzrostu ~ wiecej Y/Y).

rynku M2M. 0
Dynamiczny rozwdj rynku Internetu Rzeczy nie - Zzlzetl 28% 28% 30%

Dobrze widoczny jest juz wzrost w energetyce naprzy- ~ bedzie mozliwy bez przedsiebiorstw telekomuni- = 9 .

, , o , . ) o oprogramowanie 0 o
ktadzie bezprzewodowo pobieranych pomiaréw z licz-  kacyjnych, ktore beda odpowiedzialne za dostar- 13% 15% 1/%
nikéw. Pomijajac oszczednosci zwiazane z samym od-  czenie infrastruktury i niezbednego sprzetu. Oczeku-
czytem, przedsiebiorstwa energetyczne zyskuja dzieki ~ jemy rowniez szeroko pojetej kooperacji telekomow .
temu potezny zasob danych o faktycznym popyciena 2 uczestnikami wszystkich branz wykorzystujacych Irodio: Computerworld Lo D D000 S e - _l
prad. Ich analiza pomaga w efektywnym zarzadzaniu  te technologie. 2009 2012 2014



Na rynku IT kazdy znajdzie swoje miejsce

Rynek IT charakteryzuje sie tym, ze oprocz globalnych graczy i krajowych lideréw branzowych, kontrolujacych jego
duzg czes¢, zostaje duzo miejsca dla matych i Srednich podmiotow. Sa one czesto autorami innowacyjnych rozwia-
zan w branzy, co powoduje, ze sa potencjalnym celem przeje¢ wiekszych graczy.

Najwieksza koncentracja wystepuje na rynku dystrybucji hurtowej sprzetu IT — trzy najwieksze podmioty maja ok.
65 proc. udziat w rynku. Jest to segment o najstabszym potencjale wzrostu, co wptywa na poszukiwanie przez dys-
trybutoréw nowych rynkéw zbytu i modeli biznesowych. Powszechne staje sie oferowanie ustug i oprogramowania
z szeroko pojetej branzy IT. Drugim praktykowanym sposobem utrzymania poziomu sprzedazy jest state rozszerza-
nie portfolio produktow, rowniez o te zupetnie niezwigzane z branzg IT, jak np. zabawki, elektronarzedzia.

Rynek oprogramowania cechuje sie duzym rozdrobnieniem, gdyz TOP 4 graczy nie kontroluje wiecej niz potowe
rynku w jednym z trzech kluczowych dla branzy sektoréw (publicznym, bankowym i utilities). Producenci stale
rozszerzaja portfolio oferowanych ustug, aby dotrze¢ do jak najwiekszej liczby odbiorcéw. Globalny charakter ryn-
ku sprawia, ze coraz wiekszy udziat w przychodach ma sprzedaz zagraniczna. Warto podkresli¢, ze najwieksze pol-
skie firmy z powodzeniem realizujq strategie ekspansji na rynkach zagranicznych, najczesciej poprzez przejecia.

Obstuga i finansowanie handlu

Oferta mBanku w zakresie finansowania transakcji handlowych to szereg instrumentéw eliminujacych ryzy-
ko zwigzane z kontraktem i gwarantujacych terminowe otrzymanie zaptaty lub dostawy towaru / wykonanie
ustugi.

Chcac zapewni¢ klientom mBanku najkorzystniejsza wymiane walut, stworzyliSmy mPlatforme Walutowa,
ktéra umozliwia m.in. dokonywanie natychmiastowej wymiany walut dla przedsiebiorstw, po kursie opartym
na biezacych notowaniach miedzybankowych, sktadanie ofert kupna lub sprzedazy waluty po okreSlonym
kursie, ustawienie powiadomien SMS/e-mail o pojawieniu sie oczekiwanego kursu walutowego oraz zawiera-
nie lokat ztotowych i walutowych po negocjowanych stawkach.

Poprawa otoczenia gospodarczego oraz Srodki z nowego budzetu UE na lata
2014-20 napedza rynek oprogramowania w Polsce

Media

Nowe technologie przyczynia sie do zmian na rynku

Coraz wiekszy zasieg szerokopasmowego internetu
oraz cyfryzacja telewizji maja wptyw na zmiane rynku
mediowego.

Internet, telewizja i radio odpowiadajq za ok.
75-80 proc. wydatkoéw na reklame w Polsce.

Na znaczeniu traci przede wszystkim prasa codzienna i
magazyny, ktére sq ofiara dynamicznie rozwijajacych
sie portali wertykalnych (poswieconych okreslonej te-
matyce). Natomiast najszybciej rozwijajacym sie seg-
mentem jest internet.

Do 2019 r. rynek reklamy internetowej
zwiekszy swoj udziat w reklamowym torcie
do 28-30 proc. z 22 proc. w 2014 .

Telewizja powinna ustabilizowa¢ swoje udziaty na po-
ziomie ok. 45-50 proc.

tv

H internet
prasa
reklama
zewnetrzna
radio
kino

7%

22%

zrodto: Zenith Optimedia

Nowe Srodki z budzetu UE na lata 2014-20 spowoduja
zwiekszony popyt na rozwigzania IT. Przede wszyst-
kim w administracji publicznej, ktéra bedzie realizo-
wac program e-administracja, oraz w stuzbie zdrowia,
ciagle wymagajacej ogromnych naktadow inwestycyj-
nych w systemy informatyczne. Srodki unijne beda
miaty rowniez duze znaczenie dla segmentu MSP, kto-
ry bedzie nadrabiat zalegtosci z ostatnich lat, kiedy to
wiekszos¢ podmiotéw ograniczato wydatki na IT.

Sektor bankowy bedzie intensyfikowat naktady na
systemy zwiazane z analiza danych, w tym przede
wszystkim big data, oraz modernizowat rozwigzania
wspierajace back office i implementowat systemy
zapewniajace spetnienie wymogow regulacyjnych.
Sektor utilities bedzie inwestowat w systemy bilingowe
i programy typu CRM.

Nade wszystko, najwiekszy wzrost zamoéwien w naj-
blizszych latach bedzie wiazat sie z cyber-bezpieczen-
stwem. Jest to jedno z powazniejszych wyzwan, przed
jakim stoi praktycznie kazde przedsiebiorstwo czy
urzad, a liczba zagrozen bedzie rosta lawinowo.

Spowolnienie gospodarcze z lat 2012/2013
pokazato rosnaca w site tendencje przeno-
szenia wydatkéw na IT z kategorii CAPEX
do OPEX.

Jest to mozliwe dzieki rozwojowi technologii, ktory
umozliwia zdalny dostep do oprogramowania, plat-
form i infrastruktury IT. Dzieki temu nie trzeba inwe-
stowac w te rozwigzania, a korzysta sie z nich na zasa-
dzie dostepu abonamentowego.




Rosnaca konkurencyjnosé mediéw internetowych

Do 2020 r. liczba posiadaczy smartfonow przekroczy 30 min, co oznacza, ze prawie kazdy mieszkaniec naszego
kraju powyzej 15 roku zycia bedzie potencjalnym odbiorcg reklamy internetowej. Tym samym zasieg internetu
bedzie zblizony do tego, jaki obecnie posiada telewizja.

Mozna oczekiwa¢ zmiany uktadu sit na rynku. Na korzys¢é mediow internetowych wptywa przede wszystkim fakt,

ze docieraja one do wybranej grupy odbiorcow i sg w petni mierzalne.

Doktadnosé, z jaka reklamy beda dociera¢ do okreslonej grupy odbiorcéw, bedzie rosnaé

W czasie wraz z rozwojem analizy big data.

Media tematyczne beda sie cieszy¢ coraz wieksza popularnoscia

Cyfryzacja telewizji w Polsce przyczynita sie do poste-
pujacego rozdrobnienia rynku telewizyjnego (wzrost
udziatu w ogladalnosci kanatow tematycznych w miej-
sce tradycyjnej wielkiej czworki TVP 1, TVP 2, Polsat
i TVN).

Podobne zjawisko obserwowane jest w mediach in-
ternetowych, gdzie coraz wiecej realnych uzytkowni-

kow zdobywajg portale wertykalne. Potwierdzeniem
tego procesu sa przejecia tego rodzaju portali przez
najwiekszych graczy na rynku.

Warto réwniez podkreslic, ze wiekszos¢ mediow papie-
rowych, ktére z powodzeniem funkcjonuja na rynku,
to magazyny tematyczne, co jest spdjne z trendem
specjalizacji prezentowanych tresci.

Polski rynek mediow wzorem dla rynkoéw zagranicznych

Podstawowag réznicg pomiedzy wydatkami na reklame w Polsce i na Swiecie jest znacznie mniejszy, wynosza-
cy jedynie 9 proc., udziat wydatkéw na reklame w gazetach. Globalnie wynosi on 15 proc. Reklama w tym me-
dium nie zdazyta rozwina¢ sie do Swiatowego poziomu. Internet zaczat agresywnie przejmowac reklamodawcow.
Pod tym wzgledem, to Swiatowy rynek bedzie starat sie nadazac za polskim.

Niniejszy materiat ma charakter wytacznie informacyjny, jest rozpowszechniany w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A i nie moze byc¢ trak-
towany jako kreujacy wiazace zobowiazanie jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A., z jakiegokolwiek tytutu. Niniejszy materiat stanowi wyraz
najlepszej wiedzy jego autorow popartej informacjami z kompetentnych rynkowych zrédet, jednakze mBank S.A. nie gwarantuje petnej komplet-
nosci i wiarygodnosci zawartych w nim informacji. Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego, ma charakter
wuytacznie informacyjny i nie nalezy go traktowac jako rekomendacji lub porady. Prognozy wskazane w niniejszym materiale nie gwarantuja
osiagniecia zyskow przez inwestora dziatajacego na ich podstawie.

mBank S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa, zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000025237, posiadajacy numer identyfikacji podatkowej NIP: 526-021-50-88,
o wptaconym w catosci kapitale zaktadowym, ktérego wysokos¢ wg stanu na dziefi 01.01.2016 r. wynosi 168.955.696 ztotych.
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